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Secretaria de Marina

) Coordinacién General de Puertos y Marina
Gobierno de Mercante

: MéXlCO Marma Direccién General de Puertos
Oficio Nim.: DGP.-5997/2024

Asunto: Autorizacion del PMDP de los Puertos, Terminales y Areas

Concesionadas a la Administracién Portuaria Integral de
Campeche, 2025-2029.

Ciudad de México, a 31 de diciembre de 2024.

Ing. Agapito Ceballos Fuentes

Director General de Administracién Portuaria
Integral de Campeche, S.A. de C.V.

20 x 2 No.160, Col. Lerma, C.P. 24500, Campeche,
Campeche.

Ant’s.: Escrito API/DG/826/2024 del 8 de octubre de 2024,

Esta Direccién General de Puertos a mi cargo, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 10, 20,
fraccién I, 14, 26, primer parrafo, rengldn cuarto, 30, fracciones XIV Bis, XIV Ter y XIV Quater de la Ley Organica de
la Administracién Publica Federal; 10, 30, 4o, fraccién III, 11, 16, parrafo primero, fracciones I, IV, V, VI, XIIl y XIV,
20, fraccién 1, 39, 40 y 41, de la Ley de Puertos; 1, 3 y 40, del Reglamento de la Ley de Puertos; 1, 2, 3,12, 13, 14,15,
16, fracciones Il y X, 35, fracciones 1y I1, 36, 38 y 39 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 1, 2, fraccion
111, IV y VII, 3, fraccién I1, inciso j), numeral 6, 33, fracciones 1 y IX del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina
y la Condicién Décima de su Titulo de Concesion; y con relacion a su documento citado en antecedentes, recibido
en Ventanilla de Gestién de Tramites de la Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos con la solicitud N.
165304 el 08 de octubre de 2024, mediante el cual, remite el Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) de
los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029,
solicitando se gestione su autorizacién en apego a los articulos 41 de la Ley de Puertos y 40 de su Reglamento.

01.47.24 Sobre el particular, comunico a usted que a partir de esta fecha, y por un periodo de cinco afios, queda
debidamente autorizado el PMDP (2025-2029) de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas a la
Administracién Portuaria Integral de Campeche, toda vez que cumple en lo general con lo sefialado en los
articulos 39, 40 y 41, de la Ley de Puertos y 40 de su Reglamento, asi como el Titulo de Concesi6n; no se omite
sefialar, que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 41 de la Ley de Puertos y por la Condicién Décima del
Titulo de Concesion, esa concesionaria a su cargo deberé apegarse al mismo durante la vigencia de ese documento
rector.

Es importante sefialar que la informacion es de acceso publico para los usuarios, por tanto, debera mantener
actualizada la informacién en la pagina de internet de la Administracién Portuaria Integral de Campeche, S.A. de
C.V., incorporando el PMDP (2025-2029) de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo

NRVEGRR
@ EN EL FUTLIRD

Copias:,

v

A I;/f Cap. Alt. Coordinador General de Puertos.-ﬂmawﬁuperl@n;qgngﬂmi&gto.- Respetuosamente.- Ciudad
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1. Recursos y competitividad de los puertos de Campeche

En cumplimiento con el Titulo de Concesién otorgado a la Administraciéon Portuaria
Integral de Campeche, S.A. de C.V. (APICAM) por el Gobierno Federal el 24 de julio de
1996 y con fundamento en los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento
se actualiza el Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y
Areas Concesionadas a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

El PMDP 2025-2029 tiene como objeto primordial presentar las expectativas de
crecimiento y desarrollo, asi como su vinculacién con la economia regional y nacional.

Este PMDP se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2024-2027 del Estado de
Campeche, el cual contempla dentro de sus objetivos y estrategias promover la
competitividad portuaria del Estado de Campeche, que permita favorecer el
intercambio comercial y la movilidad de pasajeros, mediante:

El desarrollo de infraestructura innovadora en los puertos, con enfoque sostenible,

para incrementar la oferta de servicios portuarios en el Estado de Campeche.

Fortalecer el crecimiento de la operacién de los puertos de Campeche, a través

del aprovechamiento de la infraestructura portuaria y de las dreas industriales de
secnemmnnemanmn 108 recintos portuarios del Estado de Campeche.

COORDINACION GENERAL DE PUERTOS

Y MARINA MERCANTE 7
DIRECCION GENERAL D)

on lo cual se busca aprovechar adecuadamente las oportunidades de crecimiento;
atraer inversiones productivas; y apoyar el crecimiento y la competitividad de
economia de Campeche, alinedndose a la vez con los Objetivos de Desarrollo Sosterf]l
para el buen desemperio de la actividad empresarial. .

El PMDP 2025-2029 presenta las expectativas de crecimiento vy destiFrEter campeche
principalmente de los puertos vinculados con el sector petrolero y comercial de Isla del
Carmen, Seybaplaya, Lerma, Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K'ak Ndab; también
comprende acciones para los puertos pesqueros y turisticos de Isla Arena, San Fronciscq, :
Champotén, Sabancuy, Isla Aguada, La Puntillo, Atasta, Emiliano Zapata, Nuevo
Campechito y el Muelle Fiscal; todos en su conjunto denominados en lo sucesivo como

el Sistema Portuario del Estado de Campeche.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

6



Marina

Secretarfa de Marina

ADMINISTRACION

PORTUARIA

INTEGRAL DE
==/ CAMPECHE

SISTEMA PORTUARIO DEL
ESTADO DE CAMPECHE

PRIMEBGS PUIHTOS CONCEHIONADDS A LA AFICAM

(JISLAARENA &

@ PUERTOS CONSTRUDA ¥ EM OPERACHIN FOR APICAM

PUCKTOR CONCES SORADCS A LA AL BIN INTRALSTAILCTURA * i
RRL ' YUCATAN

wacs e Love
‘u‘l‘llvl(l'm:ll.\lld_'fullln g
CAYO ARCAS

. \SAN FRANCISCO

LERMA

© TARUNTAN SEYBAPLAYA.
™,

() YUUM KAX NAAR

MATASTA  ys) y pEL
EMILIAND \.CARMEN

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACHIN GENERAL BE PUERTOS ' TABASCO
¥ MARINA MERCANTE 77—
DIRECCION GENER ). OF PUERYTOS

En el primer capitulo se describen los recursos con los que a la fecha cuentan los citados
puertos e instalaciones; en el segundo capitulo se presenta el diagnéstico de la situacion
actual que contempla expectativas de crecimiento y desarrollo, asi como su vinculacion
con la economia regional y nacional; y en el capitulo tercero, se describe los usos,
destinos y formas de operacién, asi como las medidas y previsiones necesarias para
garantizar una eficiente explotacién de los espacios portuarios y su desarrollo futfifgs s~

1.1 Alcance legal del PMDP

o _ o . PUERTOS DE CAMPECHE
La APICAM es una empresa de participacién estatal mayoritaria del Gobierno del Estado -

de Campeche y tiene la responsabilidad de planear, programar y ejecutar las acciones
necesarias para su promocién, operacién y desarrollo de los puertos e instalaciones
concesionadas, a fin de lograr su mayor eficiencia, competitividad y crecimiento, asi
como elaborar el PMDP y someterlo a la autorizacién de la Secretaria de Marina'
(SEMAR), en cumplimiento de los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento.

En razén de que el desarrollo del sistema portuario del Estado de Campeche se vincula
con la economia regional y nacional, y en cumplimiento de su Titulo de Concesion,
establecido en el Articulo 20 fraccién |, de la Ley de Puertos, el cual se fundamenta en el
articulo 28 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, otorgado de
conformidad con lo establecido en el articulo 29 de la Ley de Puertos, el mismo se
ajustard a las disposiciones en materia de competencia econémica, por lo anterior:

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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“Los contratos de cesién parcial de derechos y de prestacién de servicios portuarios en los
puertos previstos en este Programa Maestro de Desarrollo Portuario, asi como los
cesionarios o prestadores de seruvicios potenciales, no confieren derechos de exclusividad,
ni privilegios o condiciones especiales de explotacion y se podrdn otorgar uno u otros a
favor de terceras personas para que exploten, en igualdad de circunstancias, nimero y
caracteristicas técnicas, dreas o servicios idénticos y similares.

Cualquier disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de
competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo de los puertos y/o que
contravenga el interés publico, se entenderd no vdlida y no surtird efectos.”

Cabe mencionar que la incorporaciéon al Titulo de Concesién de los puertos e
instalaciones otorgadas a esta API por el Gobierno Federal se ha registrado de la manera
siguiente:

e Con fecha 18 de marzo de 1996, mediante Titulo de Concesidn, le fue otorgada a
esta API la concesién del Puerto de Cayo Arcas, asi como de los recintos portuarios
de Lerma y Laguna Azul; dicha concesién fue publicada en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 24 de julio de 1996.

El 20 de junio de 1997, la entonces, Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(SCT) modificé la concesién otorgada a esta API, incluyendo dentro de ésta las
coon secret b M eosiguientes dreas portuarias no habilitadas que integran el sistema portuario_de

e e eos Estado y que comprenden los bienes del dominio publico de la Federacién dg
Arena, San Francisco, Champotén, Sabancuy, Muelle Fiscal de Ciudad

Carmen, Seybaplaya, Isla Aguada, La Puntilla, Atasta, Emiliano Zapata VPIEIH‘O YO
Campechito. Esta modificacién fue publicada en el DOF el 7 de noviembre. de AMPECHE
1997.

e Mediante decreto del 16 de julio de 1997, la SCT habilité con el cardcter de puertos
los recintos portuarios concesionados, quedando el Puerto de Lerma, con,
navegacién de cabotaje y altura y el puerto de Laguna Azul, con navegacién de ™
cabotaje. También dentro del mismo decreto se habilité la Terminal de
Seybaplaya y la Terminal de Isla Aguada, como terminales de uso publico, ambas
con navegacién de cabotaje y modificé la habilitacién de la Terminal de San
Francisco, para navegacién de cabotaje y alturg; y la Terminal La Puntilla, para
navegacién de cabotaje. Este decreto fue publicado en el DOF el dia 21 de julio
de 1997.

¢ Mediante decreto publicado en el DOF el 26 de mayo de 2003, se modificé la
habilitacién de la Terminal de uso publico de Seybaplaya con el cardcter de
puerto, con navegacién de cabotaje y altura. Se deshabilité el puerto de Laguna

\

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

8



g ADMINISTRACION
M PORTUARIA
arlna INTEGRAL DE
Secretarfa de Marina == CAMPECHE

Azul y la terminal de uso publico La Puntilla, del municipio de Carmen, para ser
incorporados como poligonos adicionales del Puerto de Ciudad del Carmen,
mismo que por sus circunstancias geogrdficas cambié su denominacién a Puerto
de Isla del Carmen.

e Posteriormente por Decreto Presidencial publicado en el DOF el dia 4 de abril de
2005, se habilitaron con el cardcter de puertos los lugares denominados Nuevo
Campechito, Sabancuy y Emiliano Zapata, municipio de Carmen e Isla Arenaq,
municipio de Calkini para navegacion de cabotaje y la terminal de uso publico
fuera de puerto denominada Ta'kuntah, para navegacién de cabotaje y altura, en
el Estado de Campeche.

e En un primer Addendum al Titulo de Concesién, el 23 de mayo de 2007, la SCT,
otorgd a esta APl la terminal de uso publico fuera de puerto denominada
Ta'kuntah, ubicada en la Sonda de Campeche, publicado este Addendum en el
DOF el 29 de junio de 2007.

! o« Con fecha 3 de marzo de 2008, mediante un segundo Addendum al Titulo de

Concesidn, le fue otorgada a esta API, la zona maritima que ocupa la instalacién

secnemanoemanna___denominada Ydum K'ak Ndab, ubicada en la sonda de Campeche, publicando

oo eeneane = este Addendum en el DOF el 11 de abril de 2008.

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS " : " - S—
e Mediante decreto publicado en el DOF el 21 de julio de 2009, se habilité con
cardcter de puertos de altura y cabotaje los lugares denominados Yaum K'ak
Ndab y Ta'kuntah.
e Mediante decreto publicado en el DOF el 13 de septiembre de 2024, se modificé
la delimitacién y determinacién del Recinto Portuario del Puerto Isla del Car o=

ubicado en el municipio de Carmen, Estado de Campeche.

e Mediante decreto publicado en el DOF el 13 de septiembre de 2024, se delimi{@{»-
determiné el Recinto Portuario del Puerto de Seybaplaya, ubicado en el mlf]&iﬁio? CAMPECHE
de Seybaplaya, en el Estado de Campeche. ‘

A continuacién, se indican los recursos que dispone esta API respecto a las superficies
de agua y tierra de los puertos, terminales y dreas concesionadas y/o asignadas,
tomando en consideracién la pertenencia a los municipios. Dichas dreas se detallan en
los siguientes cuadros y posteriormente en los planos, correspondientes a cada uno de
ellos.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Tabla 1. Superficie de agua y tierra de los puertos ubicados en el municipio de Carmen, Campeche.

CARMEN

Puerto / Terminal / Area - Suparhicie (hu)‘
Tierra Agua Poligono de proyecto
Isla del Carmen 53.8597 399.5224 453.3820
La Puntilla 2.3946 16.5901 18.9847
Muelle Fiscal 0.2820 0.8464 1.1284
Sabancuy 0.4682 16.0310 16.4992
Isla Aguada 0.1835 1.8496 2.0331
Atasta 0.00089 = 0.00089
Emiliano Zapata 6.0075 300.5634 306.5709
Nuevo Campechito - 1,367.4049 1,367.4049

Tabla 2. Superficie de agua y tierra de los puertos ubicados en el municipio de Campeche,
|
Campeche.

: Superficie (ha)
rt
Pusrte/ Tetminal Tierra Agua Poligono de proyecto
Lerma 5.0770 32,9991 38.0761
San Francisco 5.4727 80.4709 85,9436

SECRETARIA DE MARKIA 7

Y MARINA MERCAN

coorninacion ceneraLoebastos 3. Superficie de agua vy tierra del puerto ubicado en el municipio de Seybaplaya, Campeche
DIRECCION GENERAL TE

Puerto

Seybaplaya

[
BAPLAYA

Superficie (ha)

Tierra
401335

Agua

Poligono de proyecto (7

3,216.8152

Puerto

Champotdn

Tabla 4. Superficie de agua y tierra del puerto ubicado en el municipio de Champotén, Camp
CHAMPOTON

3,256.9488

Superficie (ha)

Tierra
0.8416

Agua

Poligono de proyecto

3.9719

4.8135

Tabla 5. Superficie de agua y tierra del puerto ubicado en el municipio de Calkini, Campeche.

CALKINI
Superficie (ha)
s Tierra Agua Poligono de proyecto
Isla Arena 0.6284 3.3512 3.9796

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Tabla 6. Superficie de agua y tierra de los puertos ubicados en la Sonda de Campeche (Costa Fuera)
SONDA DE CAMPECHE (COSTA FUERA)

Superficie (ha)
Puerto Tierra Agua Poligono de proyecto
Cayo Arcas 2,353.1660 2,353.1660
Ta'kuntah 2,500.0000 2,500.0000
Ydaum K'ak Ndab 2,500.0000 2,500.0000

1.1.1. Planos de Delimitacién del Sistema Portuario del Estado de Campeche

Las dreas de los puertos, terminales y dreas concesionadas a esta API se detallan en los
siguientes planos:

Cabe sefialar que dentro de la solapa de los planos de los Recintos Portuarios de los
Puertos de: Isla del Carmen, Seybaplaya, Lerma y Cayo Arcas, se agrega la referencia a
planos bdsicos correspondientes a su Ultima autorizacion.

e Plano del Recinto Portuario del Puerto de Isla del Carmen
e Plano del Recinto Portuario del Puerto de Seybaplaya

e Plano del Recinto portuario del Puerto de Lerma

o Plano de Delimitacién del Puerto de Cayo Arcas

e Plano de Delimitacién del Puerto de Ta'kuntah

¢ Plano de Delimitacién del Puerto de Ydum K'ak Ndab
Plano de Delimitacién del Puerto de Isla Arena

Plano de Delimitacién de la Terminal de San Francisco :
Plano de Delimitacién del Puerto de Champotén PUERTOS DE CAMPECHE
Plano de Delimitacién del Puerto de Sabancuy '
Plano de Delimitacién de la Terminal de Isla Aguada

sﬁcﬂg:nubemm.
CooRDINACION CENERAL E VP ano de Delimitacién del Poligono adicional La Puntilla
DIRECCION CENERAL DE PUERTOS

e Plano de Delimitacién del Area de Atasta

e Plano de Delimitacién del Puerto de Emiliano Zapata
e Plano de Delimitacién del Puerto de Nuevo Campechito
e Plano de Delimitacién del Muelle Fiscal Carmen.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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1.1.2  Plano del Recinto Portuario del Puerto de Seybaplaya

POLIGOND DE ALUA
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PUERTOS DE CAMPECHE

GOLFO DE MEXICO
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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1.1.3  Plano del Recinto portuario del Puerto de Lerma
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1.1.4. Plano de Delimitacién del Puerto de Cayo Arcas
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1.1.5. Plano de Delimitacién del Puerto de Ta'kuntah
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1.1.6. Plano de Delimitacién del Puerto de Ydum K'ak Ndab
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1.1.7. Plano de Delimitacién del Puerto de Isla Arena
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1.1.8. Plano de Delimitacién de la Terminal de San Francisco
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1.1.9. Plano de Delimitacién del Puerto de Champotén

PUERTOS DE CAMPECHE

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas

a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

21



ADMINISTRACION
PORTUARIA
CAMPECHE

INTEGRAL DE

Marina

Secretaria de Marina

1.1.10. Plano de Delimitacién del Puerto de Sabancuy
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a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Plano de Delimitacién de la Terminal de Isla Aguada
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1.1.12. Plano de Delimitacién del Poligono adicional La Puntilla
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1.113. Plano de Delimitacién del Area de Atosta
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1.1.14. Plano de Delimitacién del Puerto de Emiliano Zapata
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1.1.15. Plano de Delimitacién del Puerto de Nuevo Campechito
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1.2 Instalaciones portuarias

A continuacién, se presentan los principales componentes de infraestructura portuaria
con que cuentan los puertos, terminales y dreas concesionadas a esta APl a la fecha de
la elaboracién de este PMDP. En los correspondientes planos de instalaciones portuarias,
se detalla la informacién que de manera resumida se presenta en los apartados
siguientes:

1.2.1 Puerto Isla del Carmen

Se localiza en Ciudad del Carmen, fue habilitado el 31 de mayo de 1974 como Puerto de
Ciudad del Carmen, con coordenadas Lat. 18°38'30", Long. 91°50'30" para trdfico de
altura, mixto de cabotaje y pesca. Con decreto publicado en el DOF del 21 de julio de
1997, se habilitan como Puerto de Laguna Azul y Terminal La Puntilla, con coordenadas
Lat. 18°39'00" y Long. 91°5100", bajo el régimen de navegacion de cabotaje.

Imagen 1. Puerto Isla del Carmen en 2024.

a PUERTO = O 9
</ ISLA DEL CA >N

SECRETARIA DE MARINA I

COORDINACION GENERAL DE PUERTOS [
¥ MARINA MERCANTE ~~

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Ante la necesidad de reordenar el inventario de los puertos nacionales, mediante decreto
publicado el 26 de mayo del 2003, se asignan el Puerto de Laguna Azul y la Terminal de
La Puntilla como poligonos adicionales al recinto portuario del Puerto de Ciudad del
Carmen, que, por circunstancias geogrdficas, cambia de denominacion por el de Puerto
de Isla del Carmen.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Mediante decreto publicado el 13 de septiembre de 2024 se modificé la delimitacion y
determinacién del Recinto Portuario de Isla del Carmen incorporando las dreas de

ampliacién.

Obras de atraque: La zona antigua comprende las ddrsenas 1, 2 y 3, con 4,252.4 m de
muelle en 48 tramos de atraque con profundidad de 4.0 m." En todos los muelles se
realizan operaciones relacionadas con la actividad costa afuera de la industria petrolera.
La zona de la ampliacién comprende la ddrsena 4, con 1,083 m de muelle, en 5 tramos
de atraque y profundidad de 4.0 m, con lo cual permite ofrecer espacios para atender
con mayor flexibilidad y mejores servicios las actividades de las lineas de negocio del
puerto una vez que se concluya el proyecto.

Obras de proteccién: cuenta con 2 rompeolas, el rompeolas norte con una longitud de
820 m y el rompeolas sur con una longitud de 730 m.

Sefalamiento maritimo: 1 faro, 6 balizas y 3 boyas.

Es pertinente precisar que el sefialamiento maritimo del Sistema Portuario de Campeche

Qwos%mple con las normas internacionales para una marcacién clara y sistemdtica de los.__
4,."'-'"‘3:\ I o 7

Ies y ddrsenas por donde navegan las embarcaciones, el cual se basa en la nofnf&i2H

Wegnacional IALA (International Association of Lighthouse Authorities), que tiene por ob

> acentes. PUERTOS DE CAMPECHE

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS

e emeasede agua: A la fecha de elaboracion del presente PMDP 2025-2029, el Puerto de |, |
Isla del Carmen cuenta con 4 ddrsenas y un canal de navegacién de acceso puerto con
una profundidad de 4.5 m. O

El canal de navegacién de acceso al puerto tiene una longitud total de 18,000 m para
comunicarse con la Zona de Fondeo, la cual tiene una profundidad de 7.0 m y dentro del
recinto portuario el canal de acceso sur totaliza 1,885 m con una profundidad de 4.5 m.

Vialidades vehiculares: En la zona antigua, el transito vehicular se realiza a través de
los muelles y dreas de patios; en la zona de la ampliacién existe vialidades con ancho de

20 m en cuatro carriles.

LEL Muelle No. 18 se canceld por la construccion del rompeolas sur.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Andadores peatonales: El trdnsito de personal operativo y administrativo se realiza a
través de andadores que se encuentran paralelas a las vialidades del puerto, muelles y
patio; en la zona de ampliacién se realiza por las vialidades existentes.

Edificios se enuncian los principales: Oficinas de Capitania de Puerto, Administracion
Portuaria Integral, Aduana Maritima, Terminal Maritima de pasajeros, oficinas
administrativas y operativas de empresas, casetas de control de accesos.

Areas de almacenamiento:
Tabla 7. Areas de almacenamiento del Puerto de Isla del Carmen

Denominacién Cantidad Superficie (m?)
Patio 68 141,323.40
Almacén 35 12,616.71
Total 103 153,940.11

1.2.2 Puerto de Seybaplaya

Ubicado en la costa del municipio de Seybaplaya, fue construido con el objeto de ser
una terminal de apoyo al Puerto de Isla del Carmen a razén de su ubicacién estratégica
en una de las regiones de la explotacién de petréleo mds productivas del pais, la Sonda
de Campeche, para prestar los servicios offshore (costa afuera) a las plataformas. Con
decreto del 21 de julio de 1997, se habilité la Terminal de Seybaplaya con régimen de
navegacién de cabotaje; posteriormente con decreto del 26 de mayo del 2003 se

modificé con el cardcter de puerto con régimen de navegacién de altura y cabotg
coordenadas latitud 19°38'02" y longitud 90°41'02".

-t %
11 =

Imagen 2. Puerto de Seybaplaya en 2024
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Obras de proteccién: cuenta con un viaducto de comunicacién, perpendicular a la
playa, con una longitud de 3,597.34 m para acceder a la plataforma 2 y 8. La plataforma
2 tiene 806 m de proteccién marginal, a su vez la plataforma 1tiene 1,577 m de proteccion
marginal y un espigdn de 128 m.

Sefialamiento maritimo: 1 faro, 9 balizas y una boya para la seguridad de las
embarcaciones en su navegacion.

Areas de agua: La dérsena 1tiene un drea de 13.6 ha con un calado de 4.72 m; en tanto,
la zona de fondeo general tiene un drea 2,551.80 ha y un calado de 9.5 m. El puerta tiene
\sﬂw"wi@ canal de navegacion de 114.5 ha con un calado de 9.5 m y un cana de navegacion
cadores) de 3,361 m con un calado que varia entre 4.5 my 6 m.
%&\%ﬁas de atraque: El Puerto de Seybaplaya cuenta con 402 m de muelle con
%rofundldqd de 4.8 m en la plataforma 2 y 404 m de muelle con profundidad de 6.0 m
mo;ﬁ%ﬁ%%":%:ﬂﬁmlatoformq 3 (anteriormente plataforma 8); actualmente estos muelles estdn
oireccioncenera cfagtipiados  para actividades de proveeduria de materiales e insumos, reparacion,
mantenimiento, construccién y rehabilitacién de equipos de perforacién y de

plataformas petroleras y, dltimamente para el movimiento de graneles minerales.

largo de las plataformas 1, 2 y 3, asi como del parque industrial, lo que permite la ent
y salida de unidades de autotransporte de carga y la circulacién de vehic
particulares de personal de la comunidad portuaria. Las vialidades vehiculqres >

conjunto cuentan con una longitud de 5.6 km. pUERTOSDEC‘“MPECHE

Edificios: Estacién de gasoling, casetas de vigilancia, planta eléctrica de emergencia,
subestacién eléctrica, estacién de mareégrafo, y oficinas administrativas y de.
autoridades, las cuales se ubican en una superficie de 676.32 m2,

Areas de almacenamiento:
Tabla 8. Area de almacenamiento del Puerto de Seybaplaya

Denominacion | Cantidad Superficie (m?)
Patio 14 248,581.65
Almacén 1 1,200.00
Total 15 249,781.65

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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1.2.3 Puerto de Lerma

El 31 de mayo de 1974, se habilita el Puerto de Campeche con coordenadas Lat.
19°48'00" y Long. 90°36'00", para trdfico de altura, mixto, de cabotaje y pesca. Con
decreto publicado el 21 de julio del 1997, se modifica su habilitacién para que el Puerto
de Lerma tenga el cardcter de puerto con régimen de navegacion de altura y cabotaje
con coordenadas Lat. 19°4822" y Long. 90°36'14", para las embarcaciones que operen
en el mismo.

Imagen 3. Poligono del Puerto de Lerma
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Obras de proteccién: Cuenta con 2 tramos de proteccién en espigén con una longitud \
total de 503 m y 3 tramos de proteccién marginal con una longitud total de 565.95 m.

Sefialamiento maritimo: 1 faro, 7 balizas y 2 boyas, de giro y recalada.

Areas de agua: La ddrsena del muelle Castillo Bretén tiene una profundidad de 3.6 m.
y la dérsena de la unidad pesquera de 3.6 m. El canal de navegacién tiene una longitud
aproximada de 4,538 m con una profundidad de 4.0 m, conectdndose con la zona de
fondeo que tiene una profundidad de 4.5 m.

Obras de atraque: El Puerto de Lerma posee un muelle con tres bandas de atraque, con
una longitud de 572 m y profundidad de 3.6 m, el cual se utiliza para las actividades de
descarga de productos petroliferos. También cuenta con 1,387 m de muelle para el
atraque de embarcaciones pesqueras, dos rampas de botado y un muelle de 90 m de la
Secretaria de Marina.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Vialidades vehiculares: La vialidad del muelle Castillo Bretén cuenta con una longitud
de 213 m y dos carriles de circulacién; el acceso al muelle de SEMAR es mediante una
vialidad de aproximadamente 100 m de longitud, con un ancho de 20 m y para la zona
de pesca y turismo ndutico el transito vehicular se efectia a lo largo del viaducto y de
las vialidades contiguas a los muelles marginales en una longitud aproximada de 1,377
m con carriles de ancho variable.

Edificios: Oficinas de Aduana Maritima, Capitania de Puerto, oficinas y casetas de
vigilancia de PEMEX, la caseta de bombeo y la caseta de control vehicular.

Areas de almacenamiento:
Tabla 9. Areas de almacenamiento del Puerto de Lerma
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Denominacion Cantidad Superficie (m?)
Patio 7 8,178.40
Almacén 1 177.84
Total 8 8,356.24
1.2.4 Puerto de Cayo Arcas

Ubicado en la plataforma continental en la Sonda de Campeche, aproximadamente a
unos 174 km del Puerto Isla del Carmen. Con decreto publicado en el DOF el 11 de julio
de 1985 este puerto fue habilitado para navegacion de altura, mixto, de cabotaje y
pesca, con coordenadas Lat. 20°12'15" y Long. 91°57'44". Mediante Titulo de Concesién
de fecha 18 de marzo de 1996, se otorgd a esta API, por parte de la federacién, dicho
puerto para el uso, aprovechamiento y explotacién de este, asi como para la presta
de servicios portuarios en la exportacién de petréleo crudo.

Imagen 4. Puerto de Cayo Arcas
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Sefialamiento maritimo: Faro Cayo Arcas y baliza de enfilacion.
Areas de agua: Area de navegacion de 2,341.9 ha y la zona de fondeo 8,033.86 ha.

Obras de atraque: Cuenta con dos monoboyas para el atraque y operaciones de carga
de buques petroleros.

Edificios: Dentro del drea de navegacién se cuenta con una torre fijo, dos plataformas
estabilizadoras y un tripode de comunicaciones.

1.2.5 Puerto de Ta'kuntah

Se habilité el drea maritima donde se encontraba el artefacto naval, de tipo Floating
Storage Offloading (FSO), denominado Ta'kuntah, el 4 de abril del 2005 como terminal
de uso publico fuera de puerto, para la navegacion de cabotaje y altura, ubicado en la
Sonda de Campeche. En el Addendum del 23 de mayo del 2007, publicado el 29 de junio
del mismo afio, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes otorgd la administracién
de la terminal denominada Ta'kuntah a esta API.

“mgl FSO Ta'kuntah se encontraba bajo un contrato de servicios con PEMEX, el cud]”gHNfECAMPECHE
a almacenar petréleo crudo procedente del complejo Cantarell y descargar hacia
Ner Biques tanque de exportaciéon. Contaba con una capacidad de almacenaje de 2.3

: -ka
WG
secnerm1A£ﬁWbl’l| de 2016 dicho artefacto naval llegé al término de su vida atil, por lo cual dejé de
CODRDINACKIN GENERAL DE PUERTOS

orecr AU MPBaiEZ O Operaciones de recibo, almacenamiento y descarga de petrdleo crudo.

Con fecha 6 de julio de 2023, fueron dadas de baja la bandera mexicana, la sefial
distintiva de llamada XC-ADS y la matricula 04013679323 y en noviembre Pemex
transmitié la propiedad a un tercero, el cual tramité las autorizaciones para su retiro y
finalmente zarpd el 18 de enero de 2024.

Areas de agua: Cuenta con un poligono de agua de 25,000,000 m2,

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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1.2.6 Puerto de Yiilum K’ak Naab

Ubicado en la Sonda de Campeche, aproximadamente a 105 km de distancia de la costa
de Ciudad del Carmen. Con el segundo Addendum al Titulo de Concesién, de fecha 3
de marzo del 2008, se le otorga a esta APl la administracién de la zona maritima que
ocupa el artefacto naval, de tipo Floating Production Storage Offloading (FPSO),
denominado Ydum K'ak Ndab, en la Sonda de Campeche, con las coordenadas Lat.
19°36.05'00", Long. 92°17.6'00".

SECRETARLA DE MARINA

COORDINACION GENERAL DE PUER
¥ MARINA MERCANTE

DIRECCION CENERAL DE PUERTY

Con decreto de fecha 21 de julio del 2009, se habilité la zona maritima que ocupSe=
instalacién denominada Ydum K'ak Ndab en la Sonda de Campeche con el card@t&hdecAMPECHE
puerto para la navegacién de cabotaje y altura.

Sefialamiento maritimo: El artefacto naval Ydum K“ak Ndab, cuenta con las luces d
sefialamiento correspondiente, colocadas en los vértices de los extremos de la base de
éste y en la parte superior de sus estructuras de soporte.

Areas de agua: Cuenta con un poligono de agua de 25,000,000 m2.

Obras de atraque: Cuenta con el artefacto naval de 340 m de longitud, para el atraque.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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1.2.7 Puerto de Isla Arena

Se localiza en la Peninsula de Isla Arena, en el municipio de Calkini. Con el Titulo de
Concesién del 20 de junio de 1997 se otorga la concesién del drea portuaria a esta API
y a partir del decreto publicado el 4 de abril del 2005 se habilité con cardcter de puerto
para la navegacién de cabotaje con las coordenadas Lat. 20°4110.9" y Long.

90°27'09.3".

SECRETARIA DE MARKNA

COORDINACION GENERAL DE PUERTG
¥ MARINA MEHCANTEZ—

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Google Earth

N
El acceso a esta drea se da con un viaducto de comunicacién, a base de material Rgﬁr
P

; Bk CAMPECH
con una longitud total de 1,216 m, que atraviesa por un Area Natural Protegida (ANP). i J

Sefialamiento maritimo: 1 faro y 2 balizas.

Areas de agua: consiste en dos poligonos de agua, uno para actividades relacionadas
con la pesca riberefia de 31,840.26 m? y otro de 1,672.28 m2 en donde su ubica un muelle

para el turismo ecolégico.

Obras de atraque: un muelle marginal de 139 m y un muelle en "T" de 158.0 m, para el
atraque de embarcaciones dedicadas a la pesca y un muelle en “L" para actividades
turisticas de 40.41 m.

Vialidades vehiculares: para las actividades que realizan hacen uso de las vialidades
urbanas colindantes.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Edificios: En la zona turistica cuenta con un museo, dos dreas de oficinas, una caseta
contra incendios, una estacién de bombas, una bodega de materiales y bafios y
vestidores.

1.2.8 Terminal de San Francisco

Esta terminal se localiza en la costa de la ciudad capital de Estado de Campeche. Con
fecha 20 de junio de 1997 se otorga la concesién a esta APl y mediante decreto
publicado el 21 de julio de 1997 se habilita como terminal fuera de puerto para
navegacién de cabotdje y altura, ubicado en las coordenadas Lat. 19°50°40" y Long.
90°32' 20".

Imagen 7. Terminal de San Francisco en 2024
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Obras de proteccién: cuenta con una estructura de enrocamiento perpendicular a la
costa en forma de "L" de una longitud de 1531.07 m, unida en una parte con otra
estructura de enrocamiento de aproximadamente 511.2 m para formar una plataforma
para maniobras, una ddrsena interior y el viaducto que comunica la ddrsena con la
vialidad de la zona urbana. Del lado suroeste del viaducto, en un drea de 548.2 m? se
construyé otra plataforma de forma rectangular para almacenaje a base de relleno
pétreo.

Sefialamiento maritimo: 3 balizas.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Areas de agua: dos ddrsenas, la de San Francisco y la ddrsena del refugio pesquero
denominado "7 de agosto”, unidas mediante un canal de acceso de 973.04 my 2 m de
profundidad.

Obras de atraque: La Terminal de San Francisco cuenta con tres muelles marginales de
concreto y dos muelles de madera en forma de espigén, con una longitud total de 705.95
m, asi como con cuatro rampas de botado, todos ellos aptos para el atrague de
embarcaciones de turismo ndutico y pesca recreativa. El refugio pesquero "7 de agosto”
cuenta con 10 muelles de madera en espigén, con una longitud total de 621 m
aproximadamente. Ademds cuenta con 2 muelles de concreto marginales.

Vialidades vehiculares: En San Francisco, las dos vialidades del viaducto tienen una
longitud de 2,181 m, aproximadamente. En el "7 de agosto” hacen uso de las vialidades
urbanas colindantes y no cuentan con andadores peatonales.

Edificios: Una palapa, almacenamiento de agua, un centro de acopio y casetas de
vigilanciq, inspeccién y control de acceso.

Areas de almacenamiento:

Tabla 10. Areas de almacenamiento de la Terminal de San Francisco

Cantidad

Denominacion Superficie (m?)

Patio de maniobras 18,188.40 AL
Almacén de lanchas 1 675.15 b
=
e Total 4 18,188.40  PUERTOS DE fAMPECHE

COORDINACION GENERAL UE PUERTU!
¥ MARINA MERCANTEZ™
DBIRECCION GENERAL DE PUERTOS

\

1.2.9 Puerto de Champoton

Se localiza en la desembocadura del rio Champotén, del municipio de Champotén. El
31 de mayo de 1974 mediante decreto publicado se habilité con el cardcter de puerto
para trdfico de cabotaje y pesca con las coordenadas Lat. 19°2100" Norte, Long.
90°43'30" Qeste; y mediante el Addendum el 20 de junio de 1997 se le otorgé en
concesion a esta API.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Obras de atraque: Cuenta con dos muelles de concreto armado de tipo marginal de
204 m y 186 m de longitud, teniendo un total de 390 m de frente de atraque para
embarcaciones pesqueras.

Imugen 8 Polfgon del puerto de Champoton en 2024.
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Sefalamiento maritimo: 1 faro.

Areas de agua: El puerto cuenta con un canal de navegacién de 1,523 m de [o]pletiAvne
con una profundidad de 1.5 m y tiene una ddrsena de operaciones de 406 m de longitud
con una profundidad de 3 m.

Vialidades vehiculares: Cuenta con una vialidad de 400 m de longitud, contigua a los
muelles, la cual también la utilizan como andadores peatonales para las actividades
que realizan.

Edificios: Cuenta una caseta para el control de mareas.

1.2.10 Puerto de Sabancuy

Ubicado dentro del estero de Sabancuy, en el municipio de Carmen, el 20 de junio de
1997 se otorgé el Titulo de Concesién a la APICAM del drea portuaria de Sabancuy. A
partir del decreto publicado el 4 de abril del 2005 se habilité con cardcter de puerto
para la navegacién de cabotaje con las siguientes coordenadas, Lat. 18°59'44.2" y Long.
91°11'04.6".

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Imagen 9. Poligono del Puerto de Sabancuy en 2024
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Obras de proteccién: Cuenta con 2 escolleras fuera de puerto, con longitud de 335 my
221 m, las cuales brindan proteccién al canal de acceso y evitan su azolvamiento.

Sefialamiento maritimo: 1 faro y 2 balizas.

Areas de agua: El puerto se comunica con las aguas del Golfo de México a travesmtmm”mpmg
canal de navegaciéon que cruza mediante un paso inferior a la carretera federal 180.
Dicho canal tiene una longitud de 2,397.65 m y cuenta con una profundidad de 2.0 m; el
puerto cuenta ademds con dos poligonos de agua con una superficie total de 16.03 ha.

\
Obras de atraque: no se cuenta con obras de atraque, por lo que los pescadores utilizan
la ribera para desembarcar sus productos.

Vialidades vehiculares: para las actividades que realizan hacen uso de las vialidades
urbanas colindantes y no cuentan con andadores peatonales.

1.2.11 Terminal Isla Aguada

Se ubica en la Laguna de Términos. El 20 de junio de 1997 se otorgd la concesién a esta
API del drea portuaria de Isla Aguada. A partir del decreto publicado el 21 de julio de
1997 se habilité la terminal fuera de puerto denominada Isla Aguada para la navegacién
de cabotaje, con las coordenadas Lat. 18°46'58" y Long. 91°51'00".

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Imagen 10. Poligono de la Terminal de Isla Aguada
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Obras de proteccién: Cuenta con 2 escolleras de proteccién de 45 m cada ung,
construidas a base de vigas y columnas de concreto armado.

Sefnalamiento maritimo: 1 faro y 1 baliza de enfilacién.

Areas de agua: Cuenta con una ddrsena interior, con una superficie de 7,628.65 m? y un
drea de navegacién de 10,159.16 m?, ambas con una profundidad de 1.3 m.

Obras de atraque: no se cuenta con obras de atraque, por lo que los pescadores
la ribera para desembarcar sus productos.

con andadores peatonales.
1.2.12 poligono adicional La Puntilla

El poligono adicional La Puntilla consta de una escollera a base de bolsacreto con 35 m
de longitud, asf como también de un drea de navegacién de 110,589 m? un canal de
acceso con 136.8 m de longitud y una ddrsena interior con superficie de 50,166 m? con
una profundidad de 3.0 m cada una. Cuenta también con 13 obras de atraque a base de
madera con longitudes variables que van desde 15 m hasta 48 m y un ancho promedio
de 2 m.

En el poligono adicional La Puntilla se encuentran las instalaciones del Fideicomiso
Universidad Maritima y Portuaria de México, institucién dedicada a la imparticién de la

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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educacién ndutica mercante a nivel superior, la cual cuenta con salas de capacitacion,
oficinas administrativas, sanitarios y casetas de vigilancia.

Imagen 11.
Ay

Polig adicional La Puntilla, en el municipio de C , Ca che
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1.2.13 Area Portuaria de Atasta

Localizada en la Laguna de Atasta, en el municipio de Carmen. El 7 de noviembre de
1997, se publicé la modificacién al Titulo de Concesidn, incorporando el drea portuaria
de Atasta. Esta drea consiste en una superficie de 8.94 m? que se ubica dentro de un
predio particular y lo Unico existente actualmente es la baliza que sirve de sefialamiento
maritimo para las embarcaciones, ubicada en las coordenadas Lat. 18°3710.21" y Long.
98°05'29.19".

Imagen 12. Area portuaria de Atasta -
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1.2.14 Puerto de Emiliano Zapata

El puerto consiste en un poligono de agua que se localiza en la costa maritima del
Estado de Campeche. El 20 de junio de 1997 |la federacion le otorgd la concesién a esta
API de dicha terminal, la cual a partir del decreto publicado el 4 de abril del 2005 se
habilité con cardcter de puerto para la navegacién de cabotaje, ubicado en las
coordenadas Lat.18°40"9.8" y Long. 92°18'40.4".

Sefialamiento maritimo: 1 baliza.

Areas de agua: Un drea de navegacién de 300.5 ha, en donde se alcanza una
profundidad natural de 2.0 m.

Obras de atraque: no se cuenta con obras de atraque, por lo que los pescadores utilizan
la playa para desembarcar sus productos.

Imagen 13. Poligono del Puerto de Emiliano Zapata
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1.2.15 Puerto de Nuevo Campechito

El puerto se localiza en la ribera este del rio San Pedro en el limite oeste del Estado de
Campeche. El 20 de junio de 1997 se otorgd la concesién a esta APl de esta drea y a
partir del decreto publicado el 4 de abril del 2005 se habilité con cardcter de puerto,
para la navegacion de cabotaje, ubicado en las coordenadas Lat.18°38'39.9" y Long.
92°27'55,5"

Sefalamiento maritimo: 3 balizas.

Areas de agua: el puerto consiste en un poligono de agua de 1,367.4 ha, por lo que
constituye el drea pesquera mds extensa del sistema portuario del Estado de Campeche,

aun cuando no se registran actividades de pesca intensivas.

Obras de atraque: no se cuenta con obras de atraque, por lo que los pescadores utilizan
la playa para desembarcar sus productos.

Vialidades vehiculares: hacen uso de la vialidad colindante y como andador peatonal.

Cabe mencionar que los puertos Emiliano Zapata, Nuevo Campechito y Sabancuy se
concesionaron a la APICAM sin infraestructura portuaria, igual que el drea portuaria de
Atasta.

Imagen 14. Poligono del Puerto de Nuevo Campechito
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1.2.16 Muelle Fiscal de Carmen

El Muelle Fiscal de Carmen tiene un drea de 11,285.99 m? localizado en el centro de
Ciudad del Carmen, Campeche. Actualmente, es una infraestructura orientada a las
actividades culturales y turisticas locales; ya no se realizan actividades de pesca
riberefia, por lo que no representa una infraestructura con impacto econémico para
APICAM.

No obstante, por el impacto social que tiene el Muelle Fiscal de Carmen, la APICAM
realiza periédicamente trabajos de mantenimiento y reforzamiento, que representan un
- apoyo social para el municipio.

En los siguientes Planos de Instalaciones Portuarias, se detalla la delimitacién actual de
cada una de las dreas que ocupa la infraestructura portuaria en los puertos de
Campeche y sus correspondientes tablas descriptivas.

Imagen 15. Iu’ono del Muelle Fiscal de Carmen
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1.2.3. Plano del Instalaciones Portuarias del Puerto de Lerma
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1.2.4. Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Cayo Arcas
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1.2.5. Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Ta'kuntah
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1.2.6. Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Ydum K'ak Ndab
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1.2.7. Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Isla Arena
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1.2.8. Plano de Instalaciones Portuarias de la Terminal de San Francisco
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1.2.9. Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Champotén
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1.2.10. Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Sabancuy
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1.2.11. Plano de Instalaciones Portuarias de la Terminal de Isla Aguada
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1.2.12. Plano de Instalaciones Portuarias del Poligono adicional La Puntilla
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1.2.13. Plano de Instalaciones Portuarias del Area de Atasta

-
p——
- --®

A

I
| _

PUERTOS DE CAMPECHE

SECRETARIA DE MARINA
CODRDINACION GENERAL DE PUERTOS
¥ MARINA MERCAN
IIRECCION CENERAL DE PUERTOS

I A

'I
i
L=

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

60



SECRETARIA DA MARMNA

COORDINACKIN GENERAL DE PUERTOS
¥ MARINA MERCANTE W
DIRECCION CENERAL DE PUBRTOS

. Marina

Secretaria de Marina

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE
CAMPECHE

1.2.14. Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Emiliano Zapata
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1.2.15. Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Nuevo Campechito
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1.2.16. Plano de Instalaciones Portuarias del Muelle Fiscal Carmen.
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1.3 Comunidad portuaria

La comunidad portuaria de los puertos de Campeche estd integrada por cesionarios,
autoridades, prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios conexos.

En tal sentido, es pertinente recordar la responsabilidad solidaria, que tiene la
comunidad portuaria, en cuanto al desarrollo y operacién del puerto, que se desprende
por el hecho de firmar un contrato con la APICAM, estipulado en el articulo 56 de la Ley
de Puertos, asi mismo es importante indicar la relevancia que tiene la comunidad en
participar en la planeacién del puerto, como se establece en el articulo 58 BIS de la
misma Ley.

A la fecha de la elaboracién del PMDP, los integrantes de la comunidad portuaria son
los que se enlistan en las tablas siguientes:

1.3.1 Cesionarios del Puerto Isla del Carmen

Tabla 11. Relacién de Cesionarios del Puerto Isla del Carmen

. i Clavede  Clavede | Vigencia Superficie cedida (m2)
Cesionario p ) . .. N?deregistro del
cesionario zonificacion
contrato
Agua Tierra Total
Terminal de
fluidos de
Dowell APICAMO1- 13-abr- perforacién,
Schlumberger de Co01 1PaE 001/96.M1.P1 16 al 12- materiales a N/A 2,401.42 | 2AGDRADSDE CAMPECHE
México, S.A, de C.V. T abr-31 granel y ’
productos
quimicos
Instalacién para
. 27-ene- | laoperaciény
Halliburton de APICAMO1-
- i 533, 533,
México, S.A. de C.V. C005 2PaE 005/97.M2.P1 17 al 27 explotacién de N/A 10,533.74 | 10,533.74
ene-32 una planta
industrial
o 14-jul-17 | Instalacién de
Cmef D’éss" SAdel o3 3PaE %P/LE;A&O; ) al suministro de N/A | 2,400.00 | 2,400.00
o ; 13-jul-32 combustible
Constructora APICAMO1- 3-nov-17 | Instalacién de
Subacudtica Co1é 4PaE 016/98.M1.P1 al servicios costa N/A 1,593.38 | 1,593.38
%\mlwos ‘ﬁgvaz, S.AA.deC.V. o 2-nov-37 afuera
e
iy
JERENN 2
4 -:NQW. X
-?..L\l" 3’1@'
T

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTESZ
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Clave de Clave de Yigendia Superficie cedida (m2)

Cesionario l . e 1 N°® de registro del
cesionario zonificacion
contrato

Agua Tierra Total

Comercializacién
de toda clase de
minerales
metdlicos y no
metdlicos, asf
como las
z-ago- | I
Ambar Mexicana, APICAMO1- 18 al !
SA de CV. co19 5PaE 019/98M1P1 | 20-ago- carga, descc.:lrgc, N/A 922.65 922,652
33 estibq, dlijo,
QNDOB almacenaje y
. acarreo de
. ) C’% bienes o
W 4 mercancias
}&y‘g z? propias y
N o relativas a su
oYy objeto.
SECRETARIA DE MARINA Instalacién para
COOR RTO!
DI%A&‘;?NT :33:5::5 & actividades de
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS ingenieria,
. arquitectura,
Demar Instaladora 15-sep- )
y Constructora, S.A. C020 6PaN APIGAMO 18 al 14- ?onf truccnon?s, N/A 3,000.00
020/98 M1,P1 disefios, estudios
deCV. sep-33
y proyectos
relacionados con
la industria de la PUERTOS D§ CAMPECHE
construccién, :
Perforadora APICAMO1- 13-oct-17 | Instalacién de
Central, S.A. de co28 7PaS al 12- servicios costa N/A 2,394.66 | 2,394.66
028/01.M1.P1
CV. oct-32 afuera 1
Estaciones de APICAMO1- 30-nov- Instalacién de
Servicio Auto, S.A. C030 8PaE 030/02.M1 21al29- | suministro de N/A 4,925.00 | 4,925.00
de C.\V. ’ nov-41 combustible
28-abr- Instalacién de
UL e Co31 9PE APICAMOT- | 1 /o7 | servicioscosta | N/A | 188202 | 1882.02
CV. 031/02.M1.P1
abr-32 afuera
Dowell APICAMO1- 06-feb- Instalacién de
Schlumberger de Co036 10PaE 036/03 M1P1 23 al 5- fluidos de N/A 2,400.,00 | 2,400.00
México, S.A.de C.V. ' feb-37 perforacién
; 20-may- | Instalacién de
Naviera Integral, APICAMO1- .
SA de CV. Cco039 11PasS 039/003.M2.P1 23 al 19 servicios costa N/A 960 960
may-43 afuera
20-may- | Instalacién de
Coteman, S e | eagg 12Pas APICAMOT- | o3 140 | servicioscosta | N/A | 1400.00 | 1,400.00
CV. 040/03 M1.P1
may-43 afuera
; 11-jul-23 | Instalacién de
Naviera Integral, APICAMO1- -
-jul- 6
SA de CV. Co41 13PaS 041/03.M2.P1 al 123]u| serv:flszrzosta N/A 760 760

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029,
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) Claveds  Clavede d Vigencia Superficie cedida (m2)
Cesionario i . . .. N°de registro del
cesionario ZDI‘II[ICC!CIOI"I
contrato
Agua Tierra Total
Servicios Marinos APICAMOI- 24-jun- Instalacién de
del Sureste, S.A. de Co44 14PaE 23 al 23- suministro de N/A 748.58 748.58
044/03.M3.P1 | ~. .
C.v. jun-43 combustible
Instalacién para
el atraque,
carga, descarga,
almacendje,
acarreo,

Aprovisionamientos . . k.
P 20-dic- | avituallamiento

DO ttlcl’:r:’:‘gs A\«,. 4o | COS0 15PaS OASZ%ng 23al19- | exclusivamente | N/A | 191020 | 1910.20
ép ““ % CV. dic-43 asus
i ;2\ embarcaciones
i AR = abastecedoras a
,%:&E % g las plataformas
TR petroleras costa
s adentro.
SECRETARIA IE MARINA
COORDIP:ANCIJI&I;IMT': :2::?:”:2’05 Instalacién para
DIRECCION GENERL DE PUERTOS el atraque, carga
Servicios Integrales APICAMOT- 1-oct- y descarga de
de Cruceros, S.A. C054 16PaS 054/06 06 al 10- | mercancias a los N/A 320
de C.V. oct-26 usuarios del
Puerto costa
adentro.
Obras de PUERTOS IE CAMPECHE
transferencia, :
carga y
descarga de
c SA.d APICAMOT- | 10-0¢t biemly
otemar, S.A. de = materiales
CV. C057 17PaE 057/08 M1.P1 2:6:‘_'398— TS N/A 2,290,558 | 2,290.58
embarcados,
relacionados con
las actividades
propias de la
empresa.
PCofmpc:jﬁl'q APICAMO1 02-jul-23 | Instalacién de
Méxfé:g’A_;r D4 | cose PaS | ocooamipr | 3 fluidos de N/A | 104479 | 104479
CV. ’ jun-33 perforacién

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
o la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Vigencia Superficie cedida (m2)
N° de registro del
contrato

Clave de Clave de

Cesionario i B o %
cesionario zonificacién

Agua Tierra Total

Servicio de
atrancamiento,
descarga,
mantenimiento
de cuatro
unidades

Comercializadora y 30-jul-23 pesqueras,

Captura Hermanos APICAMO1- : camaroneras, asi
Ruz Gl SA.de | €960 19PaS | o o-oamipt |9 2;9éjul- como, N/A | 96397 | 96397
CV. manicbras  de
transferencia del
producto de la
pescaq, tales
A5 ) como qllj?,
] almacenadje,
estiba o acarreo.
R Do Carga 'y
A descarga de
s ; productos
coonu?::cufgano?mn mmzms qufr.nicos,
¥ MARINA MERCANTE =< equipos y
DIRECCION CENERAL DE PUERTOS herramientas en
general, de
actividades
comerciales y

petroleras, asf

Fletadora y 30-jul-23

Abastecedora APICAMO1- ) como también
Maritima, S.A. de co6a 20895 063-08 M1.P1 a 2;;”' transporte de N/A AI308 L
R f}ﬂ
=3

C.V. personal,
mercancias y
ejecucién de
toda obra =4
maritima fluvial,
terrestre, de PUERTOS DF, (AMPECHE
ingenieria civil y <
avituallamiento
a
embarcaciones.
. 14-dic-23 | Instalacién de
Apitanio Sadra Co64 21PaS APICAMOT- 1= 143 | servicioscosta | N/A 47572 | 47572
Sierra 064-08 M1.P1
dic-38 afuera

Weatherford de APICAMOI- Oi;;qg;a- Instalacién de
México, S. de R.L. Co065 22PaE 065/09.M1P1 | 07-ago- fluidos de N/A 2,074.02 | 2,074.02

de C.V. 34 perforacién

% s 25-mar- Instalacién de
AL L | 23PaE APICAMOT- | 4o ) 24- fluidos de N/A | 125264 | 125264

de C.V. 067-13 mar-28 perforacién

. 25-dbr- | Instalacién de
Profiuidos, SA.de | cogo | 24pae | APICAMOT 430124 | fluidos de N/A | 344437 | 344437

C.V. 069-13 M3 abr-33 perforacién

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Glavede Clave de Vigencia Superficie cedida (m2)
Cesionario i ! ... N®deregistro del
cesionario zonificacion
contrato
Agua Tierra Total
Naviera Mexicana APICAMO1- 05-ene- | Instalacién de
Grupo M, S. de R.L. Co70 25PaS 15 al 04- | servicios costa N/A 1,822.00 | 1,822.00
070-15
de CV. ene-30 afuera
Demar Instaladora APICAMOT- 01-jun-18 | Instalacién de
y Constructora, S.A, con 26PasS al 31- servicios costa N/A 1,007.97 | 1,007.97
071/18
de CV. may-33 afuera
Rukad APICAMO1- 24-sep- Instalacién de
Construcciones, Co73 27PaN 073/18 18 al 23- | servicios costa N/A 1,800.00 | 1,800.00
S.A.de C.V. sep-38 afuera
24-sep- Instalacién de
GoOffshore, SA.- | coza | 28pan | APICAMOT 46 6123- | servicioscosta | N/A | 1800.00 | 1800.00
de C.V. 074/18
sep-38 afuera
e 25-sep- Instalacién de
TRilogitica SA. Co75 29PGE APICAMO- | 15 c124- | suministro de N/A | 2,250.00 | 2,250.00
de C\V. 075/18 "
sep-43 combustible
Oloffshore Services APICAMOT- 26-sep- | Instalacién de
de Mexico, S.A. de co76 30PaN 18 al 25- | servicios costa N/A 1,800,00 | 1,800.00
076/18
CcVv. sep-38 afuera
26-sep- Instalacién de
CES Energy, SA.de | o7y 31PaN APICAMOI- | 1 0125- | servicioscosta | N/A | 180000
CcVv. 077/18
sep-38 afuera
£ 01-ene- Terminal de
Pem‘;"r:ﬁl‘:g:"" Co91 32PaE Apégggg 23 al 31- cargay 21,947.56 | 15,242.90
Y dic-38 pasajeros NUERTOS DE CAMPECHE
y o 8-ago- Instalacién de
S bl €093 agpge | APICAMOOL 1) [07-| servicioscosta | N/A | 100110 | 100110
Alarcén Martinez 093/24
ago-39 afuera

& “;ﬂ"\;
58 %\f,\
o

sacuemnm DE MARINA
CODRDIN.ACION GENERAL DE PUERTOS
OInE ¥ MARINA MERCANTE —=
CCION GENERAL DE PUERTOS
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1.3.2 Cesionarios del poligono adicional La Puntilla

Tabla 12. Relacién de Cesionarios del poligono adicional La Puntilla

| , Clave de Clave de N° de Vigencia _ Superficie cedida (m2)
Cesionario 2 - ; ooy e . del Objeto .
cesionario | zonificacion registro ; Agua Tierra
contrato
Fideicomiso
de
Formacién y
Capacitacién APICAMOT- 08-oct-04 Centro de
para el Cco47 1PaE al educacién | 100,686.69 | 17,621.68 | 118,308.37
047/18 o
Personal de 17-mar-46 ndutica
la Marina
Mercante
Nacional

sosw%m.s Cesionarios del Puerto de Seybaplaya

¢ 4L, ‘
ﬁéﬁ\@gg& Tabla 13. Relacién de cesionarios del Puerto de Seybaplaya, segtn vigencia de contrato.
BRI o :
fh%'m@ \\“ Cosionariq  Clavede  Clave de N° de Vigencia del Objeto Superficie cedida (m2)

cesionario zonificacion registro contrato Agua Tierra Total

Instalacién
SECRETARIADE MAR|NAaeli Diesel, APICAMO1- | 11-abr-23 al 10- | de suministro
coo ; ;
i IAAL BERUBTAR ¢ v, ge% TPUE 1 055/08.M2.P1 abr-38 de Wk | 2160.00 | 2160.00
DIRECCION GENERAL DE HUERTOS combustible
Drengjes y
Asfaltos APICAMO1- | 22-abr-10 al 21- | Terminal de
Peninsulares, e 4ok 066/10 abr-25 asfalto /A 15000:00
S.A.deC.V. :;AMPECHE
5 T
Instalacién PUERTOS '
Planet 3 _— _ | para apoyo a
infraestructura, | CO78 3PaE AP(')(;:/T;’ | Siz 1_83;" 25 |l actividad | N/A | 260000 | 2,600.00
S.A.de C.V. R offshore y
turistica
Negocios, -
Servicios y Instalacién
Soluciones | CO79 4PaE AP;??,T? 26 5‘:2 13;" 25 | especializada| N/A | 2,600.00 | 2,600.00
México, S.A. de P para Gas LP
C.V.
Instalacién
Oloffshore para apoyo a
Services de APICAMO1- | 26-sep-18 al 25- | la actividad
; 600,00
Mexico, SA.de | 080 Shak 080/18 sep-38 sfishorey | TUA [ 260000 2
C.V. fluidos
energéticos
Instalacién
TPI Logistica APICAMO1- | 26-sep-18 al 25- | de suministro
. ,600,00
S.A.deC\V. LB il 081/18 sep-38 de Wit | 280808 | 260
combustible
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. ; Clave de  Clave de N°® de Vigencia del ) Superficie cedida (m2)
Cesionario ; i =3 =3 4 Objeto
cesionario zonificacion registro contrato Agua Tierra Total
Instalacién
Inmobiliaria para apoyo a
Victoria APICAMO1- | 26-sep-18 al 25- | la actividad
307.00 | 2,307.
Canctin, S.A. COE TRaE 082/18 sep-38 offshore y hipk 2507 L
de C.V. fluidos
energéticos
Inmobiliaria Instalacién
Victaria cos3 8PaE APICAMOL- | 26-sep-18.al25~ | o ccilizada| N/A | 2:600.00 | 2:600.00
Cancitin, S.A. 083/18 sep-38
de C.V. para Gas LP
Instalacion
para apoyo d
APICAMO1- | 26-sep-18 al 25- | la actividad
M .0
Co84 9PaE 084/18 sep-38 offbiorey N/A 2,600.00 | 2,600.00
fluidos
energéticos
— Instalacién
ARIA DY
CODR.DII:ACIGN csuaspm“;'s"ptgm Plﬂrd GPOJOdG
MARINA MERC, a activida
DIRE s e 3
COON GEVGRA| G BOFRRTDY. co8s il || APUGAMEI: | DouwmpERal s | oy N/A | 2,600.00 | 2,600.00
S.A.de C.V. 085/18 sep-38 A
fluidos
energéticos y
turistica
Instalacién =
Grupo Garyes, APICAMO1- | 26-sep-18 al 25- pera apayeq CURMIIAE CAM?ECHE
S.deR.L. de Co86 1PaE P la actividad N/A 2,600,00 | 2,600.00
086/18 sep-38
CV. offshore y
turistica
OloHshare Instalacién
Services.de cos7 1opgg | APICAMOT | 26-sep-1Bal25- | o cdlizada| N/A | 25600100 | 260000
Mexico, S.A. de 087/18 sep-38
CV. para Gas LP
Instalacién
para apoyo a
KZ Peninsular, APICAMO1- | 26-sep-18 al 25- | la actividad
S.A de C.V. coss 13PaE 088/18 sep-38 oftéliorey N/A 2,600.00 | 2,600.00
fluidos
energéticos
Instalacién
. } o _ | para apoyo a
Rozoll; SA:de | \ooug 14PaE APICAMOT- | 26-sep-18a125- | °\ ' tvidad | N/A | 2,600.00 | 2,600.00
C.V. 089/18 sep-38
offshore y
turistica
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Clavede  Clave de N°® de Vigencia del Superficie cedida (m2)

Cesionario . 5 RS ] Objeto
cesionario zonificacion registro contrato

Agua Tierra Total

Pemex Terminal de

Exploracién y AP;E:;;?' 1'9”2;:;' | cemvicios | 6,919.50 | 24,360.00 | 3127950

Produccién offshore

1.3.4 Cesionarios del Puerto de Lerma

Tabla 14. Relacién de cesionarios del Puerto de Lerma, segtin vigencia del contrato

__ Clavede Clavede N° de Yigenciy Superficie cedida (m2)
Cesionario fo []]

cesionario  zonificacion registro

contrato Agua Tierra Total
Terminal para
APICAMO1- — cargq, descarga
P co23 1PaE ozafee | O8Ot Al T anejo de N/A 7.662.84 | 7,662.84
Logistica 07-oct-39 :
M1.P1 petréleo y sus
derivados
Hasta el Estacion Naval
término de de Busqueda,
Co90 4PuE ARCAMET- vigencia de Rescate y N/A 5,522.92
090/19 T
APl con Vigilancia
SEMAR Maritima
% " PUERTOS pEg CA
cooromermaci e Cesionarios del Puerto de Cayo Arcas MPECHE

¥ MARINA MERCANTE —— - : . - .
DIREcCioN GeneraL DEpuERTOs Tabla 15. Relacién de cesionarios del Puerto Cayo Arcas, seguin vigencia del contrato

Clave de Clave de N° de Vigencia del Superficie cedida (m2)

Cesionario R [ 1 .
cesionario zonificacion registro contrato

Agua Tierra Total

Terminal

Pemex de carga
APICAMO1- | 24-mar-17 al
1 660
Explorqqo’n y 015/97.M2.P1 |  23-mar-27 d? 23,531,660 23,537,
Produccién petréleo

crudo

A la fecha de elaboracién del presente PMDP, no se tienen cesionarios en los puertos de
Ta'Kuntah y Ydum K'ak Ndab, asi como en los puertos pesqueros, turisticos y en las
terminales.

En los planos de Cesionarios del Poligono adicional La Puntilla, asi como de los Puertos
de Isla del Carmen, Seybaplaya, Lerma y Cayo Arcas, se delimitan cada una de las zonas
portuarias adjudicadas a las empresas e instituciones, que cuentan con un contrato de
cesién parcial de derechos y obligaciones.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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1.3.2. Plano de Cesionarios del Puerto de Seybaplaya

PUERTOS DE CAMPECHE

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
VMARINA MERCANTE =<
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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1.3.6 Autoridades e instituciones de los puertos de Campeche

Tabla 16. Relacién de autoridades de los puertos de Isla del Carmen, Seybaplaya y Lerma

Autoridad

Clave de zonificacion

Isla del

Seybaplaya

Lerma

Actividades y servicios

Administracién
Portuaria Integral de
Campeche, S.A. de C.V.

Carmen

51PuE

44PuE

Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la
promacién, operacién y desarrollo del puerto, a fin de lograr la
mayor eficiencia y competitividad portuaria.

50PuE

44pPuE

3PuE

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la
navegacién, atraque, servicios de pilotaje y remolque se realice
con seguridad; supervisar que de las vias navegables retinan
condiciones de seguridad, profundidad, sefialamiento maritimo
y ayudas a la navegacién; verificar que se respeten las normas
aplicables en materia de seguridad en la navegacién y la vida
humana en el mar, prevencién de la contaminacién marina, con
facultades para solicitar los certificados de las embarcaciones.

SECRETARIA DF tkdmana Maritima

COORDINACION GENERS
Y MARINA MERCANTE

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

49PuE

43PuE

2PuE

Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior
dentro del recinto fiscal; asi como autorizar la internacién de
dichas mercancias al territorio nacional a través del despacho
aduanal. Lo anterior con facultades para vigilar e inspeccionar
las mercancias, su debida clasificacién arancelaria en los
pedimentos y el cumplimiento de las obligaciones fiscales,

Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y
Cadlidad Alimentaria

Inspeccion fisica de productos y expedicion de c tif%i!f)g

vegetales y sus productos.

Sanidad Internacional

PUERTOS DE CAM

Otorgar la plética libre a bordo, operar los servicios de sanidad
internacional y revisar las condiciones de la tripulacién y
pasajeros para garantizar que no se producird la introduccién
o propagacién de una enfermedad o dafio a la salud. C

Instituto Nacional de
Migracion

Inspeccién y/o control de todo aquel individuo que ingrese a
México por el puerto, independientemente de su condicién
migratoria.

Secretaria de Marina

45PUE

4PuE

Armada de México, institucion militar nacional, de cardcter
permanente, cuya misién es emplear el poder naval de la
Federacién para la defensa exterior y coadyuvar en la
seguridad interior del pais, en los términos que establece la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes

que de ella derivan y los tratados internacionales.

*Fuera del recinto portuario,

Las autoridades e instituciones que participan en las actividades de los puertos de Cayo
Arcas, Ta'kuntah y Yium K'ak Ndab, asi como en los puertos pesqueros, turisticos y
terminales de Campeche, se localizan fuera de las dreas delimitadas.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Prestador

Ecolsur, S.A. de C.V.

Servicio portuario

Eliminacién de aguas residuales

Tabla 17. Relacién de prestadores de servicios portuarios del Puerto Isla del Carmen

No. de registro

APICAMO02-046/16

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

1.3.7 Prestadores de Servicios Portuarios del Puerto Isla del Carmen

Vigencia del contrato

29-ene-16 al 28-ene-26

Agencia Comercializadora
Industrial del Sureste, S.A. de
CV.

Combustible y lubricantes

APICAMO2-176/21

24-sep-21al 23-sep-26

Industrial Maritima de
Veracruz, S.A. de C.V.

Comunicacién

APICAMO02-177/21

13-sep-21 al 12-sep-26

Luis Alberto Cilia Saligan

Agua potable

APICAMO02-186/22

27-ene-22 al 26-ene-27

Aitelecom, S.A. de C.V.

Comunicacién

APICAMO02-187/22

27-ene-22 al 26-ene-27

Rendn Cérdova Magariia

Reparaciones a flote

APICAMO02-188/22

31-ene-22 al 30-ene-27

Servicios y Soluciones
Universales, S.A, de C.V.

Maniobras

APICAMO02-192/22

3-feb-22 al 2-feb-27

Daniel Enrique Thomas Moretti

Reparaciones a flote

APICAMO02-195/22

4-feb-22 al 3-feb-27

Sistemas Industriales Marinos,
SA.deCV,

Reparaciones a flote

APICAMO02-196/22

4-feb-22 al 3-feb-27

Luis Alfonso Barrera

Agua potable

APICAMO02-197/22

4-feb-22 al 3-feb-27

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-198/22

4-feb-22 al 3-feb-27

Avituallamiento

APICAMO02-202/22

4-feb-22 al 3-feb-2ff AP
oyl

Agua potable

APICAMO02-203/22

4-feb-22 al 3-feb-27\ <7}
K‘ﬂ«"‘w b

; ’&%4{; Hha V.
QTS 2
res Pubricantes de Calidad del

T

SECRETARIA DE b

Golfo y del Caribe S.A. de C.V.

Combustible y lubricantes

APICAMO02-204/22

d-Feb-22 ol 3-fefysgings pE cAMPECHE

W&ﬁpﬁiménez Piedra

Avituallamiento

APICAMO02-205/22

4-feb-22 al 3-feb-27

;ﬁgﬂ?ﬁnlca Marina y

Comunicaciones S.A. de C.V.

Comunicacién

APICAMO02-206/22

4-feb-22 al 3-feb-27

Qil Solutions Aceites y
Lubricantes, S.A. de C.V.

Combustible y lubricantes

APICAMO02-207/22

4-feb-22 al 3-feb-27

Ldzaro Pérez Herndandez

Reparaciones a flote

APICAMO02-208/22

8-feb-22 al 7-feb-27

Importadora de Filtros, S.A.P.I.
de C.V.

Combustible y lubricantes

APICAMO02-209/22

8-feb-22 al 7-feb-27

Inmobiliaria Industrial del
Golfo, S.A. de C.V,

Maniobras

APICAMO02-210/22

1-mar-22 al 28-feb-27

All in Services, S.A. de C\V,

Maniobras

APICAMO02-211/22

28-feb-22 al 27-feb-27

Gruas Méviles del Golfo, S.A.
de CV.

Maniobras

APICAMO02-212/22

1-mar-22 al 28-feb-27

Agustin Alberto Garcia de la
Cruz.

Reparaciones a flote

APICAMO02-213/22

28-feb-22 al 27-feb-27

Puertomar Servicios, S.A. de
CV.

Remolque

APICAM02-214/22

9-mar-22 al 8-mar-27

Grias y Transportes Becerril,
S.A.deCV.

Maniobras

APICAMO02-215/22

9-mar-22 al 8-mar-27

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
ad la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Vigencia del contrato

Puertomar Servicios, S.A. de
C.V.

Lanchaje

APICAMO02-216/22

9-mar-22 al 8-mar-27

Comercializadora Jive, S.A. de
C.V.

Combustible y lubricantes

APICAMO2-217/22

12abr-22 al 11-abr-27

Alejandra Vera Barahona

Combustible y lubricantes

APICAMO02-218/22

12abr-22 al 11-abr-27

Corporativo de Servicios
Ambientales, S.A. de C.V.

Recoleccién de basura y
desechos

APICAM02-219/22

20-abr-22 al 19-abr-27

Mar-Kar Servicios y
Suministros, S. A. de C. V.,

Reparaciones a flote

APICAM02-220/22

12-abr-22 al 11-abr-27

Sanirent de México, S.A. de
C.V.

Eliminacién de aguas residuales

APICAMO02-221/22

12-abr-22 al 11-abr-27

Aprovisionamientos Maritimos
y Petroleros, S.A. de C.V,

Reparaciones a flote

APICAMO02-224/22

20-abr-22 al 19-abr-27

Fernando Ferndndez Ricdrdez

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-227/22

20-abr-22 al 19-abr-27

Saniplus Servicios Sanitarios S
deRLdeC.V,

Eliminacién de aguas residuales

APICAMO2-228/22

20-abr-22 al 19-abr-27

Comercial Essex, S.A. de C.V.

Combustible y lubricantes

APICAM02-229/22

20-abr-22 al 19-abr-27

)

COORDINACION GENE@AVYDE PUERTOS

Agua potable

APICAM02-230/22

]

20-abr-22 al 19-abrg7 ;"Eﬂl
\-L.',"P;

(s

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-231/22

20-abr-22 al 19-dBIEBF0S DE CAMPECHE

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-232/22

20-abr-22 al 19-abr-27

VRERIERTB A, de C.V.

Combustible y lubricantes

APICAMO02-233/22

Ch

20-abr-22 al 19-abr-27

Importaciones Petroleras
Marinas, S.A. de CV,

Combustible y lubricantes

APICAMO02-236/22

29-abr-22 al 28-abr-27

Veggies Health de México, S
deRL.deC.V.

Avituallamiento

APICAM02-237/22

29-abr-22 al 28-abr-27

Proveedora de Barcos Avimar,
S.A.deC.V.

Avituallamiento

APICAMO02-238/22

29-abr-22 al 28-abr-27

Comsermex, S.A. de C.V.

Avituallamiento

APICAMO02-239/22

29-abr-22 al 28-abr-27

Soluciones Gastrondémicas

Avituallamiento

APICAMO02-240/22

29-abr-22 al 28-abr-27

APM, S.A. de C.V.
Transportadora Lucero Iralex,
S.de RL de CV. Maniobras APICAMO02-241/22 6-may-22 al 5-may-27
Go sea Logistics and Services, :
Maniobras APICAMO02-243/22 6-may-22 al 5-may-27

S.A . deC.V.

Petrosmart innovation, S.A. de
C.V.

Recoleccién de basura y
desechos

APICAM02-245/22

18-may-22 al 17-may-27

Ecolsur, S.A. de C.V.

Recoleccién de basura'y
desechos

APICAMO02-246/22

06-jun-22 al 05-jun-27

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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CAMPECHE

Suministros Industriales y
Servicios Costa Afuera del
Sureste S.A. de C.V.

Avituallamiento

APICAMO02-247/22

6-jun-22 al 5-jun-27

Estela Guerra Herndndez

Avituallamiento

APICAMO02-252/22

4-jul-22 al 3-jul-27

Koningin Solutions, S.A. de C.V.

Avituallamiento

APICAM02-253/22

4-jul-22 al 3-jul-27

Triboil Marine, S.A. de C.V.

Combustible y lubricantes

APICAMO02-254/22

4-jul-22 al 3-jul-27

Marine Diesel Power
Components, S.A. de C.V.

Reparaciones a flote

APICAM02-255/22

4-jul-22 al 3-jul-27

Aprovisionamientos Maritimos
y Petroleros S.A. de C.V.

Maniobras

APICAMO02-257/22

15-jul-22 al 14-jul-27

Meat and Veg, S.A. de C.V.

Avituallamiento

APICAMO02-260/22

12-ago-22 al 11-ago-27

Lidia Nelly Solis Herrera

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-261/22

12-ago-22 al N-ago-27

Jupiter Suministros y Servicios,
S.A.

Reparaciones a flote

APICAMO02-262/22

30-sep-22 al 29-sep-27

Gruas y Autotransportes
Veldzquez, S.A. de C.V.

Maniobras

APICAMO02-263/22

18-oct-22 al 17-oct-27

QND0s

A
Vel

SR

\rturo Bdez Flores

Reparaciones a flote

APICAMO02-267/22

14-nov-22 al 13-nov-27

vé&a y Congelados del Mar,
Gle C.V.

Avituallamiento

APICAMO02-271/22

9-dic-22 al 8-dic-27
]

gryicios Integrales de
albleccion de Residuos, S.A.
C.V.

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO2-272/22

AP
25-nov-22 al 24-novi27
T

SECRETARIA DE
COORDINACION GENEN
¥ MARINA MEH
DIRECCION GENERAY

iange Israel Martinez

S.A.de CV.

Reparaciones a flote

gﬁﬁam Reparaciones a flote APICAMO02-273/22 25-nov-22 dl 24-515%—123;5}‘&
m&z‘ﬁones Navales Zavala

APICAMO02-274/22

25-nov-22 al 24-nov-27

MPECHE

Proyectos y Construcciones
Metdilicas Villegas, S.A. de C.V.

Reparaciones a flote

APICAMO02-275/22

25-nov-22 al 24-nov-27 C

JB del Golfo de México, S.A. de
C.V.

Avituallamiento

APICAMO02-276/23

5-ene-23 al 4-ene-28

Gia Marine, S.A. de C.V.

Reparaciones a flote

APICAMO02-279/23

5-ene-23 al 4-ene-28

Victor Rubén Garcia Ortiz.

Recoleccion de basura y
desechos

APICAMO02-281/23

5-ene-23 al 4-ene-28

Astilleros Integrales, S.A. de
CV.:

Reparaciones a flote

APICAMO02-282/23

9-ene-23 al 8-ene-28

Tisat 18 N91W, S. de R.L. de
C.V.

Reparaciones a flote

APICAMO02-283/23

9-ene-23 al 8-ene-28

Proesa Electrénicaq, S.A. de
C.V.

Comunicacion

APICAMO02-284/23

9-ene-23 al 8-ene-28

Servicios y Suministros
Electrénicos Garbar, S.A. de
C.V.

Comunicacion

APICAMO02-285/23

9-ene-23 al 8-ene-28

Global Services del Golfo, S.A.
de CV,

Avituallamiento

APICAMO02-286/23

9-ene-23 al 8-ene-28

Disefio y Mantenimiento
Estructural, S.A. de C.V.

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-287/23

05-abr-23 al 04-abril-28

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

81



Marina

Secretarfa de Marina

Prestador

Servicio portuario

No. de registro

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Vigencia del contrato

Rafa Cava, S. de R.L. de C.V.

Reparaciones a flote

APICAMO2-288/23

05-abr-23 al 04-abril-28

Komodato Offshore, S.A. de
C.V.

Reparaciones a flote

APICAMO2-289/23

22-may-23 al 21-may-28

JSM Ambientales, S.A, de C.V,

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-290/23

22-may-23 al 21-may-28

Drebbel de México S, de R.L.
de C.V.

Avituallamiento

APICAMO02-291/23

31-jul-23 al 30-jul-28

Servicios Multiples y
Medioambientales del Golfo,
SA . deCV.

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-292/23

31-jul-23 al 30-jul-28

Roxana Patricia Guzman
Licona

Comunicacién

APICAMO02-293/23

31-jul-23 al 30-jul-28

Argo Comunications, S de R.L.
de C\V,

Comunicacidn

APICAMO02-296/23

31-jul-23 al 30-jul-28

Servicios y Alimentos Bistro,
S.A.de C.V.

Avituallamiento

APICAMO02-297/23

31-jul-23 al 30-jul-28

Lub Mar Qil de México, S.A. de
CV.

Combustible y lubricantes

APICAMO02-298/23

31-jul-23 al 30-jul-28

Luis Manuel Granado Cruz

Recoleccién de basura y
desechos

APICAM02-300/23

18-oct-23 al 17-oct-28

Maya Lubricantes y Grasas,

Sl
CAEN
e

S.A.de C.V.

Combustible y lubricantes

APICAMO02-301/23

18-oct-23 al 17-oct-28

nstruccién y Reparacién
al Alcor, Sde R.L. de C.V.

Reparaciones a flote

APICAMO02-302/23

g

18-oct-23 al 17-oct—{&=€3

5‘]

@ México, S.A. de C.V.

Avituallamiento

APICAM02-303/23

/.

o

18-act-23 al 17-oct-2§ &7 ).

ico Rico y Que Rico, S. de
.L.de C.V.

Avituallamiento

APICAMO02-304/23

18-oct-23 ol 17-qg4z38 ¢ nr ;

SECRETARIA DE M
COORDINACION GENERA|

WBgmerril Servicios y Grias, S.A.
. HergEyTOS

Maniobras

APICAMO02-305/23

25-o0ct-23 al 24-oct-28

Y MARINA MERC
DIRECCION GEMERAL Y

NTe

e pidvatiores Industriales, S.A.
de CV,

Avituallamiento

APICAMO02-306/23

21-nov-23 al 20-nov-28

i

Posicionamientos Marinos
Malaquias, S.A, de C.V.

Comunicacidn

APICAMO02-309/24

13-feb-24 al 12-feb-29

Fernando Ferndndez Ricdrdez

Eliminacién de aguas residuales

APICAMO02-310/24

19-feb-24 al 18-feb-29

S&S magnolios, S.A. de C.V.

Maniobras

APICAMO02-311/24

14-mar-24 al 13-mar-29

Multiservicios Raliugg, S.A. de
C.V.

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-312/24

20-feb-24 al 19-feb-29

Ocean DX, S.A. de C.V.

Maniobras

APICAMO02-313/24

14-mar-24 al 13-mar-29

Recuperadora Ecolégica de
Materiales y Servicios
Ambientales, S. de R.L. de C.V.

Recoleccion de basura y
desechos

APICAMO02-314/24

26-mar-24 al 25-mar-29

Constructora y
Comercializadora de
Cdrdenas, S.A. de C V.

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-315/24

26-mar-24 al 25-mar-29

Anvima Inspection, S. de R.L.
de C.V.

Reparaciones a flote

APICAMO02-316/24

25-mar-24 al 24-mar-29
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Vigencia del contrato

Servicios y Suministros Coral,
S.A.de C.V.

Reparaciones a flote

APICAMO02-317/24

12-mar-24 al 11-mar-29

Grupo Industrial GIPSA, S.A. de
C.V.

Maniobras

APICAMO02-318/24

21-mar-24 al 20-mar-29

Félix del Carmen Pérez Diaz

Reparaciones a flote

APICAMO02-319/24

26-mar-24 al 25-mar-29

Mexrom, S.A. de C.V.,

Avituallamiento

APICAMO02-320/24

26-mar-24 al 25-mar-29

TLSAT 18 N91W S de R.L. de

Cdceres, S.A.de C.V.

s Maniobras APICAMO02-321/24 9-abr-24 al 8-abril-29
ge\j"es“ Solucienss. S.Aude Maniobras APICAMO02-322/24 9-abr-24 al 8-abril-29
Transportss y Servicice Maniobras APICAMO02-323/24 9-abril-24 al 8-abril-29

Imarine Electronic Solutions,
SA.deCV.

Comunicacion

APICAMO02-324/24

10-abril-24 al 9-abril-29

The Withe Shark Company
Catering & Supplies, S.A. de
CV.

Avituallamiento

APICAMO02-325/24

26-abril-24 al 25-abril-29

Container Spaces, S.A. de C.V.

Maniobras

APICAMO02-326/24

5-jun-24 al 4-jun-29

7 Seas Latin Americq, S. de
R.L.de CV.

Comunicacion

APICAMO02-327/24

5-jun-24 al 4-jun-29

Proyectos Nacionales de
Transporte, S.A. de C.V.

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-328/24

5-jun-24 al 4-jun-29

SECRETARIA DE MaR,

I
CAORDINACIGN CENERAL os%sms
MARINA MERCANT

¥
DIRECCION CeNERAL pE PUERTOS

PUERTOS DE CAMPECHE
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1.3.8 Prestadores de Servicios Portuarios del Puerto de Seybaplaya

Tabla 18. Relacién de Prestadores de Servicio Portuarios del Puerto de Seybaplaya

Prestador

Distribucién y Tecnologias, S.A. de
C.V.

Servicio portuario

Comunicacién

No. de registro

APICAMO02-185/22

Vigencia del contrato

27-ene-22 al 26-ene-27

Mont Agro S.P.R .de R.L.

Avituallamiento

APICAMO02-190/22

31-ene-22 al 30-ene-27

Inmobiliaria Industrial del Golfo S.A.
de C.V.

Maniobras

APICAMO02-191/22

3-feb-22 al 2-feb-27

Lidia Nelly Solis Herrera

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-194/22

3-feb-22 al 2-feb-27

Luis Antonio Géngora Dominguez

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-199/22

4-feb-22 al 3-feb-27

Servicios Industriales Especializados
de Soldaduras MG S.A. de C.V.

Reparaciones a flote

APICAMO02-200/22

4-feb-22 al 3-feb-27

Renan Cordova Magafia

Reparaciones a flote

APICAMO02-201/22

4-feb-22 al 3-feb-27

Operadora y Suministros Costa Fuerg,
S.A.de C.V.

Maniobras

APICAMO02-222/22

19-abr-22 al 18-abr-27

Servicios y Soluciones Universales S.A.
de CV.

Maniobras

APICAMO02-223/22

19-abr-22 al 18-abr-27

Multiservicios Raliugg, S.A. de C.V.

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-225/22

20-abr-22 al 19-abr-27

Q\\\Dos A

E?-,GHIEI Enrique Thomas Moretti

Reparaciones a flote

APICAMO02-226/22

20-abr-22 al 19-abr-27

@
Q

a:z'
'? Y
[“'“ a

N \@isewicios Raliuga, S.A. de C.V.

Agua potable

APICAMO02-234/22

20-abr-22 al 19-abr-27

Recoleccién de basura y

APICAMO02-235/22

20-abr-22 al 1?@5
l

szcnemamne
COORDIMNACION GENEH

Jicios Integrales de Recoleccién y
2 uos, S.A. de C.V. desechos
uas y Transportes Bacarrll 5.4, de Maniobras APICAMO02-242/22 6-may-22 al
Kﬁh@fces SA.deCV. Maniobras APICAMO2-244/22 6-may-22 al 5-m

Y MARINA MEGE
PIRECCION GENERAL

WeEFETones Navales Zavala, S.A. de
CV.

Reparaciones a flote

APICAMO02-248/22

PERTOS TR CHRMPECHE

05-jul-22 al 04-jul-27

Lub Mar Oil de México, S.A. de C.V.

Combustible y lubricantes

APICAM02-249/22

5-jul-22 al 4-jul-27 ~

SISYT, S.A.de C.V.

Reparaciones a flote

APICAMO02-250/22

05-jul-22 al 04-jul-27

José Carlos Torres Ortegdn

Reparaciones a flote

APICAMO02-251/22

5-jul-22 al 4-jul-27

L&zaro Pérez Herndndez

Reparaciones a flote

APICAMO02-256/22

5-jul-22 al 4-jul-27

Tramitadora del Pacifico, S.A. de C.V.

Maniobras

APICAMO02-258/22

15-jul-22 al 14-jul-27

Comsermex, S.A.de C.V.

Avituallamiento

APICAMO02-259/22

9-ago-22 al 8-ago-27

Mar Kar Servicios y Suministros, S.A.
de C.V.

Reparaciones a flote

APICAMO02-264/22

14-nov-22 al 13-nov-27

Grupo Proconser, S.A. de C.V.

Avituallamiento

APICAMO02-265/22

14-nov-22 al 13-nov-27

Luis Antonio Géngora Dominguez

Agua potable

APICAMO02-266/22

14-nov-22 al 13-nov-27

Proesa Electrénica, S.A. de C.V.,

Comunicacién

APICAMO02-268/22

14-nov-22 al 13-nov-27
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5

Veggies Health de México, S. de R.L.
de C.V.

Servicio portuario

Avituallamiento

No. de registro

APICAMO02-269/22

Vigencia del contrato

14-nov-22 al 13-nov-27

de C.V.

Servicios Maritimos Ah-Kim-Pech, S.A.

Lanchaje

APICAMO02-270/22

14-nov-22 al 13-nov-27

JB del Golfo de México, S.A. de C.V.

Avituallamiento

APICAMO02-278/23

5-ene-23 al 4-ene-28

Servicios Industriales y Marino de
Tabasco, S.A. de C.V.

Maniobras

APICAMO02-280/23

5-ene-23 al 4-ene-28

JSM Ambientales, S.A. de C.V.,

Recoleccién de basura y
desechos

APICAMO02-294/23

31-jul-23 al 30-jul-28

Gia Marine, S.A. de C.V,

Reparaciones a flote

APICAMO02-295/23

31-jul-23 al 30-jul-28

JSM Ambientales, S.A. de C.V.,

Recoleccién de basura y

APICAMO02/299/23

31-jul-23 al 30-jul-28

desechos

1.3.9 Prestadores de Servicios Portuarios del Puerto de Lerma

Tabla 19. Relacién de los Prestadores de Servicios Portuarios del Puerto de Lerma

Vigencia del contrato

No. de registro

Prestador Servicio portuario

Servicios Integrales de Recoleccién

de Residuos, S.A de C.V. SRR ARG I

Recoleccién de basura y desechos APICAMO02-189/22

5-ene-23 q

APICAMO02-277/23 202

José Alberto Haaz Pech Avituallamiento

servicios portuarios en los puertos de Cayo Arcos Ta'kuntah y Yaum K'ak Ndab, ni eri los

puertos pesqueros y turisticos de Campeche.
\uDDs

(g M‘@ T
H&s\\?‘a w‘g

\; "
Wy T&.I?’%
ot

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERCANT!
DIRECCION CENERAL DE PUERTOS
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Tabla 20. Relacién de Prestadores de Servicios Conexos del Puerto Isla del Carmen

Prestador

Servicio Conexo

No. de Contrato

Vigencia del
Contrato

Agencia Maritima Petroffshore, S.A,
de C.V.

Instalacién y retiro de barreras
contenedoras de hidrocarburos

APICAMO03-001/22

4-feb-22 al 3-feb-
27

Sodexo México, S.A. de C.V.

Alimentacidn y hoteleria

APICAMO03-002/22

4-feb-22 al 3-feb-
27

José Francisco Alegria Audelo

Suministro de materiales

APICAMO03-003/22

4-feb-22 al 3-feb-
27

Nomar-Mex Chandlers, S. de R.L. de
C.V.

Alimentacién y hoteleria

APICAMO03-004/22

4-feb-22 al 3-feb-
27

Compaiiia Industrial del Golfo, S.A.
de C.\V.

Buceo industrial

APICAMO03-005/22

4-feb-22 al 3-feb-
27

Olam Energy, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-007/22

4-feb-22 al 3-feb-
27

Gtaii, S.A de C.V.

Lastrado y limpieza de tanques y
estructuras de embarcaciones

APICAMO03-008/22

4-feb-22 al 3-feb-
27

Grupo Industrial Raga, S.A de C.V.

Suministro y mantenimiento de
equipos contra incendio

APICAMO03-010/22

8-feb-2 =fEb=
=l

Sy |

Servicios Integrales Maytras, S.A de

s““,m

Transporte de personal

APICAMO03-011/22

=)
a-hb-zz@
27

&8 : fgs del Golfo Shipping

4 e

Transporte de personal

APICAMO03-012/22

8-feb-22 al 7-feb-
27

’%{.E.s,, . y, S.Ade C.V.
u%' '\'- -’

| Services and Logistcs

™ qnqﬂue\ment MDU S. de R.L. de C.V.

SECRETARIADE MAR

Transporte de personal

APICAMO03-013/22

8-feb-22 al 7-feb- s
27 \

COORDINACION GENERAL D
¥ MARINA MERCANTE =<~
DIRECCION b 8EAREs, S.A. de C.V.

Transporte de personal

APICAMO03-014/22

8-feb-22 al 7-feb-
27

Fire and Safety Specialists Latin
América, S. de R.L. de C.V.

Suministro y mantenimiento de
equipos contra incendio

APICAMO03-015/22

25-mar-22 al 24-
mar-27

Ori Productions, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-016/22 M1

31-jul-22 al 30-jul-
27

PSI Industrial, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-017/22

8-feb-22 al 7-feb-
27

SSIGA, S.A. de C.V.

Suministro y mantenimiento de
equipos contra incendio

APICAMO03-018/22

8-feb-22 al 7-feb-
27

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Vigencia del
Contrato

Patricia Franco Diaz

Fumigacién

APICAMO03-019/22

8-feb-22 al 7-feb-
27

Fujisan Servey, S.A. de C.V.,

Inspeccién con pruebas no
destructivas a estructuras de
embarcaciones

APICAM03-020/22

8-feb-22 al 7-feb-
27

Empresas Elizondo Garcig, S.A. de
cV

Alimentacién y hoteleria

APICAMO03-022/22

8-feb-22 al 7-feb-
27

Manuel Jesus Lona Carvaijal

Fumigacién

APICAMO03-023/22

25-mar-22 al 24-
mar-27

Ramexa, S.A. de C.V

Inspeccién con pruebas no
destructivas a estructuras de
embarcaciones

APICAMO03-024/22

25-mar-22 al 24-
mar-27

Jupiter Servicios y Suministros, S.A.
de C.V.

Lastrado y limpieza de tanques y
estructuras de embarcaciones

APICAMO03-025/22

11-abr-22 al 10-abr-
27

Super Pereyra, S.A. de C.V,

Alimentacién y hoteleria

APICAMO03-026/22

11-abr-22 al 10-abr-
27

Sercar Logistics, S.A. de C.V.

Transporte de personal

APICAMO03-027/22

1-abr-22 al 10-abr-
27

oductos de Carga del Sureste, S.A.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-030/22

12-abr-22 al Ji=alor—i
27(( AP0

Buceo Industrial

APICAMO03-031/22

f2-abr-22 4 WA
27 )

SECRETARIADE 1
COORDINACION csnem(ﬁ%ﬁﬁé-‘\' de C.V.

Inspeccién con pruebas no
destructivas a estructuras de
embarcaciones

APICAMO03-032/22

12-abr-22 oi 11?3&@“[’55!‘15

27

Y MARINA MERGANTE>-
DIRECCION GENERAL DEPUERTOS

Marinsa de México, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-034/22

12-abr-22 al 11-abr-
27 (

Servicios Muiltiples del Sureste, S.A.
de C.V.

Suministro y mantenimiento de
equipos contra incendio

APICAMO03-035/2022

22-abr-22 al 21-
abr-27

GC Alimentacién, S.A. de C.V.

Alimentacién y hoteleria

APICAMO03-036/2022

22-abr-22 al 21-
abr-27

Kol-Tov, S.A. de C.V.

Alimentacién y hoteleria

APICAMO03-037/22

22-abr-22 al 21-
abr-27

Autobuses rdpidos de Zacatldn, S.A.
de C.V.

Transporte de personal

APICAM03-038/2022

22-abr-22 al 21-
abr-27

Aprovisionamientos Maritimos y
Petroleros, S.A. de C.V,

Transporte de personal

APICAMO03-039/22

22-abr-22 al 21-
abr-27

HPS Offshore Services, SA, de C.V,

Suministro de materiales y equipo

APICAM03-040/22

18-may-22 al 17-
may-27
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Truespec, S.A.de C.V,

Servicio Conexo

Inspeccién con pruebas no
destructivas a estructuras de
embarcaciones

No. de Contrato

APICAMO03-041/22

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Vigencia del
Contrato

18-may-22 al 17-
may-27

Avios Petroleros Nacionales, S.A. de
C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03/043/22

18-may-22 al 17-
may-27

Gyrodata de México, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03/044/22

10-jun-22 al 9 jun-
27

Compafiia de Multiservicios para
Mantenimiento Integrales, S.A, de

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-046/22

10-jun-22 al 9 jun-

C.V. 27
Eco Fire and Safety Systems, S.A. de Sumlms'tro ¥ mante'nimlento de APICAMO3-047/22 10-jun-22 al 9 jun-
C.v. equipos contra incendio 27

Euronavy de México, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-048/22

10-jun-22 al 9 jun-
27

Grupo Goitsa Técnicos y

Lastrado y limpieza de tanques y

DIRECCION GENERAL RESUER R es, S.C.

Consultores, S.A. de C.V. estructuras de embarcaciones ARICAMO3/050/22 b Jun-22 8l 5-un-27
Sumerge Emerge, S.A. de C.V. Buceo industrial APICAMO03/051/22 6-jun-22 al 5-jun-27
Mexicana de Servicios y Suministros T . ;
QD0 ,q&tegroles, SA deCV. Fumigacién APICAMO03/052/22 6-jun-22 al 5-jun-27
ot o=
AN Inspeccidn con pruebas no =
i SBNFdse de Mantenimiento Predicti P P y
] ?\Dm IR NI ek destructivas a estructuras de APICAMO03/053/22 6-jun-22 al -jurﬁ_g
JERN) gnieria, S.A, de C.V. . \ —
) d embarcaciones T
SN =
b wdziiiack Eagle Logistics, S.A, de C.V. Transporte de personal APICAMO03/054/22 6-jun-22pk Privangr )
SECRETARIA DE MaRINA
COORDINACION GENERAL DE rg;e_n‘rosca acitacién en Ri
YOuARIA VI GRS y TP ion en KIesgos | suministro de materiales y equipo APICAMO03/055/22 6-jun-22 al 5-jun-27

Transportadora Ciudad del Carmen
TC,S.A. de C.V.

Transporte de personal

APICAMO03-056/22

U

2-jun-22 al 1-jun-27

Tecnologia Integral en Fluidos de
Perforacién, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-057/22

2-jun-22 al 1-jun-27

Dajopetrol S. R.L. de C.V.

Suministro y mantenimiento de
equipos contra incendio

APICAMO03-058/22

2-jun-22 al 1-jun-27

Transportes Logfstica y Maquinaria
AL, S.A.de C.V.

Transporte de personal

APICAMO03-059/22

2-jun-22 al 1-jun-27

Grupo Simsq, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-060/22

2-jun-22 al 1-jun-27

Grupo industrial Mazecq, S.A. de
Cv.

Suministro y mantenimiento de
equipos contra incendio

APICAMO03-061/22

2-jun-22 al 1-jun-27

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Prestaclor

Autotransporte Turistico Tupos, S.A,
de C.V.

Servicio Conexo

Transporte de personal

No. de Contrato

APICAMO03-062/22

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Vigencia del
Contrato

6-jun-22 al 5-jun-27

Euro Servicios Especializados en

Thcinsinits, SA de G\ Transporte de personal APICAMO03/063/22 6-jun-22 al 5-jun-27

T inari £ A,

d:r(q:u: ¥ Maguinarla:deiMexco, 5.A Suministro de materiales y equipo APICAMO03/064/22 6-jun-22 al 5-jun-27

Oltech S. de R.L. de C.V. Lastrad  lbnplezs ds tantuesy APICAMO3/065/22 6-jun-22 al 5-jun-27
estructuras de embarcaciones

z:' g ‘:'/'5°"°' Giabolde Méxleo, S | o it demoberialesy sagipn APICAMO3/066/22 6-jun-22 al 5-jun-27

Félix David Zadiga Zafiga Suministro de materiales y equipo APICAMO03/067/22 6-jun-22 al 5-jun-27

Transpais Unico, S.A. de C.V..

Transporte de personal

APICAMO03-068/22

6-jun-22 al 5-jun-27

Transportadora Turistica Soni, S.A.
de C\V.

Transporte de personal

APICAM03-069/22 M1

6-jun-22 al 5-un-27

‘%‘Q‘\‘

Reven Heavy Services, S.A. de C.V.

Inspeccién con pruebas no
destructivas a estructuras de
embarcaciones

APICAMO03-070/22

6-jun-22 al 5

&)

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-071/22

6-jun-22 al

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-072/22

PUERTOS DE CAMPECHE
6-jun-22 al 5-jun-27 | -

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-073/22

5-jul-22 al 4-jul-27 y
/]

Tecno Fire, S.A. de C.V.

Suministro y mantenimiento de
equipos contra incendio

APICAMO03-074/22

S
5-jul-22 al 4-jul-27

Centro Constructor Frigal, S.A. de
CVv.

Lastrado y limpieza de tanques y
estructuras de embarcaciones

APICAMO03-075/22

5-jul-22 al 4-jul-27

Transporte de Personal y Turismo
Gabyca, S.A.de C.V.

Transporte de personal

APICAMO03-76/22

5-jul-22 al 4-jul-27

Consorcio de Servicios y Suministros
Petroleros, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-077/22

12-ago-22 al 11-
ago-27

Sistemas y Productos Maritimos S.A.
de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-078/22

12-ago-22 al 11-
ago-27

Kanutum, S. de R.L. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-079/22

12-ago-22 al 11-
ago-27

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracion Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Prestador

Top Qil Services, S.A. de C.V.

Servicio Conexo

Suministro de materiales y equipo

No. de Contrato

APICAMO03-080/22

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Vigencia del
Contrato

12-ago-22 al 11-
ago-27

Pivico, S.A. de C.V,

Inspeccién con pruebas no
destructivas a estructuras de
embarcaciones

APICAMO03-081/22

12-ago-22 al 11-
ago-27

Shark Marine de México, S.A, de C.V.

Transporte de personal

APICAMO03-082/22

12-ago-22 al 11-
ago-27

Ori Productions, S.A. de C.V.

Transporte de personal

APICAMO03-083/22

12-ago-22 al 11-
ago-27

Servicios Profesionales Ah Kim Pech,
S.A.de C.V.

Fumigacion

APICAMO03-084/22

12-ago-22 al 11-
ago-27

Fernando Ferndndez Ricdrdez.

Lastrado y limpieza de tanques y
estructuras de embarcaciones

APICAMO03-085/22

12-ago-22 al 11-
ago-27

GY-Masa Corporativo, S.A. de C.V.

Alimentacién y hotelerfa

APICAMO03-094/22

21-jul-22 al 20-jul-
27

Hansen del Golfo, S.A. de C.V.

Transporte de personal

APICAMO03-095/22

30-sep-22 al 29-
sep-27

Finestra Energia, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-096/22

6-oct-22 al 5-o¢f< |
27

Inspeccién con pruebas no destructivas
a estructuras de embarcaciones

APICAMO03-097/22

30-sep-22 al 25\‘%
\.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-098/22 M1

SR L A

6-oct-22 al 5-oct-
27

Transporte de personal

APICAMO03-099/22

6-oct-22 al 5-oct- (

27

de C.V.

5
r”jaueﬁ‘g% Rojas Vela y Asociados, S.A.

Transporte de personal

APICAMO03-100/22

14-nov-22 al 13-
nov-27

Reparaciones Diesel, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-101/22

14-nov-22 al 14-
nov-27

Seamar Divers International, S.A. de
CV.

Buceo Industrial

APICAMO03-102/22

14-nov-22 al 14-
nov-27

Estaciones de Servicio Auto, S.A. de
CV.

Instalacién de barreras
contenedoras de hidrocarburos

APICAMO03-106/22

25-nov-22 al 24-
nov-27

José Jests Orozco Metelin

Lastrado y limpieza de tanques y

APICAMO03-107/22

30-dic-22 al 29-

estructuras de embarcaciones dic-27
30-dic-22 al 29-
Hoc Offshores, S. de R.L. de C.V. Suministro de materiales y equipo APICAMO03-108/22 :I:ic~2'(lu 2

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Prestaclor Servicio Conexo No. de Contrato Vigg:lf:stge'
Tormarg, S.A. de C.V. Suministro de materiales y equipo APICAMO03-110/22 30—di;-c2_22;1l 2
wcasz | odeza
I(r:1.’§1/a‘groted Powse Systam, 3.4, de Suministro de materiales y equipo APICAMO03-112/22 30_di§[_c2_ 2270 has-
gii,qiec?: & Qffshore Salutions; Suministro de materiales y equipo APICAMO03-113/22 30—d:|,;2_22; L28¢
Gaeli Diesel, S.A. de C.V. Inatalacien'y refits el botreras APICAMO3-115/22 30-die-22 al29-
Souciones iﬂ:?;‘?‘:sd‘:e;;g“'id“d Transporte de personal APICAMO3-116/22 M1 30-dlie-22 al 29-
Sl ortes Dl St Sh. | il todebees | ooy | 02
Plan B Technologies, S.A. de C.V. Suministro de materiales y equipo APICAMO03-118/22 30—di§i-c2_i:| 2

José Manuel Suarez Botello

Inspeccién con pruebas no
destructivas a estructuras de
embarcaciones

APICAMO03-119/23

5-ene-23 al 4-ene-

Materiales y Equipo Petrolero, S.A.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-120/23

ZSF@E

SECRETARIA DIf MARINA

COORDINACION GENE|

—=< Y MARINA ME|

)

vicios Auxiliares Industriales de - . ; 12-ene B BTGRDE CAMPECHE
U0, S.A. de C.V Suministro de materiales y equipo APICAMO03-121/23 ene-28 .
Moguel Fluidos, S.A. de C.V, Suministro de materiales y equipo APICAMO03-122/23 12-62;2_3:' Lk (
hCANTE N

DIRECCION GENERAL REIIER R gles, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-123/23

12-ene-23 al 11-
ene-28

Viking Life-Saving Equipment, S.A.
de CV.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-124/23

12-ene-23 al 11-
ene-28

Gyrsa Soluciones Integrales, S.A. de
C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-125/23

12-ene-23 al 11-
ene-28

Maren Marine Energy S.A.P.l. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-126/23

5-abrl-23 al 4-abr-
28

Oliomar Field, S.A. de C.V.

Inspeccién con pruebas no
destructivas de embarcaciones

APICAMO03-127/23

5-abrl-23 al 4-abr-
28

Industria y Multiservicios FC del
Sureste, S.A. de C.V.

Lastrado y limpieza de tanques y
estructura de embarcaciones

APICAMO03-128/23

5-abrl-23 al 4-abr-
28
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Prestador

Ecomarine, S.A. de C.V.

Servicio Conexo

Lastrado y limpieza de tanques y
estructura de embarcaciones

No. de Contrato

APICAMO03-129/23

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Vigencia del
Contrato

22-may-23 al 21-
may-28

Comincar, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-130/23

31-jul-23 al 30-jul-
28

Technoair Solutions, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-131/23

31-jul-23 al 30-jul-
28

Torcamar Suministros Industriales,
SA deCV,

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-132/23

31-jul-23 al 30-jul-
28

Wire Loggs, S.A. de C.V.

Suministro y mantenimiento de
equipos contra incendio

APICAMO03-133/23

5-oct-23 al 4-oct-
28

Roxana Patricia Guzmdn Licona

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-134/23

31-jul-23 al 30-jul-
28

Operadora Maritima Portuario del
Golfo, S.A. de C.V.

Transporte de personal

APICAMO03-135/2023

31-jul-23 al 30-jul-
28

Roxana Patricia Guzmdn Licona

Suministro y mantenimiento de
equipos contra incendio

APICAMO03-136/23

31-jul-23 al 30-jul-
28

AEE Marine Services, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-138/23

18-oct-23 al -%f‘
28 || "=

3 -
ey %y
18-oct-23 al 1 2

Fumigacién APICAMO03-139/2023
Pierros e chmprcs
Transporte de personal APICAMO03-141/2023 25_0(;';2_:;: .

secRETARIA BE hARRHPO Corporativo Sarcides, S.A. de

COORDINACION GENERM. GEWUERTOS
=¥ MARINA MERCANTE

Lastrado y limpieza de tanques y
estructuras de embarcaciones

APICAMO03-142/2023

25-oct-23 al 24-
oct-27

BIRECCION CENERAL PE PUERTOS
Active Rehab, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-143/23

21-nov-23 al 20-
nov-28

Megalik Grupo Industrial, S.A. de
C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-144/24

24-ene-23 al 23-
ene-28

Famadi, S.A. de C.V.

Buceo industrial

APICAMO03-145/24

24-ene-23 al 23-
ene-28

Axees Operations de México, S de
RL. deC.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-146/24

30-ene-24 al 28-
feb-28

Corporativo Improserv A&V S. de
R.L.deC.V.

Suministro y mantenimiento de
equipos contra incendio

APICAMO03-147/24

29-ene-24 al 28-
ene-28

Distribuidora y Comercializadora
Petro Mar, S.A. de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-148/24

9-feb-24 al 8-feb-
28

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Prestador

Servicio Conexo

No, de Contrato

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Vigencia del

Contrato

Litoral Laboratorios Industriales, S.A.,
de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-149/24

9-feb-24 al 8-feb-
28

Pahusa Productos Industriales, S.A.
de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-150/24

16-abr-24 al 15-
abr-27

Servicios Marinos y Logisticos Shark,
S.A.de C.V.

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-151/24

26-abr-24 al 25-
abr-27

Césmica Industrial, S.A. de C.V,

Suministro de materiales y equipo

APICAMO03-152/24

7-jun-24 al 6-jun-28

Servicios y Suministros Coral, S.A. de
C.v.

Transporte de personal

APICAMO03-156/24

18-jun-24 al 17-jun-
29

Ocean DX, S.A. de C.V.

Transporte de personal

X0/034/2021.M1

; Z o ISLADELCARMEN/CONE 21-sep-21al 20-
Maria Isabel Herrera Mdrquez Fumigacién XO/031/2021 sep-26
A ; ISLADELCARMEN/CONE | 1-oct-21al 30-sep-
Erick Enrique Acal Zavala Suministro de materiales y equipo X0/032/2021 2
Cleanmex Energy Servicies S. R.L. de Lastrado y limpieza de tanques y ISLADELCARMEN/CONE 24-sep-21al 23-
C.V. estructuras de embarcaciones X0/033/2021 sep-26
ISLADELCARMEN/CONE

20-sep-21al 20-
ik (VT

\ " . : ; ISLADELCARMEN/CONE | 13-sep-21 al{j2-¢
Narcizo Barrientos Sdnchez Buceo industrial X0/035/2021 26 N s
Express Solutions and Logitics de s ] ISLADELCARMEN/CONE 1-oct—2PEF%'81§@;EJ3W?ECHE
México, S.A. de C.V. PR EEES X0/036/2021 26
- - : ; ISLADELCARMEN/CONE 17-ene-22 al 16~
All in Services, S.A. de C.V., Buceo industrial X0/037/2021 ene-27
Suministro d terial i ISLADELCARMEN/CONE 17-ene-22 al 16-
uministro de materiales y equipo X0/042/2021 e

§ g‘&orporatwo Itaipy, S.A. de C.V.

o

SECRETARIA DE M#.RINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
¥ MARINA MERCANTE
BIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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1.3.11 Prestadores de Servicios Conexos del Puerto de Seybaplaya

Tabla 21. Relacién de Prestadores de Servicios Conexos del Puerto de Seybaplaya

Prestador

Agencia Maritima Petroffshore, S.A
de C.V.

Servicio conexo

Instalacién y retiro de barreras
contenedoras de derrames de
hidrocarburo

No. de contrato

APICAMO03-001/22

Vigencia del contrato

4-feb-22 al 3-feb-27

Erik Enrique Acal Zavala

Transporte de personal

APICAMO03-006/22

4-feb-22 al 3-feb-27

Mexicana de Servicios y
Suministros Integrales, S.Ade C. V.

Fumigacidn

APICAMO03-033/22

12-abr-22 al 11-abr-27

V.

Lifeboat Cervices México S.A. de C.

Suministro de materiales

APICAMO03-042/22

18-may-22 al 17-may-27

Infra del Sur, S.AdeC. V.

Suministro de materiales

APICAMO03-049/22

6-jun-22 al 5-jun-27

Nov Energy México, S. de R.L. de
C.V.

Inspecciones con pruebas no
destructivas

APICAMO03-086/22

21-jul-22 al 20-jul-27

EuroServicios Especializados en
Transporte, S.A. de C. V.,

Transporte de personal

APICAMO03-087/22

21-jul-22 al 20-jul-27

Fujisan Survey, S.A. de C. V.

Inspecciones con pruebas no
destructivas a embarcaciones

APICAMO03-088/22

21-jul-22 al 20-jul-27

Tormag, S.A.deC. V.

Inspecciones, certificacién y
ajuste a las embarcaciones

APICAMO03-089/22

21-jul-22 al 20

R

Fusea.

Buceo

APICAMO03-090/22

=y
21-jul-22 ol 20@

Inspecciones con pruebas no
destructivas

APICAMO03-091/22

21-ul-22 ol SOISPE V)

MPECHE

Alimentacién y hoteleria

APICAMO03-103/22

14-nov-22 al 13-nov-27

SECRETARIADE M INA
COORDINACION GENERA
MARINA MERC :ﬁ;}@ﬁ:&p\_ de C.V.

DPIRECCION GENERAL D

Suministro de materiales y
equipo contra incendio

APICAMO03-104/22

14-nov-22 al 13-nov-27 |

Consulting Oilfield, S.A. de C.V.

Transporte de personal

APICAMO03-105/22

14-nov-22 al 13-nov-27

José de Jests Orozco Metelin

Lastrado y limpieza de tanques y
estructuras de embarcaciones

APICAMO03-109/22

30-dic-22 al 29-dic-27

José Francisco Alegria Audelo

Refrigeracién industrial

APICAMO03-137/23

31-jul-23 al 30-jul-28

Suministros, Servicios y
Consignacién del Sureste, S.A. de
C.V.

Desguace

APICAMO03-140/23

20-ene-23 al 31-mar-24

-
\

A la fecha de elaboracion del, presente PMDP, todos los contratos de prestacién de
servicios y conexos se ofrecen dentro de los respectivos recintos portuarios y no se tienen
contratos de prestacién de servicios conexos en los puertos de Lerma, Cayo Arcas,
Ta'kuntah, Yaum K'ak Ndab, ni en los puertos pesqueros y turisticos de Campeche.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas

a la Administracion Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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1.4 Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad

1.4.1 Vocacion

El Puerto de Isla del Carmen es de tipo comercial, orientado a las actividades de
servicios de logistica petrolera offshore (costa afuera). Este puerto en su origen fue
conceptualizado para el desarrollo de las actividades pesqueras de la entidad; sin
embargo, por las necesidades del servicio fue redireccionado para dar apoyo a la
industria petrolera.

Su actividad portuaria comercial tiene por objetivo principalmente la recepcion y el
traslado de materiales, insumos, viveres, refacciones y maquinaria, para brindar apoyo

las actividades de exploraciéon y extraccién de hidrocarburos en la Sonda de
Campeche. Al mismo tiempo, es el puerto donde se realiza el mayor ndmero de
movimientos de embarcaciones de pasajeros a nivel nacional, debido a su cercania a
las zonas actuales de explotacién petrolera ubicadas frente a las costas del Estado de
Campeche.

El Puerto de Seybaplaya cuanta con una vocacién energética, comercial y con
potencial para el turismo de cruceros, fue construido como un puerto complemepstgricy
a Isla del Carmen para atender la demanda de la industria petrolera, por su locali

“‘“ms n: suministro de materiales a las plataformas petroleras costa afuera; repgrasiSNaupec:
éb “DBintenimiento, rehabilitacién de equipos de perforacién y plataformas petroleras;
‘7’%%@ Yifhacenamiento de estructuras sobredimensionadas; desguace de plataformas vy

°a~ %‘ imbarcaciones.

w

SECRETMIADL IMARINA

cooromcionceEMIEPTBrto de Lerma tiene dos vocaciones, la primera se refiere a la recepcién de
DE PUERTPS
BIRECCIONGENERAL TEombustibles para el suministro en el Estado de Campeche; la segunda es la actividad

pesquera que se efectla en el Parque Industrial Pesquero.

Actualmente el Puerto de Lerma es el Unico centro de recepcién de combustible por via
maritima para el Estado de Campeche; el puerto se ha especializado en las operaciones
de recepcién de diésel y gasolinas que son descargados en el muelle Castillo Bretdn,
para su almacenamiento y distribucién desde la Terminal de Almacenamiento y
Despacho (TAD) de PEMEX, cercana al mismo puerto.

La vocacién de los puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K'ak Ndéab, estd
orientada a las exportaciones de petréleo crudo. Cayo Arcas es un conjunto de tres

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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pequefios cayos arenosos, denominados Cayo Centro, Cayo Este y Cayo Oeste. A través
de monoboyas ha sido, histéricamente, la principal terminal maritima del Golfo de
México para la exportacion de petréleo crudo del complejo Cantarell. Por su parte, Ydum
K'ak Ndab, es un bugue-tanque de produccién, almacenamiento y descarga, habilitado
para realizar actividades de exportacién de petréleo crudo.

Imagen 16. Puertos y Terminales del Sistema Portuario del Estado de Campeche
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Respecto a la vocaciéon de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche;
concesionados a esta API, estos apoyan el desarrollo de ambas actividades que son de
gran importancia social y econdmica en la regién, donde el desarrollo de los puertos
depende de diversos factores como el aprovechamiento de los recursos naturales en
donde se ubican y de las organizaciones sociales o gubernamentales que los sustentan.
La plataforma continental en donde se localizan estos puertos pesqueros; aguas cdlidas
y puntos atractivos segin la regién, les proporcionan cualidades idéneas para el
desarrollo de las actividades pesqueras vy turisticas.

Cada puerto posee particularidades, tanto en disponibilidad de infraestructura como en
ubicacion geogrdfica con respecto a los principales centros poblacionales o recursos
ambientales existentes, tales como zonas de reserva o dreas naturales protegidas.
Igualmente, la disponibilidad de infraestructura urbana y complementaria; como
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hoteles, restaurantes y atractivos naturales o histéricos de la regién, complementan el
abanico de oportunidades de cada puerto. En este sentido, a continuacion, se describe
la vocacién de cada uno de estos puertos.

1.4.1.1Isla Arena

La vocacién del Puerto de Isla Arena estd vinculada con las actividades pesqueras y
turisticas de baojo impacto; el puerto se ubica en el drea Nacional Protegida (ANP) de la
Reserva de la Bidsfera Ria Celestin, en donde la politica ambiental es de
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales acudticos, por lo que se permite
el turismo ecoldgico y la pesca costera de subsistencia. Cuenta también con el arribo de
flamingos como atractivo turistico y con el Complejo Turistico y Cultural del Faro el cual
cuenta con biblioteca y un museo donde se expone la biodiversidad de la Isla.

Imagen 17. Puerto de Isla Arena
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1.4.1.2 San Francisco

La vocacién de esta terminal estd orientada al turismo ndutico y a la pesca costera de
subsistencia. Originalmente la Terminal de San Francisco fue planeada como refugio
para embarcaciones de pesca riberefig; no obstante, por su ubicacién frente a la zona
urbana de la ciudad de San Francisco de Campeche, su estructura y operacion se ha
ido transformando y actualmente es compartida con las actividades turisticas.
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Imagen 18. Terminal de San Francisco

de subsistencia. El puerto se ubica en el poblado de Champotdn que tiene olrwdwemfcdmcus
30 mil habitantes, por condiciones ambientales del sitio; ademds de la pesca de
subsistencia; el uso potencial compatible es el turismo ecolégico en donde el principal
lineamiento se refiere a la proteccién de la zona de manglares del Rio Champotdn,
dando prioridad a estrategias y acciones que promuevan la conservacion y
recuperacién de la vegetacion natural, manteniendo las funciones del ecosistema.

Los muelles del puerto sélo permiten el atraque para embarcaciones pesqueras
menores; sin embargo, esporddicamente también se utilizan para el atraque de
embarcaciones deportivas que realizan actividades de pesca de escama para su propio
consumo. La principal limitante es la baja profundidad en la desembocadura del rio que

es de alrededor de 1.3 m.
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Imagen 19. Puerto de Champotén

1.4.1.4 Sabancuy

La vocacién del puerto de Sabancuy es la actividad pesquera; sin embargo, también se
realizan en el sitio paseos en lancha y actividades de pesca recreativa. Sabancuy tiene
un gran potencial en materia de ecoturismo ya que posee caracteristicas fisicas
apropiadas para las actividades acudticas, al contar con el estero del mismo nombre
que lo comunica por medio de un canal interior con la Laguna de Términos y por el otro
lado, con el Golfo de México. Dicho lugar cuenta ademds con playas virgenes y dreas
de gran belleza natural para las actividades ecoturisticas.
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1.4.1.5 Isla Aguada

La actividad preponderante o vocacién principal de la terminal Isla Aguada es la
actividad pesquera, donde la produccién es consumida sobre todo en los restaurantes
de la localidad. También se llevan a cabo actividades turisticas por operadores y
prestadores de servicios, con recorridos en lancha en la Laguna de Términos, o bien para
realizar actividades acudticas como pesca recreativa.

1.4.1.6 La Puntilla

Se ubica en el Area de Proteccién de Flora y Fauna Laguna de Términos. En La Puntilla
se ubica el Fideicomiso Universidad Maritima y Portuaria de México, por lo que la
vocacién de este lugar estd orientada a la imparticiéon de educacién ndutica mercante
a nivel superior.

Imagen 22. La Puntilla
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1.4.1.7 Atasta

La vocacién de Atasta es la actividad pesquera, aunque ésta se realiza en un nivel muy
bdsico debido a que el lugar carece de infraestructura. Los pescadores cargan y
descargan directamente en camionetas, tipo pickup, en las orillas de la Laguna del
mismo nombre, para transportar los productos de pesca a los restaurantes vy sitios de
consumo.

lmaen 23. Area Portuaria de Atasta
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1.4.1.8 Emiliano Zapata

La vocacién de Emiliano Zapata es la actividad pesquera, la cual se realiza de forma
rudimentaria ya que no cuenta con infraestructura portuaria; los pescadores locales
cargan y descargan en la playa en forma directa a vehiculos ligeros para transportar el
producto a empresas comercializadoras.
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Imagen 24. Puerto Emiliano Zapata

1.4.1.9 Nuevo Campechito

La vocacién de Nuevo Campechito es la actividad pesquera de subsistencia, en donde
los productos son descargados y cargados en vehiculos ligeros en el muelle que a su vez
sirve de malecén. Aunado a esto también se llevan a cabo actividades turisticas, aunque
en un nivel muy bdsico, debido a que el rio Usumacinta (San Pedro) cuenta con
atractivos naturales.
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Imagen 25. Puerto Nuevo Campechito
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El Puerto Isla del Carmen representa un centro de operacién para las empresas
dedicadas al sector offshore (costa afuera) en la Sonda de Campeche, en esta zona de
influencia se sitdan principales campos y pozos productores de aguas someras, en los
que se ubican mds de 250 instalaciones de perforacién, produccién, habitacional, entre
otras, que requieren de servicios portuarios, conexos y mercantiles, lo que ha llevado a
una alta densidad de la actividad portuaria en la Regién Marina Noreste (RMN).

La cercania del Puerto Isla del Carmen a los campos y pozos productores significa una
de sus mayores ventajas competitivas, ya que representa menores costos logisticos para
las empresas dedicadas al sector; por tanto, el cabotaje de mercancias en Isla del
Carmen, principalmente, corresponde a carga general suelta que forma parte de la
cadena de proveeduria para abastecer las operaciones de las plataformas petroleras.
Como se puede observar en la grdfica 1, entre 2012-2023, en promedio, se movilizaron
265,359 toneladas de carga general, granel y otros fluidos. En tanto, en 2023 el total
movimiento de carga general suelta ascendié a 354,939 toneladas, representando un

crecimiento de 2% respecto al afio anterior.
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Fuente: APICAM con informacién del Anuario Estadistico de los Puertos de México 2019 y 2023 publicado por la Direccién
General de Puertos de la Secretarfa de Marina.

Grdfica 1. Movimiento de carga total en el Puerto Isla del Carmen: 2019-2023
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Fuente: APICAM con informacién del Anuario Estadistico de los Puertos de México 2019 y 2023
publicado por la Direccién General de Puertos de la Secretaria de Marina. Disponible en:
[https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/963043/3.GOCACDOO.pdf]

Asimismo, la dindmica de arribos y tipo de embarcaciones que navegan en esta zona
de influencia confirma la densa actividad en los campos y pozos en aguas someras.
Segun el registro estadistico de la Gerencia de Isla del Carmen, en promedio, entre 2012-
2023 se registraron 13,853 arribos de embarcaciones; entre los que destacan arribos de
abastecedores para el movimiento de carga general y lanchas de pasaje encargadas
de movilizar al personal técnico y operativo que se traslada diariamente al drea de las
plataformas petroliferas. Solamente en 2023, se registraron 12,519 arribos de
embarcaciones que tienen, en promedio, 500 TRB y 43 m de eslora (ver grdfica 2).

Grdfica 2. Total arribos en el Puerto Isla del Carmen: 2012-2023
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Fuente: Gerencia Isla del Carmen, APICAM.

Por su parte, en esta zona de influencia de la Sonda de Campeche, el Puerto de
Seybaplaya ha logrado posicionarse y crecer conforme a la dindmica de la demanda
en el mercado, primero al vincularse a las actividades logisticas petroleras de suministro
de materiales, reparacién, mantenimiento y rehabilitacién de plataformas petroleras,
correspondiendo a su ubicacién estratégica y capacidad operativa para permitir carga
de grandes dimensiones. Posteriormente, el movimiento portuario en los afos recientes
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ha registrado variaciones extraordinarias en razén al tréfico del granel mineral atribuido
a la construccién del Tren Maya, demostrado su potencial para diversificar sus lineas de
negocio.

Como se observa en la grdfica 3, el movimiento de carga general suelta del Puerto de
Seybaplaya, en promedio, entre 2012-2023, es de 19,697 toneladas, derivado de las
operaciones offshore, relativas a la movilizacién de cajas de recorte, equipos de
perforacién y otros. No obstante, el crecimiento del sector de la construccién en la regidn
sursureste de México, motivado por las grandes construcciones como el Tren Mayaq,
representaron para Seybaplaya un crecimiento extraordinario de cabotaje de carga de
granel mineral entre 2022 y 2023, solamente en el dltimo afio se movilizaron 857,793
toneladas de carga; de las cuales, 796,610 toneladas es granel mineral y 36,122 toneladas
es carga general suelta, esto representé un crecimiento anual de 101.6%.

Grafica 3. Movimiento de carga total en el Puerto de Seybaplaya: 2012-2023
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Fuente: APICAM con informacion del Anuario Estadistico de los Puertos de México 2019 y 2023 publicado por la
Direccion General de Puertos de la Secretarfa de Marina. Disponible en:
[hitps://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/963043/3.GOCACDO0.pdf]

Igualmente, la dindmica en la regién ha permitido que el Puerto de Seybaplaya triplique
el nimero de arribos entre 2012-2023, al pasar de un total de 150 a 704 arribos, como se
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muestra en la grdfica 4, lo que significa una tasa media crecimiento anual de 15.1%.
Actualmente, las caracteristicas e infraestructura del puerto permiten que arriben
principalmente abastecedores, remolcadores, chalanes, lanchas de pasaje y cargueros.

Grdfica 4. Total arribos en el Puerto de Seybaplaya:2012-2023

I APICAM Total Arribos

Arribos
750

700 A
650
600

550 -
-19.0%

F180,7%

s\'&“‘ms A!Qb 400

Syl
'R‘ ﬁ\%@gﬁ\\\ o 300 4
Ae ol |
SR
°-}..[-\A_]ﬁ;°&
%
COORT e NEAL DE PUERTOS ot |

¥ MARINA MERCANTE>=<,
DIRECCION GENERAL DE PUERTO

b 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 pUERTOS DF ('AMPECHE
AT

Fuente: Gerencia Seybaplaya, APICAM.

Respecto al movimiento portuario del Puerto de Lerma, en la dltima década se h
reducido en 87.4%, el movimiento de carga en toneladas pasé de un total de 876,498
toneladas en 2012 a 110,825 toneladas en 2023; de los cuales, 93% corresponde a
cabotaje de petréleo y derivados, como se observa en la siguiente tabla adjunta.

Tabla 22. Movimiento total de carga en el Puerto de Lerma (Toneladas): 2012-2023

Tipo de
carga

Total
caraa
Altura -
Petrdleo 8,307
Y
derivados
Cabotagje
- Petréleo
Y
derivados
Cabotdje
- General 767 528 1,402 1,475 1,332
suelta

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 plopi]

876,498 890,068 859,655 539,662 684,600 599889  504/787 | 286,423 158499 827281 (193187 110,825

875,731 | 889,540 | 858,253 | 538,194 | 633,268 | 599,389 | 504,787 | 286,423 | 158,499 | 82,281 | 93,187 | 102,518
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Fuente: APICAM con informacién del Anuario Estadistico de los Puertos de México 2019 y 2023 publicado
por la Direccién General de Puertos de la Secretaria de Marina. Disponible en:
[https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/963043/3.GOCACDO0O0.pdf]

En la ultima década, el movimiento de fluidos petroleros se modificé en el Puerto de
Lerma, incluso se dejé de recibir combustéleo pesado (COPE), turbosina, diluente,
petréleo y gasolina premium, los cuales son muy sensibles a la demanda en el Estado de
Campeche. Actualmente, las lineas de negocio de Lerma solamente estdn orientadas al
diésel automotriz y gasolina magna que representa el 93% de la composicion de fluidos
energéticos descargados, en tanto la importaciéon de diésel ultra bajo de azufre
representa el 6%, tal como se muestra en la grdfica 5.

Grdfica 5. Movimiento de fluidos petroleros en el Puerto de Lerma: 2013 - 2023
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La Unidad Flotante de Produccién, Almacenamiento y Descarga (FPSO) Yium K'ak
Naab, propiedad de Petréleos Mexicanos (PEMEX) desde el 2007, representa una de las
mayores inversiones en infraestructura de produccién offshore para México, su operacion
es clave en la cadena de valor de sector de hidrocarburos, ya que recibe la produccion
de los distintos campos marinos y de ahi exporta el crudo a distintos paises como
Estados Unidos, Espaiia, Corea del Sur e India.
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El Yaum K'ak Ndab tiene una eslora de 340 m y una manga de 65 m, con las capacidades
siguientes:

e Capacidad de produccién: 200,000 barriles de petréleo por dia.

e Capacidad de almacenamiento: 2.2 millones de barriles de petréleo.

e Capacidad de procesamiento de gas: 120 millones de pies cubicos de gas natural
por dia.

Estas capacidades permiten que el FPSO Ydum K'ak Ndab maneje una produccién
significativa y sirva como una instalacién clave en la explotacién de recursos en el Golfo
de México. La exportacion de petréleo y derivados desde el Yium K'ak Ndab ha pasado
de 19.3 millones de toneladas en 2012 a 18.1 millones de toneladas en 2023, siendo los
destinos de exportacién: Estados Unidos, Espafia, Corea del Sur e India. Cabe mencionar
que, entre 2012-2023, se observan 171 arribos de buques tanque anuales, en promedio.

Respecto al FSO Ta'kuntah, este dejé de presentar registros estadisticos en 2016, desde
que Pemex informé que llegé al término de su vida util y transfirié la propiedad a una
empresa para destinarla a otros fines fuera del poligono de concesion.

Por su parte, el Puerto de Cayo Arcas muestra una tendencia a la baja, ya que pasé de
registrar 9.9 millones de toneladas de petréleo crudo y derivados en 2012 a 0.7 millones
de toneladas en 2023, mostrando una reduccién de 93%.

En la grdfica 6 se muestra el histérico de carga movilizada en Yaum K'ak Ndab, Cayo
Arcas y Ta'kuntah; de los cuales, el 89%, en promedio, de 2017 a 2023, corresponde a
petréleo y derivados de Yidum K'ak Ndab y 11% corresponde la movilidad de carga en
Cayo Arcas.
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Grdfica 6. Movimiento histérico total de carga en Yaum K'ak Néab, Cayo Arcas y Ta'kuntah
(Toneladas): 2012-2023
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2,000,000
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9,979,162

16,347,022
15,139,449
15,305,713

8,324,307,

4,679,878

8,203,750/ 5 180,272 9,142,185

2012 2013 2014 2015 2013 V 2017 2018 2019 2020 2[)2 2022 20;23 pUERTDS DE CAMPECHE

Fuente: APICAM.

En resumen, entre 2022 y 2023 arribaron a los puertos de Isla del Carmen, Seybaplaye;
Lerma y Cayo Arcas un total de 1,694 y 1,013 buques?, respectivamente.

El hinterland de los puertos de Isla del Carmen, Seybaplaya, Lerma, Cayo Arcas y Yaum

K'ak Ndab, se identifican con los mercados siguientes:
g%%@%%o Mercado local: comprende las zonas de exploracién y explotacién petrolera
,wﬁé’ﬁ;g\&‘g ubicadas frente a las costas del Estado de Campeche; en los cuales los puertos
%‘Q"' ey de Cayo Arcas y Yiaum K'ak Ndab, reciben la produccién de los campos petroleros

mafmf&ﬁ‘é‘s;ﬁmmwmff:;j er\:\elq Sonl?ia de Campeche,dparlc fines dj ex;;ort?rcfc’m. |- y

e MANAERCATE S glon’a : opera cargas de los .esta os de Tamaulipas, Veracruz,
Tabasco y Yucatdn, principalmente combustibles que se reciben por el Puerto de
Lerma, para el abastecimiento del Estado de Campeche. Comprende también la

2Informacién tomada de los Anuarios estadisticos de los puertos de México 2022y 2023 publicado por la Direccién
General de Puertos, sélo se consideran los Buques, los cuales se distribuyen de la siguiente forma: Buques en
2022 (Cayo Arcas 192; Lerma 30; Seybaplaya 209; Isla del Carmen 1,263); y Buques en 2023 (Cayo Arcas 235;
Lerma 29; Seybaplaya 357; Isla del Carmen 392).
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operacion de carga general y productos a granel, que se utilizan en la industria
de la extraccién de petréleo.

Por su parte, el puerto de Champotén estd ubicado en una localidad costera con una
rica historia y un gran atractivo turistico. La economia local se basa en la pesca, la
agricultura y el turismo. El puerto, con 1,008 embarcaciones registradas, es un punto de
partida importante para la pesca riberefia y de mediana alturag, puesto que los productos
del mar son una parte fundamental de la dieta y la economia de la regién. De esta
manera en el afio 2023 se tuvieron 9,020 arribos de embarcaciones menores para pesca
comercial riberefia, con capacidad mdxima de carga de 1,110 kg, ya que la ddrsena del
puerto de Champotén solo permite un calado de 1.5 metros. En general el nimero de
arribos muestra una tendencia de crecimiento constante; solamente considerando el
periodo de 2016 a 2023, se tiene una tasa media de crecimiento anual de 6.5%.

1.4.3 Conectividad

Los puertos de Campeche se enlazan por medio de la red de carreteras federales y
estatales que vinculan a esta entidad con los estados costeros del Golfo de México, asf
como con todo el pais. El Estado de Campeche se encuentra comunicado de norte a sur
por la carretera federal 180, siendo esta una carretera de tipo "A”, con dos carriles en
ambos sentidos y acotamientos laterales, la cual presenta un trazo tangencial a la costa
del Golfo de México, entre Ciudad del Carmen y San Francisco de Campeche. En
direccién noreste, comunica con la ciudad de Mérida, Yucatdn y al sur con la ciudad de
“Egonterq y Paraiso en Tabasco.
I§°@‘ r;“:ﬁﬁo
‘Sﬁ'ﬁ
%j, sz S‘ﬁ“
S E_ﬂf’
"'ﬂ"'—;‘) ...o
SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS

Y MARINA MERCANTE >=<
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

PUERTOS DE CAMPECHE
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Imagen 26. Conectividad carretera en el Estado de Campeche

Golfo de
México

&

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

PUERTOS DE CAMPECHE

Esta carretera atraviesa por los principales asentamientos humanos del Estado de
Campeche (Carmen, Champotén, Seybaplaya y Campeche), lugares en donde se
encuentran ubicados los principales puertos.

Tabla 23. Distancias carreteras entre los puertos

las principales ciudades del mercado regional (km)

,§P %@%ﬁ@\\% Campeche, Campeche 30 206 379 215

o %.ﬁﬁgﬁggw % [ Mérida, Yucatdn 207 384 556 40

%l .ﬁq@‘g”?@f Coatzacoalcos, Veracruz 522 344 184 758
% X2 [ Veracruz, Veracruz 824 645 485 1,058
secnm\nlﬁ:smmm Poza Rica, Veracruz 1,055 892 732 1,305
°°°“°"¢‘£L‘L’.‘.&E&‘§2'2k3$§” =1 Tampico, Tamaulipas 1,249 1117 958 1,531

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

La misma carretera comunica, en direccién hacia el norte del pafs, con los estados
costeros de Tabasco, Veracruz y Tamaulipas. En el tramo que comprende de
Coatzacoalcos, Ver. a Veracruz, Ver., la comunicacion se vuelve mds eficiente por medio
de la autopista de cuatro carriles 145D y 150D. Continuando hacia el norte, se debe
atravesar la zona urbana de la ciudad de Veracruz, Ver, para enlazarse nuevamente con
la carretera 180, de 4 carriles hasta la localidad de La Mancha, Ver., y en adelante se
vuelve una carretera de 2 carriles sin acotamientos laterales hasta la ciudad de Tampico,

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Tamaulipas. En todo este eje carretero, es posible la circulacién de camiones de doble
remolque.

Por lo que respecta al ferrocarril, el Estado de Campeche se ubica en una regién en
donde la infraestructura ferroviaria inicia su desarrollo, circunstancia que origina
actualmente la falta de enlace directo de la red ferroviaria del pais con las instalaciones
portuarias del Estado de Campeche.

De esta maneraq, la conectividad ferroviaria del Puerto Isla del Carmen se encuentra a
161 km del Tren Maya, proyecto de infraestructura que busca desarrollar un sistema
ferroviario de aproximadamente 1,554 km a través de los estados de Yucatdn, Quintana
Roo, Campeche, Tabasco y Chiapas, el cual tiene como objetivo principal fomentar el
turismo y el desarrollo econémico en la regién del sureste mexicano, al tiempo que se
promueve la conectividad y el acceso a comunidades rurales; en el caso del Puerto de
Seybaplaya la conectividad ferroviaria mds posible se ubica en Lerma a 36 Km lo que
significa, en sendos casos, aprovechar eventualmente las ventajas del Tren Maya y del
Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

\q\,DO.s‘
@?I‘i,m,: G Tabla 24. Distancias ferroviarias desde el Puerto de Lerma y su mercado regional (km)
%ﬁ&%@) &
f;;ﬁ?: .ﬁ%’w Mérida, Yucatdn 191 5 L TU-ST}ECP\MPECHE
.,,%E;\f;gg,\@ Coatzacoalcos, Veracruz 622 15 PUER ‘
SECRETARIA DE MARINA Veracruz, Veracruz 929 22
COORDINACION GENERAL DE PUERTUS

¥ MARINA MERCANTE "}:os
PN oA movimiento de carga de los puertos de Campeche se lleva a cabo mediante servicios
chdrter o tipo trampa para petréleo y sus derivados, carga general y granel mineral,
siendo los principales destinos los paises de los Estados Unidos de Norteamérica, India,
Espafia, Corea del Sur, Holanda y Japdn, que representan el 97.22% del trdfico operado
de comercio exterior en 2023. La participacién del sistema portuario del Estado de
Campeche registré 20,513,976 toneladas en el 2023, con respecto a los puertos

mexicanos en el Golfo de México.

El hinterland o zona de influencia de los productos pesqueros, estd determinado por los
lugares en donde se comercializan y distribuyen en el mercado interno. En esta materia,
es de sefialarse que, en la mayoria de los puertos pesqueros de Campeche, con
excepcion de Lerma, se realiza la pesca costera de subsistencia; es decir, se trata de
pesca en la que los peces capturados son consumidos directamente por las familias de
los pescadores, o bien son vendidos por ellos mismos o por intermediarios en el mercado
vecino mds grande.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Tabla 25. Distribucién de la carga en diversos puertos del Sistema Nacional Portuario

Carga a Granel
Puerto - ¥ Otros Vs,
. : derivados fluidos 2022%
Agricola Mineral
Altamira 5,856,139 6,448,984 1,521,891 3,763,024 0 3,238,359 20,828,397 2.4
Tampico 1,137,047 203,329 17,744 1,431,432 4,565,344 69,343 7,524,239 58
Tuxpan, 274,739 303,929 1,355,224 127,441 11,346,378 2,811,042 16,218,753 12.4
Veracruz 3,527,109 10,347,825 8,694,761 5,059,143 5,875,741 1,029,446 34,534,025 0.8
Coatzacoalcos 615,104 115,282 1,208,492 1,371,052 28,951,151 2,080,714 34,341,795 62
Dos Bocas 2,362,766 0 60,000 44,082 16968925 154109 19,589,882 19.2
Ciud e
lddd dol 363,607 0 0 0 0 0 363,607 43
Carmen
Seybaplaya 99,766 0 o] 757,827 0 0 857,593 101.5
F
Lha
AR
Lerma 0 0 0 0 131,049 0 131,049 {[37.
\\;3" oA
Cayo Arcas 0 0 0 0 19,161,727 0 19,161,727 =
PYERTOS DE CAMPECHE
Progreso 414,506 611,207 2,520,283 2,922,067 3,638,117 26497 10,132,677 20.2 ’
s\sﬁ“’[’w Punta venado 867,115 0 0 333,902 0 0 1,201,017 -57.5
ﬁ?\x e i
0N
a% e resto 1,539,348 18,158 0 98,557 2,959 15,707 1,674,729 \ul
R
4 ,6“&’
h';\,‘-;\l;\\ﬂ olfo-Caribe 17,057,246 18,048,714 15,478,395 15,908,527 90,641,391 9,425,217 166,559,490 51
G Fuente: Secretaria de Marina, Informe Estadistico Enero - Diciembre, 2022-2023 p/ y elaboracién propia

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GEMERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE

> - . > :
piReccion GeneraLDEREITID Se ha sefialado, la pesca que se realiza en el Estado de Campeche estd destinada
principalmente para consumo local; sin embargo, en algunos casos, como el del pulpo y

el camarén, también se comercializa en los estados de Yucatdn y Quintana Roo.

No obstante, existe evidencia que una parte de la produccién de camardén que se
descarga en el Puerto de Lerma es destinada para los mercados de exportacién, por
medio de contenedores refrigerados, exportdndose por el puerto de Progreso, Yucatdn.

Respecto al desarrollo de marinas turisticas y del turismo ndutico es todavia incipiente
en el Estado de Campeche, a pesar de la tendencia en el crecimiento a nivel
internacional en este segmento de negocio, y de manera particular en la regién del
Caribe Mexicano que comprenden las costas de la Peninsula de Yucatdn. La oferta

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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turistica del Estado de Campeche es amplia y variada, dado que se compone de sitios
histéricos, zonas arqueoldgicas, dreas naturales protegidas, playas, ademds de que
cuenta con una importante oferta hotelera, que puede resultar de gran interés para el
desarrollo del turismo ndutico.

El objetivo que se tiene es desarrollar infraestructura y servicios para las embarcaciones
de turismo ndutico del Estado de Campeche, con el fin de fomentar el crecimiento de la
demanda local y regional, asi como también participar en la formacién de la escalera
ndutica del Golfo de México y el Mar del Caribe, de caracteristicas similares a la del Mar
de Cortés, que pueda ligarse de manera virtuosa con el turismo ndutico de la Peninsula
de Florida de los Estados Unidos de Norteamérica.

Por otro lado, como lo muestra la imagen 27, el foreland de los puertos de Campeche, se
integra por los principales socios comerciales de México, como: Estados Unidos, Espaiia,
Corea del Sur e India, que en conjunto tienen una participacién del 100% de las
exportaciones de petréleo y derivados.

Imagen 27. Participacién de las exportaciones de petréleo crudo desde el puerto de Yaum K'ak Naab
en 2023

it

d Eslados Unidos
\gi’ 52%

SECRETARIA DE MARINA
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DIRECCION GENERAL DE PUERTOS Exportacién de

pelréleo desde Yaum
K'ab Naab
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Para México, el principal destino de sus exportaciones de crudo es Estados Unidos,
aungue en la dltima década se ha reducido el volumen de carga de los buques tanque
con destino a importantes puertos y terminales en la industria del petréleo y gas en
Texas y Alabama Estados Unidos, como Deer Park, Freeport, Port Arthur, Sun Marine
Terminal Nederland y Mobile. Estas ubicaciones son cruciales para la infraestructura
energética en Estados Unidos, facilitando la refinacién, almacenamiento, y transporte
de petrdleo y productos derivados a nivel nacional e internacional.

Es importante destacar que la politica energética del gobierno federal considera que, el
diésel importado bajo en azufre que se procesa en la refineria Deer Park, abastezca el
consumo de energia del Tren Maya generando encadenamientos productivos hacia

adelante.

008 4,

,f@ ’m <’z,Lc: carga de crudo con destino a un puerto estadounidense pasé de representar el 95%
h&g@ @{dEI total de carga en 2013 a 52.5% en 2023. Por el contrario, se observa un incremento
%1% ],_ en la movilidad de carga de crudo a puertos en Espaiia e India, que pasaron de
“‘M'"’é‘ representar del 2% en 2013 a 19% y 14% en 2023, respectivamente.

SECRETARIA DE hislINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
¥ MARINA MERCANTE

nmeccmncwmwenue@ualmente desde el afio 2015 se observa una importante presencia de buques tag ~
con destino a Corea del Sur para el abastecimiento de Hyundai, Corm@ﬂ@gy@ﬂmpgcﬂg
multinacional surcoreana conocida principalmente por sus operaciones en la industria
automotriz; pero también tiene una presencia significativa en otros sectores como la
construccién naval, la ingenieria, y la energia, que pasé de movilizar 2% de la carga en
2013 a 15% en 2023.

En tanto, el principal cliente en Espafia es Repsol, en Estados Unidos estdn Chevron
Corporation, Citgo Petroleum Corporation, Houston Refining (LyondellBasell), Marathon
Petroleum Corporation, PBF Energy (PBF Holding Company), Pecten Chemicals
(subsidiaria de Shell), Phillips 66 y Valero Energy Corporation.

En la cadena global de valor también se ubica HPCL-Mittal Energy Limited (HMEL),
quien tiene una colaboracién significativa en la industria del petréleo y gas en Indig;
Indian Qil Corporation Limited (IOCL), la mayor empresa publica del sector petrolero y
gasifero en India y una de las compafiias mds grandes del mundo en su industria, asi
como Reliance Industries Limited (RIL), una de las mayores y mds diversificadas
empresas de la Indig, con un fuerte enfoque en la industria petroquimica y de refinacién,
asi como en telecomunicaciones y otros sectores.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Durante el 2023 no se registraron operaciones de carga de importacién. Sin embargo,
en el mismo afo, los resultados en el intercambio comercial con los paises que
conforman el foreland de los puertos de Campeche, estuvieron soportados Unicamente
por el envio de petrdleo crudo tal como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 26. Participacién de la carga de exportacién de petréleo crudo en 2023
Participacion

Toneladas

(%)
Estados Unidos de América 7,061,096 36.85

India 6,537,981 34.12

Espafia 2,320,485 1211

Corea del Sur 1,956,412 10.21

Holanda 542,277 2.83

Japon 210,779 1.10

Bélgica 170,539 0.89

o U008 ”’3{7 Paises Bajos 105,389 0.55
§ég@ W\ China 103,473 0.54
‘)’% Wf’ Sin 101,557 0.53

%ﬂ,}; gapur ) :
' ,3;;;\3%»@ Aruba 53,653 0.28
CooRBIACONCERA: O taros Lot eI 100 PUERTOS DE CAMPECHE

DIRECCION CENERAL DE PUERTOS

S
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2. Diagnodstico y retos de desarrollo del Sistema Portuario de
Campeche

El presente capitulo trata sobre el diagnéstico de la competitividad de los Puertos y
Terminales que conforman el Sistema Portuario de Campeche (SPC), asi como de los
retos para el desarrollo, con fundamento en lo establecido en el articulo 40 Fraccién |y
Il del Reglamento de la Ley de Puertos, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) el 16 de diciembre de 2021, en los cuales se establece que el PMDP incluird:

"l. El diagnéstico de la situacién del Puerto que contemple expectativas de crecimiento y

WNiDos
&595 dg?\%% desarrollo, asi como su vinculacién con la economia regional y nacional;
ﬁ )\;\ A\t a

LN
g DR
A= N
I
“s® 5 - e ;
secreramoe v 111, LOS programas de construccién, expansién y modernizacion de la infraestructura y del
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS

vmarmamercanTE~@qUipamiento con el andlisis financiero que lo soporte.™
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

El PMDP 2025-2029 toma como base de informacién para su diagndstico los resultados
y hallazgos del documento denominado “Estudio de Mercado para los Puertos de
Campeche. Estudio actual y dindmicas econémicas 2024-2040™, desarrollado en el
ejercicio 2024, bajo un enfoque metodolégico integral que abarca todos los aspectos del
mercado, incluyendo andlisis de entorno, competencia, comportamiento del consumidor
y proyecciones a futuro, segtin la vocacion de los puertos y terminales que conforman el
SPC, la visién de la APICAM, la dindmica de los actores involucrados (autoridades y
comunidad portuaria), y alineacién con la politica de planeacién estratégica nacional y
estatal.

2.1 Diagnostico de la competitividad del SPC

2.1.1 Analisis de la conectividad

La conectividad tanto maritima como terrestre del SPC, se explica, no solo porfx-

reestructuracion y descentralizacién del Sistema Portuario Nacional sino, por la
necesidad del Estado de Campeche de satisfacer con eficiencia, eficacia y calidad, la
demanda de los servicios portuarios e infraestructura para la industria petrolera y otras
actividades econémicas, y asi, contribuir al desarrollo de la regién, conformado por tres

? DOF (16-12-2021). Articulo 41 del Reglamento de la Ley de Puertos. Disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5638489&fecha=16/12/2021#gsc.tab=0

* A nivel estudio de mercado, se hizo una combinacién cualitativa (extensos estudios de campo) y cuantitativa, aplicamos métodos estadisticos complejos,
con datos de diversas fuentes oficiales para concluir en lineas de negocio especificas por puerto.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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recintos portuarios (Isla del Carmen, Seybaplaya y Lerma); ocho puertos delimitados
(Cayo Arcas, Ta'kuntah, Yaum K'ak Ndab, Isla Arena, Champotén, Sabancuy, Emiliano
Zapata y Nuevo Campechito); tres terminales delimitadas (La Puntilla, San Francisco e
Isla Aguada); y un drea portuaria (Atasta).

El hinterland del Puerto Isla del Carmen, que abarca la regién interior que depende del
puerto para sus actividades econémicas y de transporte, cubre principalmente el Estado
de Campeche, extendiéndose a partes de Tabasco, Yucatdn y ocasionalmente, otros
Estados vecinos, como Veracruz.

La Zona de Influencia del puerto se divide en tres categorias: primaria, secundaria y
terciaria. En el Mapa 1, se pueden observar las isécronas que representan las dreas
alcanzables por un vehiculo en 20, 40 y 60 minutos desde el puerto, con el drea verde
representando la mds cercana y el drea roja la mds lejana.

Mapa 1. Zonas de influencia del Puerto Isla del Carmen

QD05 A PUERTOS Df CAMPECHE

¥ MARINA MEREANTE
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T
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Google Maps.

La zona primaria abarca toda Ciudad del Carmen, caracterizdindose por su cercania y
accesibilidad directa al puerto. Esta drea es crucial para las operaciones portuarias
debido a su proximidad y la infraestructura disponible. La zona secundaria comprende

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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principalmente las carreteras y localidades que se encuentran en el trayecto hacia el
puerto. Esta zona actia como un corredor de trdnsito importante, facilitando el flujo de
mercancias y personas hacia y desde el puerto. La zona terciaria incluye las localidades
de Isla Aguada, San Antonio Cdrdenas y Nuevo Progreso. Aunque mds alejadas, estas
dreas siguen siendo relevantes para el puerto debido a su conexién y contribucién al
dinamismo econdmico regional.

En el Mapa 1, también se observa el aeropuerto de Ciudad del Carmen, operado por
Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA). Este es un importante punto de conexién aérea
para la regidn, ofreciendo diversas rutas nacionales e internacionales. Las mds populares
incluyen destinos como Ciudad de México, Monterrey y Villahermosa, que son esenciales
tanto para el tréfico de pasajeros como para el transporte de carga.

El aeropuerto de Ciudad del Carmen atiende principalmente a dos tipos de mercados:

e Industrial y Petrolero: Debido a la proximidad de la regidon con importantes
instalaciones petroleras, el aeropuerto sirve como un punto clave para la logistica
y el transporte de personal y equipos relacionados con la industria petrolera. Esto
incluye vuelos chdrter y comerciales que facilitan el movimiento rdpido y eficiente
de recursos necesarios para la operaciéon de las plataformas y empresas
energéticas.

e Turistico y Comercial: Ademds del sector industrial, el aeropuerto también
atiende al mercado turistico, conectando a Ciudad del Carmen con destinos
importantes para el turismo de negocios y placer. La conectividad con grandes
ciudades como Ciudad de México y Monterrey facilita la llegada de turistas y

Ny, empresarios, impulsando el desarrollo econémico y turistico de la regién.
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Grdfica 7. Movimientos por tipo de pasajeros en el aeropuerto de Ciudad del Carmen
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Es importante destacar que este aeropuerto cuenta con un helipuerto operado por
cuatro compaiiias bajo contrato con Petréleos Mexicanos. Este helipuerto se distingue
por ser el lider en horas de vuelo a nivel nacional (AFAC, 2023) y uno de los mds activos

a nivel continental.

Por el lado de conectividad ferroviaria, el Puerto Isla del Carmen se encuentra a 161 km
del Tren Maya, un ambicioso proyecto de infraestructura que busca desarrollar un
sistema ferroviario de aproximadamente 1,554 km a través de los estados de Yucatdn,
Quintana Roo, Campeche, Tabasco y Chiapas. Su objetivo principal es fomentar el
turismo y el desarrollo econémico en la regién del sureste mexicano, al tiempo que se
promueve la conectividad y el acceso a comunidades rurales. La empresa FONATUR
Tren Mayaq, S.A. de C.V. cuenta con una asignacién mixta para la prestacion del servicio
publico de transporte ferroviario de carga y de pasajeros; sin embargo, ain no ha
iniciado operaciones en transporte de carga, lo cual se proyecta suceda en el 2026.

Mapa 2. Trayecto del Puerto Isla del Carmen a la estacién ferroviaria mds cercana
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El Puerto de Isla del Carmen estd conectado principalmente a través de la Carretera
Federal 180, también conocida como Carretera Costera del Golfo, ya que atraviesa seis
entidades federativas, desde Canctn, Quintana Roo, hasta Matamoros, Tamaulipas.
Esta es una de las principales vias de comunicacién que conecta la Peninsula de Yucatdn
con el resto del pais, facilitando el transporte de mercancias desde el puerto hacia las
principales ciudades del sureste de México y mds alld. La distancia entre Ciudad del
Carmen y Lerma es de 199.51 km. Por otro lado, es importante destacar que el Trdnsito
Diario Promedio Anual (T.D.P.A.), que mide el promedio del volumen diario de vehiculos
gue transitan en un afio en un punto del camino, en la carretera Ciudad del Carmen -
Campeche es de 12,339. Respecto a la clasificacién vehicular se observa que 82.1% son
Tipo A, lo que significa un mayor aforo de automéviles, 2.1% clasificaciéon Tipo B
(autobuses 2, 3 y 4 ejes) y 10.1% Tipo C (camiones y tractores de 2 a 4 ejes), segtin lo
establece la NOM 012.5 La tabla 27 muestra la distancia desde el puerto a las principales
ciudades del pafs y de la zona.

Al respecto es importante destacar la necesidad de mejoramiento de la carretera federal
180 de Ciudad del Carmen a Champotén, asi como de Ciudad del Carmen a Atasta.

Tabla 27. Distancia del Puerto Isla del Carmen a las principales ciudades del pais y regién (Km)

Ciudad Distancia (Km)

Campeche 210
“‘DOS Villahermosa 230
%h\ R Mérida 290
W Veracruz 640

Q Puebla 880 PUERTOS DE CAMPECHE
*@.‘%\: Ciudad de México 980
o 1 Querétaro 1,080

B o hicopora ety SO Guadalgjara 1,240 )

Monterrey 1,380

Fuente: Elaboracién propia con datos de Google Maps.

El foreland del Puerto Isla del Carmen se refiere a la zona costera y maritima que
interactua directamente con el puerto, esta regidn incluye las rutas maritimas y los paises
con los que el puerto mantiene relaciones comerciales, el cual abarca tanto el Golfo de
México como otras dreas marinas conectadas por rutas comerciales, permitiendo el
acceso a mercados internacionales. Respecto al trdfico de altura, desde el afio 2021, el
Puerto Isla del Carmen, ha logrado una mayor interaccién con diversos puertos, como
son Puerto de Houston, Texas; Port Fourchon, Louisiang; Port Morgan City, Luisiana;

3 SICT. Datos Viales 2023.
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Puerto Bahia, Colombia; Puerto de Cartagena; Colombia; Puerto de Belice; Belice y Port
Abu Dabi, Emiratos Arabes Unidos, entre otros.

Las rutas maritimas son esenciales para las exportaciones de petréleo y productos
pesqueros. Los productos petroleros son exportados principalmente a Estados Unidos,
Europa y Eurasia, mientras que los productos pesqueros encuentran mercados en
diversas partes del mundo. Por otro lado, el puerto recibe importaciones de maquinaria,
equipos industriales, bienes de consumo y materiales de construccién provenientes de
paises como Estados Unidos, China y varios paises europeos.

El desarrollo y especializacién del Puerto Isla del Carmen en la actividad offshore (costa
afuera) estd correlacionada a su mayor ventaja comparativa: su ubicacién estratégica y
proximidad a los campos petroleros mds productivos de México. A solo 90 km de
distancia, se encuentran mds de 250 plataformas marinas en la Regiéon Marina Noreste
(RMN), donde convergen cuatro activos de produccién: 1) activo de produccién Cantarell;
2) activo de produccién Ku-Maloob-Zaap; 3) activo de produccién Abkatin-Pol-Chuc; y
4) activo de produccién Litoral de Tabasco (ver Mapa 3).

Mapa 3. Ubicacién de los puertos de Carmen y Seybaplaya respecto a las plataformas petrolergsdet
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Segun el Estatuto Orgdnico de Pemex-Exploracién y Produccién, publicado en el DOF el
18 de marzo de 2013, la RMN refiere al territorio que se encuentra situado en aguas del
Golfo de México y Mar Caribe hasta la batimetria de los 500 m, en el limite de costa de
los Estados de Quintana Roo, Yucatdn y en los municipios de Hecelchakdn, Champotén,
Carmen, Tenabo, Campeche y Calkini, Estado de Campeche. Colinda al norte, oriente y
poniente con la Regiéon Marina Suroeste (RMS) y la linea batimétrica de los 500 m. Su
superficie se constituye en 189,056 km?,

Mapa 4. Ubicacién del Puerto Isla del Carmen e intensidad del trafico maritimo en la Regién Marina
Noreste (RMN) en 2024
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Fuente: Elaboracién propia con imagen satelital de Marine Traffic (2024) e informacién de PEMEX
Exploracién y Produccién.

Cabe mencionar que en esta RMN el activo de produccién Cantarell, conformado por
los campos Akal, Chac, Ixtoc, Kambesah, Kutz, Nohoch, Sihil y Takin, comprende una
superficie territorial de 895.6 km?, que limita al noroeste con el activo Ku-Maloob-Zaap,
al suroeste con la Regién Marina Suroeste (RMS), al norte, este y sur con aguas
territoriales del Golfo de México.

Por su parte, el activo de produccién Ku-Maloob-Zaap, se ubica en la plataforma
continental del Golfo de México y comprende una superficie territorial de 2,252.4 km?, El
activo de produccién Abkattin-Pol-Chuc, se encuentra formado por un poligono irregular
con una superficie aproximada de 2,430 km?
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En tanto, el activo de produccién Litoral de Tabasco se ubica en la Plataforma
Continental del Golfo de México, que limita al este con el activo de produccién Abkatun-
Pol-Chuc y la RMN; al sur con la linea de costa de los estados de Campeche, Tabasco y
Veracruz; al oeste con la porcién marina de la Regién Norte y al norte limita con la
isébata de 500 m.

Por su parte, el hinterland del Puerto de Seybaplaya abarca la regién interior que
depende del puerto para sus actividades econémicas y de transporte. Geogrdficamente,
el hinterland cubre principalmente el Estado de Campeche, también extendiéndose a
partes de los estados de Tabasco y Yucatdn. Las ciudades clave dentro de este hinterland
incluyen los municipios de Champotén, Escdrcega y Campeche.

La zona de influencia del puerto se divide en tres categorias: primaria, secundaria y
terciaria. En el Mapa 5 se pueden observar las isécronas que representan las dreas
alcanzables por un vehiculo en 20, 40 y 60 minutos desde el puerto, con el drea verde
representando la mds cercana y el drea roja la mds lejana.

Mapa 5. Zonas de influencia del Puerto de Seybaplaya
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Google Maps.
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La zona primaria abarca toda la ciudad de Seybaplaya, conocida por su puerto, y Villa
Madero, un drea agricola en desarrollo. La zona secundaria incluye: el Puerto de Lerma,
Champotén y la ciudad de Campeche, reconocida por su centro histérico Patrimonio de
la Humanidad. La zona terciaria cubre la parte restante de la capital del Estado vy los
trayectos carreteros adyacentes.

El Aeropuerto Internacional de Campeche, Ing. Alberto Acufia Ongay (CPE), es una
instalacién clave para la conectividad de la regién y es operado por ASA. Situado a unos
8 km del centro de la ciudad de Campeche, el aeropuerto facilita el acceso rdpido y
conveniente a la capital del Estado y sus alrededores.

Cuenta con una terminal de pasajeros con servicios como tiendas y dreas de espera.
Ademds, ofrece servicios de alquiler de autos y transporte terrestre. Sirve como un punto
de conexién para vuelos nacionales y tiene potencial para ampliar sus rutas hacia otros
destinos. Esto lo convierte en un nodo crucial para el turismo y los negocios.

pandemia de Covid-19 que limitaron los vuelos no esenciales. Es importante mereiongipecys
que, excluyendo 2020, la disminucién promedio fue del 1%. Asimismo, es importante’
resaltar que la mayoria de los vigjeros son nacionales.

Grdfica 8. Movimientos por tipo de pasajeros en el Aeropuerto Internacional de Campeche
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Fuente: Elaboracién propia con datos de ASA.
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En el corto plazo, en el drea de influencia del Puerto de Seybaplaya no se considera la
conectividad con el transporte ferroviario. Aunque, la perspectiva cambia para el
mediano y largo plazo, ya que se proyecta la construccién del Ramal del Puerto de
Seybaplaya al Tren Mayaq, entre la estacién Edznd y Escdrcega, a fin de potencializar el
transporte de carga general, ademds del transporte de pasajeros, que bajo una politica
dirigida de aprovechamiento del transporte intermodal® en la regidon sursureste,
implicaria materializar el punto de conexién entre el Tren Maya y los puertos de la regién.
En el caso del Puerto de Seybaplayaq, el reto es lograr una transferencia de carga desde
los trenes al transporte maritimo, lo que significa aprovechar las ventajas del Tren Maya,
e incluso las bondades del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (CIIT).

Cabe mencionar que el Puerto de Seybaplaya ha demostrado una vocacién en
transporte de carga de granel mineral y agricola, puesto que cuenta con las condiciones
generales en: ubicacién geogrdfica, infraestructura y espacio para la movilidad de
grandes volimenes de carga, aspectos fundamentales para la integracion de patios
intermodales.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Gdogle Maps.

% El transporte intermodal es un sistema de transporte de mercancias que utiliza més de un modo de transporte (por ejemplo, carretera, ferrocarril,

maritimo, aéreo) para mover mercancias desde su origen hasta su destino.
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En conectividad terrestre en el Estado de Campeche, la Carretera Federal 180 atraviesa
de norte a sur, corre tangencialmente a lo largo de la costa del Golfo de México entre
las ciudades del Carmen y Campeche. Al norte, esta via conecta con Mérida, Yucatdn (y
posteriormente con Cancun), y al sur con Escdrcega, Campeche, asi como con las
ciudades de Frontera y Paraiso en Tabasco, ambas con puertos de cabotaje y altura.

Como se ha sefialado, la carretera 180 cuenta con tramos que varian entre 2 y 4 carriles,
atravesando los principales municipios del Estado, como Carmen, Champotdn,
Seybaplaya y Campeche. El Puerto de Seybaplaya dispone de un acceso vial de baja
especificacién de 1.8 km de longitud, con 4 carriles, que conecta con la carretera federal
180, permitiendo ademds el enlace con la autopista de cuota 180D Campeche -
Champotén.

Relativo al foreland del Puerto de Seybaplaya se ha establecido como un punto
estratégico en la regién del Golfo de México, facilitando el comercio no solo con otros
puertos mexicanos, sino también con destinos internacionales. Sus principales
conexiones nacionales incluyen puertos clave como Veracruz, Dos Bocas, Altamira y
Progreso, que son esenciales para el intercambio de mercancias a lo largo de la costa
este de México.

Mapa 7. Tréfico de cabotaje del Puerto de Seybaplaya
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En el tréfico de cabotaje, el Puerto de Seybaplaya tiene la ventaja comparativa de
ubicarse a 70 millas nduticas (mn) del drea de las plataformas marinas en la Sonda de
Campeche; asimismo, considerando los puertos de influencia para el mercado regional,
se sitia a 160 mn del Puerto Dos Bocas, Tabasco; 435 mn del Puerto de Altamirq,
Tamaulipas; y 140 mn del Puerto Progreso, Yucatdn; solamente por mencionar algunos
ejemplos (ver Tabla 28).

El Puerto de Seybaplaya se caracteriza por la movilidad de carga general para las
actividades offshore (maquinaria, cajaos de recorte, equipo industrial) y granel mineral
(piedra caliza y balasto). Esta variedad de productos representa la versatilidad del
puerto y su capacidad para adaptarse a diferentes necesidades del mercado.

Tabla 28. Principales destinos en el trdfico de cabotaje y altura del Puerto de Seybaplaya
Rutas Seybaplaya Millas Rutas Seybaplaya Millas
(Trafico Cabotaje) nduticas (Trdfico Altura) nduticas

Area de plataformas 70 Brownsville, Texas 522

ﬁ.\.ﬁ;‘xg;)i% Carmen, Campeche 88 New Orleans, Louisiana 560

,§° %@E’%\, Coatzacoalcos, Veracruz 227 Galveston, Texas 618

ﬁ‘ ;%é)ﬁ Q’;’l ¥ Dos Bocas, Tabasco 160 Houston, Texas 640

%'.%\%f%? Progreso, Yucatdn 140 Mobile, Alabama 650

%@;’gé‘g Altamira, Tamaulipas 435 Panama City, Florida 687

secreTaraDEMANINA — Tampico, Tamaulipas 428 Tampa, Florida 660
mﬂ“ﬁl&;‘uﬁﬁﬁgzg?:ﬁfv Veracruz, Veracruz 308
D'RECCIONGENEMDE%M Cozumel, Quintana Roo 390

En el dmbito internacional, el Puerto de Seybaplaya tiene relaciones comerciales con los
puertos de Estados Unidos como son: Port Fourchon, Louisiana; Port of Morgan City,
Louisiana; Port of Brownsville, Texas; Panama City, Florida; entre otros. Su ubicacién
geogrdfica en la peninsula de Yucatdn permite una conexién rdpida y directa con
Estados Unidos, principal socio comercial de México, lo que facilita el acceso a mercados
globales. '

PUERTOS DE CAMPECHE
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Entre los principales retos se encuentran la competencia con otros puertos del Golfo de
México y la necesidad de mejorar continuamente su infraestructura para mantenerse al
dia con las demandas del comercio internacional. La diversificacién de sus servicios, la
promocién de alianzas estratégicas con otros puertos y el fortalecimiento de su red
logistica pueden potenciar atin mds su influencia y alcance; su competencia directa mds
fuerte es el Puerto de Progreso.

2.1.2 Andlisis del mercado relevante
2.1.2.1 Perspectivas de crecimiento econémico 2024 y 2025 PUERTOS DE CAMPECHE

En 2023 y con series desestacionalizadas, el Producto Interno Bruto (PIB) de Méxicg
crecioé 3.2% con relacién a 2022. En el mismo periodo las actividades primarias crecieron
2.1%; las secundarias 3.5% y las terciarias 3.1%, seguin informacidn del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI).

A su vez, los Pre-Criterios Generales de Politica Econémica (Pre-Criterios) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), proyectan para el pais un rango de
crecimiento de 2.5% y 3.5% en 2024, y un rango de crecimiento de 2.0% y 3.0% en 2025.
Aunque las proyecciones del Fondo Monetario Internacional sefialan un crecimiento mds
moderado de 2.2% y 1.6% en 2024 y 2025, respectivamente.
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Tabla 29. Dindmica del crecimiento del PIB nacional y proyecciones de corto plazo

- WY Proyecciones del Fondo | Proyecciones de los
Variacion del PIB real y 14

Indicador Sl Monetario Internacional | Pre-Criterios General
(FMI) de Pollt|cc1 Econommo
Periodo 2024 | 2025
Variacién
del PIB 3.7 3.2 2.2 1.6 [2.5, 3.5] [2.0, 3.0]
real anual

Fuente: Elaboracion propia con informacién de INEGI, SHCP y FMIL.

Segun el Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE), el Estado de
Campeche registré un crecimiento de 7.4% en 2023, la dindmica fue impulsada por las
actividades primarias que crecieron 5.2% cmuc:lr las secundarias 8.6% vy las terciarias

2.8%. |

Al primer trimestre de 2024, la actividad econémica de Campeche conserva una
dindmica aceleradaq, al registrar un crecimiento de 5.8%, a tasa anual, ubicédndose en el
segundo lugar a nivel nacional. En este periodo, las actividades secundarias fueron las
\stOS ds adelantadas con un crecimiento de 7.3%, correspondiente a los sectores dedicados

@Q@g@ Mn industria de la mineria, manufacturas, construccién y electricidad. Con relaciéff éley)
?.?;w&l‘?{ﬁﬁentldades federativas, Campeche se ubicé como la cuarta entidad federati

ok

K ;E{J?a jor desempefio.
“Wwan® PUERTOS DE CAMPECHE
mnfrgfg}fgf‘%'é‘;”},ﬁ bstnvez, las actividades primarias reportaron un crecimiento de 1.6%, relativo al sector
e RINAMERCANTE
oreccionceverALDRAGKIEUItUra, cria y explotacidn de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza.

Respecto a las 32 entidades federativas, Campeche se ubica en la posicién ¥
decimoprimera a nivel nacional.

Por el contrario, las actividades terciarias mostraron un crecimiento de 0.1%, ubicdndose
en el pentltimo lugar a nivel nacional.

En el dmbito regional, la regién sursureste del pais se ha beneficiado por dos afos
consecutivos de una derrama en inversién publica, principalmente por las obras publicas
para la refinacién de petréleo e incremento de la conectividad en la regién sur-sureste
del pais.® Igualmente, el Reporte sobre las Economias Regionales de Banco de México
(Banxico), abril-junio 2024, proyecta que el sur, en comparacion con el resto de las

7 Las cifras se revisaron en el primer trimestre de 2024,

8 SHCP. Pre-Criterios Generales de Politica Econémica 2025. P. 14. Disponible en:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/precgpe/precg
pe_2025.PDF
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regiones del pafs, continuard ubicdndose en niveles relativamente mds elevados que los
observados antes de la pandemia; sin embargo, la dindmica del sector de la construccion
y mineria en el sur, empezaron a decrecer en los primeros dos trimestres de 2024 (ver la
Tabla 30).

Tabla 30. Indicadores de actividad econémica regional (Variacién trimestral en por ciento, a.e.)

Regiones Centro
P | 2T~ ‘ 'IT-_ | 7

2024 | 2024 | 2024 2024 | 2024 | 2024 | 2024
_Ac-t{vi_dcnd econdmica ; . / ; 0.7 0.3
Manufacturas -04 | -0.2 -1.4 | -06 | -0.2 | -28 0.0 0.4 3.1 0.9
Minerid -02 | 1.5 | -0.6 0.7 0.3 7.2 1.2 2.3 -0.6 | -26
Construccion -0.7 1.9 -6.4 | -0.6 | <131 | 4.0 -1.9 35 | -9.0 | -9.2
Comercio -1.2 0.2 -1.1 0.0 | -0.3 0.6 -1.5 0.2 -0.4 17
Turismo 0.8 -0.7 2.2 1.2 0.1 -0.4 0.4 -1.0 1.2 =11
Agropecuario -5.2 0.2 -9.7 7.2 -34 | -3.0 | -81 -2.3 -1.9 2.5

a. e, / Cifras con ajuste estacional.

Trimestre

Fuente: Banxico (2024), Reporte sobre las economias regionales. Abril-Junio, 2024,

SECRETARIA Dt MASRINA
COORDINACION GENE

DE PYERTOS e o ) . ) -
vmannameréaie [0 region sur, la iniciativa privada sefiala que, entre los factores positivos en la
DIRECCION GENERAL DE PUE S

actividad manufacturera, estd la dindmica en la produccién de azicar, demanda

regién; asimismo, en esta regién aun se observa una demanda por cemento |
conclusién de las obras finales del Tren Maya y la construccién de infraestr
complementaria del aeropuerto de Tulum. PUERTOS DE CAMPECHE

En el mismo orden, en esta regién destaca la construccién del Tren Ligero (proyecto qui
tiene por objeto conectar el Aeropuerto Internacional de Campeche con la capital del
Estado y el Tren Maya), asi como el proyecto de rehabilitacién de lineas ferroviarias
relacionadas con el Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (CHT) y los
proyectos de gasoductos en Campeche, que han impulsado la demanda de hospedaje
por parte de ingenieros y operarios involucrados.

Seguin Banxico, la inversién en construccién publica en la regién sur del pafs en el periodo
2021-2023 generd efectos intrarregionales e interregionales en el empleo por sector y
regién. Se estima que, debido a los efectos directos asociados con el aumento del valor
real de la construccién publica en el sur, la poblacién ocupada crecié 19.2% en el sector,
en comparacién con su nivel de empleo de 2018. Este aumento generd 177,325 empleos,
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lo que equivale a un 25.7% del incremento observado en el empleo total en la regién.
También se estima 45,934 empleos adicionales en otros sectores, sobre todo en los

proveedores de insumos y servicios para la construccion.

Grdfica 9. Crecimiento estimado de la poblacién ocupada total por sector y regién durante 2021-
2023 en relacién con 2018 derivado del incremento en el valor real de la construccién publica en el
sur

Efectos Interregionales

Resto 1

Servicios profesionales

Comercio al por menor -

Industrias metdlicas basicas

Prods. a base de mins. no metdlicos

5 NA
CGDRD?&EE’?}SQI?&E&:SL PUERTOY Construccld PUERTOS DE C}\MPECHE
=Y MARINA MERCANTE n ! ;
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS ' ] . 19.24
0 5 10 15 20 25
® Norte m Centro norte M Centro M Sur C

Fuente: Elaboracién propia con informacién del "Reporte sobre las economias regionales. Abril-Junio,
2024" de Banxico.

Un aspecto clave a destacar es la participacion de los puertos de la regién Sur Sureste
como facilitadores en la proveeduria de insumos intermedios para la construccion de los
megaproyectos de infraestructura publica Tren Maya, CIIT y Refineria Olmeca, en la
region Sur Sureste, entre 2020-2023. En Campeche, el Puerto de Seybaplaya demostré
su capacidad y efectividad en la movilizaciéon de granel mineral, ya que se descargaron
1,190,818 toneladas de piedra balasto entre 2021-2023, proveniente de Veracruz, como
parte esencial de los insumos en la construccién del Tren Maya. A la par, para cumplir
con los compromisos de demanda de cemento en la regién, se descargaron 32,214
toneladas, proveniente de Tampico, Veracruz y Progreso, dotando de experiencia al
puerto en el establecimiento de rutas de cabotaje.

Ahora bien, en concordancia con las variables macroecondmicas nacionales y estatales,
el propdsito del SPC es corresponder a los retos de crecimiento y desarrollo bajo la
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premisa de una mayor eficiencia y productividad. En este sentido, el PMDP plantea en
su perspectiva una demanda creciente de servicios portuarios para los préximos 20 afios
en los puertos con vocaciéon de servicio a la industria petrolera o actividad offshore (costa
afuera), como son Isla del Carmen; Seybaplaya; Ydum K'ak Ndab; Cayo Arcas y Lerma,
que se detona principalmente por las siguientes variables:

1. Los contratos de largo plazo de exploracién y extracciéon de hidrocarburos en
aguas someras con empresas privadas, asi como las asignaciones de Pemex en la
RMN.
2. El ciclo de vida de los principales campos petroleros en la RMN.
3. Aprovechamiento de las ventajas comparativas y competitivas de los Puertos de
Isla del Carmen y Seybaplaya, para atender el despacho logistico, referentes al
traslado de personal y proveeduria de insumos y materiales, propios de la
actividad offshore (costa afuera).
SOS 4, 4. Externalidad positiva derivada del redireccionamiento del Puerto Dos Bocas, a
partir de la entrada en operacién de la Refineria Olmeca, en la que se desprende
) un mayor énfasis en el manejo de energéticos y actividad de exploracién y
“;; L\{\H ,ﬁ produccién de petrdleo en el Litorq! de chosco. o
“zx% 5, Desarrollo de proyectos de modernizacién y ampliacién de los puertos de
cooromscioncmiaLoemerEarmen y Seybaplaya, para ser mds competitivos en la regién, y cumplir oﬁ@s
MARINA MERCANTE |

DIRECEION GENERAL DE PUERTOSraqqerimientos de calado de -7 m que demandan las embarcacione ¥
industria offshore. PUERTOS DE CAMPECHE

Como se ha sefialado, la dindmica regional de los puertos de Campeche con vocacié
de servicio a la industria petrolera o actividad offshore (costa afuera), estdn alineado

la politica energética nacional. En este sentido, las tres rondas de licitacién para la
adjudicacién de contratos para la exploracién y extraccién de hidrocarburos generaron
externalidades positivas para los puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya.

De acuerdo con la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH), se tienen 32 contratos de
produccién compartida en aguas someras (5 contratos de la ronda 1; 10 contratos de la
ronda 2; 16 contratos de la ronda 3, y una migracién en el contrato de produccién
compartida derivado de una migracién sin socio: Ek-Balam en aguas someras); de los
cuales, 5 contratos (3 de exploracién y extraccion de hidrocarburos y 2 de extraccién de
hidrocarburos) estdn en el limite marino administrativo de Campeche (drea de influencia
100 km desde el Puerto de Isla del Carmen). En tanto, Pemex tiene 46 asignaciones
vigentes en aguas someras.
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El PMDP reconoce el impacto que representan los contratos de produccién compartida
en aguas someras, en la zona de influencia de los puertos de Isla del Carmen y
Seybaplaya, dada la temporalidad de largo plazo (27 aflos promedio) y los
requerimientos en insumos y capital humano que conlleva la atencién de dichos
compromisos, seguin la cadena de valor de la exploracién y extraccién de hidrocarburos
en los contratos (ver esquema conceptual 1).

Esquema conceptual 1. Cadena de valor de la exploracién y extraccién de hidrocarburos en los
contratos

ESQUEMA DE CONTRATOS VIGENTES EN LA CADENA DE VALOR

Campos Productivos

Produccién por

Produccion
revaloracion

Campos
marginal

uevos

1
I
I
|
I
|
|
I
!
|
|

Exploracién | Evaluacion | Extraccidn Revalotacion Produccion

SECRETARIA DE MA
COORDINACION GEMERAL DE
e ¥ MARINA MERCA
DIRECCION GENERAL DE

Fuente: Adaptada del Informe Anual 2022 de la Comisién Nacional de Hidrocarburos.

Por otro lado, es importante comprender en el entorno econémico que, el proceso de
declinacién de la produccién de la produccién de petréleo presenta diferentes factores
que lo pueden frenar e incluso revertir. A su vez, se sefiala que la operacién portuaria,
especialmente la relacionada con los puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya, dadas
sus ventajas comparativas y competitivas, estdn estrechamente relacionadas con las
diferentes facetas del ciclo de vida de un proyecto de exploraciéon y produccién de
petréleo; es decir, desde la fase de exploracion (3-5 afios9 promedio); desarrollo (2-3
afios); produccion (30-45 afios); cierre (3-5 afios); hasta la desincorporacién (3-5 afios),
como se aprecia en el esquema conceptual 2.

PUERTOS DE CAMPECHE

?La CNH considera 2-7 afios. : §<
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Esquema conceptual 2. Ciclo de vida de un campo petrolero

IR R N O O R o O

23 Anas 3045 Aot 2:5Afos 3.5 Allos
Exploracién Desarrollo Produccién Clerre  Datincorporacién

ey T
R @ H‘{ll

3.5 Aflos

Operacldn Portuario

Fuente: Elaboracién propia.

En este contexto, se deduce que las lineas de negocio consideradas en el PMDP,
mismas que se explicardn mds adelante, para los puertos de Isla del Carmen vy
Seybaplaya, proyectan una dindmica regional "activa” en la operacién portuaria para
satisfacer la demanda de la industria offshore (costa afuera), para los préximos 20
afios, de acuerdo con las fases del ciclo de vida de los proyectos de exploracion y
produccion de petréleo.

Esquema conceptual 3. Contratos de exploracién y extraccién de hidrocarburos, campos, pozos e
instalaciones en aguas someras
WID0S Zona de influencia (Dindmica regional)

$ " S
SegiliNG,
rwﬂ’,ﬁ,a\‘»,
3] Mq;w@%\ =]
N
: &?:E\\_Llﬁa k@.
i
SECRETARIADE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
ﬁzw\mmmanmma
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

PUERTOS DE CAMPECHE

Fuente: Elaboracién propia con informacidén e imagen satelital de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos.

Cabe mencionar que en este periodo se incluye, entre las variables de proyeccién en el
modelo de crecimiento de los puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya, una fuerte
demanda por servicios portuarios para los privados, empresas globales como BP
Exploration Mexico, S.A. de C. V; Total Energies EP México, S.A. de C.V; Hokchi Energy,
S.A. de C.V; Qatar Energy E&P México, S.A. de C.V.; Shell Exploracién y Extraccién de
México, S.A. de C.V; Fieldwood Energy E&P México, S. de R.L. de C.V; Petrobal Upstream
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Delta 1, S.A. de C.V; Opicoil México, S.A. de C.V; ademds de Pemex Exploracién y
Produccidn.

En el mismo orden, Pemex tiene a su cargo 46 asignaciones en aguas someras cuencas
del sureste que recaen en el limite marino administrativo de Campeche, también con
vigencia de largo plazo (20-30 afios) destacando las asignaciones de exploracién (AE)
Campeche Oriente (ver esquema conceptual 4).

Esquema conceptual 4. Asignaciones de PEMEX en aguas someras en el limite marino administrativo
de Campeche

“\;mos

f“éﬁ \Ng

“53_1\@{3‘@ | - - 46 Asignaciones: ;‘,zrv-/fﬁ

.%..é 3 : 31 171 9 1 v M b pCE Aslgnaclones de Pemex en aguos someras cuencas del sureste

: MARINA : dos d
SECRE'W\mAD ERTOS *Mmbpce: Millanas de barriles de peteéleo crudo equivalente Vigencl
ON GENERAL RERD ool 20 Afios 25 Afios 30 Afias

CANTE =
T GENEAAL DE PUERTOS il L : PUERTOS DE CAMPECHE

Total de Poligonos 51 37 11
Total de signaclones 46 35 5

wlww|o

Fuente: Elaboracién propia con informacién e imagen satelital de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos.

De acuerdo con el Plan de Negocios de Pemex 2023-2027, se establece como parte de
los objetivos estratégicos "E2.1 Incrementar e intensificar la actividad exploratoria en
cuencas terrestres, aguas someras y en dreas aledafias a campos de produccion”. Por lo
que, Pemex Exploracién y Produccidn, resalta cuatro sectores prioritarios en la Sonda de
Campeche en la RMN (ver Esquema conceptual 5);

Sector Cantarell
Sector Ku-Maloob-Zap
Sector Abkatun

Sector Litoral

AW

Segtin ciclo operativo de Pemex en los cuatro sectores, se tiene que, el Puerto Isla del
Carmen atiende las siguientes demandas:
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e 90% del personal de Pemex que se dirige a las plataformas marinas embarcan y
desembarcan desde el Puerto Isla del Carmen
e 100% de la comida e insumos necesarios de avituallamiento se provee desde el

Esquema conceptual 5. Principales campos y pozos productores en la zona de influencia del Puerto

de Isla del Carmen, considerando un radio de distancia de 100 km.

SECRETARIA DE MARINA

COORDINACION GENENAL DE PUER
¥ MARINA MEACANTE

DIRECCION GENERAL DE PUER

P

P

AO‘L.

Campos:
Ku-Maloob-Zap

Campos que
| conforman
| Cantarell: Akal,
Chac, Nohoch,
Sihil
559 pPzos
72 pozos
¥ productores

amnpo:
Abkatun
~130/pozos
" 12 pozos
productores

* Zonmdeinfluencio: radio de 100 kin desde
el campo KU al Puerto Isla del Carmen

Pemex en la RMN, atiende 102 plataformas de produccién (complejos y satélites) y 54

Fuente: Elaboracién propia con imagen satelital de la Comisién Nacional de Hidrocarburos.

PUERTOS DE CAMPECHE

plataformas de perforacién. Para su atencién tiene una flota de 32 embarcaciones de
diversos tamarfios (en su mayoria abastecedores), ademds proporciona los siguientes

servicios:

e Transporte de personal.
e Transporte de comisaria.

e Transporte de equipos, materiales y servicios maritimos.
e Transporte de equipos, materiales y servicios terrestres.
e Operaciones portuarias (transporte, carga y descarga).

Participacién en regulacién naval y de seguridad (inspecciones de embarcaciones).

e Soporte a la operacion:

e Centro integral de control de operaciones logisticas (CICOL)

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Agenciamiento portuario

Apoyo al control de diésel de las embarcaciones.
Servicios de soporte:

Adquisicion de equipos para izaje.

Servicios de embalgje.

Por lo tanto, si las condiciones del mercado de hidrocarburos y politica energética no
cambian, ceteris paribus, las empresas globales, como PEMEX, seguirdn demandando
servicios portuarios, en el corto, mediano y largo plazo, como son:

Servicios costa afuera:

Carga y descarga general de avituallamiento.
Carga y descarga de fluidos de perforacidn.
Carga y descarga de graneles.

Suministro de combustible.

: PUERTOS DE CAMPECHE
Embarque y desembarque de pasajeros. -
. Reparacién de embarcaciones.
w8, Almacenamiento costa afuera.
sscnﬂAH“\“EMA mh
como1mhﬁfnﬂfnmeacauvs eparacién, mantenimiento y desguace de artefactos navales (plataforma
3 A PUER’
DIR c,cnoNC-EN“-“N'DE morlncs)

Los puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya tienen ventajas comparativas vy
competitivas, para participar en la atencién del despacho logistico, referentes al traslado
de personal y proveeduria de insumos y materiales, propios de la actividad offshore
(costa afuera), a lo largo de la cadena de valor de la exploracién y extraccién de
hidrocarburos en los contratos y ciclo de vida de los campos petroleros.

Asimismo, cabe agregar que, el 55% de las embarcaciones que operan en el Puerto Isla
del Carmen son abastecedores y 37% lanchas de pasaje (ver Esquema conceptual 6).
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Esquema conceptual 6. Tipo de embarcaciones en la Regiéon Marina Noreste

BUQUES TANQUE Y CARGUEROS N
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o NI
W Las Choapas

oY MARINA MERGANTE e . PUERTOS DE CAMPECHE
PUMIoS Fuente: Imagen satelital con informacién de Marine Traffic (julio de 2024). .

Al respecto, con una visién de futuro y con el propédsito de contar con mejores;,'
instalaciones y servicios portuarias, el Puerto de Isla del Carmen pretende en el corto"
plazo realizar proyectos de infraestructura que tienen que ver con:

"Proyecto de terminacién de obras de proteccién en la ddrsena 4 y nuevo canal de
navegacion en el Puerto de Isla del Carmen”, el cual consiste en:

Construccion de 270 m de Escollera Norte,

Construccion de 210 m de Espigdn Auxiliar Norte,

Dragado de 11 km de Canal de Navegacién a 7.5 m de profundidad y
Dragado de la Dérsena 4 a 7 m de profundidad

ol

Por su parte, en el Puerto de Seybaplaya, se considera el siguiente proyecto
estratégico:

Construccién de plataforma operacional de 30 ha,

Viaducto de 2 km,

Dragado de 15 km de Canal de Navegacién a 10 m de profundidad,
Dragado de nueva ddrsena a 10 m de profundidad,

Construccién de escollera con muelle.

oA wN
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El dragado del canal de navegacion, asi como la ampliacién del puerto de altura y
cabotaje de Seybaplaya (el Proyecto) busca aumentar la infraestructura existente para
aprovechar las oportunidades de nuevas lineas de negocio para el recinto, asi como
potenciar las existentes y contribuir asi al desarrollo econémico del Estado de
Campeche.

De los proyectos se espera la retribucién de beneficios sociales:

1. Mayores ingresos por el uso de la infraestructura de atraque en el puerto.
El aumento de la capacidad portuaria permitird atender una mayor
proporcién de la demanda.

2. Mayores ingresos por el uso de predios del puerto. Al volverse mds
competitivo el puerto, se incrementard la ocupacién de predios por parte de
concesionarios, por lo que se incrementardn los ingresos por concepto de
cobro de contraprestaciones.

3. Ahorros (sociales) por reduccién de arribos a zona de fondeo. Las nuevas
capacidades del puerto permitirdn el atraque de buques que actualmente
deben anclar en la zona de fondeo del puerto, e incurrir en costos por

uwnuﬁgﬁm@;ﬁ&mﬁgg‘;“m mantenerse semanas completas en ese punto.

ok ot ueros 4. Ahorros  (sociales) en costos de traslado a otros puertos para la
reparacion de embarcaciones. El Proyecto permitird atender la demanda
de reparacién y mantenimiento de embarcaciones de dimensiones medias,
sin necesidad de trasladarlas a ubicaciones mds lejanas (como Veracruz y
Tampico).

2.1.3 Analisis de la demanda N s
Movilidad de carga PUERTOS DE CAMPECHE

En el periodo comprendido de 2013 a 2023, el Puerto Isla del Carmen tuvo un
movimiento de carga general suelta, granel mineral y otros fluidos que asciende a
3,165,288 toneladas, principalmente vinculada a la cadena de proveeduria del sector
offshore; en tanto, el Puerto de Seybaplaya alcanzé un movimiento total de carga
general suelta y granel mineral de 1,494,784 toneladas, en el mismo periodo. En dicho
periodo, la tasa media de crecimiento anual en el movimiento de carga es de 15.3%
para el Puerto Isla del Carmen y 41.8% para el Puerto de Seybaplaya (ver Tabla 14).
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Tabla 31. Serie histérica del movimiento de carga (Toneladas): 2013-2023"

Puerto Isla de Carmen Seybaplaya Cayo Arcas Lerma

General Suelta,
Ano /Tipoide carga Granel Mineral\y;
Otros fluidos

2013 74,267

General Sueltay

Grarel M aals: Petrolea v derivades | Rettéleo'y derivades

890,068

18,406 47,944,077

2014 302,246 13,343 41,335,342 859,655
2015 357,042 37,903 31,728,190 539,669
2016 131,557 17,561 27,910,533 634,600
2017 126,149 12,304 27,441,109 599,389
2018 353,146 2,937 26,882,907 504,787
2019 407,643 6,972 23,095,640 286,423
2020 366,404 31730 20,783,205 158,499
2021 343,957 70,325 20,381,962 82,281
2022 347,938 425,510 20,317,735 93,187
2023 354,939 857,793 26,582,076 110,825
ccciioninacraioi TTERNININIAIIUR 3,165,288 1,494,784 314,402,776 4,759,383
COORDINACION GENERAL DE PUER (2013-2023)
s Nty [asa media de 15.3% 41.8% -5.2% 17.3%

crecimiento anual
Fuente: APICAM con informacién de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México 2019y 2023,
Publicado por la Direccién General de Puertos de la Secretaria de Marina.

Por un lado, la cercania del Puerto de Isla del Carmen a las plataformas petroliferas
lo han convertido en un centro de operacién industrial para las empresas dedicadas
al sector offshore (costa afuera), al igual que para las empresas prestadoras de
servicios portuarios y conexos que se han especializado para cubrir la alta demanda
en el sector de hidrocarburos. En la Gltima década, el puerto pasé de una movilizacién
de carga y descarga de materiales de 74,267 toneladas en 2013 a 354,939 en 2023,
logrando su pico mds alto en la movilidad de carga general en 2019 con 407,643
toneladas (ver grdfica 10). 7

PUERTOS DE CAMPECHE

'° Se incluye la informacién de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México 2019y 2023, publicado por la Direccién General de Puertos,
relativa a los Puertos del Golfo de México y Mar Caribe: Isla de Carmen, Seybaplaya, Cayo Arcas y Lerma. Por tanto, las cifras de Cayo Arcas
pueden considerar la informacion histérica del movimiento de carga de petréleo y derivados de Ydum K’ak Ndab y Ta'kuntah.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

143



" ADMINISTRACION

Marlna PORTUARIA
INTEGRAL DE

Secretaria de Marina CAMPECHE

Grdfica 10. Total toneladas movilizadas en el Puerto Isla del Carmen: 2013-2023

- DGP: Movimiento de carga en el Puerto Isla del Carmen (Toneladas)
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Fuente: APICAM con informacién de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México 2019y 2023, |
Publicado por la Direccién General de Puertos de la Secretaria de Marina.

Por su parte, el Puerto de Seybaplaya pasé de un total de 18,406 toneladas de carga
general suelta en 2013 a una carga total de 857,793 toneladas de carga en 2023; de
los cuales, 796,610 es cabotdje de granel mineral y 36,122 carga general suelta, en
tanto 25,061 toneladas fueron exportaciones de granel mineral (piedra caliza) y
general suelta (ver grdfica 11).

La extraordinaria dindmica de crecimiento es atribuida, a la movilizacién de carga de
granel mineral entre los afios 2021y 2023, especificamente por el abastecimiento de
insumos para la construccién del Tren Maya (balasto y cemento). Con lo anterior, se
potencializé la apertura a una nueva linea de negocio para el puerto, orientada a la
movilizacién de granel mineral, ya que el puerto solamente habia recibido carga y
descarga de materiales concernientes al sector offshore.
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Grdfica 11. Total toneladas movilizadas en el Puerto de Seybaplaya: 2013-2023
[l DGP: Movimiento de carga en el Puerto de Seybaplaya (Toneladas)
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Fuente: APICAM con informacién de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México 2019y 2023,
Publicado por la Direccién General de Puertos de la Secretaria de Marina.

Respecto a los puertos de Campeche orientados a la movilidad de carga de petrdleo
y derivados, destaca el FPSO Yuum K'ak Ndab, el cual tiene una capacidad de
producciéon de 200,000 barriles de petréleo por dia y una capacidad de
almacenamiento de 2.2 millones de barriles de petréleo.

Entre 2013-2023, el promedio de movimiento de carga en el FPSO es de 19.3 millones
de toneladas de petréleo y derivados, en dicho periodo se observa un flujo de
exportaciones constante, al pasar de una carga operada de 15.8 millones de
toneladas en 2013 a 18.1 millones de toneladas en 2023, con una tasa media de
crecimiento anual de 1.2% (ver grdfica 12).
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Grdfica 12. Total toneladas movilizadas en el Puerto de Ydum K'ak Naab: 2013-2023
@ Il APICAM: Movilidad carga Yaum K'ak Néab
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Por su parte, el Puerto de Lerma, por su naturaleza y ubicacién geogrdfica, tiene dos
vocaciones; por un lado, es un punto estratégico para el sector pesquero (especialmente
de camarén) y comercial en la regién; por otro lado, forma parte de la cadena de
proveeduria de combustible (gasolina magna y diésel) en el Estado de Campeche, siendo
PEMEX Logistica uno de sus cesionarios clave. En lo concerniente al movimiento de
fluidos energéticos en el Puerto de Lerma, en la Ultima década se observa una reduccién
de 88% en el movimiento de carga en toneladas, al pasar de un total de 890,068
toneladas en 2013 a 110,825 en 2023". En dicho periodo, el mix energético se modificé en
el Estado de Campeche, ya que se dejé de recibir combustdleo pesado (COPE),
turbosing, diluente, petréleo y gasolina premium (ver grdfica 13).

Por lo que respecta al histérico de movimiento de carga del Ta'kuntah, se tiene un
movimiento de carga de 6,155,831.07 toneladas de petrdleo y derivados en 2013, el cual
se reduce a 2,143,833.29 en 2016, lltimo afio en el que se reportéd movimiento de carga.
Cabe mencionar que el afio 2024, se conserva el poligono envolvente concerniente al
puerto Ta'kuntah equivalente a un drea de 2,500 hectdreas en el Golfo de México.

"' Se considera la informacidén reportada en los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México 2019 y 2023,
Publicado por la Direccion General de Puertos de la Secretaria de Marina.
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Grafica 13. Total toneladas movilizadas en el Puerto de Lerma: 2013-2023
Il DGP: Movilidad de carga en el Puerto de Lerma (Toneladas)
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Fuente: APICAM con informacién de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México 2019y 2023, ’
Publicado por la Direccién General de Puertos de la Secretaria de Marina.

Arribos en los puertos

En el periodo 2013-2023, se realizaron 154,682 arribos en los puertos con vocacion
petrolera del SPC; de los cuales, 95.5% corresponde a arribos realizados en el Puerto Isla
del Carmen; 2.1% en el Puerto de Seybaplaya; 1.2% en Yaum K'ak Ndab; 0.6% en Cayo
Arcas y 0.5% en Lerma, respectivamente (ver Tabla 32).

Tabla 12. Total de arribos en los puertos de Campeche: 2013-2023

18,053 421 100 239 73 162

0 14,391 341 99 216 61 214
0 13,807 328 98 185 31 202
8,937 231 101 105 28 161
0 9,576 183 75 55 - 174
: 14,294 88 66 46 = 166
16,681 88 40 25 = 130
13,794 249 37 34 - 141
0 13,445 202 30 16 - 124
0 12,235 458 30 28 = 163
12,519 704 29 10 = 163
147,732 3,293 705 959 193 1,800
O
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Fuente: APICAM.,

Por un lado, el Puerto de Isla del Carmen representa para el SPC el puerto de mayor
importancia en términos de arribos de embarcaciones, cada afio se realizan, en
promedio, 13,430 mil arribos; de los cuales, el 99% es trdfico de cabotaje; y de los mismos,
60% corresponde al trdfico derivado de la actividad offshore (costa afuera), producida
en el drea de las plataformas que se ubican en los principales pozos petroleros de aguas
someras de la Sonda de Campeche, a fin de abastecer y proveer de servicios portuarios
y CONEexos.

Grdfica 14. Total arribos del Puerto Isla del Carmen: 2013-2023
[l APICAM: Total Arribos en el Puerto Isla del Carmen
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Fuente: Gerencia Isla del Carmen, APICAM.

En el andlisis histdrico, el Puerto Isla del Carmen pasé de un total de 18,053 arribos en
2013 a 12,519 en 2023, esto significa una tasa media de crecimiento anual de (-)3.3%, (ver
grdfica 14). En este periodo, el comportamiento errdtico de los arribos en Carmen, en
cierta medida, estd vinculado a diversos acontecimientos externos y expectativas
relativas a la direccion de la politica energética nacional y dindmica del mercado global
de hidrocarburos, puesto que la intensidad del tréfico de la comunidad portuaria
(incluido Pemex Exploracién y Produccién) responde, a la intensidad de la actividad de
la cadena de valor de hidrocarburos en la regién; a mayor actividad en los campos,
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mayor demanda de servicios offshore, y por ende mayor cantidad de arribos. En este
sentido, destacan los siguientes acontecimientos:

1. La expectativa de la Reforma Constitucional en materia de energia en 2013, que
permitié la participacion de las empresas privadas distintas a Petréleos
Mexicanos, en actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos en
nuestro pais.
2. La desaceleracion en el ritmo de produccién petrolera, especialmente del macro
yacimiento Cantarell.
3. La caida del 50% del precio spot del petréleo, que pasé de un promedio de 93
ddlares por barril (dpb) en 2014 a 48 dpb en 2015, 43 dpb en 2016 y 39 dpb en
2020, derivado de la sobreoferta en la produccién y reduccién de la demanda
global de energéticos.
W08 4., 4, El periodo de dos afios de pandemia del coronavirus (Covid-19) que paralizé las
cadenas de valor global, incluida la energética, en 2020, y atin con efectos en 2021.
El acuerdo de la OPEP y no-OPEP (incluidos Rusia y México) en reducir la
produccién de crudo en 9.7 millones de barriles diarios (MMbd) entre mayo y junio

SECRETARIA DE MARINA

‘Wﬂﬂ'ﬁﬂ,f;im“:gﬁgﬁégg”%?ﬂiciembre del mismo afio; y 5.8 MMbd entre enero de 2021y abril de 2022,
PIRECCION CENERAL PEPOET®® equilibrar el mercado mundial del petréleo. A
6. La relevancia y crecimiento del Puerto Dos Bocas, derivado de la const%&ﬁio T

o A DE CAMPECHE
la Refineria Olmeca, lo que ha llevado a una redistribucién de la oferta portuaria.-

Por otro lado, respecto a la infraestructura del Puerto de Isla del Carmen, destaca |
profundidad y calado en las instalaciones, puesto que, el constante azolve en el canal
de navegacién y ddrsenas ha propiciado que, embarcaciones de mayor calado tengan
dificultades para ingresar al puerto o bien sea una limitante para su ingreso, lo que
representa una pérdida de ingresos y competitividad respecto a otros puertos en la zona
de influencia. En 2023, al menos 25 embarcaciones decidieron quedarse en el fondeadero
exterior, por cuestiones de profundidad y calado en el puerto.

A su vez, es importante destacar la demanda por transporte de pasajeros que todos los
dias transitan en el Puerto Isla del Carmen, solamente en 2023 se reportd un total de
644,543 pasajeros de embarque y desembarque, como se ha sefialado, desde este puerto
se moviliza el 90% del personal de Pemex que se dirige a las plataformas marinas (ver
grdfica 15). Es importante resaltar, que segtin el movimiento de embarcaciones (arribos
en Isla del Carmen), en promedio, 55% corresponde a abastecedores y 37% lanchas de
pasaje.
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Grafica 15. Embarque y desembarque de pasajeros en el Puerto de Isla del Carmen: 2017-2023
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Por su parte, el Puerto de Seybaplaya, después de dos décadas de su puesta en
operacién ha ido ganando presencia en la regién por su ventaja comparativa de
cercania a las plataformas y su eficiencia en la movilizacién de carga y descarga de
materiales de grandes dimensiones. En el periodo comprendido de 2013 a 2023 ha
realizado un total de 3,293 arribos y tiene una tasa media de crecimiento anual de 4.8%.
De los arribos realizados, 45% corresponde a abastecedores, 27% remolcadores, 1%
chalanes, 9% cargueros, 3% buques de carga, 3% buques petroleros y 2% buque
utilitario. ?Asimismo, la media de horas - buque en puerto para Seybaplaya es de 22
horas, frente a 30 en Veracruz y 41 en Progreso.” En este sentido, el Puerto de Seybaplaya
ha aliviado la saturacién que enfrentan sus otros puertos competidores de la region.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cabe destacar la presencia del Puerto de Seybaplaya en la proveeduria de insumos para
la construccién del Tren Mayaq, lo cual se materializé en el crecimiento de 126.7% y 53.7%
en el numero de arribos entre los afios 2022 y 2023, periodo en el que se realizaron, 458

2 Con base en las estadisticas reportadas por la Gerencia del Puerto de Seybaplaya, APICAM.
'3 Seglin informacidn de Eikon y APICAM.
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y 704 arribos, respectivamente (ver grdfica 16), que al mismo tiempo representa mayores
ingresos por atraque y muellaje para el puerto.

Grdfica 16. Total arribos anuales en el Puerto de Seybaplaya: 2013-2023

Il APICAM: Total Arribos en el Puerto de Seybaplaya

Arribos
750

700 A
650 -
600
550

SECRETARIA DE MARINA

COORDINACI&N GENERAL DE PUERTOS 100 -
¥ MARINA MERCANTE 77~
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS 50 4 pUERTOS o CRMPECHE
¢ -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 /

Fuente: Gerencla Sevbaplaya, APICAM.

Las embarcaciones que arriban al Puerto de Seybaplaya tienen, en promedio, 72 m de
eslorg, 15 m de manga, 4 m de calado, con capacidad de 2,400 TRB y 1,500 toneladas.
Esto es relevante, porque actualmente el Puerto de Seybaplaya tiene un calado de -6 m,
lo que en un primer momento podria sugerir que es capaz de atender la demanda por el
tipo de embarcaciones que arriban.
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Grdfica 17. Total arribos en los Puertos Cayo Arcas, Ydum K'ak Ndab, Ta'kuntah y Lerma
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Fuente: APICAM.

f

Por su parte, en el periodo 2013-2023, el Puerto de Yuum K'ak Naab muestra una
dindmica mds constante en los arribos, con un promedio anual de 164 y una tasa media
de crecimiento anual de 0.1% (ver grdfica 17). Se trata de los arribos de buques tanque
con eslora promedio de 262 y calado de -14.5 m, los cuales transportan petréleo crudo
para exportacion, siendo el principal destino Estados Unidos con 52% de la carga en
2023, seguido de Espafia (19%), Corea del Sur (15%) e India (14%), en el mismo periodo.
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Grdfica 18. Clientes en el comercio internacional de petréleo crudo en el Puerto de Yium K'ak Ndaab
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Asimismo, como se muestra en la grdfica 18, se tiene una importante participacion del
petréleo mexicano en empresas globales como Hyundai; Repsol; Reliance Industries
Limited; Houston Refining; Valero; Indian Oil Corporation Limited; HPCL-Mittal Energy
Limited; Pecten; Citgo Petroleum; Phillips 66, entre otras.

Por el contrario, el Puerto de Cayo Arcas muestra una tendencia a la baja en la dltima
década, pasé de tener 239 arribos en 2013 a 10 en 2023, indicando una tasa media de
crecimiento anual de -25.1%.

En el mismo sentido, el Puerto de Lerma, en los tltimos diez afios, muestra una tendencia
a la baja en el nimero de arribos de buques tanque, pasé de un total de 100 arribos
registrados en 2013 a 29 en 2023, esto derivado de la reducida demanda de energéticos
en la regién, asi como de la limitada profundidad y calado en el puerto.
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Escenarios de crecimiento (base, medio y optimista) de carga y arribos por
puerto

A continuacién, se presenta los prondsticos de movimiento portuario, por linea de
negocio, de los puertos de Campeche, para los préximos 22 afios (periodo 2024-2045),
considerando ademds la dindmica de la economia mexicang, la politica de planeacién
estratégica y el hinterland del puerto.

Todos los escenarios se construyen de forma condicional con base en un modelo de

“‘DOSW;QI'OHOSUCO que considere factores autorregresivos, efectos de ajuste estacional,

;{@@& épdencm de las series temporales, promedios méviles que suavizan la volatilidad y
A %htroles exdgenos.

Qi ‘%
s E| supuesto clave en todos los casos es que existe un proyecto de modernizacién y

SECﬂETP.RlADl' MARIMA
coomomacionseienariEiRicion de los puertos analizados que les permite capturar un porcentaje

Dmﬁczr’:né};"*&ic“?‘éiﬂﬁilcmente menor de la demanda por servicios portuarios en la zona, en virtud de la
saturacion que enfrentan diferentes puertos mexicanos en el Golfo de México. De este
modo, los cuatro puertos analizados del Estado de Campeche (Isla del Carmen,
Seybaplaya, Cayo Arcas y Yaum K'ak Ndab) estarian en posibilidades de atraer esta
demanda en el corto plazo y acompaiiarse de un proceso de crecimiento del sector a

mediano y largo plazos.

F‘%

Todos los escenarios se realizaron sobre la tendencia de mediano plazo que resultaria
de cumplirse diferentes escenarios para los controles exégenos clave:

v" Precios internacionales de petréleo; -
v Comercio internacional del pais (exportaciones mds importaciones);  PUERT0S DE iAMPECHE
v" Actividad portuaria en el continente; y |

v Desarrollo de proyectos clave de infraestructura. C ‘

-Escenario base
Isla del Carmen

En el caso de arribos, este escenario contempla un crecimiento conservador con una
tasa media de crecimiento anual de 2.6% por los siguientes 22 afios. Para la carga, el
crecimiento anual promedio es de 2.0% por los siguientes 22 afios. El escenario
contempla un ritmo de crecimiento con precios internacionales del petréleo promedio
en el horizonte de evaluacién de 70 ddlares por barril, un crecimiento del comercio
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internacional del pais de 5% anual (en linea con el promedio de los dltimos 10 afios al
excluir la pandemia), afectaciones menores a competidores portuarios estratégicos en
el continente y un desarrollo relativamente lento del Corredor Interocednico del Istmo
de Tehuantepec. De este modo, la actividad del puerto retomaria los niveles observados
10 afios atrds dentro de los siguientes 10 afios y mantendria su tendencia de crecimiento
en los siguientes afios.

Puerto de Seybaplaya

En el caso de arribos, este escenario contempla un crecimiento moderado con una tasa

media de crecimiento anual de 2.5% por los siguientes 22 afios. Igualmente, para la

wﬂs carga, el crecimiento anual promedio es de 2.5%. El escenario contempla un ritmo de
é%é? i ;5, ecimiento de mercancias con precios internacionales de materias primas
,é&“‘{"“‘s“ ?pecuonos y de granos en linea con el promedio de los ultimos 10 afios al excluir la
i% E' = demia, afectaciones menores a competidores portuarios estratégicos en el
«Lr,,yma;*g’ntmente (especificamente en puertos comerciales) y un desarrollo relativamente lento
mﬂﬂf;ggggg;&ndgm%;edor Interocednico del Istmo de Tehuantepec. De este modo, la octlwdad del

7 v kisnkes retomaria los niveles observados 10 afios atrds dentro de los siguientes
mantendria su tendencia de crecimiento en los siguientes arfios.

Cayo Arcas
pmmsnmwscus

En el caso de arribos, este escenario contempla un crecimiento moderado con una tosq
media de crecimiento anual de 8.4% por los siguientes 22 afios. Para la carga, €l
crecimiento anual promedio es de 8.5%. Lo que revierte una tendencia a la baja y se ve
afectado, especialmente en los primeros afios por el efecto de base de comparaciéon muy
baja. El escenario contempla un ritmo de crecimiento de mercancias con precios
internacionales de materias primas agropecuarios y de granos en linea con el percentil
40 de los ultimos 10 afios al excluir la pandemia, afectaciones menores a competidores
portuarios estratégicos en el continente (especificamente en puertos comerciales) y un
desarrollo relativamente lento del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec, el
cual es relevante por el desplazamiento indirecto de embarcaciones hacia puertos
competidores. De este modo, la actividad del puerto retomaria los niveles observados 10
afios atrds dentro de los siguientes 20 afios.

Yiuum K’ak Naab

En el caso de arribos, este escenario contempla un crecimiento moderado con una tasa
media de crecimiento anual de 1.8% por los siguientes 22 afios. Igualmente, para la
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carga, el crecimiento anual promedio es de 1.8%. El escenario contempla un ritmo de
crecimiento con precios internacionales del petréleo promedio en el horizonte de
evaluacién de 70 délares por barril, un crecimiento del comercio internacional del pais
de 5% anual (en linea con el promedio de los tltimos 10 afios al excluir la pandemia),
afectaciones menores a competidores portuarios estratégicos en el continente
(especificamente en puertos petroleros) y un desarrollo relativamente lento del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec. De este modo, la actividad del puerto
retomaria los niveles observados 10 afios atrds dentro de los siguientes 10 afios y
mantendria su tendencia de crecimiento en los siguientes afios.

Tabla 33. Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio de los Puertos de Campeche,
escenario base

_Seybaplaya

Carga General

(Teneladas)

Puerto | Isla de Carmen

Escendrio Carga General
(Toneladas)

Cayo Arcas Ydum K'ak Naab

Petréleo crudo Petréleo crudo
(Toneladas) (Toneladas)

380,109 872,253 715,397 18,480,704
388,164 895,441 787,851 18,820,737
396,389 919,245 867,644 19,167,027
404,789 943,682 955,518 19,519,688
413366 968,768 1,052,291 19,878,838
2029 422,126 994,521 1,158,866 20,244,597
SECRETARIA DE Mt
mmontg‘m::uc:;:gﬁggm 431,071 1,020,959 1,276,234 20,617,084
DIRECCION GENERAL PE PUERJ(S, 440,205 1,048,100 1,405,490 20,996,426 \=¥( |
2032 449,533 1,075,963 1,547,836 21,382,747
DUER
2033 459,059 1,104,566 1,704,598 21,776,176
2034 468,787 1,133,929 1,877,238 22,176,844 i
2035 478,721 1,164,073 2,067,362 22,584,884 ]
2036 488,865 1,195,018 2,276,742 23,000,432
2037 499,224 1,226,786 2,507,327 23,423,626
2038 509,803 1,259,398 2,761,266 23,854,606
2039 520,606 1,292,878 3,040,923 24,293,516
2040 531,638 1,327,247 3,348,903 24,740,501
2041 542,903 1,362,530 3,514,400 25,195,711
2042 554,408 1,398,751 3,688,076 25,659,296
2043 566,156 1,435,935 3,870,334 26,131,412
2044 578,153 1,474,108 4,061,599 26,612,213
2045 590,404 1,513,295 4,262,316 27,101,861

Tasamedia |

de recimiento
anual (TMCA)
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Tabla 34. Prondésticos de arribos en los Puertos de Campeche, escenario base

Puerto Isla de Carmen Seybaplaya Cayo Arcas Yaum K'ak Ndab
ESEZ;ZHO Atrribos Arribos Arribos Arribos

2024 12,733 716 10 167

2025 13,083 735 " 170

2026 13,443 755 12 173

2027 13,812 775 14 176

2028 14,192 795 15 179

2029 14,582 816 16 183 .
2030 14,983 838 18 186

2031 15,394 860 20 190

2032 15,818 883 22 193

2033 16,252 907 24 197

2034 16,699 931 26 200

i 0% 1758 956 29 200 [[BL-

2037 18,114 1,007 35 211PUERT£\3_EHMPECHE
2038 18,612 1,034 39 215 '

2039 19,124 1,061 43 219 F |
2040 19,649 1,090 47 223 B

2041 20,189 1,119 49 227 |
2042 20,744 1,148 52 232

2043 21,314 1,179 54 236

2044 21,900 1,210 ' 57 240

2045 22,502 1,242 60 245

Premedio anual
de imient
crecimiento ) 1.8%

encadd
escenario
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-Escenario Intermedio

Isla del Carmen

En el caso de arribos, este escenario contempla un crecimiento estdndar con una tasa

media de crecimiento anual de 3.8% por los siguientes 22 afios. Para la carga, el
crecimiento anual promedio es de 2.9%. El escenario contempla un ritmo de crecimiento

con precios internacionales del petréleo promedio en el horizonte de evaluacién de 80
ddlares por barril, un crecimiento del comercio internacional del pais de 6.5% anual (en

linea con el promedio de los ultimos 10 afios al excluir la pandemia mds una desviacién
estdndar), afectaciones a competidores portuarios estratégicos en el continente
(especificamente en puertos petroleros) y un desarrollo del Corredor Interocednico del

Istmo de Tehuantepec de acuerdo con sus planes de trabajo. De este modo, la actividad

del puerto retomaria los niveles observados 10 afos atrds dentro de los siguientes 7 afios
wmpnii%y mantendria su tendencia de crecimiento en los siguientes arfios. ;
YT,

““P“‘"W eybaplaya 5

{ ﬁ":itfx\\é%f E . . - , PUERTOS DE CAMPECHE
Mamma® EN el caso de arribos, este escenario contempla un crecimiento estdndar con una tasd
secrerannosmannnedia de crecimiento anual de 3.6% por los siguientes 22 afios. Igualmente, para |a

COORDINACION GENERAL DE PUERTOS . - " . ¢
—ymarinamercaNTC g0, el crecimiento anual promedio es de 3.6%. El escenario contempla un ritmo de

DIRECCION GENERAL DE PUI
crecimiento de mercancias con precios internacionales de materias primas
agropecuarios y de granos en linea con el promedio de los tltimos 10 afios al excluir la
pandemia mds una desviacidon estdndar, afectaciones a competidores portuarios
estratégicos en el continente (especificamente en puertos comerciales) y un desarrollo
del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec de acuerdo con sus planes de
trabajo. De este modo, la actividad del puerto retomaria los niveles observados 10 afios
atrds dentro de los siguientes 7 afios y mantendria su tendencia de crecimiento en los

siguientes afos.

Cayo Arcas

En el caso de arribos, este escenario contempla un crecimiento esténdar con una tasa
media de crecimiento anual de 9.5% por los siguientes 22 afios. Para la carga, el
crecimiento anual promedio es de 9.1%. Lo que revierte una tendencia a la baja y se ve
afectado, especialmente en los primeros afios por el efecto de base de comparacién muy
baja. El escenario contempla un ritmo de crecimiento de mercancias con precios
internacionales de materias primas agropecuarios y de granos en linea con el promedio
de los ultimos 10 afios al excluir la pandemia mds una desviacién estdndar, afectaciones

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

158



ADMINISTRACION

Marina INTEGRAL DE
Secretaria de Marina CAMPECHE

a competidores portuarios estratégicos en el continente (especificamente en puertos
comerciales) y un desarrollo del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec de
acuerdo con sus planes de trabajo. De este modo, la actividad del puerto retomaria los
niveles observados 10 afios atrds dentro de los siguientes 7 afios y mantendria su
tendencia de crecimiento en los siguientes afos.

Yium K’ak Naab

En el caso de arribos, este escenario contempla un crecimiento estdndar con una tasa
media de crecimiento anual de 2.5% por los siguientes 22 afios. Para la carga, el
crecimiento anual promedio es de 2.5%. El escenario contempla un ritmo de crecimiento
con precios internacionales del petréleo promedio en el horizonte de evaluacién de 80
délares por barril, un crecimiento del comercio internacional del pais de 6.5% anual (en
linea con el promedio de los dltimos 10 afios al excluir la pandemia més una desviacién
estdndar), afectaciones a competidores portuarios estratégicos en el continente
(especificamente en puertos petroleros) y un desarrollo del Corredor Interocednico del
Istmo de Tehuantepec de acuerdo con sus planes de trabajo. De este modo, la actividad
del puerto retomaria los niveles observados 10 afios atrds dentro de los siguientes 7 afios

@mwecéntendn’o su tendencia de crecimiento en los siguientes afios.
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Tabla 35. Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio de los Puertos de Campeche,

Isla de Carmen

escenario intermedio

Seybaplaya

Cayo Arcas

Yaum K'ak Naab

Escenario | Carga General Carga General
Intermedio (Toneladas) (Toneladas) (Toneladas) (Toneladas)
2024 380,109 872,253 715,397 18,480,704
2025 391,668 905,566 813,598 18,968,374
2026 403,578 940,151 925,280 19,468,913
2027 415,850 976,057 1,052,291 19,982,661
2028 428,496 1,013,335 1,196,738 20,509,965
2029 441,526 1,052,036 1,361,012 21,051,184
2030 454,952 1,092,215 1,547,836 21,606,685
2031 468,787 1,133,929 1,760,305 22,176,844
2032 483,042 1177,236 2,001,939 22,762,049
2033 497,731 1,222,197 2,276,742 23,362,696
2034 512,866 1,268,875 2,589,266 23,979,193
2035 528,462 1,317,335 2,944,691 24,611,9 )
SECRE?ARU.& ?E rAAE b £ ﬁ—
O AN AERCANE - 2036 544,532 1,367,647 3,348,903 25,261,480 55 5.
DIRECCION GENMERAL DE PUERTOS \\_____/
2037 561,091 1,419,880 3,348,903 25,928,022 1 CAMPECHE
2038 578,153 1,474,108 3,495,615 26,612,213 '
2039 595,734 1,530,406 3,648,754 27,314,459 w
2040 613,849 1,588,856 3,808,602 28,035,235
2041 632,516 1,649,537 3,996,816 28,775,032
2042 651,750 1,712,536 4,194,332 29,534,350
2043 671,569 1,777,941 4,401,608 30,313,706
2044 691,991 1,845,844 4,619,128 31,113,626
2045 713,033 1,916,340 4,847,397 31,934,656
Tasa medi

de
crecimiento

anual
(TMCA)
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Tabla 36. Pronésticos de arribos en los Puertos de Campeche, escenario intermedio
Puerto Isla de Carmen Seybaplaya |  Cayo Arcas Yium K'ak Ndab

- Marina

Secretaria de Marina

|

ECHE

Ii:;:frzzgfo Arribos Arribos Arribos Arribos

2024 12,733 716 10 167

2025 13,236 743 12 171

2026 13,759 772 13 176

2027 14,302 801 15 180

2028 14,867 832 17 185

2029 15,454 864 20 190

2030 16,065 897 23 195

2031 16,699 931 26 200

2032 17,359 966 29 205

2033 18,044 1,003 34 21

2034 18,757 1,042 38 216
2035 19,498 1,081 44 222 e
2036 20,268 1,123 46 228 Ty
! 2037 21,068 1,166 50 234@
mﬂféﬁﬁ%ﬁgﬁgﬁmﬁo% 21,900 1210 53 PAEBTOS DE CAME
HRSHIONCSERA DS UNON ) 0 20 22,765 1,256 55 247 M\,
2040 23,664 1,304 58 253 '

2041 24,599 1,354 61 260

2042 25,571 1,406 64 267

2043 26,581 1,460 67 274

2044 27,630 1,515 71 281

2045 28,722 1,573 74 288

Tedia de
crecimiento antal
(MMCA)

2.5%
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-Escenario Optimista
Isla del Carmen

En el caso de arribos, este escenario contempla un crecimiento acelerado con una tasa
media de crecimiento anual de 5.3% por los siguientes 22 afios. Para la carga, el
crecimiento anual promedio es de 4.1%. El escenario contempla un ritmo de crecimiento
con precios internacionales del petréleo promedio en el horizonte de evaluacién de 90
délares por barril, un crecimiento del comercio internacional del pais de 8.5% anual (en
linea con el promedio de los Gltimos 10 afios al excluir la pandemia mds dos desviaciones
estdndar), afectaciones mayores a competidores portuarios estratégicos en el continente
(especificamente en puertos petroleros) y un desarrollo acelerado del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec de acuerdo con sus planes de trabajo. De este
modo, la actividad del puerto retomaria los niveles observados 10 afios atrds dentro de
los siguientes 5 afios y mantendria su tendencia de crecimiento en los siguientes afios

AL

Seybaplaya

r'.'
SEcﬂmmmMgm;c;,\n:)ecuarios y de granos en linea con el promedio de los tltimos 10 afios al excluir la

cmm':,ﬁ;;gwaf;;gﬁﬁh"éféﬁﬁlc mds dos desviaciones estdndar, afectaciones mayores a competidores

RAL DE PYERTOS
PIRECCIONGERE S rtuarios estratégicos en el continente (especificamente en puertos comerciales) y un

desarrollo acelerado del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec de acuerdo
con sus planes de trabajo. De este modo, la actividad del puerto retomaria los niveles
observados 10 afios atrds dentro de los siguientes 5 afios y mantendria su tendencia de
crecimiento en los siguientes afios.

Cayo Arcas

En el caso de arribos, este escenario contempla un crecimiento acelerado con una tasa
media de crecimiento anual de 10.1% por los siguientes 22 afios. Para la carga, el
crecimiento anual promedio es de 9.8%. Lo que revierte una tendencia a la baja y se ve
afectado, especialmente en los primeros afios por el efecto de base de comparacién muy
baja. El escenario contempla un ritmo de crecimiento de mercancias con precios
internacionales de materias primas agropecuarios y de granos en linea con el promedio
de los ultimos 10 afios al excluir la pandemia mds dos desviaciones estdndar,

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

162



" ADMINISTRACION

M PORTUARIA
arina INTEGRAL DE

Secretaria de Marina == CAMPECHE

aofectaciones mayores a competidores portuarios estratégicos en el continente
(especificamente en puertos comerciales) y un desarrollo acelerado del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec de acuerdo con sus planes de trabajo. De este
modo, la actividad del puerto retomaria los niveles observados 10 afios atrds dentro de
los siguientes 5 afios y mantendria su tendencia de crecimiento en los siguientes afios.

Yium K’ak Naab

En el caso de arribos, este escenario contempla un crecimiento acelerado con una tasa
media de crecimiento anual de 3.5% por los siguientes 22 afios. Para la carga, el
crecimiento anual promedio es de 3.5%. El escenario contempla un ritmo de crecimiento
con precios internacionales del petréleo promedio en el horizonte de evaluacién de 90
ddlares por barril, un crecimiento del comercio internacional del pafs de 8.5% anual (en
linea con el promedio de los dltimos 10 afios al excluir la pandemia mds dos desviaciones
estdndar), afectaciones mayores a competidores portuarios estratégicos en el continente
(especificamente en puertos petroleros) y un desarrollo acelerado del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec de acuerdo con sus planes de trabajo. De este
modo, la actividad del puerto retomaria los niveles observados 10 afios atrds dentro de

“mngzsiguientes 5 afios y mantendria su tendencia de crecimiento en los siguientes afios.
$
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Tabla 37. Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio de los Puertos de Campeche,

escenario optimista

Puerto Isla de Carmen ’ Seybaplaya Cayo Arcas Yium K'ak Ndab
Escenario Corgd General 7(3}@{1 General Petréleo crudo | Petréleo crudo
optimista (Teneladas) (Toneladas) (Teneladas) (Toneladas)
2024 380,109 872,253 715,397 18,480,704
2025 396,389 919,245 834,800 19,167,027
2026 413,366 968,768 974,133 19,878,838
2027 431,071 1,020,959 1,136,721 20,617,084
2028 449,533 1,075,963 1,326,445 21,382,747
2029 468,787 1,133,929 1,547,836 22,176,844
2030 488,865 1,195,018 1,806,177 23,000,432
2031 509,803 1,259,398 2,107,638 23,854,606
2032 531,638 1,327,247 2,459,413 24,740,501
2033 554,408 1,398,751 2,869,902 25,659,2/96.._\
| RO
2034 578,153 1,474,108 3,348,903 26,612(p13%
T s
lfs@‘:ﬁ:ﬂ’ﬁ 2035 602,915 1,553,524 3,348,903 27,600?@%
i @ 2036 628,738 1,637,218 3,525,720 28, BHBIBOIDE CAMPECHE
Avisii
"x{-{;m’ 2037 655,666 1,725,421 3,711,872 29,688,602
ws°‘£~\~\a\=-3 8 =t
iee e 2038 683,749 1,818,377 3,907,853 30,791,156
RETARIA DE MARINA
cooamr;.&;ﬁm%ﬁu&n DE PUERTOS
DIREOI NAMERCANTE 2039 713,033 1,916,340 4,114,181 31,934,656
2040 743,572 2,019,581 4,331,402 33,120,622
2041 775,419 2,128,383 4,560,093 34,350,633
2042 808,631 2,243,048 4,800,858 35,626,322
2043 843,264 2,363,890 5,054,336 36,949,387
2044 879,381 2,491,242 5,321,196 38,321,587
2045 917,045 2,625,455 5,602,146 39,744,747

Tasa media de

crecimiento

cnual (TMCA)
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Tabla 38. Pronésticos de arribos en los Puertos de Campeche, escenario optimista

Puerto Isla de Carmen Seybaplaya Cayo Arcas Yium K'ak Ndab
Escgngrllo Arribos Arribos Arribos
optimista |
2024 12,733 716 10 167
2025 13,443 755 12 173
2026 14,192 795 14 179
2027 14,983 838 16 186
2028 15,818 883 19 193
2029 16,699 931 23 200
2030 17,630 981 26 208
2031 18,612 1,034 31 215
2032 19,649 1,090 36 223
2033 20,744 1148 43 232 _
2034 21,900 1,210 45 244 =3 )
K Lgr';‘
2035 23121 1,275 50 249N
2036 24,409 1,344 53 DEATOS DE CAMIECHE
2037 25,770 1,416 56 268 l/
'
2038 27,206 1,493 59 278
2039 28,722 1,573 62 288
. 2040 30,322 1,658 65 299
SECRETARIA DE MAR|NA I
e Ty 6 310
ARCEION GENERAL DE HUERTOS 4 32,012 1747 °
2042 33,796 1,841 73 322
2043 35,679 1,941 76 333
2044 37,668 2,045 81 346
2045 39,767 2,155 85 359

Tasa media de

crecimiento .‘ 3.59%
anual (TMCA)
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2.1.4 Andlisis de la demanda de los puertos de Campeche con vocacién
pesquera

Produccion pesquera de Campeche

Entre 2013 y 2023, el Estado de Campeche tuvo una producciéon pesquera de 55,627
toneladas de peso vivo, en promedio, segun informacién del Anuario Estadistico de
Acuacultura y Pesca 2023 publicado por la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca
(CONAPESCA). En el ultimo afio, la producciéon pesquera decrecié 9% al pasar de 55,572
en 2022 a 50,457 en 2023. En tanto, el valor de la produccién ascendié a 2,849 millones
de pesos, ubicdndose Campeche como la sexta entidad mejor posicionada respecto a
las 32 entidades federativas (ver Tabla 39 y 40).

Tabla 39. Serie histérica de la produccién pesquera de Campeche (peso vivo en toneladas)
Especie 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022
Pulpo ) 8,434 8,044
Jurel 5,159 8,854 9,746 1,473 10,359 8,01 8,321 7,1 7,286 7,919 8,275
Caracol 4,263 3,385 8,515 5717 4,293 9,071 6,672 5,207 6,671 5,970 5,707
Camaron 5130 6,846 7,182 4,976 4,871 5122 3,299 2,713 3127 3,269 2,875
Robalo 1,994 2,025 2,173 2,439 2,501 3,173 2,430 1773 2,512 3,223 2,842

972 914 1,332 2,160 2,115 2,572 2,255 2123 1,960 2,900 2,518

2,718 3,862 5,642 6,470 6,308 7197 4,661 2,630 2,183 2,596 3,105

i 131 1,358 1782 1,388 1479 2,033 2,024 2,076 1,957 2,003 2,745
Mojurra 119 1,273 2,218 2,541 3,080 2,922 2,744 3,760 2,001 1,407 =

12,607

Ciras , 14,715
Total 42351 51,666 63,336 58,764 53356 50,830 52,505
sscnemumwauu&&gaguma de parciales puede no comc:dlr con el tota{ por el redondeo de las cifras.

ENE —
CW““'"“%N,&Me%wne&gdaborccmn propia con informacién de los Anuarios Estadisticos de Acuacultura y Pesca 2022 y 2023,
£ IRECCION GENERAL DEFU

55,5672

de 11,599 pescadores, con un inventario de 69 embarcaciones mayores y 3 330
embarcaciones riberefias. También, destaca para el estado la ubicacién de 26 plan
pesqueras y 209 unidades de produccidon acuicola.

Esquema 1. Participacién Porcentual del Estado de Campeche en la Produccién Nacional: 2013-2023
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2.43% 2.95% 3.74% 3.69% 2.73% 3.20% 2.99% 2.61% 2.72% 2.65% 2.35%
POBLACI(.‘)N EMBARCACIONES PLANTAS EMBARCACIONES UNIDADES DE
PESQUERAS RIBERENAS PRODUCCION
PESCADORES ACTIVAS ACTIVAS ACUICOLA
e h J = | rellp
11,599

Fuente: Adaptado de los Anuarios Estadisticos de Acuacultura y Pesca 2022 y 2023,
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Tabla 40. Volumen de la Produccién Pesquera en peso desembarcado y vivo, segtn litoral y entidad

federativa, 2023 (Toneladas)

| , Peso .

Litoral y entidad Peso vivo yalor de_ !a
desembarcado produccion

Total 1,947,601 2,150,294 49,722,294

Sonora 759,112 864,823 13,935,978

Sinaloa 411,017 441,186 13,494,962

Baja california 256,520 295,050 3,684,674

Baja california sur 121,436 137,241 3,183,957

Nayarit 50,425 51,676 1,873,479
Chiapas 41,690 42,800 984,168
Colima 37,819 38,058 932,398
Jalisco 17,293 17,452 619,211
Oaxaca 8,948 9,604 351,162
Michoacan 8,095 8,456 296,490
Gerrero 8,243 i 348,366

Veracruz 72,277 73,143 2,686 434=|

Campeche | 47,632 50457 | 1,886,095
Yucolan 35,594 38,952 1,938;9870E A

SEL.,,EM; Tamaulipas 30,858 31,904 1,339,187 '
COORONACION GEvE i b pugrros  Tabasco 28,448 28,601 940,904 /"

. ¥ MARINA MEHCANTE .
mneccqoucsnemvzpuemos Quintana roo 2,280 2,530 465,949 —

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2023 de

CONAPESCA. Disponible en: [https://www.gob.mx/conapesca/documentos/anuario-estadistico-de-
acuacultura-y-pescal

En contraste, datos del Registro Nacional de Pesca y Acuacultura (RNPA)", muestran que
la poblacién de pescadores de altura ascendié a 427 en 2023; mientras que, la poblacién
de pescadores riberefios a 9,960, refiriendo a un total de 10,387 pescadores en el Estado
de Campeche. En tanto, el inventario de embarcaciones ascendié a 106 embarcaciones
mayores y 3,320 embarcaciones menores, lo que significa un total de 3,426
embarcaciones.

" Informacién de Registro Nacional de Pesca y Acuacultura (RNPA) de la Comisién Nacional de Acuacultura y
Pesca. Revisado el 29 de diciembre de 2024. Disponible en el siguiente sitio web:
[https://www.gob.mx/conapesca/documentos/registro-nacional-de-pesca-y-acuacultura-rnpal
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Respecto al total especies que conforman la riqueza y diversidad bilégica del litoral de
Campeche, se observa una mayor participacién en la produccién estatal de jurel (16.4%),
pulpo (15.9%), caracol (11.3%), jaiba (6.2%), camarén (5.7%), robalo (5.6%), bandera
(5.4%), rubio (5.0%), raya y similares (3.4%), como se observa en la siguiente grdfica 19.

Grdfica 19. Participacién de las principales especies en la produccion de la entidad, 2023

[R5 Pulpo

Reyay similares (S

PUERTOS DF, CAMPECHE

Camarén

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2023.%

Cabe resaltar la participacién de la produccion pesquera en los municipios de
Champotén (14,301 ton), Campeche (11,539 ton) y Seybaplaya (11,013 ton), asi como en las
localidades de Isla Arena (6,563 ton), Sabancuy (4,299 ton) e Isla aguada (4,290 ton),
como se muestra en la grdfica 20.

Grdfica 20. Produccién pesquera segun municipio y localidad en 2022 (Toneladas)

IWDAD DEL
PALIZADA ATASTA CARMEN SLA AQUADA SABANCUY ISIA ARENA SEVBAPLAYA CAMPECHE CHAMPOTON

Jf}:"% S qf 14,301
2 e 14,000
ol
AL
J,';';g%’,' gﬁ?ﬁ; 12,000 11,639

11,013
SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GEMERAL DE PUERTOS 10,0
¥ MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Tenoladas.

6,563

4,200 4,269

2,628
2,000
657

NEuE §

Fuente: Elaboracién propia con informacidn del Registro de la Produccién Pesquera y Acuicola del afio 2022,

15 CONAPESCA. Anuario Estadfstico de Acuacultura y Pesca 2023. Disponible en el siguiente sitio web:
https://nube.conapesca.gob.mx/sites/cona/dgppe/2023/ANUARIO_ESTADISTICO_DE_ACUACULTURA_Y_PESCA_2023.pdf

16 Informacién de CONAPESGA, con (iltima informacion disponible al afio 2022, seglin el Registro de la Produccién Pesquera y Acuicola.
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Cabe destacar, en el andlisis histérico, la tendencia a la baja de la produccion del
camardén en Campeche, su produccion pasé de 5,130 toneladas en peso vivo en 2013 a
2,875 toneladas en 2023 (ver grdfica 21); es decir, cada afo, en promedio, se reduce la
produccién en 8.3%. No obstante, se identifica que, entre las causas que impactan en la
baja de la produccién del camarén, es alto indice de pirateria (pesca riberefia informal
e ilegal) que interrumpe el ciclo de reproduccién del camardn.” Identificandose la
necesidad de redoblar acciones de inspeccidn y vigilancia por parte de las autoridades
correspondientes (CONAPESCA y SEMAR) y comenzar programas para su repoblacién.

Grdafica 21. Serie Histdrica de la produccién de camarén: 2013-2023 (Peso vive en Toneladas)

Pasovivo en
Toneladas

120,000

Sinaloa
A
110,000 4 105,166

100,000 - /\/ / 54,762 94,950 96,387
i Sonora
88,300
50,000 :

83,194

20,000
71,148

70,000

60,000

50,000 -

38,938

40,000 -

30,000 25,639

(F21%3
<>

122 3309 713 3,127 3269 2,075

Gampache PUERTOS DE CAMPECHE

20,000 -

10,000 45,1308896 7182 o000 uagy 5

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION CENERAL DE PUERTOS 0

¥ MARIMA MERCANTE i ) y y : : : : ; Y Y
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS -

Fuente: Anuario Estadistico de Acuiculturay Pesca 2022 y 2023.

En la Sonda de Campeche (Campeche y Tabasco) se captura el camardn rosado
(Penaeus duorarum); camarén café (Penaeus aztecus); camardn blanco (Litopenaeus
setiferus); y camarédn siete barbas (Xiphopenaeus kroyeri)®®, por lo que Campeche se
ubica entre las diez entidades federativas mds productivas, con una participacién del
1.2%, respecto a la produccién nacional de camarén en 2023. En el comercio
internacional, Estados Unidos es el principal mercado de consumo de camarédn,
pescados, pulpo, y pulpa de jaiba; de acuerdo con la Secretaria de Desarrollo Econémico
(SEDECO) del Gobierno del Estado de Campeche, en promedio se exportan 176

17 Cabe mencionar que en México se tiene un periodo de veda permanente para la captura de todas las especies de camardn en las aguas marinas de
jurisdiccidn federal del Golfo de México y Mar Caribe que se encuentran comprendidas en la franja marina de las 0 a las 20 millas nauticas a partir de
la linea de costa, desde Isla Aguada, Campeche, hasta los limites con Belice, incluyendo las lagunas y zonas costeras en la peninsula de Yucatdn,
exceptuando los caladeros de Contoy en Quintana Roo.

18 Segtin SADER (2024), en el Norte del Golfo de México (Tamaulipas y Veracruz) se captura el camardn café (Penaeus aztecus) y en el Caribe Mexicano
(caladeros de Contoy en Quintana Roo), las especies mds importantes son el camardn rojo (Penaeus brasiliensis) y roca (Sicyonia brevirostris).
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toneladas anuales de camarén vy jaiba.” Igualmente, paises como Italia, Espafia, Japén,
China, Malasia, Costa Rica y Colombia son importantes consumidores de pescado, pulpo
y jaiba.

Segun el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) del INEGI, en
2024, en el Estado de Campeche se encuentran registrados 919 establecimientos
relacionados con pesca, casa y capturg; de los cuales, 45 establecimientos econémicos
estdn enfocados a la pesca de camarén (19 establecimientos ubicados en el municipio
de Campeche y 26 en Carmen). Adicionalmente, se identifican 83 establecimientos
econdmicos de acuicultura y Camaronicultura (ver Mapa 9 y 10). '

Mapa 9. Establecimientos econémicos enfocada a pesca de camarén en el municipio de Carmen

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
V¥ MARIHA MERCANTE 7=
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

1% Informacién de la Secretaria de Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado de Campeche, en entrevista para la elaboracién del Estudio
de Mercado del PMDP.
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Mapa 10. Establecimientos enfocada a pesca de camarén en el municipio de Campe

che

PUERTOS DE CAMPECHE

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GEMERAL DE PUERTOS
V MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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Produccién pesquera en los puertos de Lerma y Champotén

Actualmente, el Puerto de Lerma se identifica por su vocacién pesquera, ademds de la
carga y descarga de energéticos. En sus instalaciones se alberga un refugio pesquero,
situdndose embarcaciones mayores activas, siendo su principal linea de negocio la
pesca de camardén. En 2023, el total de la carga movilizada ascendié a 814 toneladas
con 576 arribos; de las cuales, 85% de la carga es camarén y 15% otras especies de
pescado. '

Tabla 41. Movilidad de carga y descarga de camarén y pescado en el Puerto de Lerma y arribos:

2018-2023

Pescado Camaron Total carga

| (Toneladas) (ton) (ton)
240 1,613 1,854 710
360 1,025 1,386 625
144 879 1,022 485
207 816 1,023 384
237 828 1,065 473
125 689 814 576

No obstante, como se observa en la grdfica 22, la carga total de pescado y otras especies
se redujo a una tasa promedio anual de 15% entre 2018 y 2023. Particularmente, la carga
de camarén decrecié en 16% en el mismo periodo, al pasar de una carga total de 1,613
toneladas en 2018 a 689 toneladas en 2023. En el mismo sentido, la carga total de otras
especies de pescado se redujo en 12% a una tasa promedio anual, pasando de 240

toneladas a 125 toneladas. Ar
\\x\\g’{* =
1SS g % foes KA /
Q‘FL 7 Elgfﬁ%\ %;éGruflca 22. Carga de pescado y camarén movilizada en el Puerto de Lerma: 2018-2023 \g: ’,f—'
A NN 2 j
AN ‘\“\i 7:5 i PUERTOS DE CAMPECHE
i -:"'L;\vw," 54‘}?\'.4 ; | ‘
%%.{1\?&00 7 1,800
LT 1,000 |
0 RINA
oo s |
¥ MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS 1,200

Toneladss
2
8

@
=3
S

600 4

2018 2018 2020 2021 2022 2023
mPescado(Ton) ®|Camardn(Ton)
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Por su parte, el Puerto de Champotén tiene una vocacién natural en pesca riberefia y
mediana altura, histéricamente representa un punto de venta importante para la
industria pesquera local y estatal. Entre 2018 y 2023, pasé de un volumen de carga de
555 toneladas de escama (fresca y congelada) a 1,835 toneladas, respectivamente, lo
que significa una tasa promedio de crecimiento anual de 16%. Especificamente, el
volumen de produccién de escama fresca se incrementé extraordinariamente, al pasar
de 77 toneladas en 2016 a 1,646 en 2023; por su parte, el volumen de produccién de
escama congelada se redujo de 373 toneladas en 2016 a 94 en 2023.

Respecto al volumen de produccién de marisco fresco en Champotén, pasé de 13
toneladas en 2016 a 60 en 2023; en tanto el volumen de produccién de marisco
congelado pasé de 92 toneladas en 2018 a 35 en 2023 (ver Grdfica 23).

Grdfica 23. Volumen de produccién de pez escama y marisco (fresco y congelado) en el Puerto de
Champotdén (Toneladas)

3,000 A

Toneladas

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
="V MARINA MERCANTE : -
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS : L L —

2016 2017 2018 20189 2020 2021 2022 2023

» Escama congalado (Ton) mEscama frescao (Ton) ®Mariscofresco(Ton) ®Mariscocongelado (Ton)

Respecto al nimero de arribos, el puerto de Champotén pasé de un total de 5,447 arribos
en 2016 a 9,020 en 2023, esto es una variacién de 66%, en tanto la tasa promedio anual
es de 7% en dicho periodo (ver Tabla 42).

Como se ha sefialado, el Puerto de Champotén representa una importante
infraestructura para la pesca riberefia, suman 1,008 embarcaciones las que atracan en
el puerto al afio 2023; en tanto, el 13% de la produccién pesquera en el municipio es
reportada como movilidad de carga en el Puerto, por lo que uno de los retos para la
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APICAM en el mediano plazo, es realizar un reordenamiento en el puerto en el que se
incluya el cobro de tarifas.

Tabla 42. Movilidad de carga y descarga de escama y marisco (fresco y congelado) en el Puerto de
Champotén y arribos: 2018-2023

Marisco

Marisco ]
congelado |

fresco

Escama ‘ Escama
| congelada fresca

Total
embarcaciones

Total
Arribos

Total, especies
(Ton)

i (Ton) \' (Ton) (Ton) (Ton)
777777 92 5,447 1,258
31 1,375 9,712 1,027
791 1,449 8,947 1,008
588 1,848 8,064 840
565 2,650 9,960 1,008
419 1,016 1,167 1,008
314 1,852 11,622 1,008
35 1,835 9,020 1,008

Para los préximos 22 afios, se proyecta para los puertos de Lerma y Champotén un
crecimiento de 0.6% en la carga total toneladas de productos pesqueros (total especies)
en el escenario base; 0.7% en un escenario medio y 0.8% en un escenario optimista.

Tabla 43. Pronéstico de la produccién pesquera para los puertos Champotén y Lerma en los
escenarios (base, intermedio y optimista)

Produccién pesquera (Carga
Total Toneladas)

“Escenario Intermedio

Produccion pesquera
Carga Total Toneladas)
Escenario/optimista

Puertos Produccién pesquera (Carga
Champotény | Total Toneladas) _

{

Lerma \ Escenario Base

2024 2,702 2,702 2,702
2025 2,722 2,729 2,734 (7 A Dy \
2026 2742 2,755 2,766 “;};;{ ,
2027 2762 2,782 2,799 \ ,,-;5
2028 2,782 2,810 2,832 =
2029 2,803 2,837 2,865 F—
2030 2,824 2,865 , 2,899 FeeTgS DE CAMEECHE
coonoiggR A ATL R 2oy 2804 2,894 2933
DIRECYARINAMERCANTE 2032 2,865 2,922 2,968
i 2033 2,886 2,951 3,003 (
2034 2,908 2,980 3,039
2035 2,929 3,009 3,039
2036 2,951 3,039 3,057
2037 2,972 3,039 3,075
2038 2,994 3,056 3,093
2039 3,016 3,074 3,1
2040 3,039 3,091 3,129
2041 3,054 3,109 3,148
2042 3,069 3,127 3,166
2043 3,084 3,145 3,185
2044 3,099 3,163 3,204
2045 34 3,181 3222

Tasa de

erecimiente media 0.8%
anual/(TCMA)

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracion Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

174



. ADMINISTRACION

M PORTUARIA
al’lna INTEGRAL DE

Secretaria de Marina == CAMPECHE

Movimiento Turistico Nautico

En el Estado de Campeche el desarrollo de marinas turisticas y turismo ndutico todavia
es incipiente, a pesar de la tendencia en el crecimiento a nivel internacional en este
segmento de negocio, y de manera particular en la regién del Caribe Mexicano, que
comprenden las costas de la Peninsula de Yucatdn. Aunque, la oferta turistica en el
estado es amplia y varioda, dodo que se compone de sitios histéricos, zonas
arqueolégicas, dreas naturales protegidas, y playas con una demanda de 250 mil
usuarios al afio.

En el Estado de Campeche sdlo se tiene registro de cinco marinas que ofrecen servicios
para deportes nduticos y embarcaciones: Marina Yacht Club, Marina Campeche, Playa
Resort, Bahia Azul y Marina Bucaneros.

Respecto al registro de turistas, en 2023 llegaron al Estado de Campeche, un total de
1,593,288 turistas nacionales y extranjeros; de los cuales, se registraron en
establecimientos de hospedaje, un total de 1,435,588 turistas (89.17% nacionales y
10.82% extranjeros), generando una ocupacién hotelera de 45.97% (ver grdfica 24).

Grafica 24. Llegada de turistas a establecimientos de hospedaje por municipio segun residencia del
turista, 2023

Afluencia de turistas Il Nacioniales
.Ex'lranisms

650,000 - 635,499

600,000 A

550,000 -

500,000 -

450,000 437,155

PUERTOS DE CAMPECHE
SECRETARIA DE MARINA 400,000 - -
COORDINACION GEMERAL DE PUERTOS

VMARINA MERCANTE 350,000

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
300,000 -

250,000 4
200,000 4
150,000 -

100,000

50,000

0

Campeche
Candelaria
Champotén
Dzitbalché
Escéarcega
Hecelchakén
Hopelchén
Seybaplaya

Fuente: Anexo Estadistico del Tercer Informe de Gobierno del Estado de Campeche 2024,

Por lo anterior, se considera que la Terminal de San Francisco, tiene criterios técnicos y
potencial para desarrollar una Marina y diversificar sus lineas de negocio. La
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conectividad de la Terminal con la capital de Campeche, declarada Patrimonio Cultural
de la Humanidad en 1999, representa su mayor ventaja comparativa; asimismo, cuenta
con servicios como es el suministro de agua potable, energia eléctrica y drenaje pluvial.

En tanto, el Puerto de Isla Arena que, se encuentra a 165 km de distancia de San
Francisco de Campeche, tiene potencial para desarrollar actividades de turismo ndutico,
puesto que se ubica dentro de la Reserva de la Bidsfera Ria Celesttin, asimismo entre sus
dreas circundantes estd la Reserva de la Bidsfera Los Petenes. La belleza natural de la
Isla, la convierten en atractivo turistico tnico en la regién e incluso tnico en el mundo, lo
que representa una ventaja comparativa para el desarrollo de las actividades pesqueras
y turisticas

Por su parte, Isla Aguada también cuenta con caracteristicas que son atractivas en las
actividades del turismo ndutico, se ubica en el drea de proteccién de flora y fauna
Laguna de Términos a 41 km de Ciudad del Carmen.

Por otro lado, es importante destacar que, los puertos Emiliano Zapata, Nuevo
pechito y Sabancuy se concesionaron a la APICAM sin infraestructura portuaria,
que el drea portuaria de Atasta, lo que ha representado un reto para detonar
i¥idades productivas diversas a la pesca riberefia.

SECRETARIA DE MARINA @
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS =
sa=eY MARINA MERCANTE

pRecaon et i 5 Andlisis de la oferta PUERTOS DE CAMPECHE

La oferta de servicios portuarios se caracteriza por la infraestructura e instalaciones con
que cuentan los puertos de Campeche, para atender la demanda de servicios é‘e'l
movimiento de carga.

Puerto Isla del Carmen

El Puerto Isla del Carmen, en la dltima década paso de tener 10.45 ha de superficie
terrestre a 22.18 ha con el drea de ampliacién de la ddrsena 4. En conjunto, el puerto
tiene una infraestructura de 23 muelles distribuidos en las cuatro ddrsenas y suman una
longitud de 5,335.3 metros (m); de los cuales, 4,252.3 m corresponde a los muelles
ubicados en las ddrsenas 1, 2 y 3; y 1,083 m en la ddrsena 4 (ver Tabla 44).
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Ddrsena 4
Area de

ampliacién

Longitud

(m)?°

4,252.2

Longitud de

atraque (m)

4,252.2

Tabla 44. Capacidad instalada del Puerto Isla del Carmen
Superficie
terrestre

Posiciones
de atrague

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Profundidad
Promedio

(m)

1,083.0

1,083.0

4.4

5,335.20

5335.20

57

4.3

Fuente: elaboracién con informacién del Plano de Instalaciones del Puerto Isla del Carmen.

Respectivamente, las ddrsenas 1, 2 y 3 tienen una capacidad para 48 posiciones de
atraque; en tanto, la ddrsena 4 tiene capacidad para 9 posiciones de atraque. Todos los
muelles tienen una longitud y profundidad variable, siendo la profundidad promedio -

4.3 m.

Los muelles en su tramo terrestre cuentan con 20 m de ancho con 4.5 m de muelle de
uso comun, y 15.5 metros bajo contrato de cesién parcial de derechos, integrados en 50
poligonos y un drea de ampliacién, en los que se realizan operaciones propias de la
industria offshore (costa afuera), destacando las siguientes:

Servicios costa afuera.

Carga y descarga general de avituallamiento.
Carga y descarga de fluidos de perforacién.
Carga y descarga de graneles.

“Pase e  Suministro de combustible.

SECRETARIA DE MARIN
COORDINACION GENERAL DEF%

¥ MARINA MERCANTE

ereMbarque y desembarque de pasajeros.
DIRECCIoN GeNzraL o pusTos Reparacion de embarcaciones.
e Almacenamiento costa afuera.

PUERTOS DE CAMPECHE

Asimismo, como parte de la cadena de valor de la industria offshore (costa afuera), se
ofertan servicios portuarios y conexos como son:

e Avituallamiento;

Reparacién de embarcaciones;
Maniobras;

Recoleccion de basura, desechos y residuos peligrosos;
Suministro de combustibles y lubricantes;

2 Informaci6n del Plano de Instalaciones (27 sept-24),
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e Comunicacion;

e Remolque;

e Eliminacién de aguas residuales;

e Lanchaje;

e Suministro de materiales y equipo;

Transporte de pasajeros;

Suministro y mantenimiento de equipos contra incendios;

Lastrado y limpieza de tanques y estructuras de embarcaciones;
Alimentacion y hoteleriq;

Inspeccidén con pruebas no destructivas a estructuras de embarcaciones;
Fumigacion;

Instalacién y retiro de barreras contenedoras de derromes de hidrocarburos; entre

“i:a‘ o @?
%1%%%‘9& otros.

SECRETARIA DE MARINA
GOORDINACION GEMERAL DE PUERTOS

omectioncenm e destacar que, en el levantamiento de informacién para la elaboracién del Estudio
de Mercado del presente PMDP se identificé que, una de las grandes problemdticas en
la infraestructura del Puerto Isla del Carmen, es el constante asolvamiento de las
ddrsenas y canal de navegacién, especialmente en la ddrsena 4, imposibilitando su uso.
El andlisis de la batimetria de 2023 arrojé un azolvamiento de 202.07 m3 por d|c12' en
tanto, empiricamente la comunidad portuaria (cesionarios y prestadores de sepvieios
portuarios) manifestd la imposibilidad de aprovechar la capacidad de la infraest (
existente, principalmente por el bajo calado de la ddrsena 4, limitando la posibili
atraque de embarcaciones mds grandes.

PUERTOS DE CAMPECHE

En este contexto, el presente PMDP considera que, a fin de cumplir con su objetivo
estratégico de "Desarrollar y mantener infraestructura y equipamiento portuari
competitivo, sustentable y sostenible” es necesario la ejecuciéon del "Proyecto de
ampliacién de escollera norte de la ddrsena 4 y nuevo canal de navegacién en el
Puerto de Isla del Carmen®, el cual consiste en:

e Construccion de Escollera Auxiliar (espigén norte) de 210 m

e Ampliacién de Escollera Norte en 270 m

o Dragado del Canal de Navegacién (11 km; ancho 125 m; profundidad: -7m)
e Dragado de la Ddrsena 4 (20 ha; profundidad: -7 m).

A su vez, el estudio de maniobrabilidad de embarcaciones en tiempo real en la
ampliacién del puerto con el Instituto Mexicano del Transporte, incluyendo las

21 Batimetria del 26 de octubre de 2023.
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condiciones del clima maritimo (viento, oleaje, marea y corrientes), arrojaron como
resultado la opcién orientada hacia el Noreste, que consiste en dragar 11 km con un
ancho de plantilla de 125 m y una profundidad de 7 m. De igual forma contempla el
dragado de la ddrsena 4 a una profundidad de 7 m.2

Los impactos esperados del proyecto consisten, en primera instancia, utilizar la
capacidad instalada del puerto, a fin de que la comunidad portuaria pueda operar en
mejores condiciones, con un efecto en tiempos y costos directo para las empresas
usuarias y clientes del puerto, que bajo un escenario base proyecta incrementar la
demanda portuaria en 3% anual en los préximos 20 afios.

Esquema conceptual 7. Proyecto de ampliacién de escollera norte de la ddrsena 4 y nuevo canal de

navegacién en el Puerto Isla del Carmen
/A

TSR 2
il S8 R \‘ﬁ\m v
Pt B
%},‘%@L{ o
L] Wy
eSS
LA o
T
SECRETARIA DE MATTINA
COORDINACION GENERAL BE PUERTOS

=Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GEMERAL DE PUERTOS

CANAL

E&E‘é[ti‘ﬁ ORTE \\
270m A

DARSENA 4

PUERTOS DE CAMPECHE

DARSENA DE
ACCESO

2 Requisito béasico para garantizar la seguridad de navegacioén en una via marftima.
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Puerto de Seybaplaya

Por su parte, el Puerto de Seybaplaya se conforma de tres plataformas (1, 2 y 3%) que,
en conjunto suman una superficie terrestre de 39.20 ha. Al 2024, el puerto cuenta con
751 m de banda de atraque y 7 posiciones de atraque; de los cuales, 345 m de banda
de atraque con capacidad para 3 posiciones se ubican en la plataforma 2, y 406 m
de banda de atraque para 4 posiciones en la plataforma 3. Cabe mencionar que, el
puerto tiene un viaducto de 3.7 km con ancho de corona de 11 m (ver Tabla 45).

Tabla 45. Capacidad instalada del Puerto de Seybaplaya
Plataforma1

Caracteristicas Parque Plataforma 2 Plataforma 3

Industrial

_ Superficie (ha): 21.10 ha 10.90 ha 7.20 ha
Longltud de otroque 0 345 m 406 m
_(m) |
Posmlcnes de atraque 0 3 4
Profundidad (m): | N/A -4.8 m / -16 pies -6.15 m /-20 pies
Calado oficial (m): I N/A -4.57 m / -15 pies -5.48 m /-18 pies

Respecto al calado, el Puerto de Seybaplaya, tiene un calado oficial de -4.57 m en la
plataforma 2 y -5.48 m en la plataforma 3 (antes plataforma 8).

Con la infraestructura existente, el Puerto de Seybaplaya cuenta con capacidad para
s““(ﬁn;%eoluzar actividades:

Servicios costa afuera.

Carga y descarga general suelta.

Carga y descarga de fluidos de perforacion.
Suministro de combustible.
Almacenamiento costa afuera. (
Reparacién, mantenimiento y desguace de artefactos navale
(plataformas marinas).

e Carga y descarga de granel mineral.

e Cargay descarga de contenedores.

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GEMERAL DE PUERTOS
==Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GEMERAL DE PUERTOS

PUERTOS DE CAMPECHE

23 Antes Plataforma 8.
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De igual modo, a la fecha de elaboracion del PMDP, se tiene previsto para el Puerto
de Seybaplaya la construccién de los siguientes proyectos a fin de incrementar su
oferta portuaria:

1. "Proyecto de construccién de Duques de alba en la Plataforma 2 del
Puerto de Seybaplaya™ consiste en la construccién de 10 duques de alba
de 8 x 8 my tres plataformas de (45 m x 10 m) a base de concreto armado
cubriendo una longitud de 400 m, con lo cual se adicionardn tres
posiciones de atraque para embarcaciones de 100 m promedio de eslora.

2. “Dragado del canal de navegacién en el Puerto de altura y cabotaje
de Seybaplaya”: consiste en la construccién de la nueva Plataforma 4
con 30 ha e implicando lo siguiente:

a. Viaducto de 2 km

b. Dragado de canal de acceso (15.4 km) a =10 m

c. Dragado de nuevas ddrsenas a -10 m
coonmr e e enros O Habilitacién de terminal de pasajeros.

¥ MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Otros puertos: Sector pesquero y turistico

o

PUERTOS DE CAMPECH

En los puertos pesqueros, la oferta de infraestructura portuaria relevante y la capacidad
de servicios, se conforma principalmente por las obras de atraque, o en su caso, por las
playas dentro de los recintos y refugios pesqueros, ya que es la parte directa que se
demanda tanto para el zarpe como para el arribo de embarcaciones, y en donde
realizan las maniobras de carga de las artes de pesca y la descarga de los productos
pesqueros.

Cada uno de los puertos, terminales y dreas portuarias presenta una situacién y
problemdtica diversaq, la cual se resume a continuacién:

Puerto de Lerma

Por otra parte, es de destacarse las actividades pesqueras que se realizan en el Puerto
de Lerma, en donde operan regularmente un nimero aproximado de 97 embarcaciones
con eslora entre 13.0 y hasta 23.0 m, que realizan actividades de pesca de altura de
camarén, principalmente. Para las operaciones de estas embarcaciones, el puerto
dispone de 1,387.54 m de muelle con estructura de concreto armado, en aceptables
condiciones de conservacién y mantenimiento.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Actualmente el puerto presenta condiciones de alta ocupacién de los muelles, por lo que
las embarcaciones tienen que ser acoderadas a mds de 3, principalmente en los periodos
de veda en los que las embarcaciones deben de permanecer atracadas por periodos
largos de tiempo.

Puerto de Champotén

El puerto cuenta con dos muelles de tipo marginal de concreto armado con una longitud
total de 379 m; en este sitio opera un nimero estimado de 90 embarcaciones dedicadas
la pesca riberefia, que tienen entre 8 y 10 m de eslora. La infraestructura de atraque
N la que cuenta el puerto es adecuada para las actividades de pesca riberefia que se
zan ademds que eI puerto se encuentra |Imlt(]d0 para crecer en infraestructura por

)

secnam«amncmmm;;al de San Francisco

COORDINACION GEHERAL
e CHNARAL OE PUERTOS
La terminal cuenta con tres muelles marginales de concreto y dos de madera en forma
de espigdn, con una longitud de atraque total de 705.95 m, con una profundidad méxima
de 1.65 m; a la fecha de elaboracién de este PMDP, operan de manera regular en dichos
muelles un nimero estimado de 63 embarcaciones, que realizan actividades de turismo
ndutico. En el refugio pesquero "7 de agosto” se dispone de dos muelles morgmales de
concreto y diez de madera en espigdn, con una longitud de atraque de 554.04

profundidad de 1 m.

B, I "
Taas

Isla Arena PUERTOS D ¢ MPECHE

El puerto de Isla Arena cuenta con dos muelles para las actividades de pesca riberefia,
uno de tipo marginal de 139 m de longitud y otro en forma de “T" de 158.0 m; asimismo*-
cuenta con un muelle de 40.71 m para el atraque de embarcaciones dedicadas a

actividades de turismo ecolégico. El puerto cuenta ademds con edificaciones para

apoyo y fomento de las actividades turisticas.

Isla Arena se encuentra dentro de un Area Natural Protegida, por lo cual la presencia de
embarcaciones para las actividades de la pesca riberefia y del turismo ecolégico es
regulada por la CONAPESCA. La infraestructura con la que cuenta el puerto, tanto para
la pesca riberefia como para el turismo, es adecuada y suficiente para las actividades
que se desarrollan.
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Sabancuy

Este puerto no cuenta con infraestructura de atraque por lo que los pescadores cargan
y descargan directamente en camionetas en las orillas de la localidad. Para las
actividades que se realizan en el sitio, no se observa la necesidad de contar con
infraestructura de atraque.

Isla Aguada

El refugio pesquero carece de infraestructura de atraque, por lo que los pescadores
utilizan la zona de playa para el desembarque de sus productos, asi como también para
el resguardo de sus embarcaciones y artes de pesca. Para las actividades que se realizan
en el sitio, no se observa la necesidad de llevar a cabo la construccion de muelles,
ademds que la presencia de mangle obstaculizaria la ejecucion de dichas obras.

La Puntilla

sWWe i, La Puntilla se ubica el Centro de Educacién Ndutico de Campeche a cargo del

&

; é‘
ﬁﬁé” -Rigeicomiso de Formacién y Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante
) “\
| onal (FIDENA); en este sitio, por las actividades que realiza, no se requiere contar

%L ﬁu‘ ;
“i‘r&}@g

NG dreas de atraque.

SECRETARIADE MARINA
COORDINACION cmuﬂ N
’-\\\‘MMINAMERC -
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El drea portuaria de Atasta no cuenta con infraestructura de atraque por lo que los
pescadores cargan y descargan directamente en camionetas en las orillas de la Laguna
del mismo nombre. Para el nivel de actividades que se realizan en el sitio, no se detecta

la necesidad de construir muelles para el atraque de las embarcaciones.

Emiliano Zapata

Las actividades pesqueras en el puerto de Emiliano Zapata se realizan de forma muy
bdsica, ya que no hay infraestructura portuaria; los pescadores locales cargan y
descargan en la playa en forma directa a vehiculos ligeros, para transportar el producto
a empresas comercializadoras.

Nuevo Campechito

Nuevo Campechito posee el poligono de agua mds grande de los puertos pesqueros de
Campeche, sin embargo, no cuenta con infraestructura portuaria dentro de la
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delimitacién, por lo que los productos de la pesca son descargados y cargados en
vehiculos ligeros en la zona de playa o en el malecén del poblado del mismo nombre.

Turismo nautico

En lo que respecta a la oferta de marinas turisticas, mientras que la oferta ndutica de
Yucatdn se encuentra concentrada en Yucalpetén, en el Estado de Campeche se
encuentra dispersa en las localidades de Ciudad del Carmen, Campeche y Champotén,
siendo el numero de marinas en Yucalpetén de 22, en tanto que en Campeche llega a 5
marinas con una oferta limitada e inconclusa.

Tabla 46. Marinas turisticas en Campeche
Atracaderos | Marinas | Marinas
| (slips) | privadas | publicas

San Francisco de Campeche
Terminal de San Francisco
Marina Yacht Club

Champoton

. AdkBal | 28 | X [ |

Ciudad del Carmen

Marina Bucaneros

SECHETARIA DE MARINA .
COORDINACIGN GEMERAL DE PUERTOS Marina Fuentes 30 X
S ¥ MARIMA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

A fin de incentivar al turismo ndutico en Estado de Campeche se han realizado los
siguientes torneos:

Premios de turismo ndutico en Campeche
Gran premio de Motondutica Campeche
2023

San Francisco de Campeche

Relativo al movimiento de cruceros en el Estado de Campeche, se tuvieron seis arribos
en el afio 2022 en el Puerto de Seybaplayaq, los cuales representaron un total de 400
pasajeros, segun informacién de Datatur.

Puerto | Tipo de embarcacién Naviera
2021 | Seybaplaya Le Champlain Compagnie du Ponant
2022 | Seybaplaya Ocean Voyager American Queen Voyages
2022 | Seybaplaya Le Bellot Compagnie du Ponant

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
d la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

184



s ADMINISTRACION
PORTUARIA
Marlna INTEGRAL DE
Secretaria de Marina —\—, CAMPECHE

A continuacién, en las tablas 47-51 se presentan los rendimientos en toneladas promedio
de los Puertos de Isla del Carmen, Seybaplaya, Lerma, Cayo Arcas y Ydum K'ak Ndab,
segun terminal o instalacién, tipo de carga y modo de operacién. En los cuales se
consideran las siguientes variables:

1. Total, carga manejada en 2023

Dias operados anuales®: 332

Total, horas operadas anuales: 5,312

Tasa de ocupacion: 75%

Toneladas hora buque en operacién (THBO)
Toneladas hora buque en muelle (THBM) PUERTOS DE CAMPECHE

SECRETARIA DE MATINA
COORDINACION CEMERAL DE PUERTOS

¥ MARINA MERCANTE Tabla 47. Rendimientos promedio en el Puerto Isla del Carmen
DIRECCION GENERAL DY
Total de ’
cdrgd Rendimiento en
| manejada en toneladas
x ) [ el ano
Terminal Tipo de | 1 - —F =
o Modo de operacion Toneladas
/Instalacién carga | Toneladas
' hora bugue el
Toneladas 4 buque en
en myslic operacion
(THBM)
(THBO)
Muelles )
publicos de General Semiespecializada 354,939 47 53

usos multiples

Tabla 48. Rendimientos promedio en el Puerto de Seybaplaya
Total de
carga Rendimiento en
manejada en toneladas
; : el ano
flexning fipe.de Modo de operacion Toneladas
hora
buque en
operacion
(THBO)

/Instalacién carga Toneladas
hora bugue
en muelle
(THBM)

Toneladas

Plataforma 2

y 3% General Semiespecializada 857,793 108 121

21 Se descontaron 32 dias no operados en el afio 2023, por situaciones extremas.
% Antes plataforma 8.
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Tabla 49. Rendimientos promedio en el Puerto de Lerma
Total de
carga Rendimiento en
manejadad en toneladas

] : el ano
Terminal Tipo de Moda de = 7

/Instalacién carga operacion Toneladas

Toneladas
hora
bugue en
operacion
(THBO)

hora bugue
en muelle
(THBM)

Toneladas

Muelle Castillo

) Petroliferos Especializada 110,825 17 33
Bretdn

Tabla 50. Rendimientos promedio en el Puerto de Cayo Arcas?
Total de carga
manejada en el

o afiol U
Terminal . Modo de Toneladas
. Tipo de carga i Tonelacdas

/Instalacién operacion hora

hora bugue

enmuelle

(THBM)

Rendimiento en
toneladas

Toneladas buque en
operacion

(THBO)

2l Monobqus 1y | Petroliferosy

sus derivados

Especializada 703,374

- SECH%TARIA[) MARINA
RDINACION GENERAL DE RTOS . . - z

i g e Tabla 51. Rendimientos promedio en el Puerto de Yaum K'ak Ndab?
DIRECCION GENERAL DE PUJ Total de carga

manejada en el

Rendimiento en
toneladas

Terminal Tipo de Modo de Toneladas

7 % Toneladas
/Instalacion cargad operacion
hora bugue

enimuelle
(THBM)

hora
bugue en
operdcion
(THBO)

Toneladas

Area de
atraque para
Buque Tanque

Petréleo y
Sus
derivados

Especializada 18,170,104

% Se considera la fuente de informacién de APICAM, derivado de que en el Anuario estadistico de los puertos de
México 2023 de la DGP, en el apartado de Cayo Arcas se suele sumar el movimiento de carga de petréleo y
derivados de Ylaum K’ak Naab.

7 Se considera la fuente de informacion de APICAM, derivado de que en el Anuario estad(stico de los puertos de
México 2023 de la DGP, no se encuentra la informacion desagregada para Yaum K’ak Néab, la cual suele sumarse
a las estadisticas reportadas en Cayo Arcas.
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De las tablas anteriores se desprende lo siguiente:

e Reduccién en los rendimientos promedio de los puertos Lerma (-85%), Cayo
Arcas (-98%) y Yaum K'ak Ndab (-56%), respecto a lo observado en 2018, lo
cual se explica por la disminucién en el total de carga operada (reconversién
en el mix energético del Puerto del Lerma y menor utilizacién como punto de
exportacion de petréleo crudo de los puertos de Cayo Arcas y Yuum K'ak
Ndab).

e Por el contrario, se observa un incremento en los rendimientos promedio de los
puertos de Isla del Carmen (214%) y Seybaplaya (561%), derivado de un
incremento en el total de carga general.

Tabla 52. Capacidad Instalada Integral en el Puerto Isla del Carmen, por linea de negocio, muelle o
terminal (Toneladas)

Linea de Muelle Primerd Segunda Tercera Capacidad
negocio maniobra Maniobra Maniobra Integral

i Tliza e il 405,400 5 405,400 405,400
de usos miltiples

Muelles publicos

de usos multiples

coonmmcmwoeme LDE PUERTOS - | TR
= ¥ MARINA MERGANTE !mll Al il
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

20,200 20,200

1 LAl IR 425,600 4256

Tabla 53. Capacidad Instalada Integral en el Puerto de Seybaplaya, por linea de negocio, musflg:
terminal (Toneladas) DUERTOS DE CAMPECHE
Linea de ) Primera Segunda Tercera Capacidad
) Muelle : . :
negocio | maniobra Maniobra Manicbra Integral
Plataforma 2y 3
General (antes 60,400 88,000 66,000 60,400

plataforma 8)

Plataforma 2y 3
(antes 48,000 60,000 48,000 48,000

plutaformq 8)

TotalimL Il o

Tabla 54. Capacidad Instalada Integral en el Puerto de Lerma, por linea de negocio, muelle o
terminal (Toneladas)

Linea de Muell Primera Segunda Tercera Capacidad
3 uelle ; ] .
negocio | maniobra Maniobra* |  Maniobra Integral

Granel
mineral

108,400 148,000 114,000 108,400

trd i
er'i':;?;;;/ MuegfetCéo:tlllo 853,200 1,080,000.00 - 853,200
Tou |{ | L‘”—" » -I. E . \h\ atzoo E 853'200

*En tonques fuero del puerto qulobrc dlrecta
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a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029,

187



" ADMINISTRACION
’, Marln PORTUARIA
a . INTEGRAL DE
Secretaria de Marina CAMPECHE

Tabla 55. Capacidad Instalada Integral en el Puerto de Cayo Arcas, por linea de negocio, muelle o

terminal (Toneladas)
Primera Segunda Tercera Capacidad
maniobra* Maniobra Maniobra Integral

Linea de
negocio
Petrdéleo y
derivados
A

Muelle

19,339,200 - 19,339,200

N T

Monoboyas 1y 2

Tabla 56. Capacidad Instalada Integral en el Puerto de Yium K'ak Ndab, por linea de negocio,
muelle o terminal (Toneladas)
Primera Segunda Tercera Capacidad
mahiobra Maniobra Meaniobra Integral

Linea de
negocio

IEE

Area de atraque
para buque

Petréleo y

¢ 28,440,000 31,294,057 28,440,000
derivados

SECRETARIA DE MARINA
roNacion ceneraL DE PUERFEbla 57. Datos de bu
MARIMA MERY
DIRECCION GENERAL

C

Calado Embarque
mdximo mdximo del
(m) bugue (ton)

Eslora tipo de
buque (m)

Eslora mdaxima
(m)

Total de

Tipo de carga !
embarcaciones

64% eslora 27-50
133 32% eslora 51-70 4.0
5% eslora >71

3,601

Tabla 58. Datos de buques maximos de carga comercial del Puerto de Seybaplaya, 2023
Calado Embarque
mdximo mdximo del

(m) buque (ton)

‘ Total de Eslora mdxima Eslora tipo de
Tipo de carga

buques (m) buque (m)

29% eslora 20-50
General 89 121 46% eslora 51-80 5.5 4,842
25% eslora >80

Tabla 59. Datos de buques mdximos de carga comercial del Puerto de Lerma, 2023

Calado Embarque
mdximo mdximo del
(m) bugue (ton)

Total de Eslora mdxima Eslora tipo de

Tipo de ca
P SArge bugues {m) bugque (m)

20% eslora 170-80
80% eslora >180 ; 14,978.699

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Tabla 60. Datos de buques mdaximos de carga comercial del Puerto Cayo Arcas, 2023
Calado Embarque
mdximo maximo del

{(m) bugue (ton)

Total de Eslora mdxima | Eslora tipo de
buques (m) bugue (m)

78% eslora 220
General 10 267.48 0240 24 90,241,086
' 22% eslora 241 S

a 331

Tabla 61. Datos de buques maximos de carga comercial del Puerto Ydum K'ak Naab, 2023

Eslora ; Calado Embarque
1 Total de N Eslora tipo de " o
Tipo de carga mdxima madximo mdximo del

(m) Bl (m) (m) bugue (ton)

buques

3% eslora < 220
General 110 336 81% eslora 220-275 21.80 505,265
18% eslora >275

2.1.6 Balance de oferta y demanda de infraestructura, segiin puerto y linea de
egocio

ND%S
e
'i:;*” *“& Wtontlnuaaon se presenta por puerto, volumen de carga, capacidad mdxima y arribos
oS #| balance de oferta y demanda proyectada para el periodo 2024-2045, segis
A

sgcncw.mmﬁmmulcuon de tres escenarios, base, intermedio y optimista.

COORDINACION GEMERAL DE PUERTOS

ERCANTE
¥ MARINA M LERTO!

o ¥
omecoion ceNERAL BTG o Tsla del Carmen

?st\w o

PUERTOS DE CAMPECHE
El presente balance de oferta y demanda del Puerto Isla del Carmen, parte de las
premisas siguientes:

i

1. Se observa que el puerto tiene el potencial y caracteristicas para seguir siendo un
centro neurdlgico en la industria petrolera offshore (costa afuera) en la RMN,
proporcionando servicios portuarios esenciales, en el mediano y largo plazo,
segun la dindmica de los arribos y volumen de carga operada.

2. Se considera que, con inversiones focalizadas y mejoras en la gestion de sus
instalaciones, el puerto puede revitalizarse y reafirmar su posicién como un pilar
fundamental para la economia y la industria energética de la regién, siendo mds
productivo y competitivo.

3. Como parte de las externalidades positivas, se considera la saturacién en el
Puerto Dos Bocas, derivado de la reorientacion hacia el manejo de crudo y

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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derivados, destacando la necesidad de contar con alternativas eficientes y
operativas, para cubrir la oferta en el negocio offshore.

4. Se considera menor el riesgo asociado al declive en la produccién petrolera y
transicién hacia energias limpias, y con ello la pérdida de relevancia del puerto
derivado de una menor demanda. Al respecto, se sefiala que, pese a una
tendencia decreciente en la produccién petrolera, se resalta que, aun el ciclo
completo del sector incluye varias etapas o fases: exploracién, evaluacion,
desarrollo, produccién, comercializaciéon y abandono. Por lo tanto, cada una de
estas fases requiere una base de operaciones portuarias que proporcione seruvicios

especificos. Incluso, en la etapa de abandono y cierre de plataformas, se necesita una
infraestructura robusta para gestionar estas operaciones. Esto asegura que la
demanda por espacios y servicios en el Puerto Isla del Carmen se mantenga vigente.

5. De acuerdo con la proyeccién que se construyé para el estudio y que muestra en
la siguiente grdfica 25, el escenario base de produccién para los préximos afios es
positivo, manteniendo la produccién estable en los préximos 22 afios como
resultado de los ajustes al régimen fiscal de Pemex para ciertos contratos y la
diversificacién del sector con otras empresas que participan en actividades de
exploracioén y extraccién de hidrocarburos. Esto confirma la seguridad de seguir
invirtiendo en servicios offshore en el puerto.

Las dos lineas de negocio propuestas para el corto y mediano plazo son el
suministro de combustible para embarcaciones y la construccién de un varadero.
coornmeon cena vesuenodara ambas es importante considerar la dindmica de los arribos de las

¥ MARINA MERCANTR

viREccion GeneraL DEPUERTOS @mbarcaciones en el puerto (ver grdfica 26).

PUERTOS DE CAMPECHE
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Grdfica 25. Balance de oferta y demanda del Puerto Isla del Carmen: 2013-2045
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PUERTOS DE CAMPECHE

7. En un escenario base, se anticipa que el nimero de arribos aumentard 3% a tasa
promedio anual en los préximos 20 aios. Esto sin considerar externalidades como

la construccién de un nuevo varadero o la mejora de la infraestructura del puerto para
atraer una mayor cantidad de barcos planteados como nueuas lineas de negocio (ver

Esquema 8).
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Esquema conceptual 8, Lineas de negocio del Puerto Isla del Carmen

SUMINISTRO DE REFACCIONES, HERRAMIENTAS
Y EQUIPOS

MOVIMIEHTO DE CRANEL MINERAL
[MATERIAL PETREO PARA TENDIDO OE TUBERIAS,
CEMENTO PARA POZOS)

K

LINEA

01 OFFSHORE

SUMINISTRO DE
AUMENTOS ¥ MATERIALES

TRANSPORTE DE
PERSONAL

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES PARA
EMBARCACIONES

@ NUEVAS LINEAS DE NEGOCIO

Fuente: Elaboracién propia con base en el estudio de oferta y demanda en el estudio de mercado.

8.

SECRETARIAUE MATIMA

CION GENERAL
wom':hmum MERCAN

DIRECCION GENERAL- D

i P!

10.

BE PUERTOS
Oaooe analizé que, el 92% del total de arribos en el Puerto Isla del Carmen son:

Con base en el estudio de mercado, el Puerto Isla del Carmen proyecta dos nuevas

lineas de negocio:

A. Suministro de combustibles para embarcaciones.

B. Construccién de Varaderos. Proporcionar servicio de mantenimi
reparaciéon de embarcaciones pequefias; servicios especializ
equipamiento y actualizaciones.

lanchas de pasajeros (37%) con eslora 50 m y calado mdximo 4 m y buqu
abastecedores (55%) con eslora de 50-60 m, promedio y calado mdximo 4 m., lo
cuales representan un mercado cautivo, con una demanda potencial de servicios
por concepto de mantenimiento, ya que cada 25 y 5 afios todas las
embarcaciones deben, por reglamentacién, realizar inspecciones vy
mantenimiento de rutina para lograr la certificacion de clase y operar
formalmente. Asimismo, estas embarcaciones por las condiciones, dindmica, uso
intensivo y entorno exigente en el que operan y cargan combustible, necesitan
con mayor frecuencia y oportunidad su rutina de mantenimiento. En este sentido
el Puerto Isla del Carmen cuenta con dreas y condiciones que podrian
aprovecharse y explotarse, particularmente en la ddrsena 4.

Sumado a lo anterior se observa que, existe una demanda no atendida de
embarcaciones mayores con eslora arriba de 80 m y con necesidades de calado
mdximo de 7.5 m promedio.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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11. Por lo que una produccién de petréleo estable por los préximos afos y una mayor
oferta de servicios especializados para offshore beneficiaria de gran manera al
puerto, asi como a las dos lineas de negocio propuestas que veremos a
continuacion.

Puerto de Seybaplaya

1. El Puerto de Seybaplaya representa una oportunidad de crecimiento y
desenvolvimiento econémico para el Estado y toda la regién sursureste en el corto,
mediano y largo plazo, destaca por los criterios: infraestructura, capacidad,
accesibilidad, conectividad maritima y aérea (en el mediano plazo conectividad

ferroviaria), sequridad y disponibilidad de dreas, asi como su vocacién comercial para
transportar carga a granel, alterno a la vocacién offshore.
2. El Puerto de Seybaplaya, ademds de considerarse una infraestructura con
capacidad para el arribo de embarcaciones de mayor calado, el puerto tiene el
potencial para atraer inversiéon productiva de largo plazo con la detonacién de
nuevas lineas de negocio, alternas a la actividad offshore, como es el transporte
de carga general (forestal y perecedero) y carga granel (mineral y agricola) que
representa actividades productivas orientadas exportaciéon, con lo cual se
pretende generar encadenamientos productivos en el Estado. Cabe menciona
cooroinacion cenEraL bE pUERTBRUE, O UNA distancia de 3 km, se ubicard el Polo de Desarrollo para el Bieng

SR
2<_ Y MARIMNA MERCANTE

oieccion cenerat e puErtosSeybaplaya, el cual considera un poligono de 100.4 ha, establecido para at gﬂi}_'
inversion privada y fortalecer la industria en el Estado, que por eficiencias requetse
del transporte y movilizacién de mercancias. Ademds de conmdercﬁ%@osl’lﬁCAMPECHE
construccion en el mediano plazo del ramal para interconectar el puerto con el
Tren Maya.

3. En este PMDP destaca que, uno de los mayores retos de este Puerto es establecer
para Campeche la primera ruta comercial desde Seybaplaya a los puertos
estadounidenses (principal socio comercial), o bien una ruta de cabotaje, desde el
Puerto de Seybaplaya hasta el Puerto Matamoros, Tamaulipas (alternativa a la
movilizacion de mercancias via terrestre); donde la clave serd la constancia y
seguridad de las operaciones para los clientes. En efecto, estos proyectos se han
explorado durante varios afios, sin concretarse por mdiltiples razones como
limitaciones en infraestructura (calado), capacidad de carga, certeza, logistica,
entre otros.

4. El Puerto de Seybaplaya tiene una posicion estratégica en el Golfo de México, con
capacidad para responder a menor tiempo y eso representa menores costos para
los clientes. Actualmente, el 45% de la demanda son abastecedores con eslora de

SECRETARIA DE MARINA
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60 m y calado mdximo de 4 m, en promedio. Sin embargo, las caracteristicas de
los buques modernos, y en comparacién con otros puertos cercanos, Seybaplaya
tiene una profundidad baja en dreas de navegacion, que va de -4.5 a -6.0 m. con
bandas de atraque de hasta 200 m. Asimismo, cuenta con pocas dreas para el
manejo y almacenamiento de carga en la plataforma con la profundidad mds
atractiva (-6 m). Esto limita el tipo de buques y lineas de negocio que pueden ser
atendidas en el puerto. En el puerto no pueden operar actualmente las siguientes
embarcaciones:

A. Cargueros y granelero de mds de 3,000 ton. de capacidad (eslora de 110 m;

manga 19 m; 200 TEU, promedio).

B. Tangueros de mds de 3,000 ton.

C. Transbordadores de mds de 4,000 ton. de capacidad.

D. Roll on- roll off de gran calado.

E. Buques de pasajeros de mds de 7,000 ton.

F. Crucero de gran calado.

G. En tanto, con las condiciones actuales (sin obras de dragado en el canal de

: E MARINA s -
mnfﬁﬁﬂfgﬁ'ggﬁgg:g?;usms navegacién en el puerto) si pueden operar todos los buques pesqueros,
Y MARINA
DIRECCION GENERAL DEPUERTOS remolcadores y chalanes.?®

5. En el escenario base se proyecta que un crecimiento de la carga general de 2.7%
a tasa promedio anual para los préximos 20 afios. La tendencia de crecimiento se
ralentiza a partir de 2024; sin embargo, se potencializa por la implementacién de
nuevas lineas de negocio para el corto y mediano plazo (ver grdfica 27 y 28).

6. De acuerdo con el balance de oferta y demanda, la dindmica de carga comercial
supera la capacidad del puerto, por lo que es necesario proyectos de amgligci
e infraestructura. Los cuales se presentardn mds adelante.

PUERTOS DE CAMPECHE

28 Andlisis costo beneficio Dragado del canal de navegacién en el Puerto de altura y cabotaje de Seybaplaya, Campeche. 2024.
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de oferta y demanda del Puerto de Seybaplaya: 2013-2045

PUERTOS DE CAMPECHE
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Esquema conceptual 9. Lineas de negocio del Puerto de Seybaplaya

EQUIPOS
PERFORANC

PUERTO DE
SEYBAPLAYA

6% ) Turismo | ({iF

CRUCEROS

COHIQRLARD  “MEPIANQELAXD .Nuz\ms LINEAS DE NEGOCIO

Fuente: Elaboracién propia con base en el estudio de oferta y demanda en el estudio de mercado.

7. Para el aprovechamiento de las manzanas y lotes no asignados (plataforma 1, 2 y
3%), se considera en las nuevas lineas de negocio:
A. Carga comercial (exportacién de carga contenerizada).
» Corto plozo:
e Madera Teca

%%3, e Azlcar cruda
) £ e Frutas (principalmente: sandias y papaya) PUERTOS DE CAMPECHE
N e Miel ;
SE““Q’“‘;;S?“*“;“ﬁugms e Piedra ?0"20
COORDINACICH CX e RCANTE - e Camarén
BIRECCION GENERALDE PV e Insumos y productos textiles

Mediano plazo:
e Combustibles
e Cemento
Offshore (corto plazo):
e Servicios a la carga
e Avituallamiento

2% Antes Plataforma 8.
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Respecto al Balance de oferta y demanda del Puerto Ydum K'ak Ndab, la
capacidad es constante de 28,440,000 toneladas de petréleo crudo al ser una

De acuerdo con los escenarios, en un periodo del 2024 al 2045, se proyecta que
en el escenario base, movilidad de carga crecerd cada afio 1.8% a tasa promedio.
En tanto, en un escenario intermedio y optimista la movilidad de carga
incrementard en 2.6% y 3.7%, respectivamente.
Como se observa en la grdfica 25, bajo un escenario optimista se olconzarlo el
punto de equilibrio en el afio 2036.
Respecto a la proyeccién de arribos se presenta un crecimiento promedio anual
de 1.8% en el escenario base, 2.6% en el intermedio y 3.7% en el optimista (ver

Grdfica 29. Balance de oferta y demanda del Puerto Yium K'ak Naab: 2013-2045
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Grdfica 30. Proyeccién de arribos del del Puerto Yaum K'ak Naab: 2013-2045
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Respecto al Balance de oferta y demanda del Puerto Cayo Arcas, la capacidad es

critica.
De acuerdo con los escenarios, en un periodo del 2024 al 2045, en el escenario
base se proyecta un crecimiento de 8.9% en términos relativos, sin alcanzarse el

sprunto de equilibrio, por la alta capacidad de Cayo Arcas (ver grdfica 31).

En el escenario base, se proyecta que, en términos relativos, los arribos crezcan a
una tasa promedio de 8.8%, cabe recordar que el puerto pasé de tener 234 arribos
en 2013 a 10 en 2023 y 2024, considerado el punto de inflexion, ante un cambio en
la mejora de la variable o decisiones en la politica energética de México (ver
grdfica 32).

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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2.1.7 Anadlisis financiero para la inversién en infraestructura y equipamiento
portuario

De conformidad con lo establecido en la Fraccién Il del articulo 39 del Reglamento
de la Ley de Puertos, a continuacién, se presenta la proyeccién del andilisis financiero
para la inversién en infraestructura y equipamiento portuarios de la APICAM en el
periodo 2025-2029:

e Segln las proyecciones de la dindmica de los ingresos y egresos para los préximos
cinco afios, la APICAM estima un Resultado Neto positivo que asciende a
$620,379,026.81.

e Se estima un total de ingresos acumulados por un monto de $3,181,285,352.29; de
los cuales, 91.8% corresponde a la proyecciéon de ingresos ordinarios y 8.2%
ingresos extraordinarios. Cabe mencionar, que entre los determinantes de
crecimiento de los ingresos ordinarios se encuentra la autorizacién de tarifas mds
competitivas para los puertos de Isla del Carmen, Seybaplaya y Lerma.

e Relativo a los Egresos, por un lado, se estima un total de $2,161,175,262.75 egresos
operativos y administrativos; de los cuales, $842,189,643.62 son costos de
operacion y $1,318,985,619.13 son gastos de administracion.

e Se estima que el total de egresos ascienda a un monto de $2,938,029,547.98; de
los cuales, un monto aproximado de $1,001,971,813.37 serd destinado al ru ;
inversién publica; de los cuales, $895,894,630.00 corresponde a inversig
construccién y mantenimiento realizada por el corporativo (89%) y $106,077 1§
a inversion realizadas por parte de los cesionarios (11%). PUERT SDEAMPECHE

e Para la construccién de nuevas terminales e instalaciones se promoverd y atraer -
inversion privada en su construccién y operacién que solventen su capacidad
técnica y econémica en los concursos de contratos de cesion parcial de derechos. .
correspondientes. :

e Finalmente, el presente andlisis financiero sustenta las metas de construccién y
modernizacién de infraestructura y equipamiento que se presentardn en el

aupos,, apartado 3.3 Metas e indicadores del presente PMDP.

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACIGHN GENERAL DE PUERTOS
- ¥ MARINA MERCANTE =
IRECCION GENERAL DE PUERTOS
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2.2. Retos para el desarrollo del Sistema Portuario de Campeche

Con base en: i) la estructura del sistema portuario de Campeche; ii) el estado y vocacién
de los puertos mds relevantes del sistema como Seybaplaya, Isla del Carmen, Lerma,
Champotén, San Francisco; iii) los principales tipos de carga operados; vy iv) el entorno
macroecondmico de la entidad, los retos identificados para el desarrollo portuario se
describen a continuacién:

2.2.1 Servicios Offshore (costa fuera)

Para Isla del Carmen y Seybaplaya el valor es enorme, de acuerdo con la proyeccién que
se construyé para el estudio el escenario base de produccién para los préximos afios
muestra que se ha logrado cierta estabilizacién en la declinacién de la produccién. Este
escenario es posible si se consigue una produccién estable en los préximos 15 afios como
resultado de los ajustes al régimen fiscal de Pemex para ciertos contratos y la
diversificacion del sector con otras empresas que participan en actividades de
exploracién y extraccién de hidrocarburos. Incluso podria ser superior si se promueve
una mayor apertura del sector como se ha comentado en la plataforma energética de
la proxima administracidn federal. Ademds, considerar que la infraestructura en
plataformas marina es tan grande que la demanda por servicios continuaria al menos
otros 25 afos.

“““)OS . s . s Ve
gt%z.gé-x qgace!erauon en la produccién del petréleo crudo en los campos de aguas someras de
ar g : &m onda de Campeche; por otro, del lado de la ofertaq, el reto estd en ofrecer mejores
i }{\‘ .

.apndiciones en infraestructura, servicios y administracién a la comunidad portugfigg

W 5 % A o . .

»;,,a,g,_;.;.;?zgg‘l"onde y diversificada de ia industria petrolera.
SCHET E MARINA A\ ,m‘%

coonn?r&igﬁjﬁ'ga\?&iml.aEpUER‘I'OS =

— (waana EVGMEE 9 Reparacion y mantenimiento de plataformas

DIRECCION GENERAL

PUERTOS DE CAMPECHE
El Puerto de Seybaplaya, con amplias dreas de patio y una infraestructura robusta, |
facilita operaciones complejas de reparaciéon y mantenimiento de plataformas )
embarcaciones. Las instalaciones portuarias estdn disefiadas para manejar grandes
volimenes de trdfico maritimo y operaciones de carga y descarga de equipos pesados,
optimizando los procesos y reduciendo tiempos de operacién. Sin embargo, un desafio
actual para esta lihea de negocio es que el calado de Seybaplaya no es tan profundo
como el de Dos Bocas, lo que impide la entrada de barcos grandes, quienes por su calado
tienen la necesidad de dirigirse a ese puerto.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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2.2.3 Suministro de combustibles para embarcaciones

La industria del bunkering es crucial para el comercio maritimo global, abarcando
métodos de suministro de combustible tanto en puerto como en alta mar. En el Puerto
Isla del Carmen, actualmente hay tres proveedores que solo ofrecen servicios en puerto,
limitados por el calado insuficiente para barcos grandes.

Dada la proximidad del puerto a las plataformas petroleras, se recomienda explorar la
posibilidad de establecer servicios de suministro de combustible en alta mar. Este
servicio, aunque requiere una inversién significativa, podria ofrecer ventajas
competitivas importantes. La inclusién del suministro en alta mar no solo para satisfacer
mejor las necesidades de los clientes, sino que también para crear empleos directos,
formaria personal capacitado en tecnologias avanzadas y aumentaria la competitividad
del puerto.

2.2.4 Industria de Varaderos

El Puerto de Isla del Carmen alberga una empresa que ofrece servicios de
mantenimiento y reparaciones para embarcaciones pequeiias (menores a 1,500
toneladas) en su varadero privado. Segun entrevistas y datos analizados, existe
potencial para adquirir un dique flotante y aumentar la cantidad de varaderos en el

uerto. Todas las embarcaciones requieren mantenimiento rutinario cada 2.5 afios para
\D 5,

"g er la certificacién de clase necesaria para operar formalmente.

\

Y @m en para recibir un mayor nimero de embarcaciones y de mayor tamafio. Este
,‘,;p n-s’cf‘

woemNargdero beneficiard no solo a Isla del Carmen, sino también a puertos cercanogs

o GAPUEIddY  insuficiente. Se recomienda realizar este proyecto en la Ddrs
DIRECCION GENERAL DE PUiRTOS
actualmente azolvada, para atraer mds barcos y superar la capacidad actual del p

)|
2.2.5 Astillero PUERTOS DE CAMPECHE

El horizonte temporal para la construccién de un astillero es de al menos cinco a seis
afos, con base en la experiencia mds reciente del pais, el cual serd el periodo sobre €|
cudl se debe plantear el proyecto para Seybaplaya. En Progreso, cuando el eventual
astillero alcance su capacidad operacional total, podrd recibir alrededor de 700
empleados de tiempo completo y una cadena de proveeduria que involucre a 2 mil 500
trabojadores en temporadas de alta demanda. No obstante, el crecimiento que tendrd
la actividad portuaria en el pais requerird mayor capacidad hacia adelante y le dard
mayor ventaja a quién se haya posicionado de forma preventiva. (Largo Plazo)

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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2.2.6 Carga comercial

Parte de los retos del Puerto de Seybaplaya es disefiar una estrategia industrial con una
visién mds amplia e integral en el que intervienen, por un lado, el sector empresarial, y
por otro las autoridades, APICAM, gobierno estatal y federal, donde el propésito es crear
y establecer condiciones que incentiven al empresario (oferta) a invertir en negocios que
sean usuarios del puerto, donde la implementacién de una ruta comercial que pase por
Seybaplaya se enfrenta a diversos retos, que tendrian que atender la APICAM vy el
Gobierno del Estado, de manera coordinada, entre otros:

e Los principales productores que podrian convertirse en usuarios del puerto se
concentran en el sector primario, cuya produccién es estacional.

e Una buena parte de estas empresas o personas productoras no tienen una
formaciéon como exportadoras, lo cual resulta clave para el éxito de cualquier ruta
comercial.

e La logistica maritima requiere que las embarcaciones hagan vigjes con carga, en
todos sus tramos. La ciudad de Campeche no es un centro grande de consumo ni
produccion, por lo que debe trabajarse para identificar qué productos o insumos
podrian traerse al Puerto de Seybaplaya (quizd, en un inicio, destinados a otros
puntos en la peninsula).

e Los costos fijos de atracar o hacer escala en un puerto son muy elevados. Por lo
consiguiente se tienen que ofrecer ventajas e incentivos que vuelvan a Seybaplaya
realmente atractivo para las empresas navieras y sus clientes (e.g. costos muy
competitivos, incentivos fiscales, eficiencia para realizar trdmites aduanales en el
puerto, eficiencia en inspecciones, infraestructura para el manejo de carga

oo SECTEAIADE A refrigerada y/o el procesamiento de productos agricolas).

El equilibrio financiero en la logistica portuaria suele hallarse para volimenes muy

¥ MARINA MERCANTE ®
DIRECCION GENERALDE PUERTOS

contenedores. e
PUERTOS DE CAMPECHE

Por lo tanto, en el caso del Puerto de Seybaplaya, lograr una transferencia de
contenedores desde los trenes al transporte maritimo, significa aprovechar las ventaja
del Tren Maya, e incluso las bondades del Corredor Interocednico del Istmo d
Tehuantepec (CIIT), asi como también se considera un reto por cumplir ya que en
principio cuenta con las condiciones generales en: ubicacion geogrdfica, infraestructura
y espacio para la movilidad de grandes voliimenes de carga, aspectos fundamentales
para la integracién de patios intermodales.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Y en el caso de las dreas libres, el reto es identificar a los mejores clientes, negocios
potenciales y rentables, que en primera instancia dejen una derrama econémica en el
puerto, se establezcan contratos de largo plazo; y que, por otro lado, sean capaces de
generar economias de escala y encadenamientos productivos hacia atrds y hacia
adelante en la entidad.

En conclusién, Seybaplaya tiene una oportunidad de aliviar, al menos parcialmente, la
saturacién que estd teniendo el Puerto de Progreso por el aumento en su demanda. El
principal reto, entonces, radica en proporcionar la seguridad logistica necesaria y la
infraestructura portuaria para que las empresas se sientan cémodas de trasladarse alli
y no enfrenten obstdculos por falta de infraestructura o servicios, sobre todo en el
transporte maritimo de corta distancia.

2.2.7 Granel mineral: Balasto y Cemento

El Puerto de Seybaplaya apoyé en la construccién del Tren Maya descargando mds de
1 millén de toneladas de balasto entre 2022-2023. Por el lado del cemento, Seybaplaya
ha probado su eficiencia en la carga de granel mineral, descargando 32,214 toneladas
de cemento en 2023. La proyeccién para el corto y mediano plazo depende de la

1D0S -
ges anda de cemento y el desarrollo del Tren Interocednico del Istmo de Tehuantepec,
-45;‘.«“:“ \\
§
NN
1l

(o=,
CLE5 » o bz
’3@? podria aumentar la movilidad de carga en la regién.

£

%, 52428 Granel Mineral: Piedra Caliza

Sk
cooniicremunoe ipwesar de una disminucién en la produccién minera en los ultimos afios, Campeche
orrcuoncmeusia@osiendo una regién con importantes depdsitos de minerales no metdlicos, como
caliza, yeso, arcillas, sal y agregados pétreos. Los municipios de Calkini, Hecel '

Tenabo, Hopelchén y Campeche son reconocidos por su produccion de piedrg,

vital para la construccién y la industria cementera. =

R , . PUERTOS DE Capgppcpy
Se identifica un proyecto de 25,000 a 30,000 hectdreas para explotar la piedra caliza

en varios municipios y exportarla desde el puerto de Seybaplaya. Este puerto es
considerado un epicentro logistico por su ubicacién estratégica cercana a los bancos d
materiales, y se proyecta movilizar 1 millén de toneladas de piedra caliza mensualmente
hacia Texas en el corto plazo.

Se espera que esta linea de negocio crezca significativamente en los proximos 15 afos,
recuperando niveles de produccién anteriores y apoyando el sector de la construccién y
otros materiales. El repunte del sector se observa también a nivel nacional, beneficiando
a varios estados.
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El estudio muestra el potencial que tiene esta linea de negocio para los préximos 15 afios,
horizonte de tiempo en el que se espera observar un crecimiento de la comercializacién
via el puerto de este material, en buena medida para recuperar los niveles observados
en la produccién del Estado hace algunos afios y ligado a la dindmica que se observa
en el sector de la construccién y otros materiales como el balasto. Ademds, el repunte
del sector se observa a nivel nacional para varios estados, por lo cual también debe
beneficiar a Campeche, que se ha mantenido como uno de los principales productores
del pais para este producto.

2.2.9 Pesca

Existen empresas que llevan utilizando los puertos de Campeche por mucho tiempo para
los movimientos de carga y captura de camarén. En la actualidad cuentan con un
problema fuerte de competencia desleal donde pescadores ilegales no respetan la veda
del camarén y deciden sacarlos muy pequefios, afectando no solo los precios reales del
mercado, si no que la oferta que da la zona de ese crustaceo.

Para incrementar la produccién de camarén en la regién, es esencial robustecer el
programa de inspeccién y vigilancia por parte de CONAPESCA y SEMAR y cuidar el ciclo
de reproduccién del camardn. Es urgente tomar acciones para repoblar los mares y
C@otenciar la industriac camaronera. Ademds, se debe fortalecer la coordina
il Fomunicacién con el sector publico para atender las necesidades de los empresa
‘.{%sto industria. La Gobernadora del Estado estd impulsando acciones inmediatas,\gé

“ el programa “Salvemos la pesca”. PUERTOS pE CMPECHE

SECRE_'!'ARU\DE HMARIMA
COORDINACION GENENAL DE PUERTOS

omEccioncenean o B@EA las nuevas lineas de negocio analizadas, es importante plantear horizontes de
tiempo razonables de corto, mediano y largo plazo. (En el corto plazo)
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2.2.10 Crucero

El andlisis muestra que es importante sefialar que cualquier estrategia de desarrollo
portuario que contemple lineas de negocio para la recepcién de cruceros deben
contemplar al menos tres aspectos: la coordinacién con las compafiias que mds vigjan
hacia el pais, la creacién de rutas que amplien la oferta actual hacia México y el
desarrollo de atracciones turisticas para los pasajeros. Este Ultimo punto quizds resulte
el mds importante, pues se requiere un programa de desarrollo turistico que acompaiie
esta estrategia, a fin de hacerla relativamente atractiva frente a otros destinos como
Cozumel, Quintana Roo y Progreso, Yucatdn.
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CAPITULO 3
ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO
PORTUARIO DE LOS PUERTOS DE

CAMPECHE
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3. Estrategia para el desarrollo portuario de los Puertos de Campeche

Con el propésito enfrentar eficazmente las oportunidades y las amenazas del entorno, a
partir de las fortalezas y debilidades de los puertos de Campeche, descritas de manera
detallada en los capitulos 1y 2 del presente PMDP, se ha utilizado la planeacién
estratégica como herramienta para definir tanto los objetivos estratégicos, que se
encuentran alineados con la economia regional y nacional; como las estrategias para
garantizar la explotacién de los espacios portuarios y su desarrollo futuro.

En este capitulo, adicionalmente a identificar y justificar los destinos, usos y modos de
operacién de las diferentes zonas portuarias, asi como los servicios y las dreas en las que
deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los
reglamentos y Reglas de Operacion de los puertos de Campeche, se presentan las
medidas y previsiones necesarias, expresadas como lineas de accién para la operacién,
g OIS fwﬂdmmlstrauon, expansiéon y modernlzamon de !o infraestructura portuaria y Ios servicios

@ crecimiento y desarrollo portuario para gqrontlzor la implementacion de los plangss
4 . . e ;
evaluacién de sus resultados. =

PUERTOS DE CAMPECHE

SECRETARIA DE WIAY

cooromacion ot dbal-MAS1ON Y Misién de los puertos de Campeche

=N MARIMA MERCANTE
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Vision

Ser un sistema portuario estatal de clase mundial que fortalezca las ventajas
comparativas y competitivas de cada recinto de manera sustentable y sostenible,
impulsando la consolidacién del sector petrolero, la potencializacién del
comercio internacional y el crecimiento del sector turistico, con enfoque social

hacia el bienestar de la poblacién del Estado de Campeche.

Satisfacer con eficiencia, eficacia y calidad la demanda de infraestructura y
servicios portuarios del sector petrolero y fomentar el desarrollo econémico
estatal a través del comercio maritimo y el turismo ndutico.
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3.2 Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion de los puertos de
Campeche

Los Objetivos Estratégicos estdn formulados bajo los principios de competencia, calidad
y eficiencia en la prestaciéon de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de
desarrollo correspondientes, y las Estrategias y Lineas de Accién establecidas para su
logro, por lo que cualquier disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los
principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o
que contravenga el interés publico, se entenderd no valida y no surtird efectos.

Los objetivos estratégicos que se mencionan a continuacién responden a los retos de los
Puertos de Campeche y aluden aspectos especificos definidos de la visién y misién, por
lo que destacan los beneficios esperados que, junto con las estrategias y lineas de accidén,
expresan las politicas que contribuyen en el desarrollo del Sistema Portuario Nacj
Asimismo, se establecieron indicadores y metas realistas para cumplirse en el ¢
mediano plazo.

XTI

H i
o
SV

smﬁm.:;‘;,‘ﬁ,;m,m POLITICA DE PLANEACION ESTRATEGICA
COORDINACION GENERAL DE PUER NACIONAL - ESTATAL - INSTITUCIONAL

=¥ MARINA MERCANTE
DIRECCION GENLERAL DE PUERTOS . ACtG Const’-tutiua
* Plan Nacional de Desarrollo
« Plan Estatal de Desarrollo
+ Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2025-2029
* Programa Institucional

* Programa Operativo Anual

OBJETIVO ESTRATEGICO - OBJETIVO ESTRATEGICO

Impulsar el desarrollo sostenible de

los puertos de Campeche parala
operacion y generar crecimiento
economico y bienestar social del Estado

Desarrollar y mantener infraestrucutra
y equipamiento portuario competitivo,
sustentable y sostenible

ESTRATEGIAS

LINEAS DE ACCION
INDICADORES Y METAS

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Para el cumplimiento del objetivo estratégico 1, la APICAM establece cuatro estrategias
y ocho lineas de accién, los cuales tienen que ver con conservar, modernizar, incrementar
la infraestructura y equipamiento portuario, asi como impulsar el desarrollo de
actividades que fortalezcan el compromiso y responsabilidad ambiental. En tanto, a fin
de alcanzar el objetivo estratégico 2, se establecen cinco estrategias y diez lineas de
accién, todas alineadas al programa institucional de la APICAM (ver Tabla 62):

Tabla 62. Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién del PMDP

Objetivo
estratégico

Estrategia Linea de accion

1.1.1 Disefiar y ejecutar un programa
integral de mantenimiento a las

1.1 Conservar en éptimas | , . ; ;
instalaciones de los recintos portuarios

condiciones la

o :
l§° . concesionados. (7 50 g
> infraestructura y e e
% . . . 1.1.2 Preservar en 6ptimo {{ ==
i equipamiento portuario. - ” 5 . S
! funcionamiento el sefialamie %%j‘f?,,
e g
Wy maritimo del Estadopuggrys e CAMPECHE
SECRETARIAD 1.2.1 Realizar obras de mejora continua |
COORDINACION GEME . . q
o A g en la infraestructura y equipamiento
1.2 Modernizar la portuario para mejorar la calidad del

Desarrollar y
mantener
infraestructura y
equipamiento
portuario
competitivo,
sustentable y

infraestructura y servicio.
equipamiento portuario. 1.2.2 Implementar nuevas tecnologias
que favorezcan la seguridad en los
puertos.
1.3.1 Construir obras de infraestructura
portuaria sostenibles que incrementen
1.3 Incrementar la oferta | la capacidad instalada en los puertos.

gL de infraestructura y 1.3.2 Atraer la inversion de la iniciativa
equipamiento portuario. privada para el desarrollo de
infraestructura y equipamiento
portuario.
1.4 Impulsar el desarrollo 1.4.1 Disefiar y ejecutar un programa
de actividades que de acciones a favor del medio
fortalezcan el ambiente.

compromiso y
responsabilidad
ambiental.

1.4.2 Ejecutar acciones que determine
la normatividad ambiental.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
o la Administraciéon Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Objer.o Estrategia Linea de accion
estrategico
2.1.1 Promover la ocupacion de la
infraestructura portuaria, dreas del
recinto portuario y su zona de
desarrollo.
2.1.2 Atraer la inversién privada
mediante el esquema de cesién

parcial de derechos.

2.1 Incrementar el uso de
la infraestructura
portuaria con eficiencia
y eficacia.

2.2.1 Impulsar el establecimiento de

2.2 Fomentar la g -
terminales de carga especializada.

conectividad maritima

que propicie el ccboFaje 2.2.2 Redlizar acuerdos de
2 1 I I y el transporte maritimo colaboracién con puertos
. Impulsar e i i
deiarrollo de corta distancia. compatibles y afines a los objeti
sostenible de los de crecimiento.
puertos de 2.3.1 Impulsar medidas de mej&
los prestadores de servg:lo;\ 27
EHTGSPF (AM PECHE
portuarios para obtener mayo
satisfaccién de los usuarios del
puerto.
2.3.2 Contar con suficientes
prestadores de servicios portuarios
para satisfacer la demanda existente
en cada puerto.

Campeche para la
operacion y 2.3 Incrementar la
generar productividad y
crecimiento eficiencia de los servicios
econdmico y portuarios.
hienestar social
del Estado.

Q

2.4.1 Sistematizar los procesos
operativos.

2.4 Ser autosustentable
en la operacién y en el
desarrollo portuario

2.4.2 Mejorar los sistemas
administrativos, prdcticas financieras
y de control de gestién para lograr
una mayor eficiencia.

2.5.1 Fomentar la interaccién entre el

2.5 Promover la puerto y su comunidad.
vinculaciéon armdnica 2.5.2 Implementar acciones sociales
puerto-ciudad. en las comunidades periféricas a los
puertos.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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3.3 Metas e indicadores de los puertos de Campeche

Como resultado del ejercicio de planeacion estratégica que fue realizado para el PMDP,
en las siguientes tablas se detalla la definicién y especificacién de cada una de las metas
para cumplir en los préximos cinco afios.

Dichas metas, entendidas como los compromisos esperados, mantienen relacién directa
con los dos objetivos estratégicos del Sistema Portuario de Campeche, estdn
dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida y clasificadas en tres grupos:

o Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
e Metas de construcciéon y modernizacion de infraestructura y equipamiento.
e Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica.

Tabla 63. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Inversion Afio de ejecucién de la meta

Objetivo
estratégico

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACIGN GENERAL DE PUERTOS

<V MARINA ME
DIRECCION GENERA

‘ Meta

total
estimada
(pesos)

Ubicacion

Responsable

Obrasde | 53 500,000
atraque
Areas de agua | 74,435/190
Obras de PUER =
oroteccion | #500.000 10 DﬁaMf’ECHE
Senalalmlento 12,150,000
HCANTE maritimo (
L DE PUERTOS
LS 2,000,000
Desatrrollary | almacenamiento
mantener Vialidades | 9,500,000
infraestructura | | Administracion
y ~ Edificios 8,250,000 Puerto de Portuaria
equipamiento Instalaciones Isla del Integral de
portuario eléctricas y 5,500,000 Carmen Campeche SA
competitivo, alumbrade | . | de CV
sustentable y Instalaciones
sostenible hidrdulicas y 3,250,000 '
_ sanitarias
Sistemas de
comun?cac:lon, 2,500,000
seguridad y
vigilancia |
Estudios 1,900,000
ambientales
144,485,190

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
d la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.



Objetivo
estrategico

SECRETARIADE MAIINA

COORDINACION GENggméE&??ﬂfar y

¥ MARIMA M
DIRECCION GENERAL DE PUERTRR o

infraestructura
Y
equipamiento
portuario
competitivo,
sustentable y
sostenible

~ Marina

Secretaria de Marina

Obras de
atraque

Inversion
total
estimada

(pesos)

18,000,000

Areas de agua

Obrasde | 17 566,000
__ proteccién |
Seﬁqla’n.'uento 5,350,000
maritimo
Areas de 1,850,000
almacenamiento
Vialidades 2,600,000
Edificios 4,600,000
Instalaciones
eléctricas y 8,500,000
. alumbrado
Instalaciones
hidréulicas y 2,000,000
sanitarias
Sistemas de
comun!cc:cmn, 1,000,000
seguridad y
vigilancia
Extudios 2,250,000
ambientales
83,350,000
Obras de 6,900,000
atraque B
Areas de agua | 7,220,000
Senalqmlento 3,500,000
_maritimo B
Areas d'e 750,000
almacenamiento =
Vialidades 2,200,000
Edificios 5,000,000
Instalaciones
eléctricas y 3,950,000
alumbrado
Instalaciones
hidrdulicas y 1,200,000
__sanitarias |
Sistemas de
comun!camén, 850,000
seguridad y
~ vigilancia

Afo de ejecucion de la meta

2026

19,700,000

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Ubicacion Responsable

Puerto de
Seybaplaya
M{’ECHE
Administracién |
Portuaria
Integral de
Campeche SA
de CV
Puerto de
Lerma

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Inversién
total
estimacda

Afo de ejecucién de la meta

Ubicacion
2025 2026 2027 2028 2029

‘[ Instalaciones
eléctricas y 500,000
| alumbrado
| Instalaciones
hidrdulicas y 250,000
| sapitaries |
| Areas de 105,000
almacenamiento | T !
‘ Sistemas de
‘ comun.tcacnén, 250,000
seguridad y
vigilancia )
‘ Estudios
Desarrollar y ambientales 1,590,000
, Jhantatiey 18,845,000
infraestructura S 0 ———
y Montenimiento | o 256060 Isla Arena
| equipamiento general R
I rtuario Mantenimiento
po
‘ S, Sarar 250,000 Sabancuy
sustentable y - o
Mantenimiento
sostenible garerd 15?.210 | Is_lu Aguada
Hertriiets | ssaro s
‘a, | -
antenimiento 250,010 uevo _
& general ) Campechito

) E‘*i* o
BN
S

SECRETARIA DE MARINA
CODRDINACION GEMERAL DE PUERTOS
Sy MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Responsable

Administracién
Portuaria
Integral de
Campeche SA :
de CV

PUERTOS DE CAMPECHE

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Inversion Afio de ejecucion de laimeta
l'ol'c:l Ubicacion Responsable
estimada 5 2026 2027 2028 2029
(pesas) AT | < b [
Estudios
ambientales 2'60010?0_
‘ 34,170,000
__maritimo Cayo Arcas
4,670,000
Obras de 3,250,000
atraque
Areas de agua | 4,680,000
Obras fie 55,000
proteccion
Seﬁolamiento 150,000
__ marftimo
Areas de 55,000
almacenamiento
Areas de
munlc?bms, 375,000
Desarrollary =~ operaciones y |
t] |
¥ muntener = EfLOS —_— Terminal b .
infraestructura | Vialidades 290,000 San Administracion
seplpmmienln |——AlEe | B20000 Francisco | 0 S,
a pt p Instalaciones Caitis geche SA
PRGN eléctricasy | 3,100,000 0
competitivo, de CV
alumbrado
Sustentcbie y e ———————
satanibls Instalaciones
\3“‘203 % hidréulicas y 265,000
ﬂ %ﬁ}? ‘% sanitarias B | i 2
& "&;@“'%ﬁwg Sistemas de PUERTOS DE CAMPECHE
A %"é RN comunicacién, '
SN seguridad 4RGSR0 ‘
R ke
LT vigilancia
SECRETARIA DE MARINA Estudios 3,300,000
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS ambientales T
¥ MARINA MERCANTE <. B - DU
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS 18,230,000
I I = I
Obras de 8,600,000
atraque
Areas de agua 125,000
Obras de |
proteccién 50'000_ Ciﬁ;t:of:n ‘
Seﬁalomlento 2,515,000
~ maritime | 7 ]
Vialidades 250,000
Edificios 4,700,000 | - -

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Objetive
estratégico

Desarrollar y
rantener
infraestructura
Y
equipamiento
portuario
competitivo,
iDos sustentable y
oSl sostenible

BY
ALER

ER L
», R ../_\'.-
iﬁg~L\.\g‘?§é'ﬁ‘?
ane

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
¥ MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Conservar en
Sptimas
condiciones la
infraestructura
3 4
equipamiento
portuario

Inversion
total
estimada
(pesos)

2,587,012

4,680,254
506,435

750,000

535595
312500

8,050,000

13981269 |

7,406,624 |

8,650,000 |

Tabla 64. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios

Ao de ejecucion de la meta

2025

237,452
14,400,000

5,563,000

216,31

424731

2,524,033

1,312,741
287,000

533450 |

2,025,000

1,500,000

1,795,000
387,000

2,418,311

1,250,000

9,500,000

1,200,000

36,534,225

1,899,666
3,800,000

82,950,906

2026

2028 | 2029

| | del Carmen

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Ubicacion Responsable

Dowell Schlumberger de México,
SA.deCV. .
| Halliburton de México, S.A. de C.V. |
| GaeliDiesel, SA.deCV. |
Constructera Subacudtica Diavaz,
SA.deCV.
Ambar Mexicang, SA de CV
“Demar Instaladora y Constructora,
- S.A. de CV.
Perforadora Central, SA de CV
Cotemar, S.A. de C.V. '
Dowell Schlumberger de México,
SAdeCV.
Naviera Integral, S.A. de C.V.
Cotemar, S.A. de C.V.

Servicios Marinos del Sureste, S.A.
e de C.V.
Aprovisionamientos Maritimos y
Petroleros, S.A. de C.V.
Servicios Integrales de Cruceros,,-
SA.deCV.  [f
Cotemar, S.A. de C.V.
Compahia Perforadora México,
SAP.l deCV

Comercializadora y Captura

Puerto Isla

Fletadora y Abastecedora
~ Maritima, S.A, de C.V.
Antonio Seara Sierra |
Weatherford de México, S. de R.L. |
de C\V.
Qmax de México, S.A. de C.V.
. Profluidos, S.A.deCV.
Naviera Mexicana Grupo M, S. de
~ RL.deClV.
Demar Instaladora y Constructora, ‘
73.6. de C.V. |
Pemex Exploracién y Produccién |
José Enrique Alarcén Martinez

| Puerto de .
| Seybaplaya | Pemex Exploracidén y Produccién

Lerma

Fideicomiso de Formacion y
Capacitacién para el Personal de la

Marina Mercante Nacional |

~ Gaeli Diesel, S.A. de C.V. |

La Puntilla

Puerto de

Pemex Logistica

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracion Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Desarrollar y
mantener
infraestructura

Y
equipamiento
portuario
competitivo,
sustentable y
sostenible

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERALDE PUERTOS

Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Marina

Secretaria de Marina

Ampliacion de lineas de drenaje pluvial
Repavimentacién con carpeta asfdéltica

Repavimentacién con concreto hidréulico

Media tensién subterrénea
Mejoramiento de oficinas administrativas del

Modernizacién de accesos

Modernizacién de la calle central poniente

" Red de drenaje pluvial en la Jmpliucidnal )

Construccion de tanque elevado y
ampliocién de la red de distribucldn de agua
potable

Puerto

Cerca de delimitacién en playa norte

Reconstruccién del Muelle fiscal

Modernizacién del sefialamiento maritimo

Sefalizacién con boyas marinas

del Faro

Estudios ambientales

Estudios y proyectos de Infraestructura

Ar_nplioclén de oficinas administrativas del
Puerto

Repcvimentt;cién con carpeta asféltica 2%

sefialamientos viales
Modernizacién del acceso al Puerto

Mejoramiento de la linea de media tensién

Red de suanistm Y ciisirii:ucldn de. agua
potable

Construccién de Duques de Alba

Pavimentacién de patio banda ceste de la
plataforma2
Red de drengje pluvial en plataforma 2 y
~ platoformao 8 S
Urbanizacién del parque industrial (red
eléctrica, red sanitaria, pavimentacion y
obras complementarias)

Construccidn de rempa de botado

Sefializacion con boyas marinas

Estudios ambientales

Modernizacién del sefialamiente maritimo

Estudios y proyectos de infraestructura

(pesos)
4,900,000
21,048,000
15,400,000
19,000,000
2,500,000
7,500,000
55,000,000

6,000,000

8,000,000

4,586,400
7,200,000
10,000,000

1,100,000

7,150,000
15,000,000
184,384,400

2,600,000

45,000,000

5,000,000

3,900,000

20,000,000

155,000,000

60,000,000

17,500,000

84,000,000

5,300,000

I 10,000,000
1.100.00_0
12,650,000

1T,900,000

Afio de ejecucion de lameta

‘ 2027

437,050,000

Ubieacién

Puerto de
Isla del
Carmen

Puerto de
Seybaplaya

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Responsable

Administracién
Portuaria
Integral de.
Campeche SA
de CV

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Tabla 66. Metas de construccién y modernizacién d
Obletivo 5

e infraestructura y equipamiento (2 de 2)
1l Ano j cién de lameta
P 2029

Meta Uk cion Responsable

estratégico

SustituFién de la Ifm.au de 1700,000 |
| media y alta tensién |
| Sustitucién de la linea de [
| | )
. | distribucién de agua potable | %90 '
Ampilaclél:l de Il'n.as de 1,600,000
drengje pluvial |
| Mejoramiento del acceso al 100,000
~ Puerto ——
Mejoramiento de oficinas |
administrativas del Puerto y 2,000,000 |
L ccv | o Puerto de :
Repavimentacién con carpeta 4,000,000 Lerma |
asfdltica y sefialamientos viales | o [
Mejorcmlgnto de oficinas del 3,500,000
corporativo e i |
Sisterna contra incendios 3,000,000
‘ Sefializacién con boyas 3,500,000
marinas T
\ Estudios ambientales 1,950,000
| '
. Estudios y proyectos de 3,000,000 |
infraestructura
| Desarrollary T _26_.100,056
| mantener P dalicketen: | .
) Transicién de red eléctrica Administracién
infraestructura y aérea asubterrénea | 2‘60_0'000 | Portuaria
equipamiento | gachag y repavimentacisn de P — Terminal Integral de
portu;:_:!o calles | T de Campeche SA de
:u";t‘;:f{;;!: °;f Estudios ambientales | 2,200,000 San cv
sostenible Esmi{;’; :g’:::;t:s o 6,000,000 Femeisen
- | 14,000,000 -
| Red eléctrica de alumbrado 2,000,000
I 'Repavimentacién de calles 3,800,000
| Modernizacién del
| sefialamiento maritimo del 800,000 Puerto
‘ Faro _ de ==
o 7Estut:lios ambientales 1,750,000 Champotén | PUE RTPS DE CAM PECHE
N Estudios y proyectos de 1560,000 |
3 _ infroestructura | T
9,850,000 |
| Modernizacién del museo /5,500,000 |
Reconstruccién de muelle de 5,000,000 |
Lol = Isla Arena ‘
Estudios Ambientales 3,200,000
SECRETARIA DE MARINA Estudios y proyectos de 1000.000
COORDINACION GENEgglAQ E;E EPUERTOS infraestructura e I ‘
¥ MARINA ME| Y A T T i |
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS Modernizacidn y/o  Cayo Arcas ‘ |
rehabilitacion de sefialamiento 4,800,000 _lIsla Arena r
‘maritimo : Isla Aguada ‘
23,500,000 |

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Tabla 67. Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento (obras de

ampliacién
Objetivo version te Ano de ejecucidn de la metc
APl . Mata IHA Ereamioh - bl L Ublegclon Responsable
eslrat estimada (f 2026 l 2028
|
+ |
|
Construceién de terminacién \ | ‘
de escollera norte y esplgén | 838,404,447 | bisi |
auxiliar | '
f | Puerto de Isla
| | I | del Carmen
|} |
Desarrollory |~ pragado de canal de r
mdntenar navegacién de 11km y 774,705,553 :
iufrculz.f-tru:;turtt:J y dérsenad b PAimlr:Istlmtcldn |
uipom
i L0 de Compeche SA
cr; tivo Dragado de canal de depgv
s navegacion de 15 km y 1770,759,859
sstarkabley ddrsenos de operacion
sostenible op = - =
Construccién de viaducto d |
2R ;‘k:’"’ VR 92552828 | Puertode
i | Seybaplaya
Construccién de plataforma I
operacionol de 30 ho. i _d,OAS.dSL_&BZ_ |
Construccién de escollera de
319,200,
400m conmuelle, 5200500 ‘
6,927,994,369

e

PUERTOS DE CAMPECHE

SECRETARIA DE MARINA
GOORDINACION GENERAL DE PUERTOS
S ¥ MARIMA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Tabla 68. Metas de construccién de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios

Inversion | Aiio de ejecucion de la meta
total

estimada | 2025 | 2026/ 2027 | 2028/| 2029

(pesos)

Objetivo estratégico Ubicacién Responsable

Gaeli Diesel, S.A. de

25,000 I | CVv.

| Constructora ‘
299,534 Subacudtica Diavaz, |
) I} ~ SA.deCV. |
|
Ambar Mexicana, SA ‘
613?5,,224 de CV
| |
100,000 : Cotemar, S.A. de CV. |
[ Dowell Schlumberger
e ' de México, S.A. de C.V.
| 7 Naviera Integral, 5.A. -
6,500,000 , I l Ml o L
90,000 ‘. Cotemar, S.A. de C.V. :
(I : L —
Servicios Marinos del
3740000 : Sureste, S.A. de C.V.

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS - : : |
¥ MARIMA MERCANTE 100,000

Puerto Isla
BIRECCION GEMERAL DE PUERTOS Cotemar, S.A.de C.V.

del Carmen

Desarrollar y 1113307 Compaiifa Perforadora
mantener L México, S.AP.l. de C.V.
infraestructura y Modernizar la f ! Comercializadora y
equipamiento infraestructuray | 400,000 Captura Hermanos
portuario equipamiento Ruiz Gil
competitivo, portuario. T ! | o
sustentable y 6,666,665 1 Antonio Seara Sierra |
| al-Ball| | B S |
sostenible Weatherford d@JERTpS DE!
300,000 México, S. de R.L. de
o B | | | C.V.
| Qmax de México, S.A.
1,350,000 : | | iy
| |
4,000,000 ! | | Profluidos, S.A. de C.V.
11,400,000 | | Pemex Explorc_zclon v
{ Produccion
| et _____rigodeeien
| José Enrique Alarcén
B e | Mrtinez
Fideicomiso de
| ! Formacién y
20,750,000 ‘ | | La Puntilla Capacitacién para el |
| Personal de la Marina |
| _ | Mercante Nacional |
3,000,000 ‘ | Puerto de Pemex Explorc‘:mon y
‘ } Seybq?loya Produccion
22,720,971 b Pernex Logistica

| Lerma
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Tabla 69. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

N |
Objetivo

J o Meta Unidad de medide |

estratégico | 2025 | 2026 |

Aho de ejecucion de la meta

Ubicacion
2027 | 2028 | 2029

Disefiar y ejecutar — i
un programa de Sistema
comercializacién y Programa portuario
atraccién de operando i de
inversiones i Campeche
~ privadas i -
Asignacién de drea
destinqdq. pard Contrato de cesidén
adlmacenamiento de Z 16PaE y
p parcial de
petroliferos en el derechios 25PaE
Puerto de
Seybaplaya
Asignacién de drea
destinada para Contrato de cesién 17PuE
servicios costa parcial de 19PuN
afuera en el Puerto derechos 20PusS
Impulsar el de Seybaplaya NP
desarrfallo Asign-acién“c-le drea PUERTOS DE ¢
aostenible destinada para
de los re QFQCiér:l 18PuN
puertos de par . Y Contrato de cesién 21PuE
mantenimiento de . - -
Campeche embarcaciones parcial de 26PaE | Administracién
para Y derechos 27PaE (271 Portuaria
artefactos navales
fortalecer la y 27.2) Integral de
- en el Puerto de
operacién y Seybaplaya Campeche,
generar s — - S.A.de C.V.
- Asignacién de drea
crecimiento §
. destinada para una =
econdmico : Contrato de cesidn
i terminal de .
y bienestar parcial de 22PuE
; cruceros en el
social del derechos
Estado Puerto de
\\‘f’:‘m{f% Seybaplaya | |
RN 09, Asignacién de drea
destinada para una | Contrato de cesién
terminal de carga parcial de 23PuE
mixta en el Puerto derechos
de Seybaplaya |
mnfégg%‘ﬁ;:’;ﬁfgmsm Asignacién de drea
3 R MERCAN i Te
Pl b sty sy S destlr?cdc para una | Contrato de cesién
terminal de granel parcial de 24PaE
mineral en el Puerto derechos
de Seybaplaya
Asignacién de dreas , .
destinadas para | Contrato de cesién | | 34PaN
servicios costa parcial de ' (341a
afuera en el Puerto derechos 5 34.18)
| delsladel Carmen - |

Responsable

MPECHE
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Objetive
estratégico

Impulsar el
desarrollo
sostenible
de los
puertos de
Campeche
para
fortalecer la
operacion y
generar
crecimiento
econdémico
y bienestar
social del
Estado

\2

i g

““‘9\.. X o
A 4“%

SECRETARIA B MARINA
COORDINACION GEMERAL DE PUERTOS
S ¥ MARIMA MERCANTE
OIREECIGN GENERAL DE PUERTOS

Establecimiento de
una terminal de
pasajeros en el

Puerto Isla del
Carmen

Asignacién de dreas
destinadas para

almacenamiento y
servicios costa

afuera en el Puerto

_de Isla del Carmen |

Asignacién de drea
destinada para una
instalacion de
suministro de
combustible en el
Puerto de Lerma
Asignacién de drea
destinada para una
instalacién de para
reparacion,
mantenimiento, y
desguace de
embarcaciones en
el Puerto de Lerma
Asignacién de un
drea destinada
para una marina en
la Terminal San

Francisco
Asignacién de un
drea destinada
para instalacién de
servicios turisticos
comerciales en la
Terminal San

Francisco
Asignacién de drea
destinada para una
instalacién de
suministro de
combustible en el
Puerto de Isla
Arena

Unidad de medida

Terminal operando

Contrato de cesidn
parcial de
derechos

Contrato de cesién
parcial de
derechos

Contrato de cesidn
parcial de
derechos

Contrato de cesidn
parcial de
derechos

Contrato de cesién
parcial de
derechos

Contrato de cesién
parcial de
derechos

| Afo de ejecucién de la meta

I T R | [

‘ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1 VLA |

’ 35PuE

36PuN
(36.1a
36.8)

6PuE

5PuN

1PuE

2PusS

1PuE

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Responsable

N

PUERTOS D o1

Administracién

Portuaria (

Integral de
Campeche,
S.A.de C.V.
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Objetivo
estratégico

Impulsar el
desarrollo
sostenible
de los
puertos de
Campeche
para
fortalecer la
operacién y
generar
crecimiento
econdémico
y bienestar
social del
Estado

LT

SECRETARIA DE
oooﬂummm GEMEL

b ST i
e

MATINA
LAt DE PUERTOS

¢ MARIEA MERCANTE

DIRECCION GENERN

). DE PUERTOS

Disefio e
instrumentacién de
un programa de
cabotaje y
transporte maritimo
de corta distancia
Instrumentacién de
esquemas de
colaboracién con
puertos
compatibles y
afines a los
objetivos de
crecimiento
Disefio e
instrumentacién de
un sistema de
informacion
estadistica de la
comunidad
portuaria, que
permita medir,
cuantificar y dar
seguimiento a los
estdndares de
productividad y
eficiencia de los
puertos

Actualizacién de las
reglas de operacion
de los puertos

Disefio e
instrumentacién de
un programa de
descarbonizacion
Disefio y operacién
progresiva de
plataforma con
tecnologias de la
informacién y la
comunicacion, que
sed enlace comun
pard los actores,
autoridades y
usuarios del puerto

Unidad de medida |

Programa
operando

| 2025

Acuerdos

Sistema operando

Regla de
operacion
actualizada

2026

=
v i

-

Afe de ejecucion de la meta

2027 | 2028 | 2029

Programa
operando

Plataforma
operando

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Ubicacion

Sistema
portuario
de
Campeche

Sistema
portudrio
de
Campeche

Sistema
portuario
de
Campeche

Sistema
portudrio
de
 Campeche
Sistema
portuario
de
Campeche

Sistema
portuario
de
Campeche

Responsable

PUERTOS ﬁ}}'r':fmpfcm-'

Administracién
Portuaria
Integral de
Campeche,
S.A.de C.V.
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Obietivo [ 1 { | Ao de ejecucion de la meta - -
! o Unidad de medida ———1— Ubicacion | Responsable
estratégico | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
Adecuacién de las = l"" i
tarifas y " ! ! Sistema
; Tarifas y "
contraprestaciones : 1 portuario
contraprestaciones
con base en la actualizadas i de
capacidad de cada : i Campeche
negocio B o |
Sistema
Certificacién portuario
5 Certificacién flik
Calidad i de
Impulsar el | 1F Sty | | Campeche
desarrollo Programa de [
sostenible | concertacién entre
de los los sectores socidl, !
puertos de privado y i
Campeche gubernamental, Sistema | Administracidn
para para coadyuvar o Programa portuario Portuaria
fortalecer la la planeacién operando de Integral de
operacioén y integral y al Campeche | Campeche,
generar desarrollo regional- ‘ S.A.de C.V.
crecimiento | urbano- portuario L
econdmico | con sustentabilidad ML e
y bienestar |  ambiental ]
social del i Sistema
Estado Regularizacién de Recintos portuario
recintos portuarios regularizados de
7 - Campeche
Instrumentacién y i
. (e 1
ejecucién de : 4
. Sistema (
acciones del . i -
Acciones I portuario
programa puerto- . |
: realizadas | de
ciudad en las ; sl
comunidades | P
periféricas .

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTQS

>§ Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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3.4 Indicadores de desarrollo

Los indicadores de desarrollo portuario que se presentan a continuacién, en fichas
técnicas para los Puertos de Campeche, tienen el propésito de establecer variables para
medir el logro estratégico de este PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se estd
produciendo un avance y en qué medida se produce, ademds de estar en posibilidad de
comparar los resultados reales con los previstos y obtener informacién para la toma de
decisiones. '

Tabla 70. Indicador 1 de desarrollo portuario

1. Infraestructura y equipamiento competitivos de los puertos de Campeche,
con sostenibilidad econémica y ambiental, incrementando la capacidad
instalada, modernizando y conservando sus instalaciones portuarias

Objetivo estratégico

Indicador 1 Desarrollo de infraestructura y equipamiento portuario competitivos

Selecciona a los mejores clientes, negocios potenciales y rentables, que en
primera instancia generen una derrama econdmica en la regién, se
establezcan contratos de largo plazo y que ademds sean capaces de
explotar economias de escala y encadenamientos productivos en_lg

7a;

Descripcion del indicador

entidad.

Método de cdlculo Se obtiene el Andlisis del Retorno de la Inversién=(Beneficio Neto/Co g;'\dé
Inversién)x100 N

PUERTAG o«

ERTOs 1

AMPECHE

Unidad de medida Andlisis del Retorno de la Inversién expresada en porcentaje

s r . . .z /]
=P Pl Cada vez que se evalué la oferta econémica para la asignacién de ur
contrato de cesién parcial de derechos por concurso ptblico

Sentido del indicador Igual o superior al 15%

Linea base 2025 Meta 2029

5 MARINA
ECRETARIADE MARY
coonus;mcmn GEMERAYL D PUERTOS
¥ MA.RHU\MEW}ANTS rcid
OIRBCCION GEHERAL B PUE

No disponible
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Tabla 71. Indicador 2 de desarrollo portuario

1. Infraestructura y equipamiento competitivos de los puertos de Campeche,
con sostenibilidad econémica y ambiental, incrementando la capacidad
instalada, modernizando y conservando sus instalaciones portuarias
Cumplimiento de los compromisos de inversién, incremento de carga v
| competitividad de los cesionarios

Garantiza que los contratos vigentes de cesién parcial de derechos cumplan
su objeto y que generen los beneficios comprometidos con la APICAM en
tiempo y forma

Objetivo estratégico

Indicador 2

Descripcion del indicador

Método de cdlculo

Contratos operando=(Contratos sin operar/Total de contratos)x100

Unidad de medida

Porcentaje de contratos operando

Frecuencia de medicion

Trimestral

antido del indicador

Igual o superior al 90%

Linea base 2025

No disponible

SECHETARIA DE MARINA
COORDINACION GEMERALDE PUERTOS

P '
AL DE PUERTOS Tabla 72. Indicador 3 de desarrollo portuario UERTOS p CAMPECHR
DIRECCION GEME = J

1. Infraestructura y equipamiento competitivos de los puertos de Campeche,
con sostenibilidad econémica y ambiental, incrementando la capacidad].
instalada, modernizando y conservando sus instalaciones portuarias; y -
2. Fomentar el aprovechamiento de las instalaciones portuarias, con
| servicios portuarios eficientes para la movilidad de carga y pasajeros

Objetivo estratégico

Nuevos trdficos

Descripcion del indicador

Mide la cantidad de cesionarios que generen nuevas lineas de negocio

Método de cdlculo Suma el nimero de contratos de cesién parcial de derechos con objetos
distintos a las unidades de negocio existentes

Unidad de medida

Contratos de cesién parcial de derechos

Frecuencia de medicion

Anual

Sentide del indicador

Ascendente

Meta 2029

No disponible ‘ 5

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

225



Marina

Secretaria de Marina

ADMINISTRACION

PORTUARIA

INTEGRAL DE
=~/ CAMPECHE

Tabla 73. Indicador 4 de desarrollo portuario

2. Fomentar el aprovechamiento de las instalaciones portuarias, con
servicios portuarios eficientes para la movilidad de carga y pasajeros

Objetivo estratégico

Metas de productividad

Mide el promedio de toneladas operadas en los muelles publicos
Pesaripcién:delindicader vinculados con el tréfico costa dfuera en el tiempo efectivo de operacion
| del bugue en la posicién de atraque

Toneladas hora bugue en operacién= Toneladas operadas/(tiempo de

Metodoie cdiatlo conclusién de la operacién del buque - tiempo de inicio de operacién del
I ucjue)
Paldadideimeadicd THBO: Toneladas hora buque en operacién

Frecuencia de medicion Tilinastial]

Sentido del indicador Ascondents

AWNPOs 4
Linea base 2025 Meta 2029

D'SIE‘:RE:‘TARH\ DEMARINA

CO0R CION GEMERAL DE PUE i -

=Y MARINA MERCANTE ER0s Tqbla 7 lnd'cador > de desarrouo portuano
BDIREC ON GEHERAL DE PUERTOS

2. Fomentar el aprovechamiento de las instalaciones portuarias, con
servicios portuarios eficientes para la movilidad de carga y pasajeros

Desarrollo de infraestructura y equipamiento portuario para el sector (

Indicador 5 L
pesquero Yy turistico.

L Sl Selecciona el mejor proyecto rentable que genere condiciones modernas,
Descripcion del indicador e . ; d
eficientes y seguras al sector pesquero y turistico, asi como una derrama

| econdmica en la regién y encadenamientos productivos en la entidad.
Se obtiene el Andlisis del Retorno de la Inversién=(Beneficio Neto/Costo de
Inversién)x100

Método de cdlculo

Unidad de medida Andlisis del Retorno de la Inversién expresada en porcentaje

e e el Cada vez que se evalué el proyecto ejecutivo para la asignacién del

contrato de obra por concurso publico

Sentido del indicador Igual o superior al 15%

Linea base 2025 Meta 2029

No disponible 15%
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Tabla 75. Indicador 6 de desarrollo portuario

2. Fomentar el aprovechamiento de las instalaciones portuarias, con
| servicios portuarios eficientes para la movilidad de carga y pasajeros

Ampliacién de Isla del Carmen y de Seybaplaya

Objetivo estratégico

Indicador 6

Selecciona el mejor proyecto rentable que genere incremento de la
capacidad instalada para el sector energético y comercial y que propicie
una derrama econémica en la regidén y encadenamientos productivos en la
| entidad

Se obtiene el Andlisis del Retorno de la Inversién=(Beneficio Neto/Costo de
Inversién)x100

Descripcion del indicador

Método de cdlculo

Unidad de medida Andlisis del Retorno de la Inversién expresada en porcentaje

e e N Tl Cada vez que se evalué el proyecto ejecutivo para la asignacion del

contrato de obra para cada concurso publico

Sentido del indicador Igual o superior al 15%

Linea base 2025 Meta 2029

No disponible

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
&= ¥ MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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3.5 Zonificacion del desarrollo portuario de los puertos de Campeche

La zonificacién maestra de los Puertos de Campeche estd integrada por dos tipos de
zonas portuarias: las que ya han sido asignadas, tanto a cesionarios como autoridades,
conforme a los procedimientos y normatividad aplicables y las zonas portuarias que se
proyectan asignar durante la vigencia del PMDP. En las siguientes tablas descriptivas, se
detallan para cada puerto o terminal, las zonas portuarias asignadas, las zonas
portuarias destinadas o proyectadas para desarrollo, asi como las dreas de agug,
vialidades y muelles de uso comun; adicionalmente se indican las dreas de reserva
portuaria.

3.5.1 Puerto Isla del Carmen

Tabla 76. Zonas portuarias asignadas del Puerto Isla del Carmen

Clave de zonificacion Superficie asignada (m?)

Nimero | Destino [ ' Titular de la asignacion

consecutivi Uso

Modo de

operacion

Agua ‘ Tierra
|

Terminal de fluidos de
s . Dowell Schlumberger de——
1 Pa E perforacién, materiales a 2,401.42 e
R [ México, S.A. de C.Y{ &4
[ ) | granel y productos quimicos | -
i Instalacién para la I i .
b A,
Pa E operacién y explotacién de 10,533.74 Halilkogtor ds Méslen A
; : [ de CV. NG
B N una planta industrial | - PUERTOS -
. p [ ‘ TOS DE (amp
Pa E Instaigclén de suminlstro de: | 240000 | GaeliDiesel, SA. de CV. PECHE
combustible |
Vs PP | AT
Pa E Instalacion de servicios 1,593.38 Cons‘tructom Subacudtica
costa afuera [ Diavaz, S.A. de C.V.
Comercializacién de toda (
clase de minerales metdlicos |
y no metdlicos, asi como las
maniobras para la [ .
SECRETARIA DE MARIN ‘ : | Ambar Mexicang, S.A. de
COORDINACIGN GENERAL DE FOERTOS, Pa E transferencia, cargg, ‘ 922,65 ‘ cV.
== ¥ MARINA MERCANTE | descargaq, estiba, dlijo,
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS almacenaje y dearreo de
bienes o mercancias propias
| y relativas a su objeto. - | - -
1 Instalacién para actividades
} de ingenieria, arquitectura,
1 construcciones, disefios, Demar Instaladora y
6 ke N estudios y proyectos HoPa.Ea Constructora, S.A.de C.V. |
relacionados con la industria ‘
I N __delaconstruccién. - \
o7 : SA d
7 Pa s Instalacién de servicios ‘ 239466 Perforadora Central, S.A. de
costa afuera C.V.
; Instalacién de suministro de ' | Estaciones de Servicio Auto,
8 Pa E combustible S S.A deC.V.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Clave de zonificacion

Superficie asignada (m?)

Destino

Instalacién de servicios
costa afuera

Instalacién de fluidos de
perforacién

Instalacién de servicios
costa afuera

Instalacién de servicios
costa dfuera

Instalacién de servicios
costa dfuera

Instalacién para el atraque,

Instalacién de suministro de
combustible

Instalacién para el atraque,
carga, descargaq,
almacendje, acarreo,
avituallamiento
exclusivamente a sus

embarcaciones [
abastecedoras a las
plataformas petroleras
costa adentro,

carga y descarga de
mercancias a los usuarios
del Puerto costa adentro.
Obras de transferenciq,
carga y descarga de bienes
y materiales diversos a ser
embarcados, relacionados
con las actividades propias
_de la empresa.

Instalacién de fluidos de
perforacién

Servicio de atrancamiento,
descarga, mantenimiento de
cuatro Unidades pesqueras,

camaroneras, asi como,
de

transferencia del producto
de la pesca, tales como alijo,
almacendje, estiba o

R | |
Numeno‘ : ! Modo.de
consecutiv! Uso | ¥
| operacion
(o) | |
9 Pa E
10 Pa E
1 Pa S
12 Pa S
13 Pa S
14 Pa E
|
|
Pa S
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS - =
V MARIMA MERGANTE
DIREGCION GENERAL DE PUERTOS
| 16 Pa S
17 Pa E
18 Pa S
19 Pa S maniobras

acarreo, [

Agua ‘

— |

Tierra
1,882.02
2,400.00

960

L

1,910.20

320

2,290.58

1,044.79

963.97

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Titular de la asignacion

Cotemar, S.A. de C.V.

Dowell Schlumberger de
México, S.A.de C.V.

Naviera Integral, S.A. de C.V.

Cotemar, S.A. de C.V.

Naviera Integral, S.A. de C.V.

Servicios Marinos del
Sureste, S.A.de C.V.

Servicios Integrales de
Cruceros, S.A. de C.V.

Cotemar, S.A. de C.V.

Compafia Perforadora
México S.A.P.l. de C.V. |

Comercializadora y Captura
Hermanos Ruiz Gil 5.A. de
CV.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Carga y descarga de productos
quimicos, equipos y
herramientas en general, de
actividades comerciales y
petroleras, asf como también
20 Pa S transporte de personal,
‘ mercancias y ejecucién de toda
‘ | obra maritima fluvial, terrestre,
| I de ingenierfa civil y
| avituallamiento a
’ - o __embarcaciones.
Instalacién de servicios
21 Pa S
costa afuera
| Instalacién de fluidos de
| 22 Pa E .
perforacién
Instalacién de fluidos de
23 Pa E £
perforacién
Instalacidn de fluidos de
24 Pa E ;
perforacion
Instalacién de servicios
25 Pa S
costa afuera
Instalacién de servicios
26 Pa S
costa afuera
\\ Instalacién de servicios
27 Pa N
costa afuera
o Instalacién de servicios
Lﬁf 28 Pa N
% costa afuera
SECRETARIA DE FARINA '%P Pa e Instalacién de suministro de
COORDINACION GENERAL BE PUERTOS combustible
S ¥ MARINA MERCANTE R .
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS instalecién:désemviclss
30 Pa N
costa afuera
| Instalacién de servicios
31 Pa N
costa afuera
Terminal de carga
32 Pa E b 21,947.56
pasajeros
Instalacién de servicios
33 Pa E
costa afuera
, - )
49 Pu E Aduana Maritima
50 Pu E Capitania de Puerto
Administracién Portuaria
51 Pu E
Integral

Marina

Secretaria de Marina

Clave de zonificacion
Numero |
consecutiv

‘ Modo de
‘ operacion

Destino

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Superficie asignada (m?)

Agua

Titular de la asignacion

Tierra
Fletadora y Abastecedora
473.96 Maritima, S.A. de C.V.
475,72 Antonio Seara Sierra
- i ———
Weatherford de México S. de |
2,074.02 R.L de C.V |
1,252.64 Qmax México, S.A.de CV, |
3,444.37 Profiuidos, S.A. de
Naviera Mexicana
Bl S. de RL. de C\.
Demar Instqé]::ﬁjora i
1007.97 Constructorg, S. EB! AL LAY
I |
Rukad Construcciones, S.A.
1,800.00 de CV.
1,800.00 Go Offshore, SA. de CV. | |
\
2,250.00 TPI Logistica S.A. de C.V.
Oloffshore Services de
1800001 Mexico, S.A. de CV.
‘ \
|
1,800.00 CES Energy, SA.deCV. |
| iA |
15,242.90 Pemex Explor(’lcmn % I
| Produccién |
1,001.10 ‘ José Enrlqu’e Alarcén ‘
Martinez
6981.00 ‘ Aduana Maritima !
- L [
[ |
1,017.47 [ Capitania de Puerto [
S i —
Administrador Portuario ‘

962.39 ‘

Tipo de Uso.- Pu: pt’lEiico; Pa: p_urtic_l.liqr. Modo de operacion.- E: esﬁéc?aﬁzado; N: no e;peciallizodo S: semiespecializado

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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En la siguiente tabla descriptiva se presentan las zonas portuarias proyectadas para
desarrollo en el Puerto Isla del Carmen, detallando la correspondiente justificacion
técnica, asi como la determinacién del destino, uso y modo de operacién. Asimismo, se
indican las dreas de agug, vialidades y muelles de uso comun, asi como las dreas
reservadas para desarrollo portuario.

Tabla 77. Areas de agua de uso comtin del Puerto Isla del Carmen

Clave de zonifiml:ocidn = L . St
Numer? | b | Modo .d'r.\ ! Destino destinadalin?
consecutivo | operacion
\ 37 Pu E ~ Dérsenal - | 60,644.00
38 Pu E - Dérsena2 ] 39,139.00
39 | Pu | E S Darsena3 ] 42,758.00
40 Pu E Darsenad4 | 191,252.98

. | Pu, E |  Ddrsenadeoperaciones | 45648.9
. 42 Pu E Ddrsena de operaciones2 . 43,390.75
: 43 | Pu | N  Area de navegacisn de uso publico [ 342166941
| 44 | Pu _E Canal de acceso 138,780.5N5
45 Pu N Zona de fondeo 25,912,119,05 -
46 | Pa E ;7 ;j; ; Dérsena de opé[_a;lo_r);sae- PEMEX 2_1,9231?@05% CAMPECHE
Tipo de Uso. - Pu: publico; Modo de operacién.- E: especializado '

Tabla 78. Vialidades y muelles de uso comtin del Puerto Isla del Carmen
Superficie destinada
(m?)

Clave de zonificacién
: T T T Destino
Numero [ Modo de .
; ] = I Tierra
consecutivo operacion

4 | Pu | N o Muelle de uso piblico \ | 19,263.19 \
48 |Pu| N - Vidlidad de uso puiblico | | 2444633 |
Tipo de Uso. - Pu: publico. Modo de operacién. -E: especializado; S: semiespecializado /

Tabla 79. Reserva portuaria del Puerto Isla del Carmen

Clave de zonificacion \
Modo de Destino
operacion

 Superficie destinada (m?)

Numero
consecutivo
52 = S Reserva portuaria - 266,943.92

‘ S

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
V MARIMA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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3.5.2 Puerto de Seybaplaya

Clave de zonificacion

Nimero
consecutive

i Uso

Modo de
operacion

Destino

Instalacién de suministro de
combustible

Terminal de asfalto

Instalacién para apoyo a la
actividad offshore y turu’shcu

Instalacién especializada
para Gas LP

" Instalacién para apoyo ala
actividad offshore y fluidos
energéticos

Instalacién de suministro de
combustible

Instalacién para apoyo ala
actividad offshore y fluidos
energéticos

Instalacién especializada
para Gas LP

Superficie asignada (m?)

Agua

Tierra

2,160.00

15,000.00

2,600.00

2,600.00

2,600.00

2,600.00

2,307.00

2,600.00

Instalacién pCII’_G apoyo ala
actividad offshore y fluidos
energéticos

Instalacién para apoyo ala
actividad offshore, fluidos
energéticos y turistica

Instalacién para apoyo a la
actividad offshore y turistica

Instalacién especializada
para Gas LP

| Instalacién pc.m: apoyo a la
actividad offshore y fluidos
energéticos

Instalacién para apoyo a la
actividad offshore y turistica

Terminal de servicios
offshore

6,825.78

Aduana Maritima

Administracién Portuaria
Integral y Capitania de
Puerto

1 Pu E
2 Pa E
. = — ~ -
[ 3 Pa E
4 Pa E
5 Pa E
[
6 Pu E
7 Pa E
8 Pa E
I‘ —
9 Pa E
— | B -
10 Pa E
1 Pa E
12 Pa E
13 Pa E
|
- +
14 Pa E
SECREVARIADE MARINA 15 Pa E
COORDINACI CENERAL DE PUERTOS
¥ MARINA MERCANTE=2Z i - _ o
PIRECCION CEHERAL DT PUERTOS 43 Pu £
i 44 Pu E
| o 1 e
45 Pu E

Secretaria de Marina

Tipﬁe Uso. - Pu: publico; Pa; porticulor.___

2,600.00

2,600.00

2,600.00

2,600,00

2,600.00

2,600.00

27,473.19

5,888.98

1mz7.78

44333

|
|

Tabla 80. Zonas portuarias asignadas del Puerto de Seybaplaya

ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Titular de la asignacion

Gaeli Diesel, S.A. de C.V.,

Drenajes y Asfaltos
Peninsulares, SA de CV

Planet infraestructurg, SA
de CV

Negocios, Servicios y N
Soluciones Mexico, SA de
Ccv

Qloffshore Services de
Mexico, SA de CV

TPI Logistica SA eJLGV"'aB

Inmobiliaria Vi

@rlu
Cancun, SA de

Inmobiliaria Victoria
Cancun. SA de CV

Go Offshore, SA de CV

[
|
|
Rl
CES Energy, SAde CV

Grupo Garyes, S de RL de
Cv

Oloffshore Services de

Mexico, SA de CV

KZ Peninsular, SA de CV

Rozoil, SA de CV

Pemex Exploracién y 1
Produccién /
Administrador Portuario

Administrador Portuario

Administrador Portuario

Administrador Portuario ‘

Modo de operacién. - E: especializado; N: no especializado S: semiespecializado

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Tabla 81. Areas de agua de uso comtin del Puerto de Seybaplaya

Clave de zonificacién |

Superficie
Destino P

Niamero ‘ Meodo de | destinada (m?)

; S i
COI‘ISECUtIVO: OPEI'CICIOH‘

.28 Pu E Dérsena 1 | 120,786.35
29 Pu N E - Canal de Navegacién 1,145,673.29 '
30 : Pu E 7 30.1 ;;)?17 Ddrsénqs de O;;erqéior;es (Proyecto) 175,02_9.34 _
31 a 7F7’u7 E N Ddrsenq72 - 236,618.44 }
|32 ___Pu_. E_ - Darsena_a - 201,923.7

‘ 33 Pu N Areas de navegacién de uso publico : 19,121,656.5 \tﬁ

| — —— e - | ‘-

o Pu | N Zona de Fondeo 10,587, 9BEEIS D CAMPECHE
_ Tipo de Uso. - Pu; pdblico._ ~ Modo de operacion. - E: especializado; N: no especializado

Tabla 82. VIQlldOdeS y muelles de uso comiin del Puerto de Seybaplaya

- Superficie destinada
Clave de zonificacién | (m?)

5 Destino

Numero | Modo de |
| so | i
consecutivo joperacion

Agua Tierra

|35 Pu N Vialidad del viaducto | 42,816.58 |
r % Pu N (36.1 a 36.4) Vialidad de parque industrial, plctaformq 2y ‘ 63727.61
- plataforma 3 B ]
37 | Pu N Ampliacidn de vialidad del viaducto (proyecto) 73,042.45
38 | Pu N (38.1 @ 38.2) Vialidad de plataformas (proyecto) l 22,944.48
3% | Pu| N |  Terminal de Usos Muiltiples | 15,589.90 |
'@ 3 %& 40 | Pu| E ~ Muelle de suministro de combustible ' 226.30
%fdu"’&% 24 | Pu| N | ~ {41.1a 41.2) Muelle de uso plblico 1 5106.08
5 A ﬁ%\] ) 42 Pu N (42 1a 42.3) Muelle de uso publico (proyecl:o) | ~ 2,885.85
%%‘;i’;\}:};‘é‘. Tipo de Uso. - Pu: pﬁb|iCO.._ Modo de operacién. - E especlqilzqdo N: no especializado S: semnespec:uhzcdo

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION thL'!ALDE FUERTDS

Tabla 83. Reserva portuaria del Puerto de Seybaplaya
PR  Clave de zonificacion | Supetficie destinada (m?)
Nimero [Modo de | Destino

consecutivo loperaicion|

Tierra

Reserva portuaria 6,108.79

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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3.5.3 Puerto de Lerma

Tabla 84. Zonas portuarias asignadas del Puerto de Lerma

Clave de zonificacion | Superficie asignada (m?)
m_ m ] Destino — T ’7 Titular de la asignaciéon
o 6 Agua Tierra
consecutivo | operacion
i Terminal para cargg, \
f 1 Pa E descarga y manejo de 7,662.848 Pemex Logistica ‘
w petréleo y sus derivados. - - |
2 Pu ! E Aduana maritima 1,512.55 Aduana Maritima ‘
N S —— i x ‘
3 Pu | E Capitania de Puerto 483.99 1 Capitania de Puerto 1
Estacién Naval de } ‘
‘ 4 Pu E Busqueda, Rescate y 552292 | Secretaria de Marin
‘ I R j Vigilancia Maritima . \ m
1 | | Instalacién para reparacién, ‘
5 Pu N mantenimiento y desguace 2028.89 Administrador Portu
[ | de embarcaciones | | ‘ - T
| | vz .y - |
6 Pu E , Inetalacidn;de sui.Jmlmstro 549.35 ‘ Administrador PJ&&ET@S DE CAMPECHE
. | . | decombustible o I | |
Tipo de Uso. - Pu; publico; Pa: particular, Modo de operacién. - E: especializado; N: no especializado S: semiespecializado

Clave de zonificacion

Tabla 85. Areas de agua de uso ptblico del Puerto de Lerma

S itel
| Destino uperficie

Numero Modo de destinada (m?)
consecutivo cperacion
. 8 Pu E Canal de navegacién ‘ 274,420,91
i 9 | Pu N ~ Ddrsenade operaciones | 41,511'.46 B
' 10 Pu | E . ~ Dérsenade operaciones PEMEX | 49,754.64
m | Pa| N | Areadenavegacién de uso piblico 237,902.41
12 Pu N ~ Zonadefondeo 857,476.00

Clave de zonificacion

Numero

Tipo de Uso.- Pu; publico; P::ipartic;.llar ~ Modo de 6per§ucidn.— E: especiol-izq-do.

Tabla 86. Vialidades y muelles de uso ptiblico del Puerto de Lerma

Superficie destinada (m?)

Medo de

. } Uso s Tierra
consecutive operacion
| 1
13 Pu N Vialidades de uso publico ‘ ‘f 11,448.63
i I R = = S _ | |
14 Pu N Areas de maniobras de uso publico ! ‘ 1,036.78
| = — - A | Tl - — =
\3\‘“?35_ .15 Pu ‘ N B Muelles de uso ptblico I ‘ 5812.26
NE o ’

-0
T ot
Rt

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL E PUERTOS
¥ MARIMA MERCARTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Ti;;u de Uso. - Pu: pﬂbl]co.ﬂi ~ Modo de opéracién. -E: especializado; S: sei‘nlespeciulizado.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Tabla 87. Reserva portuaria del Puerto de Lerma

Clave de zonificacion Superficie destinada (m?)
Némero | Modo de Destino
consecutivo | operacion

[} | |
7 = [ = {7.1-7.3) Reserva portuaria | 17,06090 |

Tierra

Tipo d_e_U;o Pu: publlco Modo de operaciédn. -E: especializado; S: semiespecializado.

3.5.4 Puerto de Cayo Arcas

Tabla 88. Zonas portuarias asignadas del Puerto de Cayo Arcas

Clave de zonificacion

|
5 3 t =
"~ Numero T Ve Modo de. l

consecutivo ! operarlon
‘ Terminal de carga de Pemex Exploracién y
- ,E, W | petrdleo crudo Produccion
Tipo de Uso. - Pu: ptiblico; Pa: particular. Modo de operacién. - E: especuollzqdo N no especializado S: semiespecializado.

Superficie asignada (m )
Destino — T | Titular de la asignacion
' Agua Tierra

‘ 23,531,660.00 l

Tabla 89. Areas de agua de uso comiin del Puerto de Cayo Arcas

Clave de zonificacion o
Desti Superficie
- T NE estino )
Numero | Modo de destinada (m?)
i | S iy i
consecutivo | operacién

Zona de fondeo

Ti'p'o de Uso. - Pu: ptblico; Modo de operuciéh.- E: especializado.

3.5.5 Puerto de Ta ’kuntah PUERTostEAMPECHE

Tabla 90. Areas de agua de uso del Puerto de Ta'kuntah

_Clcwe de zonificacion
Modo de | Destino
operacion

Superficie
destinada (m?)

) | Terminal de carga y exportacién de petréleo | 25,000,000.00
=0 Zona de fondeo 1 71,645.00
Tlpo de Uso. - Pu: publlco Modo de operucmn E especializado.

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACIGN GENERAL DE PUERTOS

beccion cenena. oaroin@sbuerto de Yitum K'ak Néab

Tabla 91. Areas de agua de uso comtin del Puerto de Yaum K'ak Naab
Clave de zonificacion
 Nomero | U Mado de | Destino
| consecutivo | Operc1c|0n|

Superficie
destinada (m?)
) u | _ Terminal de carga y exportacién de petréleo 25,000,000.00
| 2 | Pu ‘ I - Zona de fondeo ‘ 71,645.00

Tlpo de Uso. - Pu; publlco Modo de operac:on E especializado.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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A la fecha de elaboracién del presente PMDP, en los puertos de Ta'kuntah y de Ydum
K'ak Ndab, no se tienen zonas portuarias asignadas. Por lo que respecta a los puertos
pesqueros Y turisticos de Campeche, no se tienen zonas portuarias asignadas, por lo que
la zonificacién maestra estd integrada por dos tipos de dreas, las zonas portuarias
destinadas vy las que se proyectan para desarrollo portuario conforme a la normatividad
aplicable. En las tablas que se presentan por cada puerto, se detallan las zonas
portuarias a la fecha de elaboracién del presente PMDP.

3.5.7 Puerto de Isla Arena

Tabla 92. Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacion Superficie destinada |: | )

; Dastino " o
Nimero Modo de L i asignacion
. | Uso i Agugd Tierra =
consecutivo operacion

Administrador

1 | Pu E Terminal de combustibles 1,880.97 756.87 Portuario (AP)
2 | Pu | N Instalacién para cu;zc:qyu:fjsarga de productos | 484.92 AP

3 | Pu N Instalacién para servicios culturales y turisticos 45,588.77 AP

4 Pu E Sefialamiento maritimo 7 l 108.99 AP

5 Pu . N Instalacién para servicios culturales y turisticos 60.91 AP

6 | Pu N Areas de navegacién de uso publico 29,381.58 AP

7 Pu N Areas de navegacién de uso pliblico . 1,614.13 . AP

8 Pu N Vialidad 840.24 AP

9 Pu N Rampa de botado 4316 AP

Tipo de Uso.- Pu: publico. Modo de operacién. -E: especializado; N: no especializado; S: semiespecializado.

3.5.8 Terminal de San Francisco PUERTOS DE CAMPECHE

Tabla 93. Zonas portuarias destinadas

lardestinads 2
Md?"lmu a (m) Titular de la

asignacion

Destino
Tierra

| Administrador

1 Pu E Marina | 37,706.88 24368.83 i
SECRETARIA TE MARINA | i T ' Portparin (AP}
COORDINACION GENERAL DE PUERTRS Pu| 8§ | Instalacién para servicios turisticos comerciales | 42,8957 AP
Eécglgﬁ%glieﬁliiﬁﬁmm g - N | [1a315) Instalaciones para carga y descarga de | 1380.45 AP
productos pesqueros

4 Pu N Caseta de inspeccidn y vigilancia | 98.26 AP
5 Pu N Canal de acceso de uso publico 49,995.73 - AP
6 | Pu N Ddrsena de uso publico | 48,053.76 - ‘ AP
7 Pu N Areas de navegacién de uso publico | 680,930.31 - AP
8 Pu N Vialidades de uso publico | 15,859.59 AP

Tipo de Uso.- Pu: publico. Modo de operacién. -E: especializado; N: no especializado; S: semiespecializado

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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3.5.9 Puerto de Champotén

Tabla 94. Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacion

[Modo de Destino
Uso

Superficie destinada (m?)

Titular de la

Numero . asignacion
Agua Tierra 9

consecutivo

1 Pu| N Instalacién para carga y descarga de productos 4 = ‘ 1,048.41 Administrador
——— | — pesqueros (pesca riberefia) I s Portuario (AP) |
2 | Pu l N Instalacién para carga y desccu:go de productos 1 ‘ 1,862.75 AP |
S ' __pesqueros (pesca de mediana altura) N - -
3 Pu } E |  Casetade Maredgrafo - _3 L = 4.97 AP ‘
. 4 |[Pu| N ~ Drsena de uso publico | 3974400 | - AP |
' 5 |Pu ‘ N Area de maniobras de uso publico | - | 1,071.69 AP B
6 Pu| N - Vialidad de uso piblico i | - | 44186 AP

Tipo de Uso.- Pu: pﬁbli;:c;._

Modo de operacion. -E: especi&lizado; N: no especializado; S: semiespecializado

3.5.10 Puerto de Sabancuy

Clave de zonificacion

|Modo de
Uso )
loperacion|

Numero
consecutivo,

ﬂpo de Uso.- E’u?pdblico.

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Tabla 95. Zonas portuarias destinadas

! Superficie destinada (m?)

Destino —
1 Tierra

Agua

| Administrador
| Portuario

’ 164,992.64 ‘
Modo de ;;_)eracién. k2 especiclizadé; N: no especiclizddo; S: semiespecializado

Areas de navegacién de uso publico

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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3.5.11 Terminal de Isla Aguada

Tabla 96. Zonas portuarias destinadas

Titular de la
asignacion

Clave de zonificacion Superficie destinada (m?)

Maodo de

QF’!EI'GCIOHI

NL’tme:‘d Destino

i Agua Tierra
consecutivol

Uso I

1 Pu N 1.1y 1.2 Instalaciones para carga y descarga de \ = 1,700.00 Administrador
I [~ — — productos pesqueros riberefios — j - ‘ | Portuario (AP) |
2| Piui N ~ Dérsena de uso publico | 832657 | - \ AP

3 _f Pu| N Areas de navegacién de uso puiblico t I 10,159.16 = { AP
Tipo de Uso.- Pu: publico. "~ Modo agoﬁeracién. -E: especializado; N: no especializado; S: semiespecializado

3.5.12 Poligono adicional La Puntilla

Tabla 97. Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacien | | Superficie destinada (m?)

Titular de la
asignacion

|

! ) Destinoe :
INTRETe) Modo de Inje |
Uso [

. e Agua Tierra
consecutivo, loperacion

1 |[Pa| E Centro de Educacién Néutica 100,686.66 | 17,621.67 FIDENA
2 | Pu N 2.1a 213 Instalaciones para carga y descarga de | | 133925 | Administrador |
— | - _ productos pesqueres | | Portuario (AP) |
| 3 Pu N | Ddrsenadeuso Pdblico | 50,166.86
4 |Pul N |  Condldeacceso | 514524 |
\ 5 |Pu| N - _Ar_ecs_de_rlavegacién deusopublico | 1046620 | = -
6 Pu N - Vidlidad de uso publico - | 5759.39

Tipo de Uso.- Pu: den'cé. Modo de operacién. -E: espéciolizudd?NR e;pe;:icllzado; S: semiespecializado N

3.5.13 Area portuaria de Atasta
Tabla 98. Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacion Titular de |
cutar ae |

 Ntmero |, |Modo de Destino

: so| a asighacion
consecutivo loperacion| ‘
‘ 1 ‘ Pu E Sefialamiento maritimo - | 8.94 | Administrador
) | ] | | Portuario (AP)
ipos 4Tipo de Uso.- Pu: pablico. Modo de operacion. -E: especializado; N: no especializado; S: semiespecializado

SECREYARIA DE MARINA
COORDINACION GEMERAL DE PUERTOS
Y MARIMA MERCANTE ==
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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3.5.14 Puerto de Emiliano Zapata

Tabla 99. Zonas portuarias destinadas

Clave de zenificacion

Titular de la
asignacion

Superficie destinada (m?)

Destino

Numero ‘ Uso |Modo de Tietra

Agua

Instalaciones para desembarque y descarga de J - | 60,074.81 | Administrador

Portuario (AP) ‘

— — __productos pesqueros riberefios |
2 | Pu N Area de navegacién de uso publico 1 3,005,634.37 ‘ = ‘ AP ‘
Tipoidﬁso.- Pu: publico, Modo aé_opert;cién. -E: especiolizado; N: no especializado; S: semiespeciolizoda -

3.5.15 Puerto de Nuevo Campechito

~ Tabla 100. Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacion Superficie destinada (m?

Titular de la
asignacion

Nlmero ‘ Modo de
Uso 3
operacion

Destino
Agua Tierra

Area de navegacién de uso publico 13,674,049.70 ‘ -
Uso.- Pu: publico. Modo de operqcic’)r:-l“-_': especializado; NTn;és;;ecfullzcdo; 5 semiespecigl-izudo
3.5.16 Poligono adicional Muelle Fiscal (Puerto Isla del Carmen) PUERTOS DE Camppcyp

Tabla 101. Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacion | Superficie destinada (m?)

Titular de la

T e Destino 0 3
asignacion

NGmero
consecutivo

Tierra

1 Pu N Instalaciones para servicios turisticos = ‘ 2,820.82 | Administrador |
B O R S — ) -~ | | Portuario (AP) |
2 ‘ Pu| N Area de navegacién de uso pliblico ‘ 8,464.18 | - ‘ AP ‘
- F - 1 = — s . 8
Uso.- Pu: publico. Modo de operacién.-E: especializado; N: no especializado; S: semiespecializado

En la tabla descriptiva que se presenta a continuacién, se enlistan los servicios portuarios
y las dreas de los Puertos de Campeche en las que, en los términos de la Ley de Puertos,
deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los
ntos, Reglas de Operacién y las consideraciones técnicas de eficiencia y
ad.

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACIGN GENERAL DE PUERTOS
= Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GEMERAL DE PUERTOS
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Tabla 102. Servicios portuarios y dreas para la prestacion de servicios

Ared para la
Servicio portudario | Cantidad de prestadores | prestacion

del servicio

Pilotaje Libre entrada |

Servicios d las
embarcaciones para [
; i [
realizar sus o.rfer.ucmnes A el e _
de navegacién interna — —— = Libre entrada

: Lanchaje

Remolque Libre entrada

Avituallamiento

Agua potable

‘ Combustible y lubricantes

Recinto
portuario

Comunicacién

\
Servicios generales a las - ;

WIDOS g . | Energia eléctrica Libre entrada
et i@;& embarcaciones | D -

| Recoleccién de basura y desechos

Eliminacién de aguas residuales

Lavanderia

|
SECRETARIA DE MARINA I
COORDINACIGN GEFEE&T.!’\I. DL PUERTOS ‘

=== ¥ MIARIN & MERTANTE
DIRECCION GEMERAL DE PUERTOS RepQrGCiones . fIOte

Servicio de maniobras para la transferencia de bienes o

. Libre entrada
mercancias.

Los servicios conexos serdn de libre entrada y serdn prestados en todo el recinto
portuario, de acuerdo con las normas y leyes aplicables, asi como las Reglas de
Operacion de cada puerto.

El Plano Maestro de Destinos, Usos y Modos de Operacién, que se presenta enseguida
para cada uno de los Puertos de Campeche, identifica las distintas zonas portuarias
determinadas por el resultado de la planeacién y operacién portuarias, definiendo y
diferenciando gréficamente cada una de las zonas asignadas y las proyectadas para
desarrollo, asi como su uso, destino y forma de operacién establecidos en este PMDP.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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3.6 Zonas Portuarias proyectadas para desarrollo

A continuacién, se presentan las zonas proyectadas en el PMDP para ser ocupadas,
construidas, operadas y/o explotadas, y que atin no han sido adjudicadas por APICAM,
en la cual se incluye la correspondiente justificacion técnica de la determinacién del
destino, uso y modo de operacién.

Cabe mencionar que, las zonas proyectadas, asi como las oportunidades de negocio
establecidas dependen de la concatenacion de tres fundamentales:

1. La pautay direccién de la politica de inversién de la nueva Administracién Publica
Federal 2024-2029.

2. La concurrencia de recurso federal y estatal para el financiamiento de los
proyectos prioritarios de dragado y ampliacién de infraestructura en los puertos
de Isla del Carmen y Seybaplayaq, relativos a:

A. “Proyecto de dragado del canal de navegaciéon y ampliacién de la
infraestructura del Puerto de Seybaplaya”, el cual incluye lo siguiente:

i. Dragado de un nuevo canal de navegacién con una longitud de 15 km y
una profundidad de 11 m.
ii. Dragado de darsenc:s de la nueva plqtoforma a una profundldod de :

con un carril de circulacién por cada sentido.
iv. Construccién de una nueva plataforma operacional, con una Supqqfﬁlﬁl(ﬁ ? .
30 ha adicionales, incluyendo 1,725 m de muelle, la habilitacién del patio i

SECRETARIA DE MARINA

GN GEMERAL DE
cooRpmACONCENERALDERUERTOS @ maniobras, vialidades, e instalaciones hidrdulica y eléctrica.

DIRECCION GENERALDEPUERTOS \,  Construccién de escollera de 400 m con muelle.

B. “Proyecto de terminacién de escollera norte de la ddarsena 4 y nuevo canal
de navegacién en el Puerto de Isla del Carmen”, el cual consiste en:
i. Ampliacién de escollera norte con una longitud de 270 m.
ii. Construccién de espigén auxiliar norte con una longitud de 210 m.
iii. Dragado de un nuevo canal de navegacion con una longitud de 11 km y
una profundidad de 7.5 m.
iv. Dragado de la ddrsena 4 a una profundidad de 7 m.
3. La adjudicacién de los contratos, cesiones parciales de derechos, a las mejores
ofertas del mercado para lograr inversiones de largo plazo en las zonas
proyectadas de desarrollo.

Al respecto, con base en los Planos de Usos y Destinos de los Puertos Seybaplaya e Isla
del Carmen, se presentan en el PMDP los siguientes proyectos en desarrollo:

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.
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Tabla 103. Zona proyectada para almacenamiento de petroliferos en el
Puerto de Seybaplaya

3.6.1 Puerto de Seybaplaya

Superficie estimada (m2)

| |
Modo de | Destino f ¢
Uso f Tierra
| operacion | |

(16.1y 16.2)
Instalacién de

Clave de ZOHIfICCICIOﬂ

Numero
cohsecutivo

16 Pa E . 40,888.45 | 40,888.45
almacenamiento
de petroliferos
Terminal de

25 Pa E almacenamiento 71,589.29 | 71,589.29

de petroliferos

Justificacion téecnica

“NDOS p)
o, \R\Q

SECRETARIA DE bif.
COORDINACION GENERAL D
¥ MARIMA MERT!
?chtoN GEMERAL Df

2% Por un lado, se establece para el aprovechamiento de la plataforma 2 la Instal
tdesr@lmacenamiento de petroliferos, de uso particular y modo de ope

NTE

Con el propésito de brindar condiciones de seguridad energética en el Estado de
Campeche y la regién sureste de México, se proyecta para el Puerto de Seybaplaya

D <éios oportunidades de negocio: 1) Instalacién de almacenamiento de petroliferos; y 2)
; frmlncﬂ de almacenamiento de petroliferos.

instalada.

Por otro lado, de consolidarse el proyecto de dragado y ampliacién del puerto, se
identifica como oportunidad de negocio el establecimiento de una "Terminal de
almacenamiento de petroliferos”, de uso particular y modo de operacién
especializada, la cual estima una superficie de tierra de 71,589.29 m?. En esta terminal
de combustibles podrdn arribar Bugues Tanqueros de hasta 50,000 ton.

Se identifica que los productos petroliferos que mds se consumen en el Estado de
Campeche son cuatro. En primer lugar, la gasolina, que comprende todos los tipos
para uso de vehiculos automotor, promedié 4 mil 800 barriles diarios en 2023, a los
que hay que afiadir otros 5 mil barriles diarios de Diesel. Asimismo, el consumo de
gasolina promedio en ese mismo afio fue de 400 barriles diarios de turbosing, a los

- VY )
etonl
*%ﬁecmhzado que considera dos poligonos con una superficie de tierra de 11,293 &m%

y 29,595.17 m?, respectivamente, esto con el propésito de aprovechar la co}p%%s jad=
DE CAMPECHE

e,

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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que hay que afiadir 2 mil barriles diarios mds de combustéleo para diferentes tareas.
En total, un consumo estatal de combustibles de 12 mil 200 barriles diarios.

llustracion 1. 16.1PaE y 16.2PaE Instalacion de Almacenamiento de petroliferos en el
Puerto de Seybaplaya

1 T.L}PUN

llustracién 2. 25PaE Terminal de almacenamiento de petroliferos en la plataforma 4 del Puerto de
Seybaplaya

PUERT0S DE dpprcye

SECRETAHIA DE MARINA
COORDINACION (ENERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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Tabla 104. Zona proyectada para almacenamiento y servicios costa afuera en el
Puerto de Seybaplaya
__ Superficie estimada (m2) |

|
Modo de 1
|

NUmero Destino
v Uso .
consecutivo operacion |

Instalacién de

17 Pu N almacenamiento y 73,353.96 | 73,353.96
servicios costa afuera
(19.1 @ 19.3) Instalacién

19 Pu N de servicios costa 62,916.62 | 62,916.62
afuera

20 Pu S Fermlnal de serclos 49,593.59 | 51,901.20
costa afuera

Justificacion técnica

Del Estudio de Mercado del PMDP se infiere que el Puerto de Seybaplaya tiene
potencial para responder a la dindmica de demanda de servicios offshore (costa
afuera), en los préximos 20 aiios, se proyecta un crecimiento promedio de 2.7% en un

Se identifica que el Puerto de Seybaplaya, dentro del Sistema Portuario de Cgmﬁgaﬁlﬁm/
s el que tiene mayor calado (-4.8 m), promedio, superando al Puerto Isla del Carmen,

e tiene un calado de (-4 m), promedio. Pero insuficiente para competir con otros

A
p¥
7,

ctuales de infraestructura portuaria, el 72% de las embarcaciones que arriban al

DE PUERTOS

E%‘!taﬂonlmente, el perfil de cesionarios del puerto estd mds orientado a la atencién de
servicios offshore (costa afuera). Cabe mencionar que, Pemex forma parte de los
cesionarios clave del puerto, lo que representa una oportunidad para que otras
empresas con el perfil de operacién de servicios costa afuera participen a lo largo de
la cadena de valor del sector de hidrocarburos en la RMN. Asimismo, el puerto tiene
capacidad para ofrecer condiciones a otras empresas que quieran participar en el
mercado. Respecto al perfil de los prestadores de servicios portuarios y conexos, por
ahora, el 100% estd orientado a proveer a las empresas y embarcaciones relacionados
con los servicios offshore (costa afuera).

gertos de la regién como Dos Bocas y Progreso. Por tanto, bajo las condiciones |

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Se observa que las ventajas comparativas y competitivas de Seybaplaya, han
propiciado las condiciones para que se convierta en un puerto complementario al
Puerto Isla del Carmen, principalmente por su calado y capacidad para realizar
maniobras de grandes dimensiones.

Se proyecta que tiene el potencial para convertirse en un nodo estratégico en la RMN
para la actividad offshore (costa afuera), y competir a la par de otros puertos en la
regién sur, por lo que es determinante los proyectos de dragado y ampliacién de su
infraestructura para consoliddndose en esta actividad, atendiendo al mercado
potencial en el corto plazo, al tiempo de incursionar en el desarrollo de otras lineas de
negocio como el almacenamiento de derivados del petréleo y otros.

Por lo anterior, se identifica que, el Puerto de Seybaplaya en la plataforma 1 tiene
capacidad para la "Instalacién de almacenamiento y servicios costa afuera”, clave de
zonificacién 17PuN, para uso ptblico, no especializado, implicando una superficie de
tierra total de 73,353.96 m?, en el corto plazo.

La plataforma 1 cuenta con condiciones para almacenar carga de grandes
dimensiones como pueden ser cajas de materiales, tuberio, embarcaciones vy
artefactos navales (plataformas) desguazados, con largos periodos de rotacion de la

<14, otros equipos de gran tamafio, facilitando operaciones complejas y,f?é,!

SECRETARIA DE

COORDINACION GENER/
T=_Y MARINA MEit
DIRECCION GENERAL

(l%émnacencmiento seguro de grandes componentes estructurales. Esto es crucia

ARINA
\Eftf®las variables de andlisis técnico para el establecimiento de una instalacién de

"“alfidcenamiento y servicios costa fuera, destaca que se cuenta con suministro de
energia eléctrica, agua y drendje, lo que permite la operacién de las empresas en el
corto plazo. Asimismo, se cuenta con criterios de viabilidad carretera para la
movilizacién de la carga hasta el destino final, sin que afecte las operaciones en otras
lineas de negocio del puerto. Cabe mencionar que el Puerto de Seybaplaya conecta
con la Carretera Federal MEX-180, que corre tangencialmente a lo largo de la costa
del Golfo de México. Al norte, esta via conecta con San Francisco de Campeche y
posteriormente con Mérida, Yucatdn y con Cancun, Quintana Roo, y al sur con Ciudad
del Carmen y posteriormente con Villahermosa, Tabasco. Esta carretera cuenta con

tramos que varian entre 2 y 4 carriles.

carga. El amplio espacio disponible en el puerto permite el manejo eficiente d [FUiGiy

. . . T
operaciones de perforacién, ya que asegura que los equipos necesarfReshény

PECHE
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Asimismo, se pue

llustracién 3. 17PuN Instalacion de Almacenamiento y servicios costa afuera
Plataforma 1 del Puerto de Seybaplaya
ST

Por otro lado, como parte del modelo de libre competencia, se proyecta la zona de
desarrollo 19PuN (19.1 a 19.3) “Instalacién de Servicios Costa Afuera” de uso Publico,
no especializado, determindndose los siguientes poligonos:

La superficie terrestre del poligono 19.1PuN cuenta con 3,992.78 m? para la reali dﬁl’(‘irg i

de servicios costa afuera a terceros, incluso a las empresas que estdn ubicada en I“&
plataforma 3 (antes plataforma 8), como es el caso de Pemex.

PUEHTOSDECRM
Las superficies terrestres de los poligonos 19.2PuN con 7,022.64 m? y 19.3PuN con
51.901.20 m?, son zonas de desarrollo proyectadas para uso publico, no especializado,
referenciados para instalacién de servicios costa afuera, particularmente de empresas
que contribuyan a la cadena de proveeduria de terceros dedicados a la industria
aval, ya que por su proximidad a la zona en desarrollo (27.2PuE), podrdn brindar
vicios a empresas dedicadas al desguace de artefactos navales.

A de prestar servicios costa afuera a la zona en desarrollo proyectada
_gal,comercio maritimo, actividad que comprende el intercambio de mercancias, bienes
Vi8EVicios via maritima, a través de embarcaciones e infraestructura portuaria. Cabe
“mencionar que se estd proyectando en la zona de desarrollo (23PuE) una Terminal de
contenedores. En este sentido las zonas en desarrollo proyectadas estdn consideradas
para convertir al puerto en un nodo industrial con alta eficiencia y productividad en el

largo plazo, y que las empresas alojadas formen parte de la cadena de proveeduria.

En tanto, la superficie terrestre 20PuS con 49,593.59 m? proyectada en la plataforma

PECHE

3 (antes plataforma 8), relativa al desarrollo de una Terminal de Servicios Costa Afuera,

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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ya que cuenta con muelle y una superficie de agua de 15,375.14 m?, para uso publico y
modo de operacién especializado, prevé la proveeduria de servicios para el sector de
hidrocarburos, dado que en la zona contigua se ubica Pemex y se proyecta una
Terminal de Reparaciéon y Mantenimiento de embarcaciones y artefactos navales
(21PuE), los cuales también demandardn servicios portuarios y conexos para las
embarcaciones que arriben, asi como para las operaciones que demande la industria
naval.

llustracién 4. 19PuN (19.1-19.4) Instalacién de servicios costa afuera en zona en desarrollo
contiguo al viaducto del Puerto de Seybaplaya

PUERTOS pE CAMPECHE

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
=¥ MARINA MEACANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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Tabla 105. Zona portuaria proyecta para reparaciéon, mantenimiento y desguace de
embarcaciones y artefactos navales en el Puerto de Seybaplaya

Clave de zonificacién Superficie estimada (m2)

Nimero Modo de
consecutivo
Instalacién de

operacion
almacenamiento,
18 Pu N

reparacion y
mantenimiento de
embarcaciones y
artefactos navales
Terminal de
Reparacién y

21 Pu E Mantenimiento de 49,223.69

49,223.6
B, embarcaciones y ' ( PI
ﬁ%“) artefactos navales =
s N Terminal de §

Reparacion y PUERTOS pE CAMPECHE

SECHETARIA DI} MAR INA I | ar ltel 1m n e 7" ‘I‘] 4 7 E “E CCI
900?'] NACION GENERAL DE PUERTOS l y ' 1 l‘ B R H I

11,562.80 | 11,562.80

¥ BEATRENAME -lCF-NTE‘
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS Qrtechtos navales

(27.1y 27.2) '
Instalacion de (

Reparacion y 22,463.54 22,463.54
Desguace de
plataformas

petroleras

271 Pa E

Justificacién técnica
Del diagnéstico realizado en el PMDP surge la propuesta de establecer una “Terminal
de Reparacién y Mantenimiento de embarcaciones y artefactos navales” de uso
plblico y modo de operacién especializado, para ubicarse, en primera instancia, en la
plataforma 3 (antes plataforma 8) del Puerto de Seybaplaya, en funcién de la
necesidad de cubrir una demanda potencial y cautiva, respecto a las embarcaciones
gue se movilizan en el drea de influencia de la Sonda de Campeche, asi como de las
plataformas marinas para su reparaciéon y desguace.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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La linea de negocio se vincula a la visién de la Politica Nacional Maritima, publicada
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 30 de septiembre de 2024, en la que se
expone la necesidad de impulsar el desarrollo econémico basado en el uso racional
de los recursos, ubicacién geogrdfica y aprovechamiento del mar como elemento y
medio fundamental para consolidar y expandir los Intereses Maritimos Nacionales
(IMN). Se presenta como parte de los objetivos estratégicos “Establecer los medios
necesarios para la modernizacién de los astilleros, impulsar la renovacién de la flota
mercante mexicana, asi como la Industria Naval a través de la construccion, reparacién,
mantenimiento, conversién y desguace de embarcaciones nacionales e internacionales
con criterios de economia circular y doble materialidad™°.

Asimismo, define a la Industria Naval como las “Actividades econémicas enfocadas en
la investigacidn, disefio, construccién, reparacién, mantenimiento, desguace y reciclaje de
embarcaciones o artefactos navales, que involucra aspectos metalmecdnicos,
tecnoldgicos, logisticos, normativos y legales, que se llevan a cabo con infraestructura
especializada y personal calificado”?' Igualmente, se considera que la Industria Naval
"estd directamente vinculadas a la economia maritima global”, y se reconoce que en

diversas embarcaciones y artefactos navales sin incursionar en la con's.trucc;*['ﬁr 'dé1
J‘
buques de mayor porte, lo que deja al pais fuera de la competencia internaciongl.-

i Fi ; RUER
En este contexto, se infiere para el Puerto de Seybaplaya que, existe una dem%sﬂ%fw
otencial de embarcaciones que requieren del servicio de inspeccién y mantenimiento,

peracién formal. Al respecto, se tiene que la demanda cautiva de los Puertos de
SECRETARIADE M baplaya e Isla del Carmen es de 193 y 89 buques, respectivamente.

COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
¥ MARINA MERCANTE

G PUERTOS

Por otro lado, se identifica en el drea de influencia del Puerto de Seybaplaya que, en
un radio de 150 km de distanciq, se ubican mds de 250 plataformas marinas en aguas
someras de la Sonda de Campeche, situadas entre los principales campos petroleros
en los sectores Cantarell, Ku-Maloob-Zap, Abkatin en la RMN, las cuales tienen una
vida util de 50 afios, aproximadamente. Por tanto, considerando que el boom petrolero
en México inicié en la década de los 80, se estima que una proporcién de las
plataformas marinas que sirvieron para perforacion y produccién, necesitardn

reparaciones o adaptaciones, e incluso, concluirdn con su vida util y entrardn en una

MRECCION GENERALIL

México los astilleros privados fungen como centros de mantenimiento menor_para-

riédicamente cada dos afios y medio y cinco afios, de forma obligatoria, con el -
oposito de obtener su certificaciéon de clase solicitada por la SEMAR para su’

PECHE

30 DOF. (2024). Politica Nacional Maritima. Publicado el lunes 30 de septiembre de 2024.
31 fdem.
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Tipo de Instalacion | Cantidad Satélite
| total
Perforacién 154 61.35% 71
Produccién 32 12.75% 4
Habitacional 19 7.57%
Estaclon e 1 4.38%
Recoleccién
Enlace 12 4.78%
Compresidn 12 4.78%
Procesos 3 1.20%
Telecom 2 0.80%
Barco 1 0.40%
Autoelevable 1 0.40%
&N CTRL y Servicio 1 0.40%
j \\%é Trat y Bombeo 1 0.40%
\ m Telecomunicaciones 1 0.40%
Plataforma 1 0.40%
Total Instalaciones | 251 100.00%
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fase de desguace, como también se identifica en el andlisis de la situacién actual de
Politica Nacional Maritima (Ver Tabla 106).

Tabla 106. Instalaciones en un area de influencia de 100 km del Puerto de Seybaplaya
Porcentaje del

Fuente: Elaboracién propia con informacién Comisién Nacional de Hidrocarburos.

HCANTE
DE PUERTOS

Asimismo, en el Estudio de Mercado del PMDP, se identifica que el Puerto de;
Seybaplaya cuenta con ventajas comparativas y competitivas para considerar el
establecimiento de la Terminal de Reparacion y Mantenimiento de embarcaciones
y artefactos navales, que ademds servird para revitalizar la dinamizar los arribos de
embarcaciones y representar una oferta de servicios para los puertos colindantes con
capacidad insuficiente. Por lo tanto, en la proyeccién de la nueva linea de negocio, se
tomaron en cuenta las siguientes variables:

Oferta insuficiente para atender el mercado. En el drea de influencia y mercado
regional se identifica que, de los puertos colindantes al Puerto de Seybaplaya, en
un radio aproximado de 150 km, solamente operan 2 terminales dedicadas a la
reparacién y mantenimiento de embarcaciones menores (eslora promedio de 65 m
y hasta 1,000 toneladas) ubicados en Ciudad del Carmen. Esto representa una
reducida oferta para atender las necesidades de inspeccién y mantenimiento de
las embarcaciones que se movilizan en el drea de plataformas de la RMN,

solamente en Seybaplaya operan alrededor de 89 embarcaciones y en Isla del

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Carmen operan 193 embarcaciones, respectivamente, con eslora de 65 m en
promedio.

Crecimiento en la demanda en la dindmica de arribos. Segln el Estudio de
Mercado, en un escenario base, intermedio y optimista, se considera que los arribos
en los Puertos de Seybaplaya e Isla del Carmen, crecerdn 2.7% en promedio anual
en los préximos 20 afios, explicado por un crecimiento en la demanda de servicios
portuarios que, a su vez deriva de la dindmica propia de la cadena de valor de la
exploracién y extraccién de hidrocarburos en los contratos de produccién
compartida en aguas someras, los cuales tiene un periodo de vigencia de 30 afios
en promedio, que consideran desde la etapa de exploracién hasta el abandono,
mismos que se conjuntan con las fases del ciclo de vida de los campos petroleros,
que parten desde la exploracién, desarrollo, produccién y cierre, hasta la
desincorporacién y esperanza de vida de las plataformas marinas con mds de 50

afos.

@sta l6gica, como parte de las oportunidades de negocio identificadas en el Estudio

“Hi&nores, en el Puerto de Seybaplaya es un negocio rentable, tanto para la AP
%ﬁﬁél‘spcgo de contraprestaciones como para el Privado (Cesionario) con
parcial de derechos para la explotacién del negocio.

, _ PUERTOS DE C)
Con esta perspectiva, por un lado, se proyecta la oportunidad de negocio pard
establecer en el drea libre de la plataforma 3 (antes plataforma 8) del Puerto de
Seybaplaya, en el poligono con clave de zona 21PuE, seguin el Plano Usos y Destinos,
el establecimiento de una “Terminal de Reparacién y Mantenimiento de
embarcaciones y artefactos navales”, de uso publico, modo de operacién

especializada, con una superficie de tierra de 49,223.69 m?.

Por otro lado, se proyecta como zona de desarrollo en el poligono con clave de zona
18PuN el uso de suelo para la “Instalacién de almacenamiento, reparacion vy
mantenimiento de embarcaciones y artefactos navales”, de uso publico, no
especializado, con una superficie de tierra de 11,562.80 m?2. Se considera que se tiene
capacidad para la realizacién de actividades de construccion, reparacion, servicios,
desguace y talleres asociados, esto para el corto y mediano plazo.

e,

MPECHE

(Mg
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A su vez, con la realizacién del proyecto de dragado y ampliacién del puerto, se
proyecta para el mediano y largo plazo, en la nueva plataforma 4 con la clave 26PaE,
el establecimiento de una “Terminal de Reparacién y Mantenimiento de
embarcaciones y artefactos navales”, para uso particular y modo de operacién
especializado, con una superficie de tierra de 71,611.44 m?.

En tanto, se define el uso de suelo para los poligonos con clave 27.1Pak y 27.2Pak en
la zona contigua al viaducto la “Instalacién de reparacion y desguace de plataformas
petroleras”, para uso particular y modo de operacion especializada. Cabe mencionar

que el Puerto de Seybaplaya tiene la experiencia del desguace de embarcaciones y
plataformas.

llustracién 5. 18PuN, 21PuN, 26PaE y 27PaE Instalacién de almacenamiento, reparacion y
mantenimiento de embarcaciones y artefactos navales del Puerto de Seybaplaya

PUERTOS ng CAMPECHE

SECRETARIA DF MARINA
COORDINACION CEMERAL DE PUERTOS
< Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GEMERAL DE PUERTOS
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Tabla 107. Zona portuaria proyectada para cruceros en el Puerto de Seybaplaya

Clave de zonificacion Superficie estimada (m2)

| S AR | Destino —_—
il Ocke My = S S Agua Tierra
consecutivo | operacion

22 Pu E Terminal de cruceros 8,045.94 | 8,045.94

Justificacion técnica
El Estudio de Mercado del PMDP identifica que el Estado de Campeche tiene una
amplia oferta turistica de maravillas naturales y zonas arqueoldgicas, que no han sido
aprovechadas para fomentar el turismo ndutico y la industria de cruceros en la entidad
que, de desarrollarse impactaria en la derrama econdmica y arribo de turistas
extranjeros y nacionales. Entre las razones principales, por las que no se ha logrado
concretar una ruta de cruceros en el Puerto de Seybaplaya esta la falta de
infraestructura portuaria para el arribo de las embarcaciones, puesto que los cruceros

requieren un calado de entre -6.7 my -8.8 m.
Tabla 108. Caracteristicas de cruceros

Qca“?“w _S_,% ? Cruceros -
S, e e S e
‘3%@ s \\! | 40000 | 18900 | 2710 | 670 1,500
%;&,'\:s Se | 50000 | 21100 | 3050 | 760 1600 s
* "% 70,000 ‘ 26500 | 3230 | 800 | 200 PUERTOS DE CAMPECHE
coonufnfﬁ?.f?ﬁ'é'é’oLm‘gmems 105000 | 28000 | 4000 | 850 | 2600
e MARA MERCANTE 140000 | 31100 | 4800 | 880 3,100

DIRECCION GENEIAL DE PUERTOS

Se infiere que el Estado de Campeche tiene potencial para aprovechar sus 523 km de(
litoral de costa, y tomar como referencia que siete de sus 13 municipios son costeros,
en los cuales se observa una amplia variedad de ecosistemas marinos de alto valor
natural, ricos en especies de flora y fauna en el que se puede desarrollar diversas
actividades nduticas y acudticas que constituyen una oferta atractiva de ecoturismo
acudtico y turismo ndutico deportivo. Igualmente, acorde con lo establecido en la
Politica Nacional Maritima se define que la “Industria de cruceros debe aprovechar las
riquezas arqueolégicas, culturales y gastronémicas para generar beneficios a la economia
nacional, en equilibrio con la naturaleza, manteniendo el liderazgo mundial en este sector.”

En este panorama, se identifica que en 2023 llegaron al Estado de Campeche, un total
de 1,593,288 turistas nacionales y extranjeros (crecimiento de 27.7% respecto a 2022);
de los cuales, se registraron en establecimientos de hospeddaje, un total de 1,435,588

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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turistas (89.17% nacionales y 10.82% extranjeros), generando una ocupacién hotelera

de 45.97% (Ver Tabla 109).

Tabla 109. Llegada de turistas a establecimientos de hospedaje por municipio segun residencia del turista, 2023

TMARINA

4L DE PUERTOS
LCANTE

. DE PUERTOS

Se observa que los municipios con mayor afluencia turistica son Carmen y Campeche,

seguido de Escdrcega, Champotén y Calakmul (Ver Tabla 110). Cabe mencionar que,

en Carmen mds que turismo por esparcimiento, se trata de turismo por negocios’
L

Municipio Nacionales { Extranjeros Total
Calakmul 33,651 39,874 73,525
Calkini 25,685 2,400 28,085
Campeche 375,124 62,031 437,155
Candelaria 33,247 141 33,388
Carmen 602,588 3291 635,499
Champotén 67,099 4,999 72,098
Dzitbalché 1,15 0 1,115
Escarcega 85,488 8,197 93,685
Hecelchakdn 14,604 431 15,035
Hopelchén 18,719 0 18,719
Palizada 8,021 594 8,615
Seybaplaya 13,719 3,592 17,31
Tenabo 1,183 175 1,358

Estado 1,280,243 155,345 1,435,588

derivado de la industria portuaria en el sector de hidrocarburos.

Fuente: Anexo Estadistico del Tercer Informe de Gobierno del Estado de Campeche 2024,

~ Tabla 110. Llegada de turistas a establecimientos de hospedaje por municipio segtin categoria turistica

PUERTOS DE CAMRECHE

En 2023, se reporta que la mayor afluencia de visitantes extranjeros proviene de paises
como: Francia, Estados Unidos, Alemania, Canadd, Espafia, Holanda, Italia, Bélgica,

Municipio =_— = = = ——ms . |5 =n Categorio e T - Tolﬂl
5 Estrellas 4 Estrellas | 3 Estrellas 2 Estrellas l 1 Estrella Sin Categoria

Calakmul 0 785 49,389 13,332 8,082 1,937 73,525
Calkini 0 0 14,982 7,531 4,634 938 28,085
Campeche 73,673 152,163 89,691 67,650 53,978 0 437,155
Candelaria 0 2,875 6,426 17,003 1.277 5,807 33,388
Carmen 80,907 214,229 234,145 54,346 33,765 18,107 635,499
Champotén 2,861 0 43,332 13,761 3,468 8,676 72,098
Dzitbalché 0 0 0 0 0 1,15 115
Escdrcega 0 0 49,938 34,515 4,534 4,698 93,685
Hecelchakdn 0 660 473 0 13,771 131 15,035
Hopelchén 0 0 0 271 18,448 0 18,719
Palizada 0 110 4,243 1,752 2,318 192 8,615
Seybaplaya 0 4,583 3,825 0 8,903 0 17,31
Tenabo 0 0 0 701 657 0 1,358
| Fstado | 57441 375405 496,444 210862 | 153035 41601| 1435568

Fuente: Anexo Estadistico del Tercer Informe de Gobierno del Estado de Campeche 2024,
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Inglaterra y Polonia. En tanto, los visitantes nacionales, principalmente provienen de:
Ciudad de México, Yucatdn, Tabasco, Quintana Roo, Jalisco, Veracruz, Estado de
México, Puebla y Nuevo Ledn.

Respecto a la “riqueza cultural” que significa la oferta de zonas arqueolégicas para
fomentar la industria de cruceros y generar beneficios en la economia local. El Estado
de Campeche tiene la ventaja comparativa de colocarse como un destino turistico
atractivo, por su capital San Francisco de Campeche que es conocida cominmente
como la Ciudad Histérica Fortificada de Campeche, derivado de su historia y
arquitectura (ciudad amurallada, fuertes y baluartes) es nombrada por la UNESCO
desde 1999 como Patrimonio Cultural de la Humanidad; ademds, de contar con una
variedad de zonas arqueoldgicas, como Edznd que se sittiia a 53 km de la capital.

Tabla 111. Distancias de Campeche a zonas arqueoldgicos (km)

Zona Argueoldgica Municipio Distancia Tiempo
Edzna Campeche 53 km 1 hr. 5 min.
Kanki Tenabo 65 kms. 1hr.
Xcalumkin Hecelchakdn 87 kms. 1 hr. 8 min.
Toh-cok Hopelchén 89 kms. 1 hr. 5 min.
Tabasquefio Hopelchén 128 kms. 1 hr. 50 min.
Chunhuhub Hopelchén 132 kms. 1 hr. 40 min.
Dzibilnocac Hopelchén 133 kms. 2 hrs. 12 min
Santa rosa xtampak Hopelchén 147 kms. 2 hrs. 30 min.
Hochob Hopelchén 147 kms. 2 hrs. 13 min.
2 Balamkd Calakmul 244 kms. 3 hrs. 9 min.
mmf;:gﬁ ';:’“(“2 ﬁﬁgﬁg;%sms El tigre (itzamkanac) Candelaria 285 kms. 4 hrs. 7 min.
mggg?ﬁﬁ?ﬂ%@ﬁsm& Chicannd Calakmul 290 kms. 3 hrs, 37 min.
Becdn Calakmul 292 kms. 3 hrs. 39 min.
Xpuhil Calakmul 299 kms 3 hrs. 37 min
Calakmul Calakmul 303 kms. 4 hrs. 40 min.
Hormiguero Calakmul 319 kms. 4 hrs. 15 min.

Fuente: Campeche Travel.

Entre las maravillas naturales del Estado de Campeche se encuentra la Reserva de la
Biosfera de los Petenes, riqueza natural que concentra diversos ecosistemas que, en
equilibrio con la naturaleza, es posible realizar actividades como avistamiento de aves,
paseos en lancha, entre otras (ver Tabla 112).
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~ Tabla 112. Maravillas Naturales

mﬁ [ rilla Natural Actividades

Kayak
Observacién de flora y fauna
Paseos en lancha
Senderismo
Kayak
Observacién de aves
Senderismo
Snorkel
Espeleologla
Senderismo
Observacién de aves
Observacién de cocodrilos
Paseos en lancha
Senderismo
Campismo
Observacién de aves
Escdrcega Laguna Noh o Laguna de Silvituc Paseos en cayuco
Pesca
Senderismo
Acampar
Kayak
Observacién de flora y fauna

Champotén Cenotes en Miguel Colorado

Calkini El Remate

Hopelchén Gruta de Xtacumbilxunadn

Calkinf Isla Arena

Calkini,

Hacelchaldm; Reserva de la Bidsfera Los Petenes

Tenabo y Paseos en lancha
Campeche. Pesca
i Senderismo
Kayak
. . Observacién de flora y fauna
Champotén Rio Champotén . S
Pesca
Hopelchén : Ob: 6nd fauna
cZ|qkmu|y Balam-Kin sewuge:de?i::f L
. Observacion de flora y fauna
Calakmul . Balam-Kd Esrdariiing
Hopelchén Observacién de flora y fauna
c,m‘“’?s A Cpl K Iy Reserva de la Bidsfera de Calakmul Senderismo
Q@‘g Sy, alakmu Turismo comunitario
r§ é"{ G % Il A d Avistamiento de delfines
\i\ @ Rilsibyelisile Paseos en lancha
) ﬁ%’ Kayak o
g Isla de Pdjaros Observacién de aves £
L s V% Paseos en lancha ,{
Kayak \\m‘f
G : MARY e |
COORDINACION GEMg D%ﬁﬁ%sdd Carmen N?do X
—==_ Y MARINA MERCANTE Observacién de aves pUERTUS DE
DIRECCION GENERAL DY PUERTOS

Observacién de cocodrilos
Observacién de delfines
Observacién de manatfes
Observacién de tortugas
Paseos en lancha

Kayak (\
Nado N
Manantiales Pedro Baranda Observacién de aves
Paseos en lancha
Snorkel
Kayak
Nado en pozas
Rio Candelaria Observacién de aves
Pesca
Senderismo

Laguna de Términos

Candelaria

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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Observacién de flora y fauna

Palizada Rio Palizada Paseos en lancha
Pesca

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Programa Destinos México. Disponible en:
https://programadestinosmexico.com/maravillas-naturales-en-campeche/

De acuerdo con la Politica Nacional Maritima, el turismo ndutico se define como
aquellas “actividades que se realizan en contacto con el entorno acudtico, aprovechando
el medio ambiente natural, los ecosistemas y los puertos mexicanos, mediante distintas
formas de turismo con criterios de sustentabilidad y apego a la normatividad ambiental.
Incluye la navegacién que con fines recreativos o deportivos se realiza en las vias
navegables con embarcaciones menores de recreo y deportivas, sea para uso particular o
con fines comerciales para brindar servicios a terceros”. Asimismo, el Turismo ndutico se
divide en turismo de cruceros y turismo ndutico deportivo, como se observa en la

siguiente ilustracién 5.
X7
llustracién 6. Turismo ndutico (’:‘LTE )

I

Y - -
e A,
e

L,

N =
PUERTOS g CAMBECHE

Turismo de cruceros

Turismo nautico-
depaortivo de corto
alcance (ligero)

ngg:?orl\-jrmnm Charter néutico

Turismo nautico-
deportivo de largo
aloance Turlsmo Néutico
recreativo con
embarcacion en
propiedad

" Fuente: Adaptado de Bedmar, C. L. (2006).
%
% specto, en el Estado de Campeche se identifica una reducida oferta de marinas,
'S4l flene registro de cinco marinas que ofrecen servicios para deportes nduticos y
Lf arcaciones: Marina Yacht Club, Marina Campeche, Playa Resort, Bahia Azul y Marina

=2 Bucaneros.
SECRETARIA P MARINA
COORDINACIGN GENERAL DI PUERTOS g
= Y MARINA M:‘EHCA!\;TE . i {
pikeccioncenel REEEEto o la oferta de cruceros, la peninsula de Yucatdn destaca por sus playas
paradisiacas y zonas arqueoldgicas, siendo el Puerto de Cozumel, Quintana Roo, el
lider en la industria de cruceros en México. Seguin informacién de la Direccién General
de Puertos, entre enero — julio de 2024, se tuvo una afluencia de 5,894,195 pasajeros y
arribaron 1,689 cruceros en los puertos del pais; de los cuales, 65% corresponde a los
puertos del Golfo-Caribe, siendo Cozumel, Quintana Roo, el puerto mds activo, se
observa que entre enero y julio de 2024 recibié un flujo de 2,802,214 pasajeros con 757

arribos, seguido de Mahahual, Quintana Roo y Ensenada, Baja California, con 292 y

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
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fepercado de lineas navieras como: Royal Caribbean (124); Celebrity Cruises (94);

1&{1&7); Tampa (92); Galveston (77) y Puerto Canaveral (67).

ANTE

167 arribos, respectivamente. En tanto, Puerto de Progreso, Yucatdn recibié a 152,840
pasajeros en 48 arribos.

Arribos de Cruceros a Puertos en México
Enero - Julio 2024p/

Cozumel, Q, Roo 757

292

Ensenada, B.C.
Puerto Vallarta, Jal.
Progreso, Yuc.
Huatulco, Oax.

La Paz, B.C.S.
Manzanillo, Col.

Acapulco, Gro.

Puerto Chiapas, Chis.

1

100 200 300 400 500 600 700 800

P/ Informacién preliminar.
Fuente: Elaboracién propia con informacién de la

Direccién General de Puertos de la Secretaria de Marina (SEMAR). PUERTOS DE CAM?ECI'

En este contexto, el Estado de Campeche auin tiene una industria de cruceros
emergente que, pese a la herencia colonial de la capital, sitios arqueoldgicos,
maravillas naturales y extensa costa, aun se tienen que concretar proyectos de
infraestructura en el Puerto de Seybaplaya, para hacer del Estado un destino
importante para el turismo extranjero y nacional. El antecedente en el puerto es la
llegada de 14 arribos con un total de 1,420 pasajeros entre 2019 y 2022, en tanto las
companfias que operaron son: "Ocean Voyager”, "American Queen Voyages" y "Le
Bellot” de la empresa francesa Compagnie Du Ponant.

Cabe resaltar que, México es el destino de 676 cruceros, con participacién en el

%nival (90); Princess Cruises (83) y Norwegian Cruise Line (64). Asimismo, se observa
70% de los cruceros tienen una capacidad para 1,000-4,000 pasajeros. Se
glentifica que los puertos de salida de Estados Unidos son: Miami (215); Fort Lauderdale

L DE PUERTOS

“KB&rtir de este andlisis es importante sefialar que cualquier estrategia de desarrollo
portuario que contemple lineas de negocio para la recepciéon de cruceros debe
contemplar al menos tres aspectos: la coordinacion con las compafias que mas viajan
hacia el pais, la creacién de rutas que amplien la oferta actual hacia México y el
desarrollo de atracciones turisticas para los pasajeros. Este ultimo punto quizds resulte

=]

el mds importante, pues se requiere un programa de desarrollo turistico que acompafie
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esta estrategig, a fin de hacerla relativamente atractiva frente a otros destinos del pais
como Cozumel, Quintana Roo y Progreso, Yucatdn.

En funcién de lo anterior, se identifica la oportunidad de negocio que representa la
industria de cruceros en Campeche, por lo que se proyecta en el mediano y largo plazo
la construccién de una escollera con un drea de atraque de uso publico y destino
"Terminal de cruceros”, con una superficie de agua de 11,840.16 m? y una superficie de
tierra de 8,045.94 m?, modo de operacién especializada. No obstante, esta proyeccién
sélo es factible de realizarse el proyecto de dragado y ampliacién del Puerto de
Seybaplaya.

llustracién 7. 22PuE Destino Terminal de cruceros en el Puerto de Seybaplaya

CRETARIA DE MARINA
ACIGN GEMERAL DE PUERTOS

PUERTOS DE CAMPECH:

A
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Tabla 113. Zona portuaria proyectada para carga mixta en el Puerto de Seybaplaya

(m2)

Clave de zonificacién Superficie estimada
Modo de

operacion

Destino

Numero
. Uso
consecutivo

23

Terminal de carga

mixta (General, contenedores y
granel agricola)

Pu 79,657.39 | 79,657.39

Justificacion técnica
El Puerto de Seybaplaya representa una oportunidad de crecimiento econémico para
el Estado de Campeche y la regién sursureste. Tras su habilitacién como puerto de
altura y cabotaje ha demostrado su capacidad para recibir embarcaciones de mayor
calado y cumplir con los retos establecidos con la mayor eficiencia, no solamente en
las actividades orientadas al offshore (costa afuera), sino también para servir como
punto de carga y descarga de granel mineral.

Del Estudio de Mercado se identifica que el Puerto de Seybaplaya tiene condiciones
necesarias para la integraciéon de patios intermodales: ubicacién geogrg
infraestructura (dreas terrestres libres y banda de atraque), capacidad para reqlizars
maniobras especializadas de gran peso y volumen: carga y descarga (pri e:tclﬁ
maniobra), y almacenamiento del producto (segunda maniobra).

PUERTOS DE C{MPECHE
Entre los tipos de carga mds relevantes para implementarlos en el Puerto de

Seybaplaya, destacan los siguientes:

/
/

(&

e General suelta: abarca bienes gue no requieren ser transportados en
contenedores, permitiendo una mayor flexibilidad en cuanto a tamafio y
forma.

Contenerizada: incluye mercancias empaquetadas en contenedores
estandarizados, facilitando el manejo y la seguridad durante el transporte.
Granel agricola: compuesto por productos agricolas como granos, semillas
y productos terminados, que se transportan en grandes cantidades sin
empaquetar.

ARINA

L DE PUERTOS
ANTE

L PUERTOS

Se considera que, de concretarse el proyecto de dragado y ampliacién del Puerto de
Seybaplaya se tendrdn las condiciones en infraestructura para establecer una
Terminal de carga mixta, disefiada para la carga, descarga, almacenamiento y

transferencia de carga general, contenedores y granel agricola que se transporte en
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buques de gran tamafio que operan en rutas internacionales. No obstante, también se
necesita una estrategia agresiva que incentive el comercio maritimo, como sefiala la
Politica Nacional Maritima es “necesario generar sinergias con los sectores productivos
del pais a fin de estimular la exportacion a través de vias generales de comunicacién por
agua”.

La iniciativa privada en el Estado de Campeche ha manifestado su interés por utilizar
el transporte maritimo desde el Puerto de Seybaplaya, a fin de exportar su carga
comercial contenerizada. Consideran que en el corto plazo se necesita un puerto con
infraestructura suficiente para manejar contenedores, asi como rutas navieras que
conecten con los mercados en Estados Unidos, con una frecuencia semanal. Incluso,
establecer rutas comerciales desde el Puerto de Seybaplaya a los Estados de Texas y
Florida. Asimismo, en lo operativo, es preciso contar con un patio de almacenamiento,
con el propédsito de hacer mds eficiente la carga mixta.

Por lo tanto, se establece el uso de suelo publico para una “Terminal de Carga Mixta”,
modo de operacién especializada, con clave de zona 23PuE, con una superficie de
tierra de 79,657.38 m?, lo cual es factible, si y sélo si, se concreta el proyecto de dragado
y ampliacién de viaducto y plataforma 4 en el puerto.

llustracién 8. 23PuE Destino "Terminal de carga mixta” en la plataforma 4 del Puerto de
Seybaplaya

AP

PUERTOS DE cAbtpecuE

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

261



GWDOg 4

S

2l

SECRETARIZ
COORDINACION GEME

Y MARINA MERCANTE

DIRECCION GENERAL

ADMINISTRACION
PORTUARLA
INTEGRAL DE

CAMPECHE

Marina

Secretaria de Marina

5

Tabla 114. Zona portuaria proyectada para granel mineral en el Puerto de
Seybaplaya

Modo de ‘
operacion |

Superficie estimada (m?2)

Clave de zonificacion

NU
Umero |\, |

|
consecutivo |
Pa

24

Tierra Total

Terminal de granel

. ‘ 71,608.99 | 71,608.99
mineral

Justificacion técnica
De acuerdo con el Estudio de Mercado del PMDP, el Puerto de Seybaplaya representa
una oportunidad de crecimiento econémico para el Estado de Campeche y la regién
sureste. En el transcurso de los Ultimos afios ha demostrado su capacidad para recibir
embarcaciones de mayor calado y cumplir con los retos establecidos con la mayor
eficiencia, no solamente en las actividades orientadas a la actividad petrolera, sino
también para servir como punto de carga y descarga de granel mineral como el
balasto, cemento y piedra caliza, en proyectos de grandes dimensiones, de una forma
segura y mejores condiciones para los clientes.

Entre 2021 y 2023 se descargaron 1,190,815 toneladas de balasto desde 184
embarcaciones provenientes del Puerto de Veracruz, atribuido a la construccion de las
vias férreas de los tramos 2 y 3 del Tren Maya. Asimismo, de 2023 a 2024 se realizaron
13 operaciones para descargar 47,920 toneladas de cemento provenientes de los
Puertos de Tampico y Veracruz. Cabe destacar, el rol del Puerto de Seybaplaya mrg,
cumplir en tiempo y forma con los compromisos de cemento en los megaproyectips gn
la Peninsula de Yucatdn prioritarios para el Gobierno Federal, ya que en un pe qlo_.'
muy corto se tenia que abastecer la creciente demanda del producto en el sutastesgle;,
%éxico Pese a las limitaciones de calado, el Puerto de Seybaplaya realizé
Wuctlvcmente operaciones que fueron inéditas para la regién, se identificé la]
Yl gbilidad en horas de estadia para las embarcaciones, en comparacién con otroé
g%‘rtos de la regioén.

=

CER wels panorama internacional, existe una fuerte demanda de piedra caliza,
principalmente por Estados Unidos de Norteamérica, que en gran medida era
aprovechado por el sureste de México a través de la empresa Calizas Industriales del
Carmen "CALICA" subsidiaria de Vulcan Materials Company, movilizadas desde la
Terminal Maritima Punta Venado en Playa del Carmen, Quintana Roo, sin embargo,
por la reciente declaratoria de Area Natural Protegida de esta zong, impide que se
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| siga explotando esta cantera, dejando un mercado desatendido, que en su ultima
estadistica (2021) registré 6.9 millones de toneladas exportadas desde esta terminal.

Asimismo, la demanda de piedra caliza en Estados Unidos se espera que crezca en los
préximos afios. El tamafio del mercado se estima en 58 millones de toneladas en 2024
y se espera que dlcance los 65 millones de toneladas para 2029.

Actualmente, el puerto tiene ventajas comparativas y competitivas para establecer
una Terminal de Granel Mineral y consolidar la ruta de transporte maritimo de corta
distancia a principales puertos del sur de Estados Unidos. En este sentido, se ha
iniciado con algunas exportaciones entre 2023 y 2024, movilizando 35,050 toneladas
de piedra caliza a los Puertos de Sabine Pass y Brownsville, Texas en Estados Unidos,
y se tiene previsto que continten los embarques en el corto y mediano plazo hacia el
pais vecino.

Por otro lado, derivado de los trabdjos de construccién del Tren Maya se redoblé el
interés por los bancos de material que tiene el Estado de Campeche, identificando la
riqueza de la entidad de la produccién minera no metdlica concerniente a caliza.

De conformidad con lo establecido en la Politica Nacional Maritima, referente a la
"necesidad de fomentar el comercio maritimo de México, aprovechando el potencial
que otorga su posicién geogrdfica-estratégica, sus acuerdos comerciales y su
infraestructura portuaria”, el Puerto de Seybaplaya tiene la oportunidad de establecer
su propia ruta comercial para transporte de carga granel, es viable el establecimiento
del uso de suelo para una "Terminal de granel mineral”, con clave de zona 24PaE, tipo
de uso particular, y modo de operacién especializado, con un drea estimada de tierra
de 71,608.99 m?

PUERTOS DE Caytpcyp

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE: PUERTOS
=Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GEMERAL DE PUERTOS
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llustracién 9. 24PaE Destino “Terminal de granel mineral” en la plataforma 4 del Puerto de
Seybaplaya

Cabe mencionar, que el establecimiento de una Terminal de granel mineral de esta
envergadura solamente se concretard, si y sélo si, se implementa el Proyecto de
dragado y ampliacién del Puerto de Seybaplaya en el corto y mediano plazo, a fin de
que bugues graneleros puedan atracar y realizar sus maniobras.

PUERTOS DE CAMPECHE

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
=< ¥ MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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3.6.2 Puerto Isla del Carmen

Tabla 115. Zona proyectada para servicios costa afuera en el Puerto Isla del Carmen
Clave de zonificacion | _ Superficie estimada (m2)
Ndmero U ‘f Modo de Destino
consecutivo | operacion |
(34.1a 34.18)
34 Pa N Instalacién de 24,013.67 | 24,013.67

servicios costa afuera

Agua | Tierra Total

Justificacion técnica
Del Estudio de Mercado del PMDP se observa que el Puerto Isla del Carmen estd
viviendo una nueva realidad econémica, con una visién mds global, alineado a la
politica nacional energética, politicas de transicién y dindmica global del mercado de
hidrocarburos.

Por tanto, los nuevos retos del puerto estdn orientados, por el lado demanda en una
desaceleracién en la produccién del petréleo crudo en los campos de aguas someras
de la Sonda de Campeche; por otro, del lado de la oferta, el reto estd en ofrecer
mejores condiciones en infraestructura, servicios y administracion a la comuniddé
portuaria mds grande y diversificada de la industria petrolera.

Lo anterior estd justificado en la demanda por servicios portuarios, derivadapgg,
intensa dindmica de las actividades offshore (costa afuera) en la RMN, debido a la
operacién de mds de 250 plataformas marinas con 8,000 trabajadores a bordo,
quienes necesitan de la oferta especializada que provee la comunidad portuaria. %

(%
£| Puerto Isla del Carmen se ha convertido en un clister energético en cual se
fncatenan grupos de interés (stakeholders) con alta experiencia y especializacion,
¥egrado por cesionarios, prestadores de servicios portuarios, conexos, mercantiles,
Ui gfrendadoras, lineas navieras, todos con una intervencién en la cadena de valor del
L‘b:,gg,;;tor de hidrocarburos, destacando con operaciones principales de carga general

SECRETARIA OE

— vmannsvcibqmerramientas, refacciones, motores para las actividades de costa afuera), movimiento
de pasajeros (traslados a las plataformas y artefactos navales que operan en el drea
de influencia), graneles liquidos (fluidos de perforacién y liquidos) y graneles minerales
(materiales pétreos para el tendido de tuberias, cemento para los pozos).

El Puerto Isla del Carmen no solamente tiene la mayor ventaja comparativa de estar

P

=

5,

CAM{’ECHE

a 90 km de los principales campos en la RMN, también se robustece en sus ventajas
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competitivas que se basan en ser un puerto especializado en la industria petrolera, con
experiencia de mds de 40-50 afios de la comunidad portuaria en el negocio offshore
(costa afuera). Por tanto, es el puerto mds importante en la cadena de proveeduria
costa afueraq, lider en arribos, transporte de pasajeros a las plataformas, disponibilidad
de banda de atraque, puerto seguro y certificado en el cédigo PBIP.

Para la comunidad portuaria, operar desde el Puerto Isla del Carmen representa una
reduccién de recursos econémicos, que se refleja en tiempos y recursos humanos,
logisticamente es un punto estratégico para el movimiento de las operaciones, en
comparacién con el Puerto Dos Bocas, su principal competencia desde 2018.

El Puerto Isla del Carmen estd habilitado para la navegacién de altura y cabotaje, con
una vocacién natural para la actividad offshore (costa afuera), donde el 100% de su
oferta de servicios portuarios estd orientada a la dindmica de las actividades
relacionadas con la exploracién, extraccion y produccion de petréleo que se llevan a
cabo en la Sonda de Campeche, una de las principales regiones de produccién de
petréleo y gas en México, operada principalmente por Pemex.

Para los industriales del sector petrolero, el Puerto Isla del Carmen es una parada
obligada. Ha sido considerado el recinto mds importante en la actividad offshor
México y es el puerto de mayor importancia econémica para el Estado de Campleéhie?
L=y
Actualmente, en un modelo de libre competencia, se tienen 408 emple ass
especializadas que estdn autorizadas con contratos vigentes; de las cuale$/8Bssemn:
prestadores de servicios portuarios, 130 ofrecen servicios conexos, 136 brindan servicios '
mercantiles. La oferta en servicios portuarios se concentra en la reparacién de
sﬂﬁmdsg@barcociones (23%), servicios de avituallamiento y recoleccién de basura, desechos"

\?%%;%g,iduos peligrosos (17%) y servicio de maniobras (14%)

Yleuanto a los servicios conexos, la oferta se encuentra en empresas dedicadas al

W2

A\
T fsffministro de materiales (40%), transporte de personal (18%), suministro vy

““,i”f’f’igf‘?:ﬁ%ﬁ ??gﬁ%htamimiento de equipos contra incendio (8%), lastrado y limpieza de tanques y
PiREccion cenenal namtmipsturas  de  embarcaciones (8%), inspeccién con pruebas no destructivas a
estructuras de embarcaciones (7%), alimentacién y hoteleria (5%), buceo industrial
(5%), fumigacién (5%), instalacién y retiro de barreras contenedoras de hidrocarburo

(3%).

Entre las ventajas del Puerto Isla del Carmen se identifican las siguientes:
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a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

266



ADMINISTRACION
PORTUARIA
INTEGRAL DE

© Marina
; CAMPECHE

Secretaria de Marina

e Proximidad del puerto a las plataformas marinas, embarcaciones y almacenes
de los clientes.

e Disponibilidad de banda de atraque.

e Posiciones de atraque: 35

e Flexibilidad de tiempos y horarios para la operacién.

e Seguridad (al interior y exterior del puerto).

e Trato personalizado y flexibilidad en la gestién administrativa.

e Excelentes relaciones comerciales con APICAM.

e Buen manejo en carga y descarga de materiales y pasajeros.

e Proximidad con diversas empresas armadoras, que tienen sus almacenes para
la operacion en Ciudad del Carmen.

e Accesibilidad y gran experiencia de los pilotos que operan en el puerto.

Es importante mencionar que el riesgo asociado con la pérdida de relevancia de
Carmen debido al declive en la produccién petrolera y la transiciéon hacia energias
limpias es, en realidad, menor. A pesar de la tendencia decreciente en la produccién
petrolera, es importante considerar que el ciclo completo del sector incluye varias
etapas: exploracién, evaluacion, desarrollo, produccién, comercializacién y abandono.
Cada una de estas fases requiere una base de operaciones portuarias que proporcione
servicios especificos. Incluso en la etapa de abandono y cierre de plataformas, se
necesita una infraestructura robusta para gestionar estas operaciones. Esto asegura
que la demanda por espacios y servicios en el Puerto Isla del Carmen se mantenga
vigente.

Por lo anterior, se proyecta el uso particular para el destino de "Instalacién de servicios
costa afuera” con modo de operacién no especializado en las siguientes las zonas
34.1PaN-34.18PaN.

e
SECRETARIA DE MARINA

PUERTOS DE CAMPECHE
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llustracién 10. 34.1PaN-34.18PaN Destino Instalacién de servicios costa afuera

—+ 35.5PaN
35.6PaN = » 35.4PaN
35.10PaN ———+ 35.3PaN
35.9PaN -«
35.8PaN «
35.7PaN «
35.15PaN +— -+ 35.2PaN
35.11PaN
35.14PaN . 35.1PaN
35.13PaN
35.12PaN
35.18PaN
35.16PaN
35.17PaN
35.19PaN

PUERTOS DE CAMPECHE

P
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Tabla 116. Zona proyectada Terminal de pasajeros en el Puerto Isla del Carmen
_ Clave de zonificacion | Superficie estimada (m2)
Numero ( ( Modo de
. Uso 1%
consecutivo operacion

35 PU E Terminal de 2,204.147 | 2,204.147
pasajeros

Justificacion técnica
Del Diagnéstico del PMDP se infiere que existe una demanda creciente de pasajeros
que todos los dias embarcan y desembarcan desde el Puerto Isla del Carmen a la zona
de plataformas marinas en la Regiéon Marina Noreste (RMN).

Segun el movimiento de embarcaciones (arribos) en el Puerto Isla del Carmen, en
promedio, 55% corresponde a abastecedores y 37% lanchas de pasaje. Solamente en
2023 se reporté un total de 644,543 pasajeros de embarque y desembarque.

De acuerdo con el Estudio de Mercado se destaca que, a 90 km de distancia, se
encuentran mds de 250 plataformas marinas en la RMN, donde convergen cuatro
activos de produccién: 1) activo de produccién Cantarell; 2) activo de produccion Ku-
Maloob-Zaap; 3) activo de produccién Abkattin-Pol-Chuc; y 4) activo de produccién
Litoral de Tabasco, los cuales son sectores prioritarios de Pemex en la Sonda de
Campeche.

De acuerdo con informacién de la Comisién Nacional de Hidrocarburos, se calcula una
demanda de 61,640 jornadas de personal técnico para pozos de desarrollo en aguas
someras, con profundidad menor a 4,000 metros, en 2025, el pico mds alto respecto a
una proyeccién al afio 2029 (ver grdfica 29); en tanto se proyecta una demanda de
14,740 jornadas de personal profesional en el mismo afio. Esto significa que, durante
los préximos cinco afios, se necesitard un acumulado de 221,904 jornadas (13,869
horas) para atender la demanda de bienes y servicios en los pozos en desarrollo, sélo
de personal técnico.

PUERTOS DE CAMpECHS
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Grdfica 33. Demanda de bienes y servicios para pozos de desarrollo en aguas someras, con
profundidad menor a 4,000 metros: Jornadas, segin personal profesional o técnico

Demanda de bienes y serviclos: Personal profesionaly técnico (Jornadas)

70,000 4
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Cabe mencionar, que derivado de la creciente actividad que se tiene en el Puerto Dos
Bocas, Pemex necesita incrementar la presencia de sus actividades en medios alternos.
Por tanto, del Puerto Isla del Carmen se moviliza el 90% del personal de Pemex que
se dirige a las plataformas marinas, y provee el 100% de la comida e insumos
necesarios. Por el contrario, de Dos Bocas solamente se moviliza el 10% del personal.

Para los puertos de Campeche, Isla del Carmen y Seybaplaya, existen 11 campos de
extraccién de hidrocarburos que resultan de mayor interés. La produccién conjunta de
estos campos ha declinado cerca de 5% en los ultimos afios. No obstante, aplicando
un factor de declinacién entre 5% y 7%, existen reservas para prolongar su vida
productiva 10 afos.

Seybaplaya -

HMunicipio

RIADE MARINA
GEMNERAL DE PUE|

1A MERCANTE s

FNERAL DE PUERTOS

[
Seybaa

o
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Por lo anterior, se observa una oportunidad de negocio en el Puerto Isla del Carmen
para establecer una “Terminal de pasajeros” de uso publico y modo de operacién
especializada, ubicado entre el muelle 10 y 11 de la ddrsena 2, se estima una superficie
de tierra de 2,204.147 m?. Cabe mencionar, que dada la oferta y demanda en la

movilizacién de personal que se traslada al drea de las plataformas marinas se pude
implementar en el corto plazo.

de pasajeros en el Puerto Isla del Carmen

A

llustracion 52. 35PuE Destino Terminal
' AR

N ';--'31"
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Tabla 117. Zona proyectada: Instalacién de almacenamiento y servicios costa afuera
en el Puerto Isla del Carmen

Clave de zonificacion _’ Superficie estimada (m2
Numero | Modo de .
j =, Tierra
consecutivo l operacion |

36.10a 36.8
Instalacién de

36 Pu N almacenamiento 66,369.56 | 66,369.56
y servicios costa
afuera

Justificacion técnica
De acuerdo con el Estudio de Mercado del PMDP, uno de los proyectos de
infraestructura mds importantes en la historia del Puerto Isla del Carmen ha sido el
proyecto de ampliacién del puerto, compromiso presidencial ejecutado en el periodo
2013-2018, que establecié como objetivo: “Incrementar la capacidad instalada d
embarcaciones que atienden la actividad petrolera offshore de la Sond
Campeche, mediante la provisién de mayor calado en las dreas de navegaci
atraque, ademds de aumentar la longitud de atraque y dreas para patio de maﬂjﬁ% S
y almacenamiento, para incrementar la oferta de servicios portuarios, mejorando su
eficiencia”.
Sus principales componentes fueron: la construccién de dos estructuras de proteccidm
(rompeolas norte y rompeolas sur), la construccién de una plataforma en terrenos
41 ganados al mar para cesionar con zona de atraque, y la adaptacién de terrenos
\‘ﬁgertenecientes a la APl Campeche para ampliar el drea de cesion.
Wl & proyecto de ampliacién del puerto se realizé con el propésito de crear beneficios
cporo las empresas principalmente en ahorro por fondeos por mayor capacidad del
Ia;\.?c.mlu,_\f,,,\n“;h,mMl:)uerto, ahorro en combustible por distancia a la Sonda de Campeche, y ahorro en
Vi YRmsporte terrestre de insumos. Con el fin de incrementar la capacidad de servicios a
f#*industria petrolera offshore (costa afuera), ser mds eficientes y eficaces en la
transferencia de los insumos, bienes y equipos a las plataformas petroleras, responder
a las necesidades de los clientes del puerto en el menor tiempo posible.
No obstante, el proyecto de ampliacién no logré los resultados esperados, puesto que
el Rompeolas Norte no se concluyé conforme a las especificaciones iniciales: de los
1,160 m establecidos en el proyecto ejecutivo, solamente se construyeron 820 m. La
construccién de morro del rompeolas norte alcanzé un avance fisico de 12% al mes de
agosto de 2018, propiciando un azolve constante de la Ddrsena 4, que actualmente

afecta el ingreso de las embarcaciones al puerto. También se identifica la necesidad
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de dragado en el canal de navegacién, que actualmente tiene una profundidad de 3.7
m.

Lo anterior sugiere que el Puerto Isla del Carmen estd siendo eficaz, pero no eficiente
en operaciones portuarias, por limitaciones en profundidad y calado, lo que estd
propiciando que las empresas migren a otros puertos por falta de calado.

Entre las oportunidades que se observan para el Puerto Isla del Carmen estd la
inversién en infraestructura, para aprovechar el proyecto de ampliacién de la Ddrsena
4, concluir la escollera norte para proteger el calado frente a corrientes de la Laguna
de Términos y dragar el canal de navegacion y ddrsena 4.

De conformidad con el plano de usos y destinos se proyecta para uso publico la
superficie terrestre para la instalacién de almacenamiento y servicios costa afuera
para el corto y mediano plazo, con modo de operacién no especializado, en las claves
de zona (36.1PuN a 36.8PuN).

llustracién 13. 36.1PuN a 36.8PuN Destino Instalacién de
almacenamiento y servicios costa afuera _

PUERTOS DE

(X

RETARIA DE MARINA

CION GEMNERAL DE PUERTOS
ARINA MERCANTE

N GENERAL DE PUERTOS

Se reitera que el drea de ampliacién para la instalacién de almacenamiento y servicios
costa afuera proliferard, de concretarse el "Proyecto de ampliacién de escollera norte
de la ddrsena 4 y nuevo canal de navegacién en el Puerto de Isla del Carmen®, el cual
consiste en: Construcciéon de Escollera Auxiliar (espigén norte) de 210 m; ampliacién de
Escollera Norte en 270 m; dragado del Canal de Navegacién (11 km; ancho 125 m;
profundidad: 7m) y dragado de la Ddrsena 4 (20 ha; profundidad: 7 m), a fin de que
puedan arribar embarcaciones de mayor dimensién.
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3.6.3 Terminal de San Francisco
Tabla 118. Zona portuaria proyectada para una Marina en la Terminal San Francisco

Clave de zonificacion Superficie estimada (m2)
Numero Modo de | Destino
consecutivo operacion

1 Pu E Marina 36,483.56 | 25,592.28 | 62,075.71

Justificacién técnica
De conformidad con el Diagnéstico del PMDP se infiere la oportunidad de establecer
una Marina en la Terminal de San Francisco, de uso publico, modo de operacién
especializado, con una superficie de tierra de 62,075.71 m?.

En el Estado de Campeche el desarrollo de marinas turisticas y turismo ndutico todavia
es incipiente, a pesar de la tendencia en el crecimiento a nivel internacional en este
segmento de negocio, y de manera particular en la regién del Caribe Mexicano, que
comprenden las costas de la Peninsula de Yucatdn. La oferta turistica del Estado de
Campeche es amplia y variada, dado que se compone de sitios histéricos, zonas
arqueoldgicas, dreas naturales protegidas, playas, ademds de que cuenta co
importante oferta hotelera, que puede resultar de gran interés para el desarrol
turismo ndutico.

En el Estado de Campeche se identifica una reducida oferta de marinas, sgmflsé]ﬁ@“"f’fmf
registro de cinco marinas que ofrecen servicios para deportes nduticos vy
embarcaciones: Marina Yacht Club, Marina Campeche, Playa Resort, Bahia Azul y Maring
s-|@Blcaneros. Se considera que, la Terminal de San Francisco, cuenta con Cl‘ltel‘lOE(
\-égnlcos para desarrollar la Marina estd la conectividad de la Terminal con la capital
.L hCampeche; asimismo, cuenta con servicios como es el suministro de agua potable,
g?erglo eléctrica y drenaje pluvial.

&6 SEC“CFARI:{‘\ DL.E EARINA
Romicoueninl Eluegpsjetivo que se tiene es desarrollar infraestructura y servicios para las

pREcciNcENEA bERYAISE I qciones dle turismo ndutico del Estado de Campeche, con el fin de fomentar el
crecimiento de la demanda local y regional, asi como también participar en la
formacién de la escalera ndutica del Golfo de México y el Mar del Caribe, de
caracteristicas similares a la del Mar de Cortés, que pueda ligarse de manera virtuosa
con el turismo ndutico de la Peninsula de Florida de los Estados Unidos de
Norteamérica.
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llustracién 14. 1PuE Destino Marina en la Terminal San Francisco

Clave de zonificacion Superficie estimada (m2)

Numero o i Modo de Destino
consecutivo | operacion

' Agua Tierra Total

Instalaciones para
servicios turisticos
comerciales

62,075.71 | 62,075.71

| Justificacion téchica
\\i De conformidad con el Diagnéstico del PMDP se establece la oportunidad de
‘establecer el uso de suelo publico, modo de operacién semiespecializado para el
desarrollo de "Instalaciones para servicios turisticos comerciales”, estimandose una

sscm_-mnmnammr;alﬁH&erﬁcie de 62,075.71 mz.

COORDINACION GEMERALDE
o= ¥ MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

El propésito es aprovechar la ubicacién estratégica de la Terminal de San Francisco
con la Ciudad Histérica Fortificada de Campeche, nombrada por la UNESCO desde
1999 como Patrimonio Cultural de la Humanidad, derivado de su historia y arquitectura
(ciudad amurallada, fuertes y baluartes).

Este proyecto se alinea a la estrategia de la Politica Nacional Maritima, referente a
impulsar las actividades nduticas en las que se conjunta el disfrute de la naturaleza y
la oferta turistica.

Cabe destacar que, en el Estado de Campeche llegaron un total de 1 millén 593 mil
288 turistas, cifra que refleja un crecimiento del 27.7% con respecto al afio 2022; de los
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cuales, alrededor del 89.177% corresponde a turistas nacionales y el 10.82%, los cuales
representan la poblacién objetivo en el desarrollo del proyecto.

llustracién 15. 2PuE Destino Instalaciones para servicios turisticos comerciales en la
Terminal San Francisco

SECRETARIA DE MARINZ Puerto de Lerma
COORDINACION GEMEN

<Y MARINA ME Clave de zonificacion Superficie estimada (m?2)
DIRECCION GENERA | gt , B Tl — — _—
Numero Modo de

; SO (hoe
consecutivo operacion

Agua Tierrcw Total

Instalacién de suministro

de combustibles 539.35 | 539.35

Justificacion técnica

Con el propésito de abastecer las necesidades de combustible (Diesel) de las
embarcaciones en el Puerto de Lerma se establece el uso de suelo publico, modo de
operacién Especializado, para la “Instalacién de suministro de combustibles”, con una
superficie estimada de 539.35 m2.

Los cual se justifica por la demanda de combustible en el refugio pesquero del Puerto
de Lerma, el cual alberga a un total de 78 embarcaciones de mediana altura activas,
y cada una requiere de 55 mil litros de Diesel, en cada temporada (son 2 temporadas
por afio). Esto representa una demanda de 8.6 millones de litros de Diesel anuales,
aproximadamente. De los cuales, el gobierno suele contribuir con 3 millones de litros
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de Diesel, por lo que queda una demanda potencial de 5.6 millones litros de Diesel que
se compra a privados.

llustracién 16. 6PuE Destino Instalacion de suministro de combustible en el Puerto de Lerma

PECHE

Tabla 121. Zona portuaria proyectada para reparacién, mantenimiento y desguace
de embarcaciones en el Puerto del Lerma (
acién. | Superficie estimada (m2)

Clave de zonific

Modo de ‘ Destino

operacion

Tierra

Numero
consecutivo

Instalacién para
reparacion,
mantenimiento y
desguace de
embarcaciones

Pu N 2,228.89 | 2,228.89

SECRETARIA DE HIARINA
COORDINACION GEMERACDEFUERT
= MARIMA MERCANTE
DIRECCION GEMERNL RiallERT

Justificacion Técnica
De conformidad con el Estudio de Mercado del PMDP se observa la necesidad de
impulsar la industria naval en el Estado de Campeche, definida como las “actividades
econémicas enfocadas en la investigacién, disefio, construccion, reparacion,
mantenimiento, desguace y reciclaje de embarcaciones o artefactos navales, que
involucra aspectos metalmecdnicos, tecnoldgicos, logisticos, normativos y legales, que se

llevan a cabo con infraestructura especializada y personal calificado”.*?

32 DOF. (2024). Politica Nacional Maritima. Publicado el lunes 30 de septiembre de 2024.
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Asimismo, se establece como parte de los objetivos estratégicos “Establecer los medios
necesarios para la modernizacién de los astilleros, impulsar la renovacion de la flota
mercante mexicana, asi como la Industria Naval a través de la construccion, reparacion,
mantenimiento, conversién y desguace de embarcaciones nacionales e internacionales
con criterios de economia circular y doble materialidad®.*

En este contexto en el Puerto de Lerma se tienen las condiciones de infraestructura
portuaria y criterios técnicos para estimar una superficie de 2,228.89 m?* dedicada a la
“Instalacién para reparacién, mantenimiento y desguace de embarcaciones” de uso
publico y modo de operacién no especializado, a fin impulsar la industria naval y cubrir
una demanda potencial y cautiva, respecto a las embarcaciones que se movilizan en
el drea de influencia de la Sonda de Campeche.

llustracién 17. 5PuE Destino Instalacién para instalacién de reparacién, mantenimiento y desguace
de embarcaciones en el Puerto de Lerma

-e;»\'_/
PUERTOS DE CAMPECHE

&

SECRETARIADE MARINA
COORDINACION GEMERAL DE PUERTOS
¥ MARIMA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

33 fdem.
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3.6.5 Puerto Isla Arena

Tabla 122. Zona portuaria proyectada para una Terminal de combustibles en el
Puerto de Isla Arena

Clave de zonificacion Superficie estimada (m?2)

Numero Modo de Destino I
consecutivo operacion 9

1 Pu E Terminal de 1880.97 ‘ 756.87 | 2,683.87

combustibles

Justificacion Techica
De acuerdo con el Estudio de Mercado del PMDP se identifica que en el Puerto Isla
Arena existe una demanda de combustibles para el abastecimiento de las
embarcaciones orientadas a la pesca riberefia y turismo local. Ademds, se observa que
existe una demanda de combustible (gasolina magna) para el abastecimiento de
vehiculos.

Es importante resaltar que Isla Arena se posiciona como una de las localidades con
mayor produccién pesquera en el Estado (6,563 ton), su produccién pesquera equivale
al 45% de la produccién total de Champotén (14,301 ton), principal productor en el
Estado de Campeche.

Del Estudio de factibilidad se determina que los clientes potenciales de la estacién de
combustible son las embarcaciones de Isla Arena, vehiculos locales, uso particular de
los pescadores y abastecimiento de combustible para vehiculos de turistas nacionales
internacionales que arriben a la localidad.

=4
{‘? estima que, del total del consumo de combustible 90%, se considera para el
onsumo de las embarcaciones y 10% para el consumo de combustible de vehiculos.

coommmarmaE PO 1o anterior, se establece el uso de suelo pliblico, modo de operacién especializado,
e e age! el establecimiento de una “Terminal de combustibles” con una superficie de tierra
estimada de 756.87 m? y una superficie de agua de 1,880.97 m?.

PUERTOS DE CAMPECHE
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llustracién 18. 1PuE Destino Terminal de combustibles en Isla Arena

=

PUERTOS DE CAMPECHE

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
PV MARINA MEASANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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-PLANOS DE USOS, DESTINOS Y FORMAS
DE OPERACION DEL SISTEMA PORTUARIO
DEL ESTADO DE CAMPECHE

= s

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GEMERAL DE PUERTOS
<V MARIMA MERCANTE -
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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3.4.1. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacién del Puerto de Isla del Carmen

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE pUI

Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTE

GOLFODE MEXCD
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3.4.2. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacién del Puerto de Seybaplaya
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3.4.3. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacion del Puerto de Lerma
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3.4.4. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacién del Puerto de Cayo Arcas
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PUERTOS DE CAMPECHE
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3.4.5. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacién del Puerto de Ta'kuntah
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3.4.6. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacién del Puerto de Ytuum K'ak Ndab
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3.4.7. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacién del Puerto de Isla Arena
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3.4.8 Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacion de la Terminal de San Francisco
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3.4.9. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacién del Puerto de Champoton
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3.4.10. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacion del Puerto de Sabancuy
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3.4.11. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacién de la Terminal de Isla Aguada
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3.4.12. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacién del Poligono adicional La Puntilla
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3.4.13. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacién del Area de Atasta
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3.4.14 Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacién del Puerto de Emiliano Zapata

e o
o

GOLFO DE MEXICO

SEGRETARIA DEMARINA
COORDINACION GENHERALDE s‘-uaros

SV MARINA MERCANTE
DIRECTION GEMERAL DE PUER)

-

T

o | “l'l_
| EM I !I]L
LT il i

| HHe

Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos, Terminales y Areas Concesionadas
a la Administracién Portuaria Integral de Campeche, 2025-2029.

295



: ADMINISTRACION
Marina
INTEGRAL DE
Secretaria de Marina CAMPECHE

3.4.15. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacién del Puerto de Nuevo Campechito
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3.4.16. Plano de Usos, Destinos y Formas de Operacién del Muelle Fiscal Carmen.
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