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SECRETARIA DE COMUNICACIONES

01.21.17

¥
TRANSPORTES REF.: APITUX-GOI-761/2017 SOL. V.U. 62956
Ciudad de México, a 18 de agosto de 2017

Asunto: Autorizacién del PMDP Puerto de Tuxpan.

06295¢6

LIC. JORGE RUIZ ASCENCIO

Director General de Administracién Portuaria
Integral de Tuxpan, S. A. de C.V.

Presente.

Me refiero a su escrito citado al rubro de 02 de mayo de 2017, mediante el cual Administracién Portuaria Integral de
Tuxpan, S.A. de C.V. remite el proyecto por nueva vigencia del Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP)
2017-2022 del Puerto de Tuxpan, Ver., concesionado a esa Administracién Portuaria Integral, solicitando se
gestione su autorizacion en apego al articulo 41 de la Ley de Puertos.

Sobre el particular comunico a usted que a partir de esta fecha queda debidamente autorizado el Programa Maestro
de Desarrollo Portuario (PMDP) 2017-2022 del Puerto de Tuxpan, Ver., con una vigencia de cinco aos, toda vez
que cumple en lo general con lo sefalado en los articulos 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento,
asi como en el Titulo de Concesi6on y no se omite sefialar que en términos de lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley
de Puertos y por la Condicién Décima de su Titulo de Concesidn, esa concesionaria a su cargo deberd apegarse al
mismo durante toda la vigencia de dicho documento rector.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 26 renglén 11, 36 fracciones XIX, XXV y XXVII, de la Ley
Orgénica de la Administracién Piblica Federal, 1°, 3°, 16 parrafo primero fracciones [ y IV, 39, 40 y 41 de la Ley de
Puertos, asi como el 1°, 3° y 39 de su Reglamento, 9, 10 fracciones I, V y XXIV y 27 fracciones I y IX del
Reglamento Interior de esta Secretaria, a los articulos 1° y 16 fracciones IIl y X de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, Articulo Unico fraccién VI del Acuerdo por el que se adscriben orgdnicamente las unidades
administrativas, 6rganos administrativos desconcentrados y centros SCT correspondientes a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, asi como a la Condicién Décima del Titulo de Concesidn.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Alentamente
1 Director General

LIC. A DRO HERNANDEZ CERVANTES.

C.c.p.- Director General de Fomento y Administracion Portuaria. - Presente.
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SECRETARIA DE $0MUN|CAC'0NES Ciudad de México, 14 de mayo de 2018

01.13.18

TRANSPORTES ' ) 2 ) ¥
0 0 2 5 2 7 Asunto: Autorizacion de la modificacién al PMDP.

LIC. JORGE RUIZ ASCENCIO

Director General de Administracion Portuaria
Integral de Tuxpan, S. A. de C.V.

Presente.

Me refiero al Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) 2017-2022 del Puerto de Tuxpan,
Ver., concesionado a esa Administracion Portuaria Integral de Tuxpan, S. A. de C. V. (APITUX), mismo
que se autorizé mediante el oficio 7.3.-2073/2017 del 18 de agosto de 2017.

Sobre el particular y en uso de las facultades, la Direccion General de Puertos a mi cargo, y con la
finalidad de mantener la operatividad de la vialidad de acceso al muelle fiscal y areas de
almacenamiento del puerto a cargo de esa Administracién, modifica el Programa Maestro de Desarrollo
Portuario (PMDP) 2017-2022 del Puerto de Tuxpan, Ver., concesionado a esa Administracién, en
términos de lo establecido por el penlltimo parrafo del articulo 41 de la Ley de Puertos.

En virtud de lo anterior, comunico a usted que a partir de esta fecha queda debidamente autorizada la
modificacion sustancial del citado Programa Maestro, que incorpora modificaciones al uso, destinos y
forma de operacién de un area del recinto portuario del Puerto de Tuxpan, Ver.; esto conforme a lo
establecido en el citado penultimo parrafo del articulo 41 de la Ley de Puertos; en tal sentido, sirvase
encontrar las paginas modificadas: 65, 66, 67, 68, 69 y 72, anexas al presente y no se omite sefalar
que en términos de lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley de Puertos y por la Condiciéon Décima de su
Titulo de Concesidn, esa concesionaria a su cargo, debera apegarse al mismo durante toda la vigencia
de dicho documento rector.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 26 renglén 11, 36 fracciones XIX, XX y XXVII, de la
Ley Organica de la Administracién Publica Federal, 1°, 3°, 4° fraccion Ill, 11, 16 parrafo primero
fracciones | y IV, XII, y XIV, 40 y 41 de la Ley de Puertos, asi como el 1°, 3° y 39 de su Reglamento, 9,
10 fracciones |, V y XXIV y 27 fracciones | y IX del Reglamento Interior de esta Secretaria, a los
articulos 1°, 3° y 16 fracciones Il y X de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, Articulo Unico
fraccion VI del Acuerdo por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas, érganos
administrativos desconcentrados y centros SCT correspondientes a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, asi como a la Condicién Décima del Titulo de Concesion.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente
El Director General

ANDRO HERNANDE

C.c.p.- Director General de Fomento y Administracién Portuaria.- Presente.

AYHXW’ Vol. Sn/18



“2019, Afio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”

COORDINACION GENERAL DE PUERTOS Y
MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Of. 7.3.- 2012019

Y
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Ciudad de México, a 28 de febrero de 2019

Asunto: Registro modificacién PMDP de Tuxpan.

20

ING. MARCIAL GUZMAN DIAZ
Director General de Administracion Portuaria
Integral de Tuxpan, S. A. de C.V.

Presente,

Me refiero a su escrilo citado al rubro de fecha 19 de diciembre de 2018, recibido el 07 de enero de 2019,
mediante el cual remite la modificacién menor del Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) 2017-2022
del Puerto de Tuxpan, Ver., concesionado a esa Administracién Portuaria Integral, solicilando se gestione su
registro en apego al articulo 41 de la Ley de Puerios y 39 de su Reglamento.
01.05.19

Sobre el particular comunico a usted que a partir de esta fecha queda debidamente registrada la modificacién
menor del PMDP 2017-2022 del Puerto de Tuxpan, Ver., donde modifica las paginas: 56, 58 y 59; toda vez que
cumple en lo general con lo sefalado en los articulos 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, asi
como en el Titulo de Concesidn y no se omite sefialar que en términos de lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley
de Puertos y por la Condicidn Décima de su Tilulo de Concesién, esa concesionaria a su cargo deberd apegarse al
mismo durante toda la vigencia de dicho documento rector.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 26 renglén 11, 36 fracciones XIX, XXV y XXVII, de la Ley
Orginica de la Administracién Piblica Federal, 1%, 3°, 16 parrafo primero fracciones I y 1V, 39, 40 y 41 de la Ley
de Puertos, asi como el 1°, 3° y 39 de su Reglamenlo, 9, 10 fracciones I, V y XXIV y 27 fracciones | y IX del
Reglamento Interior de esta Secretaria, a los articulos 1° y 16 fracciones Il y X de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo, Articulo Unico fraccién VI del Acuerdo por el que se adscriben orgénicamente las
unidades administrativas, 6rganos adminisirativos desconcentrados y centros SCT correspondientes a la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, asi como a la Condicién Décima del Tiluwlo de Concesién.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo. TSCT_ | e v,
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CLAUDIA CYNTHIA SANCHEZ PORRAS

C.c.p.- Director General de Fomento y Administracién Portuaria. - Presente.
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES COORDINACION GENERAL DE PUERTOS Y
ST MARINA MERCANTE

01.11.20

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
Of. 7.3.- 792/2020
REF.: APITUX-DG-285/2020 V U 731/2020
Ciudad de México, a 20 de marzo de 2020

Asunto: Autorizacién mod. PMDP de Tuxpan,

ING. MARCIAL GUZMAN DiAZ nege
Director General de Administracion Portuaria '
Integral de Tuxpan, S. A. de C.V.

Presente.

Me refiero a su escrito citado al rubro de fecha 29 de enero de 2020, recibido el 30 de enero de 2020, mediante el
cual remite la modificacion sustancial del Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) 2017-2022 del Puerto
de Tuxpan, Ver., concesionado a esa Administracién Portuaria Integral, solicitando se gestione su autorizacién en
apego al articulo 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento.

Sobre el particular comunico a usted que a partir de esta fecha queda debidamente autorizada la modificacién
sustancial del PMDP 2017-2022 del Puerto de Tuxpan, Ver., derivada del cambio del destino de unas areas del
puerto, donde modifica las paginas: 13, 21, 59, 64, 67, 69 y 72; toda vez que cumple en lo general con lo sefialado
en los articulos 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, asi como en el Titulo de Concesi6n y no
se omite sefialar que en términos de lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley de Puertos y por la Condicién Décima
de su Titulo de Concesi6n, esa concesionaria a su cargo deber4 apegarse al mismo durante toda la vigencia de dicho
documento rector.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 1°, 26 primer pérrafo renglén 12, 36 fracciones XIX, XX y
XXVIL, de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal, 1°, 3°, 4 fracci6n III, 11, 16 parrafo primero
fracciones I y IV, XIII y XIV, 20 fraccién I, 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos, asi como el 1°, 3° y 39 de su
Reglamento, 1°, 2°, 3°, 12, 13, 14 y 16 fracciones III, VIII y X, 35 fraccién I, 36, 38 y 39 de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo, ,1, 2 fraccién XXII, 9, 10 fracciones I, V y XXIV y 27 fracciones I y IX del
Reglamento Interior de esta Secretaria, Articulo Unico fraccién VI pérrafo primero del Acuerdo por el que se
adscriben organicamente las unidades administrativas, 6rganos administrativos desconcentrados y centros SCT
correspondientes a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, publicado el 3 de marzo de 2009 y reformado
mediante acuerdos publicados el 28 de diciembre de 2011 y 3 de julio de 2015 en el mismo medio, asi como a la
Condicién Décima del Titulo de Concesion.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ghe oy S A e C
n Poruana (nteyrat de Turpan
Atentamente Aun\lnl e UTFYI—_(,CION GrNERAL

ING. FERNANDO BUSTAMANTE IGARTUA

C.c.p.- Directora General de Fomento y Administracién Portuaria. - Presente.
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COORDINACION GENERAL DE PUERTOS Y
MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Of. 7.3.-1829/2021

V.U. 886
SECRETARIA DE COMUNICAGIONES Ref.: API TUX-DG-0523/2021
Y
TRANSPORTES Ciudad de México 31 de mayo de 2021

Asunto: Autorizacién de la modificacion sustancial del PMDP,

ING. NICODEMUS VILLAGOMEZ BROCA
Director General de Administracién Portuaria de
Tuxpan, S.A. de C.V.

Presente.

Me refiero al oficio APl TUX-DG-0523/2021 de fecha 05 de marzo de 2021, recibido el 09 de marzo del mismo
aiio, mediante el cual la Administracion Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V. remite modificacién sustancial
al Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) 2017-2022 del puerto de Tuxpan, Veracruz, concesionado a
esa Administracion Portuaria Integral, solicitando se gestione su autorizacién en apego al articulo 41 de la Ley de
Puertos y 39 de su Reglamento.

Sobre el particular comunico a usted que a partir de esta fecha queda debidamente autorizada la modificacion del
PMDP 2017-2022 del puerto de Tuxpan, Veracruz, concesionado a la API de Tuxpan, S.A. de C.V., donde modifica
las paginas: 63, 64, 58 y 59; asi como el plano maestro de usos, destinos y modos de operacién del puerto de
Tuxpan (pég. 72); toda vez que cumplen en lo general con lo sefialado en los articulos 39, 40 y 41 de la Ley de
Puertos y 39 de su Reglamento, asi como en el Titulo de Concesién y no se omite sefialar que en términos de lo
dispuesto en por el articulo 41 de la Ley de Puertos y por la Condicién Décima del Titulo de Concesidn, esa
concesionaria a su cargo deberd apegarse al mismo durante toda la vigencia de ese documento rector.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 1°, 26 primer parrafo renglén 12, 36 fracciones XIX, XX y
XXVII, de la Ley Organica de la Administracién Piblica Federal, 1°, 3°, 4° fraccion 111, 11, 16 parrafo primero
fracciones Iy IV, IX, XIIl y XIV, 20 fraccién 1, 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos, asi como el 1°, 3° y 39 de su
Reglamento, a los articulos 1°, 2°, 3%, 12, 13, 14 y 16 fracciones III, VIII y X y 35 fraccion I, 36, 38 y 39 de la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo, 1, 2 fracciones XXII, 9, 10 fracciones I, V y XXIV y 27 fracciones I y [X
del Reglamento Interior de la Secretaria. Articulo Unico fraccion VI pérrafo primero del acuerdo por el que se
adscriben organicamente las unidades administrativas, 6rganos administrativos desconcentrados y centros SCT
correspondientes a la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, publicado el 3 de marzo de 2009 y reformado
mediante acuerdos publicados el 28 de diciembre de 2011 y 3 de julio de 2015 en el Diario Oficial de la
Federacién, asi como a la Condicion Décima del Titulo de Concesion.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

CAP. ALTURA (GASPAR IME ESCOB% e
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c.c.p. Coordinadora General de Puertos y Marina Mercante, Para superior conocimiento
c.c.p.- Director General de Fomento y Administracion Portuaria. -Presente.
c.c.p. DDP
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXPAN

del Puerto de Tuxpan

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan.

El presente Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Tuxpan (PMDP) establece
la planeacion estratégica para que el puerto ofrezca infraestructura y servicios para el manejo
y traslado eficiente de bienes hacia o desde su region de influencia y los mercados
internacionales, asi como aproveche sus ventajas competitivas, desarrolle nuevos negocios,
fortalezca la coordinacién de la comunidad portuaria e impulse el crecimiento de la economia
regional.

Este primer capitulo atiende a la funcién descriptiva del PMDP, por lo cual describe, con la
informacién disponible a la fecha de su elaboracion, las areas e infraestructura de las que
dispone el puerto para la atencién de los buques y las cargas, asi como para la realizacion de las
actividades logisticas.

Puerto de Tuxpan, Municipio de Tuxpan de Rodriguez Cano, estado de Veracruz, México

S8ECRETARIA DE CC ., WNICH
y TRAR- JTE
COO‘lU;r'»m“P AL [)F.

Y MARH‘J %0

1.1 Alcance legal del PMDP.

Los contratos celebrados de Cesién parcial de derechos y obligaciones, y de prestacién de
servicios portuarios en el puerto previstos en este Programa Maestro de Desarrollo Portuario,
asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren derechos de
exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacién y se podran otorgar uno u
otros a favor de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, nimero y
caracteristicas técnicas, areas o servicios idénticos y similares.

Cualquier disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia,
calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés pablico,
se entendera no valida y no surtira efectos. N

El presente PMDP tiene vigencia a partir del aflo 2017, de acuerdo con la autorlzacson emjm___

por la autoridad portuaria. Atendiendo a la naturaleza de la actividad por gL .
inversiones en infraestructura, este PMDP considera una vision a 20 afios ¢ gIA':Jog Augg'é V.

R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
Qggngaoo Tuxpan, Veracruz,

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan. |
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del Puerto de Tuxpan

planeacién para la definicion de objetivos estratégicos y lineas de accion a emprender para el
desarrollo del puerto.

Como lo establece el titulo de concesidn otorgado por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), desde el afo de 1994, el concesionario integral del Puerto de Tuxpan es la
sociedad mercantil, con caracter de empresa paraestatal federal, Administracién Portuaria
Integral de Tuxpan, S.A. de C.V. (APITUX), la cual tiene como funciones principales: planear,
programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocion, operacion y desarrollo del
puerto; elevar su eficiencia y competitividad; y elaborar el PMDP y someterlo a autorizacion de
la SCT.

Para alcanzar el prop6sito de un mayor crecimiento, desarrollo y competitividad del Puerto de
Tuxpan, corresponde a los miembros de la comunidad portuaria: orientar sus esfuerzos e
inversiones para elevar la productividad y calidad de los servicios, ampliar la capacidad y generar
sinergias; alcanzar una mayor integracion y competitividad del tramo portuario de la cadena

HIDOS iﬂgistica origen-destino de las cargas; realizar una mayor aportacion de valor a los productos
“~“méanejados por el puerto; contribuir al logro de los objetivos estratégicos, estrategias, lineas de

ac -ﬁ@p y metas establecidos en este PMDP; y cumplir con los compromisos asumidos en sus

AN H . . . e
,}f@ﬁ‘bgctwos contratos de cesion parcial de derechos o de prestacion de servicios.

g LA
%%’Zﬁas disposiciones de los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, por lo que
secReTARIA DE conf8Ntifiggyy Justifica los destinos, usos y modos de o?eracién de los diferentes espacios del
v TRANSPORYEELO, € Incorpora como aspectos relevantes: diagnostico de la situacion del puerto; vinculacion
"DRD'N;“\{-’-‘;“‘SP“:JA A;gﬁwiﬁdnomfa regional y nacional; descripcion de las areas para operaciones portuarias; metas
minECCION GENERAL Id@uUBIONStruccion, expansién y modernizacion de infraestructura y equipamiento; servicios
portuarios y areas en los que se prestan; las medidas y previsiones necesarias para garantizar
la eficiente explotacion de los espacios portuarios, su desarrollo, la conexién de los diferentes
modos de transporte y para atender la demanda prevista; asi como, compromisos de
mantenimiento, metas de productividad e indicadores para el aprovechamiento de los bienes
concesionados.

~av (0f
f;ﬁfﬁo parte del Titulo de Concesion otorgado a APITUX, el presente PMDP da cumplimiento a

El Puerto de Tuxpan se localiza en el centro del litoral del Golfo de México, en el Municipio de
Tuxpan de Rodriguez Cano, al norte del Estado de Veracruz. El recinto portuario se ubica sobre
ambas riberas del Rio Tuxpan, con un canal de navegacion de 11 km, en la margen derecha
desde el puente de Tuxpan y, en la margen izquierda, a partir del estero de La Calzada, hasta la
desembocadura del mismo rio.

El espacio de demarcacion territorial de este PMDP tiene como fundamento: el Titulo de
Concesidn otorgado a APITUX, el cual fue publicado en el Diario Oficial de |a Federacion, el 22
de noviembre de 1994; el Primer Addendum a |a concesién, otorgado el 18 de junio del afio
1999; y el Segundo Addendum a la concesion, otorgado el 18 de julio de 2008 y publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 27 de agosto de 2008, que dotan al puerto de las areas
descritas en la tabla siguiente:

TUXPAN
APRIOA® MARIVA MERS 4 W10
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FC API-940722-K33 ~
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
€ P. 92800, Tuxpan, Veracruz.

1. Recursas y competitividad del Puerto de Tuxpan. Pag. 2
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¥ MARINA A
DIRECCION GENE&I

Recinto portuario del Puerto del Rio Tuxpan

Area Superficie (ha)
Tierra 5702
Agua 255.77
Total 312:79

Fuente: APITUX.

Poligono de Boyas y fondeo e Isla de Lobos

Area Superficie (ha)

Tierra 1.63
Agua 5,824.31
Total 5,825.94

Fuente: APITUX.

Poligono de Chile Frio

Area Superficie (ha)

Tierra 0
Agua 268.29
Total 268.29

Fuente: APITUX.

Superficie total concesionada

Area Superficie (ha)

Total e 0ZI0R
Fuente: APITUX.

Jgajgguiente Planos se detallan las areas concesionadas.

TUXPAN
AP ety arrs oy
ADMINISTRACION PORTUA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEIQ.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
.P. 92800, Tuxpan, Veracruz.
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' Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXPAN

del Puerto de Tuxpan

1.2 Instalaciones portuarias.

Este apartado describe los recursos de infraestructura portuaria con los que cuenta el Puerto de
Tuxpan, a la fecha de elaboracion de este PMDP. El Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto
de Tuxpan complementa la informacion presentada aqui de manera resumida.

Obras de proteccion.

Para proveer condiciones adecuadas para la navegacion segura de las embarcaciones dentro del
recinto portuario y garantizar la seguridad de la carga y de las terminales e instalaciones, el
Puerto de Tuxpan cuenta con la siguiente infraestructura de proteccion, localizada en la
desembocadura del Rio Tuxpan en el Golfo de México:

- Escollera norte de 1,400 m de longitud.
- Escollera sur de 940 m de longitud.

Senalamiento maritimo.

El sefialamiento maritimo del Puerto de Tuxpan cumple con su funcién de apoyo a la navegacion
segura de las embarcaciones, el cual se encuentra ubicado en los planos de Instalaciones
Portuarias y esta integrado basicamente por el siguiente sefialamiento:

WDOS Ae,

1.2.1 Plano de Instalaciones Portuarias del Rio Tuxpan.
- 10 balizas de enfilacion.
- 2 balizas referencia.
: - 3 balizas de delimitacion.
iECR!:‘rAf% 25 ;::pocg.; : .-.;EACIQM balizas de situacion.
OORDHiAﬂqC;:: n::\' ,,;f’-*‘“‘g; pusrrs. 2 balizas sobre escolleras.

OIRECCION GEMERaLDE pen - 1 faro de recalada.

- 4 boyas delimitadoras de la darsena de ciaboga Il.

- 6 boyas delimitadoras de canal Interior.

v 1.2.2 Plano de Instalaciones de Monobaya.
- 3 balizas indicadoras de peligro en los arrecifes
- 1 boya de recalada.
- 4 boyas delimitadoras de canal exterior.
- 2racon’s.

0

v 1.2.3 Plano de Instalaciones de Chile Frio.

- 2 balizas de referencia.
- 3 monoboyas a cargo de Pemex.
- 2 monoboyas a cargo CFE.

-8 boyas modelo Doublé Hook

TUXPAN
e SORTUARIA
INISTRAC N :
iN‘?g(gnRAL DE TUXPAN, S A.SDE C.V.
RFC API-940722-K3K ik
arretera a la Barra Norte dm :
Colonia Ejido 12 Calzada

© P. 92800, Tuxpan. \eracruz.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan.
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del Puerto de Tuxpan

v 1.2.4 Plano de Instalaciones de Isla de Lobos.
sefialamiento maritimo a cargo de Capitania de Puerto:

- 3 balizas de enfilacion.

- 1 faro.

- 1 boya de delimitacion.
El sefalamiento maritimo satisface las normas internacionales para la demarcacion clara y
sistematica de los canales y darsenas por donde navegan las embarcaciones en el puerto. Esta
infraestructura se basa en la norma internacional IALA (International Association of Lighthouse
Authorities), que tiene por objeto estandarizar las caracteristicas del boyado que delimita areas
navegables.

Areas de agua.

A la fecha de elaboracion de este PMDP, el Puerto de Tuxpan cuenta con un calado oficial de
13.10 m en canal de navegaci6n exterior con una longitud de 4.00 km, mas 2.5 km de longitud
de canal principal de navegacidn y una nueva darsena de ciaboga de 500 m de didametro. El canal
de navegacion interior tiene un calado de 10.05 m, con una longitud de 2.49 km y una darsena
de ciaboga de 420 m por 220 m. Las areas de navegacion tienen una longitud total de 9.91 km
y un area de 146.59 ha.

A
gds““ u--ﬁ}emas de los canales de navegacion exterior e interior alojados en el Rio Tuxpan, |a concesion

€

\}

Elmcluyn una zona de fondeo enfrente de Isla de Lobos, un poligono donde se alojan 5 monoboyas

.“‘wiiara‘lé descarga de productos petroliferos y un poligono adicional donde esta establecida una

33? LA
@'3\

, rﬁt‘alacwn de gas.
. 3 _/' ol M J.
NEWA . o
.,;::géﬂ y Areas de navegacion y estructuras de proteccion del Puerto de Tuxpan
SECRET,
ARIA DE Con. icACiongn
>OORDINACION « M"[ s/ Rio Tuxpan . Isla de Lobos i
YMARINA.,,_' nlr' ;u&e\Tmms* Crcsteraroie —|- -t
HRECCIOM GENERAL DE pyeH' s Zona de bojos

Zona de Fondeo

Monoboyas -+ Chile Frio i
o d il SHA

=

AyRTost ‘\Il\l-ﬂlm

Zona de fondeo

RFC API-940722

Garretera a la Barra Norte Km 6.5
f"

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan.
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ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
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del Puerto de Tuxpan

Obras de atraque.

El Puerto de Tuxpan cuenta actualmente con 36 posiciones de atraque para la recepcion de
embarcaciones mayores y menores, distribuidas en 3 obras de atraque de uso publico y 35 uso
particular. Adicionalmente, dispone de dos monoboyas a cargo de la Comision Federal de
Electricidad, tres que opera Petréleos Mexicanos (PEMEX) y un amarradero con multiboyas a
cargo de Gas Tomza,

Vias férreas.

El Puerto de Tuxpan no cuenta con vias férreas. La estacion mas cercana se encuentra en la
ciudad de Tulancingo, Hidalgo, a casi 200 km del puerto, la cual es operada por la empresa
ferroviaria Kansas City Southern de México que cuenta con la linea que corre de Veracruz a la
Ciudad de México y de este punto a Nuevo Laredo, en Tamaulipas.

Vialidades vehiculares.
El puerto tiene 5 km de vialidades vehiculares, con un ancho promedio por carril de 7 m, las cuales

enlazan al puerto con los accesos y carreteras exteriores.

- "°%Andadores peatonales.
N

= @ -Lf\{;uéto de Tuxpan tiene 233 m2 de andadores peatonales en las areas publicas de mayor
u e “‘ttégﬁltj) de personas.
; -:- "i\‘::‘;;_.;"(g“
s (T
"Lméd; cios.
TS
SECRETARIA DE C ha}{a“e%? s ac'gividades de mgngjo de carga y‘embarcaciones. objeto de |a concesién, el
v TRAnSPRErte de Tuxpan dispone de las siguientes edificaciones:
ORI A e ifItid de APITUX, Capitania de Puerto.

Y MARINA ME:. . i
PIRECCION GENERAL DE PUER i1 ana Marftima de Tuxpan.

Areas de almacenamiento.
El Puerto de Tuxpan cuenta con areas y equipo especializado de almacenamiento, que se
describen en la siguiente tabla:

Areas de almacenamiento del Puerto de Tuxpan
Denominacion  Cantidad Superficie (m?)

Patio 2 102,504
Bodega
= .
rs'ilo e 2 7,000 T, y
Tanque 43 72,731 TRACION PORTUARIA
L ADMINISTRACI C.V.
Total | 72,738 RAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
I R.EC API-940722-K33

Fuente: APITUX. Garretora a la Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido 12 Calzada
o P. 92800, Tuxpan. Veracruz

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan. Pag. 11



Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXPAN

del Puerto de Tuxpan

En el siguiente Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Tuxpan, se detalla la delimitacién
de cada una de las areas que ocupan las instalaciones portuarias y sus correspondientes tablas

descriptivas.

TUXPAN
OORDEVF

e Ty
ADMINISTRACION b
INTEG%A'I:. gi ;%(PAN.OSR ‘2:18213 V.
: -940722. T
Carretera 3 la Barra Nzozrtg?m
A ;:n!onia Ejido 13 Calzada
-.P. 92840, Tuxpan, Veracruyz,

< o f‘j
q!h,w Xz
L‘*-ﬁ-’ >

S

B8ECRETARIA DE COtvw. iCACIONEB
Y TRANMSEOR I ES
TOORDINACION « . ‘ZRAl NE PUERTO-
¥ MARINA tic E

DIRECCION GENERAL DE PUER’ -

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan. Pag. 12
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXPAN

del Puerto de Tuxpan

1.3 Comunidad portuaria.

La comunidad portuaria de Tuxpan se integra por la API, cesionarios, autoridades, instituciones,
prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios conexos. En las cuatro tablas
siguientes se enlistan los integrantes de la comunidad portuaria existentes a la fecha de
elaboracién de este PMDP.

Cesionarios del Puerto de Tuxpan
No. de Vigencia del
registro contrato

Superficie cedida m?
Tierra

Clave de Clave de

Cesionario o R

Suministros
Marinos de
Tuxpan, S.A.
de C.V.

coos

1PaE

APITUX-01-
008-97 M2.P2

04/12/1996 a
31/12/2021

Avituallamiento,
suministros de
combustibles, atraque y
reparacion de
embarcaciones; asf como
para proparcionar
servicios generales a las
embarcaciones que den
atencién a las
plataformas.

654.76

703.24

Total

1,358.00

Granelera

wlfAtErnacional
dﬁ;‘é‘ég

Cco11

2PaE

APITUX01-
011/98M1

01/01/1998a
31/12/2017

Terminal maritima
especializada
principalmente para el
almacenaje y manejo de
productos agricolas a
granel, materia primas
subproductos y equipo
necesario para su manejo
y transformacion.

14,666.40

22,032.66

36,699.06

c013
=Texpan, S A deonEs

CVoR ks
QIO

3Pak

APITUXO1-
013/98.M2

01/01/1998a
31/12/2017

Terminal maritima
especializada,
principalmente para el
almacenaje y manejo de
productos sdlidos y
liquidos a granel.

24,498.37

15,012.00

39,510.37

“RAL DE PUE
Wik, . B

RAL DE PUERT. = |-

Terminales
Maritimas
Transunisa, S.A
de C.V.

Co1s

4PaE

APITUXO01-
015/99.M1.P1

04/01/199%a
29/10/2035.

Terminal de uso particular
especializada para el
manejo de carga en
general, carga, descarga y
manejo de fluidos
energéticos y otros
fluidos, asi como el
manejo de contenedores
y productos agricolas a
granel.

14,400.00

4,000.00

18,400.00

Pemex

Refinacion cox7

SPaE

APITUX01-017-
99.M1

08/10/1999 a
07/10/2019

Terminal de productos
petroliferas y derivados
del petrdlea.

1,836.62

29,182191

31,019.53

Andino
Terminales
México, S. de
R.L.deC.V.

co19

6Pat

APITUXO01-
019/00.M1

05/07/2000 a
04/07/2022

Terminal maritima
especializada de uso
particular para el manejo
y almacenamiento de
todo tipo de productos
derivados de la
petroquimica y del
petrdleo en general,
incluyendo aceites,
productos quimicos y
grasas lubricantes.

10,624.70

Maria de
Lourdes Garcia
Elizondo

co22

7.1PaE

APITUXO01-
022/00.M1.P1

13/11/2000a
12/11/2025

Estacion para el
suministro de
combustibles.

2,471.30

13,096.00

(

TUXPAN

N1

Wy AR DY
& M{ARINA WERC 4 W1

ON-PC

DRTUARIA
SA.DEC.V.

205 BT b g

2-K33

Carretera-ala BarraNorte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario

del Puerto de Tuxpan

ﬂ|

TUXPAN

Cesionario

Clave de Clave de

cesionario zonificadion

No. de
registro

Vigencia del
contrato

Superficie cedida m?

Agua

Tierra Total

Combustibles Estacion para el
de Tuxpan, S.A.| C024 | 7.2PaE SELT/L(J));DPIJT ig;gi;;ggi 2| suministro de 386.00 225.00 611.00
de C.V. ’ combustibles.
Desguaces
Metilicos y APITUX01- 06/04/1998 a | Operaci6n y explotacién
Relaminables, | C°%° | 8P3E | 075/01p1 05/04/2078 | detin asHlern varadera, 2 L dnar d 2dnrd
S.A.de C.V.
: Almacenamiento, manejo, -
ET{A.T;; ”(‘:'f’\f’_'es' C026 | 9PaE g:';%’fﬁl g;’;gggggi 2| envasey embarque de 17,864.00| 17,864.00
productos quimicos.
Grsolinees Estacion para el K
MannaEg), 031 | 7.3pa | APITUX01- 01/01/2003 | J\ inictro de 1,021.60| 1,021.60
Tampamachoco, 031/03.P1 31/12/2022 :
SA. deCV. combustibles.
Exploracién y explotacién
Pemex APITUX010 01/01/2004 by Oy,
> - a | sutransportey
}Explnrac_lf:ny C039 | 10PaE 039/04 31/12/2003 . | sisaeandrienta s 8,052.15| 7,169.45|15,221.60
roduccion s
terminales y
comercializacion.
Construccion y
mantenimiento de
plataformas petroleras
maritimas o terrestres y
APITUXO1- 17/10/2003 a | de los equipos
SO0 | Lisak 040/04 16/10/2023 | complementarios a las e e B L
mismas, asi como para la
reparacién,
mantenimiento y atraque
BECRETARPTA }DE Cr?clj\;r :gAClM de embarcaciones.
L Terminal para el
"OORD'NACIOQJIQ.; ME?':A‘L- l.’?EP e desarrollo, construcciony
g é’cﬁ« GENERAL DE o mantenimiento de
plataformas petroleras
Operadora maritimas o terrestres y
CICSA,SA.de | CO41 | 12t sz/%’;%; gi;?égggi ?| de los equipos 3,031.12 23,837.20| 26,868.32
V. complementarios a las
mismas; asf como para la
reparacion,
mantenimiento y atraque
de embarcaciones.
Terminal Terminal maritima
Portuaria de APITUXO1- 01/04/2007 a | especializada para el
Tuxpan, S.A. de CO47 | 13Fak 047/07.M1P1 |31/03/2027 |manejoy a!mz?cenaje de e T s
C.V. graneles agricolas.
EnfiguicRatac] APITUXO1- | 01/10/2007 a | Atracadero de uso
g‘?”‘a”dez C048. 1 34areN. |iGa8/08 30/09/2017 | particular. i Sk
omez
Instalacion portuaria
especializa;a de uso
?R‘a;tepéfi‘ C049 | 15PuE Szg/%)ém‘ 8%82;;822 a pl.'lb|ic‘0. parala recepcic’m. -| 6,000.00| 6,000.00
manejo y almacenaje de
fluidos.
. Muelle de uso particular
I/iearrrsr:::na; de APITUX01- 26/05/2009 a | tiPC Marginal para el m"
Tuxpan, SA.de C056 | 16PaE 056/09.M1 25/05/2021 almac.enamlento y -1 29,009. :2'9 109.68
cvV. manejo de carga general y TUxeAN
contenerizada. )
Jorge Antanio APITUX01- | 29/03/2008 a | Us0 omamental y fines iST PORTU
Adem Sanchez | 059 | 47PN | 6eo 00mipn | 28/03/2018 e “‘#g%], D Al 1800
particuiar. Fe_APl-g 9‘?—2'2‘“3

RIA

EC.V.

Carretera a la Barra Norte Km 6.5
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario

del Puerto de Tuxpan

TUXPAN

Cesionario

Clave de

cesionario zonificacion

Clave de

No. de
registro

Vigencia del
contrato

Superficie cedida m?

Agua

Tierra

Total

Magdalena APITUX01- 09/03/2010 a | Atracadero de uso
Becerril Huitron i e 62/10 08/03/2020 | particular. 257.84 i Wi
Maria :;pba;ra:elzirzzggs menaores
Margarita APITUXO1- 07/09/2010a ot E
i 1PaN
Magda Guzmanl C063 | 18.1Pa 063/10 06/09/2020 9sfcnmn a las actividades 290.00( 1,100.00( 1,390.00
Carillo |nherente§'a la
construccion marina.
Reparaciones de
Obras embarcaciones menores,
Maritimas HB, | CO64 | 18.2pan | APITUX01- 01/09/2010a | _ i 010 a s actividades |  1.436.49|  476.37| 1.912.86
064/10M2.P1 | 31/08/2020 |.
S.AA.deCV. inherentes a la
construccién marina.
Carga-descarga de
Termigas, S.A. APITUX01- 01/10/2010 a | buques especializados,
de C.V. Sleat d0FRE 065/10 30/09/2030 | para el transporte de gas e M L B
L.P. y/o hidrocarburos.
Tomas Patricio APITUX- 01/10/2010 a | Atracadero de uso
A : 14.4PaN :
Braniff Suinaga €056 ™ | 066/10M1.P1 | 30/09/2020 particular. AR 6 v
Juan Ramén APITUX01- 09/11/2010a | Atracadero de uso
G smzag | C067 | 15PN | ng7/10 08/11/2020 | particular. S TERn0) J10000
Part. 4 Instalacion de uso pdblico
apa APITUX01- 19/07/2011a 5
LTermin | 20PuE 071/12M1 18/07/2031 de carga contene‘n‘zada. 45,920.00| 5,600.00| 51,520.00
p TV, W general y automaviles,
(3 28
byl Instalacién de uso
nak LF APITUX01- 16/12/2011a 3
I‘ﬁ??. Y 21PaN 072/12 15/12/2031 .partlcglar para !abqres de 1,710.59 852.54| 2,563.13
Méxow investigacién Cientifica.
ARIA DE CORic ICACIONES Uso y aprovechamiento
FabizeoRIE APITUX01 20/09/2012 2 | etacines para)
) 2RL O RTOE - a | instalaciones parala
mﬂch‘%ézﬁ:ﬁ?} ;[g “E %PaN 073/13 19/09/2022 | operacion y explotacion B2 A00ZLY . 6920
oiREGCION GENERAL DE PUER de sus oficinas y
atracadero.
Herminio Vera APITUXO1- 26/11/2012 a | Atracadero de uso
6P
Arenas sl ko (007 T 25/11/2017 | particular. S i
Gladys
Estefanfa APITUX01- 16/06/2013 a | Atracadero de uso
Sanchez CO75 | 147PeN | 75713 15/06/2018 | particular. 5 B
Moscoso
Maria de los
Angeles APITUXO01- 16/06/2013 a | Atracadero de uso
A .8PaN : s
Rodriguez COZE |A4BPaN | oo i 15/06/2018 | particular. 47908 2918
Ramos
Francisco Javier APITUXO1- 12/06/2013 a | Atracadero de uso
14.9PaN
Razo Olmedo | °77 ™ lo077/2013 | 11/06/2018 | particular. e s Rl
Victor Manuel
Alejandro APITUXO1- 01/07/2013 a | Atraque y reparacion de
Martinez SZER L 078/2013 30/06/2023 | embarcaciones. 0.7e Al D2 Ao
Valencia
Glenda Trinidad C079 | 14100an APITUXO1- 05/07/2013 a | Atracadero de uso 23323| 23323
Barragdn 079/13 04/07/2023 | particular. ) i ’
A
VSN 1
a——aWTAN
e ey e
ADMINISTRACION PORTUARIA

INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
© P. 92800, Tuxpan. Veracruz
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Cesionarios de Chile Frio

Clavede Clave de No. de Vigencia del Superficie cedida m?

cesionario zonificacion registro contrato g Tierra Total
Terminal de uso

Terminal particular para el manejo,

Cesionario

Maritima de Gas APITUX01- |01/08/2008 a | transportacién y

Tomza, S.A. de i 051/08M1 | 31/07/2028 | almacenamiento de gas

C.V: licuado de petréleo y/o
hidrocarburos.

131,898.00 -/ 131,898.00

En el siguiente Plano de cesionarios del Puerto de Tuxpan, se describe la delimitacién actual de
las zonas portuarias asignadas a los cesionarios.
TUXPAN

ATRIAT it ey ot V
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FC. API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
© P. 92800. Tuxpan. Veracruz,

SECRETARIA DE COMLNICACIONES
Y TRAMSPORTES
COORDINACION « :ERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERC/ (TB

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan. Pag. 20
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario

del Puerto de Tuxpan

Autoridades e instituciones del Puerto de Tuxpan

Autoridad zg:;fag; Actividades y servicios
Administracion Portuaria Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promacion,
Integral de Tuxpan, S.A. de 27Put | operacién y desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y
C.V. (APITUX) competitividad portuaria.
Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la navegacion,
atraque, servicios de pilotaje y remolque se realice con seguridad; supervision de
que las vias navegables relnan condiciones de seguridad, profundidad,
Capitanfa de Puerto 28PuE | sefialamiento maritimo y ayudas a la navegacion; verificar que se respeten las
normas aplicables en materia de seguridad en la navegacidn y la vida humana en
el mar, prevencioén de la contaminacién marina, con facultades para solicitar los
certificados de las embarcaciones.
Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccion, seguridad y
prosperidad maritima y portuaria contra amenazas como terrorismo, crimen
UNAPROP-14 29PUE organiza_do % narcotré,fit;o en el Puerto’ de Tuxpan, mediante, entre otros, el
establecimiento del Cédigo de Proteccion a Buques e Instalaciones Portuarias,
(Cadigo PBIP), asi como del Convenio para la Seguridad de la Vida Humana en el
Mar (SOLAS) de la Organizacién Maritima Internacional.
Servicio Nacional de
#PSanidad, Inocuidad y 30PUE Inspeccidn fisica de productos y expedicion de certificados sanitarios para
,&f’ ‘CalidafiAlimentaria asegurar la calidad e inocuidad de animales, vegetales y sus productos.
T (SENASIEA)
- ,.(!;L‘ Sﬁﬁtaﬁalntema:lonal : Platica Libre abordo; revision del estado de salud de la tripulacion; Verificar el
& L} : Sac!:iztaqa de Salud estado de salud de personas
)
TR _’;Mf(\ggz LN;““T die d G Revision de visas y documentos migratorios de tripulacién y pasajeros para el legal
Gobe”_:::mnecre S ingreso y salida de personas del territorio nacional.
SECRETARIA DE|(IomisidiPetiérhlipara la
Y TRAMNPtEfeE&ESN contra Riesgos _ Control higiénico e inspeccién en la importacidn y exportacion de comestibles,
“OORDINACION L Sﬁﬁ&h HEOFEPRIS), bebidas, medicamentos y productos bioldgicos, excepto los de usa de veterinario.
Y MARINA/S de Salud
DIRECCION GENE
sro:uradurlaliedzraliie . Realizar acciones de inspeccion, verificacion y vigilancia para garantizar la
éﬁgﬁ;ﬂ‘)a Aol proteccidn de los recursos naturales.
Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior dentro del recinto
e Ada R e e A anE fiscal; a‘sf como autorizar la internacion de dic!1as mercancias al territorio n'a!:ional
et 31PuE |a través del despacho aduanal. .Lo anterior con faculta.\des para v_rlg|lar e
inspeccionar las mercancias, su debida clasificacion arancelaria en los pedimentos
y el cumplimiento de las obligaciones fiscales.
EOEZI:;L‘:E Ghmecia 31PuE | Practica la verificacion de mercancias del comercio exterior en el transporte.
Armada de México, institucion militar nacional, de caracter permanente, cuya
CastotardE a1 misién es emplear el Puder_nav;l de la FF:deracién para _Ia defensa exterior y
(SEMAR) 32PuE coadyuva-r’en la .segurldad interior d.el pais, en los términos que establece la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella derivan
y los tratados internacionales.

*Nota: Sus instalaciones se encuentran fuera del recinto portuario. Acuden a las distintas areas del recinto portuario
conforme requieren actuar dentro de su ambito de competencia.

TUXPAN

€ s urseRal o8
AYRTOA® MARIV MERC 38T1

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A.DEC.V.
R.FC. API-940722-K33
Carratera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
€ P. 92800, Tuxpan. Veracruz
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Programa Maesiro de Desarrollo Portuario

del Puerto de Tuxpan

1,

TUXPAN

Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Tux

pan

Areaenla

Vigencia del

Prestador Servicio portuario No. de registro S E[Uiel;:icsg el
Administradora de Tuxpam, . 12/06/2008 a
SA deCV. Amarre de cabos y Maniobras | APITUX02-045/09 11/06/2018
Grupo Alijadores de Tuxpan, . 21/12/2009 a
S.A deCV. Amarre de cabos y Maniobras | APITUX02-047/10 20/12/2019
Maniobras y Servicios y : APITUX02- 04/06/1998 -
Portuarios, S.A. de C.V. Amarrde cabos yivaniobrs 4 pro o aag i 19/03/2018
s 12/02/2008 -
Osbaldo Rojas Burgos Amarre de cabos APITUX02-041/08.P1 11/02/2018
Servicios Integrados de Tuxpan, : APITUX02- 06/11/2015a
S.A.de CV. fimarre ce easas y Maniobms | aonnmapt 05/11/2025
- . ” & APITUXO02- 08/04/2011 -
Brigida Yaneth Valdez Pérez Avituallamiento 051/11.MLP1 07/04/2019
Logistica Integral del Puerto, ESiEma APITUX02- 23/02/2016 a
SA de €V I 052/11.M2.P1 22/02/2019
3 : 02/12/2014 -
‘ Ferrosarwcms. S.A.de C.V. Maniobras APITUX02-063/14 01/12/2024 i .
in'sumos—y Servicios Agricolas de . N 26/08/2011 - | Portuario
Occidente, S.A. de C.V. Manlatias ARRIRG9a0) L 25/08/2021
Operadora Portuaria de Tuxpan, O APITUXO02- 04/11/1999 -
“-5.A. de C.V. 017/99.M1.P1 03/08/2019
WA DE CPhrjin Consigrdtibnes, S.A. de ; APITUX02- 13/07/2011a
o Y TRANSPERTES ianinbrs 053/11.M1P1 12/07/2019
"CORDINACION G.. :ERAL pE uu:_l-;.ul
hbairali 1o APITUX02- 18/10/2000-
DIRECCION GENERNSAR mlﬂkﬁﬂques. S.A.de C.V. Remolque 020/00.P16.M3 26/12/2023
: : Tt APITUX02- 01/10/2006 -
Dulce Maria Bernabé Basurto Suministro de agua potable 038/07.P2M1 30/09/2018
i . . o APITUXO2- 27/09/2011-
Mardonio Rodriguez Rivera Suministro de agua potable 057/11.MLP1 26/09/2018
Marinoil Servicios Maritimos, Sumihistro de combustibles y APITUX02- 01/10/2007 -
S.A.deCV. lubricantes 040/08.M1.P1 30/09/2017
Navalmex Combustibles, S.A. de | Suministro de combustibles y APITUX02- 01/09/2009 -
CV; lubricantes 044/09.M3.P2 31/09/2017

Prestadores de servicios conexos del Puerto de Tuxpan

Prestador

Servicio conexo

No. de contrato

Areaenla
que presta el
Servicio

Vigencia del
contrato

Fa TR APITUX02- 06/12/2001 -
Almacenadora Sur, S.A. de C.V. Fumigacion 7.3.1909/11 05/12/2021
Jorge Enrique Herndndez -, APITUX02- 16/07/2013 -
Gonzilez Fmigacion 7.3.0.5.561/13 15/07/2023 ﬁﬁ'@a
2 ’ S APITUX02- 14/09/2016 -
Carlos Andrés Borges Garcia Fumigacion 7.3.2770/16 13/09/2019 \purtuaL
Certificaciones Internacionales de | Inspeccién y supervision de APITUX02- 09/01/2012 & ..."'..'n“.”‘&“m ™
Embarques,S.A.deCV. | mercancias 17.3.797/17 B/,Q M%TRAch PO TUAFé oV
Contral Cargo International, S.A. Inspeccmn y superwsmn de APITUX02- LD TUXPAN, A. DE .V
de C.V. mercancias 7.3.798.17 RIEC P|-94072 -K:ﬁm 6.5
oarretera a la Barra 0'}9 g
Colonia Ejido la Ca zacruz
-p-92800.-Tuxpan. Ve
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXPAN

del Puerto de Tuxpan

Prestadores de servicios conexos del Puerto de Tuxpan (continua)

. : a
Prestador Servicio conexo No. de contrato Vespcece qsg%f:;;a el
contrato servicio
International Group Services Inspeccion y supervision de APITUX02- 06/12/2011 -
| México, SC mercancias 7.3.796/17 05/12/2018
Intertek Testing Services de Inspeccion y supervision de APITUX02- |15/11/2015-
México, S.A. de C.V. mercancias 7.3.729/16 | 14/11/2017 Recinto
Oil Test International Canada Inspeccion y supervision de APITUX02- | 28/10/2011- | portuario
Group de México, S.A. de C.V. mercancias 7.3.795/17 27/10/2018
= : APITUXO02- 14/09/2016 -
Veracruz Adventures, S.A. de C.V. | Inspeccion submarina 7.3.2769/16 14/09/2019

1.4 Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad.

El puerto de Tuxpan tiene como vocacion ser un puerto comercial y petrolero, histéricamente
ha sido abastecedor en el Valle de México de combustibles en grandes volimenes. Ademas, el
puerto opera granel agricola, granel mineral, fluidos no petroleros, carga general y
recientemente carga contenerizada.

La infraestructura de la que ha sido dotado permite al Puerto una gama muy amplia y valiosa de

B "-:-f-ﬁf‘oduccién comercializacion y servicios de alto valor agregado; tanto relacionados con la

SECRETAR!A O 0% E,
:R

- AC1Cf
OORDH\ ARINA

mRECC‘D" GEHE

nduitna petrolera como con las manufacturas y comercializadoras modernas. La estructura
ﬁe,n\g‘gocms ha sido hasta hoy en las siguientes seis lineas de negocio:

016 se movilizaron 11.41 millones de toneladas de estos productos, lo que representd una
partlc de 79.6% en el total de carga operada en el Puerto de Tuxpan. Esta carga es

§aaa por Pemex y esta integrada por gasolinas de importacion, principalmente de Estados
mdeswﬂa entrada de cabotaje de combustdleo para Comision Federal de Electricidad que
'&quﬁgcomo origen el Puerto de Coatzacoalcos, en Veracruz.

Dentro de este sector, el Puerto de Tuxpan también opera instalaciones de apoyo a las
actividades off shore en el Golfo de México, para el traslado de trabajadores, materiales y
equipo, a las zonas de plataformas de exploracion y extraccion petrolera.

Granel agricola: en esta linea de negocio en el aflo 2016, el Puerto de Tuxpan manejé un 1.08
millones de toneladas, equivalente al 7.6% de la carga total y al 37.1% de la denominada carga
comercial, la cual no incluye combustibles petroleros. Este movimiento esté representado por la
importacion de maiz y trigo procedentes principalmente de Estados Unidos, Brasil y Canada, que
tiene como destino final la Ciudad de México y otras areas del centro de México.

Fluidos no petroleros: durante el aflo 2016 se operaron 1.29 millones de toneladas, cantidad
equivalente al 9.0% de la carga total y al 44.3% de la comercial. Esta carga consiste en gas
propano de importacion, proveniente de Estados Unidos y con destino a la Ciudad de México,
Hidalgo y Veracruz, asi como sosa caustica proveniente de Estados Unidos y destinada a la
Ciudad de México y al Estado de México.
n
Granel mineral: en el afio 2016, el Puerto de Tuxpan manejé 371.6 mil toneladas, I%
representaron 2.6% de la carga total del puerto y 12.7% de la carga comercial. Es_a_lmg_e_
actividad consiste fundamentalmente en movimientos de importacion de ur i
diamonico, sulfato de amonio y coque, provenientes de Estados Unidos, l?'s gm ogwg?é.v_
se destinan basicamente al Estado de México. RFC API-940722-K33 ~

Carretera a la Barra Norte Km 6.5
l \..muul-a-Eﬁdo-lﬁ-Calzada
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- Carga general: esta linea de negocio incluye fundamentalmente la operacién de productos de
acero en movimientos de importacion de China, Corea del Sur y Rusia; esta carga tiene como
destino principal el Valle de México. Durante el afio 2016, por el puerto se operaron 172.6 mil
toneladas, que representaron 1.2% de la carga total y 5.9% de la carga comercial.

- Contenerizada: El Puerto de Tuxpan ofrece los servicios de una terminal especializada de alto
rendimiento para el manejo de contenedores, carga general y automoviles, que inicid
operaciones en el segundo semestre del afio 2016, equipada con grias sdper post-panamax
para buques portacontenedores, con esloras de hasta 325 m, por lo que se prevé un fuerte
crecimiento en los volimenes a atender de este tipo de carga.

El hinterland del Puerto de Tuxpan se identifica basicamente en dos mercados relevantes:

-Mercado Centro: conformado por los estados de Hidalgo, Querétaro, Estado de México, San
Luis Potosi, Aguascalientes, Guanajuato, Tlaxcala, Puebla, Morelos y Ciudad de México.

QEDOS f,,,?:Mercado Local: integrado por el estado de Veracruz.
e

por linea de negocio, acumulado 2012-2016

General

(Miles de toneladas)

Principales estados mexicanos con movimiento de carga en el Puerto de Tuxpan,

Otros

Carga (ncluye  Contenerizada Grenel G_ranel Fetl_'éleu y _ Fluidos
total agricola mineral  derivados (incluye gas
autos) LP)
Ciiytad de México 40,940 0 34,822 1,411
17,261 65 0 0 524 15,730 942
Estado de México 5,774 185 0 137 435 4,746 271
San Luis Potosi 234 205 0 0 0 0 29
Hidalgo 754 0 0 7 28 0 719
Querétaro 131 109 0 10 12 0 0
Puebla 40 18 6 16
Tlaxcala il 11
Guanajuato i 1
Morelos 1 1
Aguascalientes 3 3
Otros 728 186 0 0 510 0 32
Total 65,877 1,099 0 4,273 1,787 55,298 3,420
Distribucion % 100% 2% 0% 6% 3% 84% 5%

Fuente: APITUX.

Los principales origenes y destinos de los productos manejados por el Puerto de Tuxpan son:
mercado local con 26.2% de la carga, mercado del centro con 72.6%. El 1.2% restante se
concentra en otros estados de la Republica Mexicana que tienen actualmente una participacion

minima en la carga manejada.

S r
H -us‘i‘m l‘-!l
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V
R.FC API-940722-K33
Carratera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
© P. 92800, Tuxpan. Veracruz
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del Puerto de Tuxpan

Hinterland del Puerto de Tuxpan

Ciudad de México, Hda’go Querétaro,
Estado de México, San Luis Potosi,
Aguascalientes, Guanajuato, Tlaxcala,
Puebla y Morelos.

Wy
& L@_\y dos del pals aporta el 47% del Producto Interno Bruto del pais. Esta zona se caracteriza por
”é"«m i ﬁ@hamlsmo econdmico y por tener perspectivas favorables de crecimiento a largo plazo.
g i ] e "»r‘-’ (’
(Y [%sf’a area se ubican los centros de consumo mas importantes, las principales empresas de la
‘iNdustria automotriz, de autopartes, metalmecanica, alimentos, textiles, electronicas,

SECRETARIA DE osléetriCa&! @& industria de la construccién, del cemento, quimica y petroquimica, entre

¥ TRANO@% 5@%@&;@5 manufactureras.

COORDINACION GEN

Y MARINA MERC:

OIRECCION GENERAL D& PUERT! Participacion estatal en el PIB en la zona de influencia del Puerto de Tuxpan, 2015

(porcentaje)

_-Ciudad de México,
16.8%

_Estado de México,
g 9.0%

_Veracruz,

A

o

————__Pucbla,

0.5%

Programa Maesiro de Desarrollo Portuario TUXPAN

7 49%
_Guanajuato,
4.3%
-I“' Iﬂm“.:’

ADMINISTRACION PORTUARIA

/ N 3 2
it \\ s INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
Aguascalientes, | Hidalgo,\_san Luis Potosi, R.FC API-940722-K33
12% 2k 2.0% Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Fuente: INEGI

Conlonia Ejido la Calzada
 P. 92800. Tuxpan, Veracruz.
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Tanto el movimiento de carga en los mercados local y del centro del Puerto de Tuxpan, se
conforma principalmente por la actividad energética, que implica la operacion de gasolinas,
diésel y combustdleo con destino la Ciudad de México, Veracruz y Estado de México, estos tres
estados concentraron casi la totalidad de este tipo de carga operada en los Ultimos cinco afios.

En el caso de la carga no petrolera, se tiene el siguiente panorama. En el caso de granel agricola,
el mercado del centro tuvo como destino practicamente el 100% de este tipo de carga
representado por el maiz y trigo de importacion procedente de Estados Unidos, Canada y Rusia.

En cuanto al movimiento de los fluidos no petroleros, el mercado del centro tuvo una
participacion de 71.1%; el mercado local 27.5%; y el 1.4% restante se concentré en otros
estados de México. Este tipo de carga provino en su totalidad de Estados Unidos y los productos
principales fueron gas propano, sosa caustica, acetona, cloroformo, alcohol etilico, varsol, entre
otros solventes quimicos, representando el 36% del valor comercial de la carga anual.

En granel mineral, el mercado del centro recibié el 41.8% de esta carga, la cual procede
principalmente de Estados Unidos y Letonia. El mercado local tuvo una participacion de 29.3%
y El resto tuvo como destino diversos estados del pais.

En el caso de la carga general, los movimientos con origen-destino en el mercado del centro
DS j;,uweron una participacion de 74.1%, y el mercado local de 6.0%. Esta carga consiste en acero
T de Importacwn y proviene primordialmente de China.

A"

"-.

~
Y

o
o
-

5 v S ‘

;‘3 5}*" _s@i. egpécto de la conectividad carretera del Puerto de Tuxpan, a partir del inicio de operaciones

% o deddlautopista Tuxpan-Memco a mediados de 2015, todos los principales destinos de |a carga

“5‘;} "!':‘.E\‘;\.@Fﬁpuerto estan conectados con carreteras tipo ET y A, lo cual permite la circulacién de
““tractocamiones de doble remolque, conocidos como full. Para todos los estados del centro y

SECRETARIA DE cobajin=accidiiite de México, Tuxpan es el puerto mas cercano del Golfo de México.

¥ TRAMSPORTES
“OORDIN‘?S:S:"; s ME?A‘ F’r gl lf)lstam:las carreteras a las principales ciudades del hinterland del Puerto de Tuxpan
DIRECCION GENERAL DE PUERT : (Kildmetros)
Dd a d d d ) 0 d
Pachuca 217 419 403 424
Ciudad De México 281 491 475 410
Toluca 351 552 536 473
Querétaro 439 639 © 584 607
San Luis Potosi 634 448 403 802
Naucalpan 301 502 487 426
Tlalnepantla 283 490 475 418
Irapuato 547 617 604 709
Leon 614 632 618 776
Celaya 494 672 658 656
Aguascalientes 737 626 613 899
Puebla 361 516 491 282
Marelos 392 614 588 424
Silao 574 580 567 742
Guanajuato 591 609 595 753 N
Salamanca 530 635 622 692 gl
Fuente: SCT : “mmwm
ADMINISTRACION PORTUARIA

INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33 :
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
2 P. 92800, Tuxpan. Veracruz.
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Enlaces carreteros tipo ET del Puerto de Tuxpan con sus mercados relevantes
1 g g

[ Puerto de de Altamira
Puerto de de Tampico

Puerto del Tuxpan

Puerto de
Veracruz

ﬂ_;gﬁ-\?" “Fuxpan, durante el afio 2015 destaca la participacion de Cuba con 70.8% del movimiento
5 x“@ tal’de exportaciones; le siguieron Estados Unidos, con 26.3%; y Alemania con 2.8%. Otros
8 "ei.\-' - :palses participaron con 0.1%. Cabe sefalar que el volumen total de exportaciéon apenas
%, ‘ascepdio a poco mas de 31 mil toneladas en el afio 2016, lo que representa tan solo el 0.2% de

'%‘;ﬂgéérga total de comercio exterior operada. En el caso de las importaciones, el principal flujo de
““mercancfas provino de Estados Unidos con 84.6% del total, seguido de los Paises Bajos con
SECRETARIA DE c0:8,0%@1s@s paises participaron con el 7.3% restante.

Y TRANSHOR , ES
‘O0ORDINACICH L ._-'R.«i[. DE?F'UERTD:!
¥ MARINA w. riDestinos de la carga de comercio exterior Origenes de la carga de comercio exterior
DIRECCIGN GENERAVDEPUBRT 40| puartg de Tuxpan, 2016 del Puerto de Tuxpan, 2016

Cuba 22,404 70.8 Estados Unidos [11,812,112 84.8

Puerto Rico 8,319 26.3 Paises Bajos 1,123,806 8.1

Alemania 879 2.8 Bahamas 212,094 1.5

Estados Unidos | 49 0.1 Canada 192,283 1.4

Total | 31,651 100.0 Rusia 105,486 0.8

Fuente: APITUX. Latvia 82,179 0.6

Bélgica 78,790 0.5

Otros 322,968 253

Total 13,929,718 100.0

Fuente: APITUX.

En su Foreland, el Puerto de Tuxpan se vincula con otros puertos en el mundo a través de diversas
lineas navieras tipo charter para carga general, agricola, mineral, otros fluidos y petréleo. La carga
contenerizada ha contado con un servicio regular de la linea naviera CMA-CGM, la cual inicié
operaciones durante la segunda mitad de 2016. Se espera que en el corto plazo, se sumen otras
lineas navieras como resultado de |a activacion de este tipo de carga por el puerto. N

——“w’“-_’fis‘"w e
ADMINISTRACION PORTU.
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V'.‘
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada
L0 ) ~Veracruz.
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Foreland del Puerto de Tuxpan

“'?.L;ﬁ].-? S Otros: 2.5%
kente: APITUX.
SECRETARIADE COr.  azigne
Y TRAM:
‘ODRDINACION .. % términos de toneladas manejadas, la principal linea de negocios la representa petroleo y

S gmnwmwn er:v@ﬂbs durante el afio 2016, el Puerto de Tuxpan recibié 428 buques, con un tonelaje
R dio de 26,661 tons. por buque. Para el transporte de esta carga, Pemex opera
embarcaciones propias y fletadas, ya sea por viaje o mediante contratos temporales.

enes/destinos y productos por linea de ne
Origen/destina del flujo comercial

Principales ori
Linea de negocio

ocio del Puerto de Tuxpan, 2016
Principales productos
| Carga general ' China, Japén | Acero, fertilizante ensacado

 Granel agricola ,ES,t,aQmedgts Canad4,Rusia | Trigo, maiz

Urea, fosfato diaménico, NPK, sulfato de
| amonio, coque metallrgico
'Diésel, cope, combustoleo, metil- terbutil-
 éter, gasolina.
Otros fluidos ‘ Estados Unidos _ ) Sosa caustica, gas propano

Fuente: APITUX.

Granel mineral ; 'Estados Unidos, Latvia
: !

| Petrdleo y derivados | Estados Unidos, Paises Bajos

En granel mineral, durante el afio 2016, el Puerto de Tuxpan recibié un total de 21 embarcaciones,
con un promedio de 17,696 tons. por buque. En esta linea de negocio, los buques utilizados para
el transporte de |a carga no son de servicios de transporte de ruta regular, sino que son fletados
para cada servicio con carga de importacion de fertilizantes especificamente.

Por lo que toca al segmento de carga general, en el afio 2016, el Puerto de Tuxpan rm

buques con carga de importaciones de acero y fertilizantes ensacados para la indus

mexicana, con un promedio de 5,230 tons. por buque. En ese mismo afio se ate

embarcaciones de granel agricola tipo charter con trigo y maiz prmcnpalmen%w“% @E{GNQPORTUARIA

promedio fue de 26,444 tons. por buque. INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FC API-940722-K33

Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada

Lo 2 ag%"rusrp‘ah Veracruz
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En la linea de negocio de otros fluidos, durante el afio 2016 el Puerto de Tuxpan recibi6 110
buques, con un promedio de 11,759 toneladas por buque. Las embarcaciones fueron fletadas
por los operadores de la carga para el transporte de sosa caustica y gas propano provenientes

de Estados Unidos.
Principales lineas navieras en el Puerto de Tuxpan, por linea de negocio, 2016

: . : Petroleo Otros fluidos
£ Contenerizada Granel Agricola Granel mineral : y
general derivados (Incluye Gas LP)
» Demar Instaladoray  |= CMA-CGM « PacnavSA.Panama  |* Transportacién * Laurin Maritime (America) |« Bermuda Petredec
Constructora, SA. Marftima Mexicana, | Inc. Limited
i of = Transgulf LLC. = Clipper Bulk A/S SA deCV. o Prnax i
= Dampskibssel Skabet A » Seorpio Mr Pool, Ltd. * Naviga
= Condux, SA.de CV. * Gbsmith Ltd C/O el p i
Norden A/S SMT Shipping Ltd. » Avin International, SA. = Bw Gas C/0 Norton Lilly
« D Amico Dry D, AC. o Fédlray Intamational. » Koch Shipping, Inc. International
g * Pola Maris Nv. » Norient Product Pool.
= Hyundai Merchant Ltd. » Products Tank = Petedec Ltd
Marine, Ltd oo | HiongGuan she
5 » D"Amico Dry Limited Navegacién Japan Co, Management Company, = Bermuda c/o Petredec
= Flinter Management e United Bulk Carriers Ltd. Inc. . SAM
BV. (USAY » Hafnia Management A/S « Stolt Tanker. |
. * GBSMT Ltd C/O SMT | 4 Union Marine Management ATERAE
: ﬁﬁ;ﬁgﬂm = Brochart KB shipping Ltd.. Services Pte, Ltd. = JoTankers, Inc.
| « MURShippingBV, | » Uttrabulk SA . I:‘E“a"“"'s ! ShiPs | 2 Anglo Eastern Ship
; 5 Aragementing Management Pte. Ltd.
= SK Shipping CO, Ltd. » Dowa Line America «Pleiades Shipping Agents nag
Co.td. SA » Caribe Tanker Inc.
» United Bulk Carriers |* TORMA/S « Navig8 Ship
(USA) » NavigB PoolInc C/ONavigB | Management Ltd,
— Pte.Ltd. )
* SMT Shipping Ltd « Trafigura Maritimes | = EMC Gas Corportation
Venture, Ltd = Odyssea Marine
» Inchcape Shipping Services,
Ltd
» Cargill International, SA
» Eletson Corparation
Hafnia Management A/S
Y TRAMC wrg, oz » Scorpio Ship Management
ZOORDINACION L. SRAL N5 b, Sam
Y MARINA MEl .. (E : » Rolympus (Us)
DIRECCIOM GENERAL, D& pUEnT. Commodities Group Lic
= PMI Trading International

Fuente: APITUX.

El Puerto de Tuxpan desempefia un papel importante dentro del Sistema portuario Nacional,
por ser la principal entrada de combustibles de importacién. Con la operacion de la instalacion
especializada para carga general, contenedores y autos, a partir de julio de 2016, se prevé que
el puerto tenga mayor relevancia para la economia nacional, y pueda atender las regiones
econémicas de mayor tamafio y dinamismo en la Republica Mexicana.

El Puerto de Tuxpan tiene a los centros de mayor produccién y consumo del pais, se espera que
las terminales y los prestadores de servicios del puerto presenten una mayor competencia
respecto a los puertos de Altamira y Veracruz.

Participacion del Puerto de Tuxpan en el Sistema Portuario del Golfo de México-Caribe, 2016

(porcentaje)
Carga General Granel Granel Petroleo y

Lasto total (incluye autos) COIERDa s agricola mineral derivados
Tuxpan 2158 15 - 8.8 1.7 116 17.1
Altamira 10.6 22.2 37.8 4.2 23.9 - 44.8
Tampico 405 6.7 - 0.4 5.4 5.1 0.3
Veracruz 146 21.4 58.5 58.2 12.8 18 | T4
Coatzacoalcos 16.7 55 0.7 11.2 6.9 228 |\ W4y
Dos Bocas Lotz 21.3 - 0.2 - 27.1 mﬂ.:i“
Progreso 3.2 0.6 27 17.0 05 2.6 Avee TR,
Otros 248 208 03 2 158 | ADMHYSTRACION PORTUARIA v
Fuente: SCT. (NTEGRAL DE TUXPAN, S A.DEC.V.

R.FC API-940722-K33

Carretera a la Barra Nor}e l»ém 6.5
et alzada
1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan. | 5 g g&'gﬂ Lax%a[z.CVeracruz
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2. Diagnostico y retos de desarrollo del Puerto de Tuxpan.

En este capitulo se presenta el diagndstico de la situacion del Puerto de Tuxpan, considerando
las condiciones de su infraestructura, su desempefio reciente, su vinculacion con la economia
regional y del pais, sus expectativas de crecimiento, el potencial de desarrollo de nuevos
negocios, asi como su participacion en el Sistema Portuario Nacional.

En la elaboracién del diagnéstico y la definicion de los retos que enfrenta el Puerto de Tuxpan, se
analizd la capacidad de su infraestructura y la conectividad del puerto con su mercado relevante;
se examind el balance de oferta-demanda de infraestructura y servicios portuarios a fin de contar
con una evaluacion de la competitividad integral del puerto, considerando los diversos factores
internos y externos que la condicionan; y se estudio la situacion financiera del puerto con objeto
de dar sustento a las inversiones viables en infraestructura y equipamiento portuarios que se

s proyectan.
OB
s & N S . Wy M L
é}' s J&‘%’E ﬁ_?ig,dlagnostlco que se presenta se analiza la situacion problematica del puerto, los retos que
8§ N s i ra que afrontar en los préximos afos para su desarrollo, explorando escenarios futuras, por

: '{?f-*‘_;qgé contribuye a establecer el objetivo al que se desea llegar con la suma de esfuerzos y
j =L\ Iretirsos de la comunidad portuaria, lo cual constituye la base de la planeacién estratégica que
“ ‘se detalla en el capitulo tres.

SECRETARIA DE COmy CACHONES
Y TRApA: P i itivi
Setiomy el TR "»g:\ :.;_HUH Qjagnéstmo de la competitividad del puerto.

Y MARINA tv. E
NIRECCION GENERAL DE pysi.

Analisis de la conectividad del puerto.

El Puerto de Tuxpan dispone de conexiones maritimas a los principales mercados de |a costa este
de Estados Unidos, Europa, Latinoamérica y Golfo de México; estas conexiones son suficientes
para atender la demanda existente para el traslado de bienes de importacion, exportacion y
cabotaje.

La tendencia, sobre todo en contenedores y fluidos energéticos, a utilizar de manera creciente
buques de mayor porte en el comercio maritimo internacional, reforzada con la entrada en
operacion de la ampliacion del Canal de Panama, conducira a la reestructuracién de las rutas de
comercio internacional este-oeste y las norte-sur, asi como a la demanda de infraestructura y
servicios de mayor capacidad en los puertos del litoral del Océano Atlantico y del Golfo de
México-Caribe.

La conectividad maritima del puerto esta ligada a los tipos de productos manejados. Hasta la
primera mitad de 2016, se han operado basicamente combustibles petroleros, fluidos no
petroleros, granel agricola, mineral y carga general; los duefios de las cargas han utilizado los
servicios de buques fletados por viaje, denominados charter. El puerto tiene la infraestructura
necesaria para atender eficientemente los buques que actualmente arriban con estas cargas.

El Puerto de Tuxpan tiene terminales especializadas para el manejo de granel agricola, fluidos
petroleros, otros fluidos y gas. Para la operacién de carga contenerizada, cuenta una
instalacion especializada para esta carga y para operar automaoviles y carga generghgalin un
muelle de 560 m, cuatro grdas de pértico, 8 grias de patio, 13.10 m de caladdseaSdataxde

patios. Esta infraestructura permite recibir buques con capacidad de 9 ARMIISTRAGIGN RARTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FC API-940722-K33 :
i 2o Tarratera g ta Barra Norte Km 6.5
2. Diagnostico y retos de desarrollo del Puerto de Tuxpan. l' Colbnid Ejido 1a Calzada
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puede participar competitivamente en las rutas de contenedores que atienden los mercados del
este de Estados Unidos y del Golfo de México.

Pemex opera una terminal especializada para |a recepcion, almacenamiento y distribucion de
combustibles, los buque tanques operan en un area maritima, en la que se tienen instaladas
monoboyas, se distribuye via ductos al centro del pais; para la recepcion de gas LP, existe una
terminal especializada que realiza las descargas de buques gaseros en un amarradero en el area
de Chile Frio; y en la Isla de Lobos APITUX cuenta con un area para el uso y aprovechamiento en
la cual se pueden realizar actividades de recreo y turismo.

Por lo que se refiere a la conectividad terrestre, por via carretera, el puerto estd adecuadamente
comunicado con sus mercados. Con la reciente entrada en operacion de la nueva autopista
México-Tuxpan es posible el traslado de transito de fulles de Tuxpan a todos los principales
destinos de su area de influencia.

El puerto cuenta con una vialidad de acceso principal de 9.4 km, tipo A de dos carriles, que
conecta a las principales terminales portuarias directamente con la autopista México-Tuxpan.
El Puerto de Tuxpan no dispone de linea ferroviaria.

Corredores carreteros del Puerto de Tuxpan para camiones ttpo full

rh Altamira

San Luis Potos b
(s)

00RO TR | “ACIONE
¥ ﬂcrm e “1 \ .
v it | L Tux pan
- AR | "'Utf‘T -
(aFi=3 ‘LLIUHL ; .I T
‘-. ‘IE‘-'J': -

M~ Veracruz
Nl

-y,

= Corredor al Valle de México

|
|
| === Corredor Centro
Fuente: APITUX.
Para atender a su mercado local, conformado por la recepcion de gasolinas de importacion, el
Puerto de Tuxpan cuenta con muelles y capacidad de almacenamiento de la demanda actual.
Asimismo, la distribucién de combustibles petroleros a los mercados del centro del pais, se
realiza eficientemente gracias a que el Puerto de Tuxpan esta conectado a la red nam
gasoductos. La conectividad carretera con este mercado local, integrado por los cengro
produccion y consumo ubicados en la parte norte y centro del estado de Veracruz .se%—
basicamente a través de la carretera federal MX180 que conecta Tuxpan con| f ORTUARIA
de Veracruz. En este tramo de 281 km, 228 km son del tipo ET de 2 ﬁ@%&ggﬁ)‘_ .S A.DE cv
RFC API-940722 K33

Carretera a la Barra Norte Km 6.5
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restantes son de 4 carriles. Se encuentra en proceso de construccion la autopista Cardel- Poza
Rica, de tipo A2 de 129 km., que conectara a la zona centro con el norte del Estado de Veracruz.

Para atender su mercado del centro del pais, el puerto estd conectado mediante el corredor
carretero al Valle de México, el cual gracias a la nueva autopista México-Tuxpan, el tiempo de
recorrido a la Ciudad de México es aproximadamente de 4 horas de cami6n, con una distancia
de solo 281 km. En la autopista México-Tuxpan, de tipo ET de dos carriles, pueden transitar
vehiculos tipo full. Esta via conecta directamente con el Arco Norte, infraestructura vial que
permite conexion con los estados mexicanos de Querétaro, Jalisco y Puebla, en condiciones de
tiempos y costos de transporte competitivos con respecto a otros puertos del Golfo de México.
Todas estas carreteras del centro del pais son del tipo ET de dos y cuatro carriles, permitiendo
el transito de camiones en configuracion full.

Cabe mencionar que se ha iniciado la construccion de una nueva autopista tipo A2 entre Tuxpan
y Ozuluama, Veracruz, de 100 km de longitud.

“\ﬂr DS F.ge
{_aqf’.. R k{ﬁbms del mercado relevante.
S:K\@'éh‘\ d de la R | Puerto d id
RN ely g”entra a en vigor de la Reforma Energética, el Puerto de Tuxpan se consolida como un
“Q e ; t‘gﬂestrategnco para la importacién de combustibles; en esta materia de energia, representa

R Jgﬁprmupal entrada via maritima para abastecer de energia al pais con precios competitivos,
7 talidad y eficiencia a lo largo de la cadena productiva, asegurando el abastecimiento gas y
SECRETARIA DE copetraliferoregue demanda el pais, a través de la promocion del desarrollo de una industria

Y TRANSP ﬁétfrftﬁ:!)mmlca rentable y eficiente, que garantice que los particulares puedan participar en el

! NG MLUE
”OORD”\’,"S‘EMM& €, almacenamiento y distribucion del petrdleo, gas natural, petroliferas y

DIRECCION WE“‘b%‘tMﬁ'ﬁ'fmtcas

El mayor calado con el que ahora cuenta el puerto; su nueva conectividad carretera, que lo
vincula mas eficientemente con sus mercados, a partir de la nueva autopista México-Tuxpan; y
la expansion de su hinterland, permiten que amplie su radio de influencia y su capacidad de
servicio.

La mejor infraestructura portuaria y la excelente conectividad del Puerto de Tuxpan con sus
mercados le dan un mayor potencial de crecimiento y de diversificacion de sus cargas, a la vez
que lo posicionan como una opcién competitiva frente a los otros puertos del Golfo de México
y los modos de transporte terrestre y ferroviario.

En su mercado local, el puerto atiende fundamentalmente las cargas de combustibles petroleros
provenientes de Estados Unidos y otros paises, los cuales son distribuidos hacia el centro del
pais via ductos. Este mercado es atendido mediante instalaciones operadas por Pemex dentro
del recinto portuario. La paraestatal realiza también movimientos de cabotaje de estos
productos entre el puerto y los de Ciudad del Carmen, en Campeche, Coatzacoalcos y Veracruz,
en Veracruz y Tampico, en Tamaulipas.

i o s = s y N
Con el crecimiento esperado de las actividades de exploracion y extraccion de petréleo grﬁ%
en el Golfo de México, se prevé un aumento significativo en las actividades off shore, por | fall 1o

otra virtud del Puerto de Tuxpan es la construccion y reparacion de plataformas petigetesmna,
Estas actividades podrian tener un papel mas dindmico a mediano y largo plazémﬂﬂl&mN PORTUARIA

la mejorfa de la industria petrolera nacional e internacional, las cuales se'M %ﬁfg 37’;23}{%305 C.v.
proceso de recuperacién en los proximos afos. Garretera a la Barra Nor-te Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
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Con base en datos para el afio 2015, el consumo de gasolinas y diésel en la zona de influencia
del Puerto de Tuxpan se calcula en mas de 242 millones de barriles, mismos que en ese afio
representaron el 57% del volumen de ventas internas de estos productos a nivel nacional.
Asimismo, las estaciones de servicio ubicadas en dicha zona representan el 54% de las casi 11
mil ubicadas en todo el territorio mexicano. Aunado a lo anterior, resulta relevante indicar que
dentro de un radio de 300 km del puerto se ubican 11 terminales de almacenamiento y reparto
de estos petroliferos, de acuerdo a la informacién publicada por Pemex Logistica.

El mercado del centro del pais es el que mayor potencial representa para el Puerto de Tuxpan.
En él se genera movimientos de exportacién, importacion y cabotaje de productos
manufacturados. Entre las cargas mas importantes destacan la de autos y autopartes, rollos de
lamina de acero, productos electronicos y eléctricos, carga en contenedores y carga general de
diversas manufacturas, granel agricola, granel mineral, asi como fluidos petroleros y no
petroleros, como son gasolina, diésel, turbosina, gas, productos quimicos y petroquimicos.

Con sus enlaces carreteros, su nueva infraestructura de terminales y las caracteristicas de la
“‘“D,&ﬁepa logistica de la industria automotriz, el Puerto de Tuxpan puede convertirse en la puerta
& € m,ﬁ ,,efportacmnes o de importaciones de autos. En once estados mexicanos en el area de
i ]\k@ it ni:la del Puerto de Tuxpan, operan 18 armadoras de automaviles, 12 de vehiculos pesados
% {Exlantas de proveedores de autopartes (81.4% del mercado nacional).

1, b
_-\Ehn%eva planta automotriz Audi en Puebla empezara a producir en los proximos afos y
SECRE Volkswagen modernizara sus instalaciones en su planta de Puebla para la produccién de
TARIA DE CGiwropeee8iiara la nueva camioneta Tiguan que saldra al mercado en 2017. Toyota invierte en

Y TRAMS!
S OORBINAGIGH ¢ RQR? msy&?&nta en el estado de Guanajuato con capacidad de produccion de 200 mil vehiculos.

¥ MARINA Mc:

e W“E“Mm“de 2016, la nueva planta de la empresa coreana KIA inicié formalmente la produccién
de vehiculos en el municipio de Pesqueria, Nuevo Ledn (zona conurbada de Monterrey). Con un
volumen inicial de 100 mil unidades al afio, KIA planea exportar el 80% de su produccion, la cual
se proyecta alcanzara un promedio anual de 300 mil unidades.

Todo esto se esta dando en el Hinterland del Puerto de Tuxpan, lo que lleva a estimar que a
corto plazo por el puerto podra haber mayores movimientos de carga que tengan como origen
o destino dicha regién.

Durante el afio de 2016, los principales puertos del noreste de México, Altamira, Tampico,
Veracruz y Tuxpan, manejaron un total de 63.6 millones de tons. de carga, el Puerto de Tuxpan
contribuyd con el 22.5% de ese volumen, operd el 2.9% de la carga general manejada por los
cuatro puertos, el 62.7% de combustibles, 3.9% de granel mineral, 23.2% de otros fluidos
(incluye gas LP), y 12.3% de granel agricola; se posiciond en el décimo lugar de la carga
movilizada en el Sistema Portuario Nacional.

l=i Y

ADMINISTRACIéN PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33 =
Carratera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
£ P. 92800. Tuxpan. Veracruz
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Tendencia del total de carga manejada en los Puertos de Altamira,
Tampico, Tuxpan y Veracruz 1996-2016
(millones de toneladas)
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Fuente: SCT

ado por el conjunto de los puertos de Tampico, Altamira, Tuxpan y Veracruz. Esta
i6n coloca a Tuxpan como lider en el manejo de la carga petrolifera mas valiosa de la
—dgidstria, papel que con la Reforma Energética lo sit(ia como punto relevante para el alojamiento
““de actividades industriales y servicios logfsticos especializados relacionados al sector petrolero.
BECRETARIA DE COMUNICACIONE2
Y TRANSE %T%BEL ricola, el Puerto de Tuxpan participa con 12.3% del mercado atendido por los
COORDINACION GLNE r 7, % f . '
v marina megeferi@os cuatro puertos del Golfo de México, los cuales manejaron en conjunto 8.8 millones de
DIRECCION GENERAL R PUPAT carga que se transporta por Tuxpan consiste basicamente en importaciones de trigo y
malz, provenientes de Estados Unidos y Canada, que tienen como destino la Ciudad de México.
Lo anterior demuestra que adn sin FFCC, Tuxpan ofrece un acceso privilegiado al centro

econémico del pais.

En el segmento de fluidos no petroleros el Puerto de Tuxpan tiene una participacion del 23.2%
en la carga manejada por los mencionados cuatro puertos, consistente en importaciones de gas
propano, sosa caustica, acetona, cloroformo, alcohol etilico, varsol, entre otros solventes
quimicos, provenientes de Estados Unidos que tienen como destino la Ciudad de México y el
Estado de Hidalgo.

Por lo que se refiere al foreland del puerto de Tuxpan, los flujos de carga se realizan
principalmente con Estados Unidos (84.6%), Paises Bajos (8.0%) que suma el 92.7% de la carga
total operada en el afio 2016.

n,
En 2016, el Puerto de Tuxpan incrementd su movimiento de carga en un 8%, al pasaﬁdﬁ&g 88
miles de toneladas a 14,333 miles de toneladas, capitalizandose como el tercer puertogeh&olfo
por su importancia en el crecimiento, principalmente por la importacion de gas LP. s gutais:
ADMINISTRACION PORTUARIA |
(NTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Eijido la Calzada
| ".golonla : eracruz.

2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de Tuxpan. Pdg.'Sé



Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXPAN

del Puerto de Tuxpan

Analisis de la demanda.

La Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE), estima que México
crecera moderadamente en 2017 y 2018 ante el contexto externo. Indica que la actividad
economica de México ha mostrado resistencia ante el fuerte descenso de los precios del
petrdleo, el débil crecimiento del comercio mundial y el endurecimiento de la politica monetaria
en los Estados Unidos. Sefiala que la demanda interna sigue siendo el principal motor de la
actividad econdmica, apoyada por las recientes reformas estructurales que han reducido los
precios de la electricidad y de los servicios de telecomunicaciones.

La OCDE considera que el crecimiento de México sera moderado en 2017 y 2018 debido,
principalmente, a la inversion y la confianza de consumidores ante la incertidumbre sobre la
politica futura en los Estados Unidos. Sin embargo, plantea que nuestra economia podria
beneficiarse de una mayor demanda de importaciones de Estados Unidos. Agrega que la
economia mexicana seguira beneficiandose de un tipo de cambio competitivo, una sdlida
expansion del crédito y continuas mejoras en el mercado de trabajo con el apoyo de las
reformas estructurales del Gobierno y un entorno de baja inflacion.

e L:Flnalmente el organismo internacional sefiala que los riesgos asociados a las estimaciones para
Me;(u:o incluyen la incertidumbre sobre las politicas externas, reducciones adicionales en la
7 (s produCcmn de petrdleo y una confianza empresarial e inversion privada mas débiles.

“y
“N (7

5;,;"-__ Las pgrspectlvas de crecimiento de la economia mexicana a largo plazo se observan positivas

& pal'aﬂel horizonte de los siguientes 6 afos, lo que podria generar un incremento en los volimenes

“~“dé mercancias movilizadas en los puertos mexicanos, previendo un incremento en la inversion

SECRETARIA DE r‘rlf]fl‘&@S.&fHﬂtU?a terminales e instalaciones portuarias; en este escenario de crecimiento

i ¥ TRANSPegopemico, el Puerto de Tuxpan podria registrar un mayor nivel de operaciones.
SO0RDINACION GENERAL DE PuL T -
Y MARINA MERC, [E
DIRECCICN GEN emba;gmﬂca SIgmente resume los datos sobre el crecimiento esperado para la economia mexicana

que se prevé habra durante el periodo 2017-2022, los cuales repercutiran en el escenario del
desempeiio futuro del Puerto de Tuxpan, se estima un crecimiento de PIB para 2017 de 2.3%,
en tanto que en el afio 2022 se estaria alcanzando un 3.1%.

Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2017-2022
(porcentaje)

2021
(FMD)

3.1

2020
(FMID)

2019
(BM)

1
é 2018
(OCDE)

2017

(OCDE) 2.3

22 k
ll“nﬂnnuﬂ-m

25 30 ADMINISTRAGION PORTUARIA
PIB INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.

Fuente: Elaborado por APITUX con datos de la Organizacion para la Cooperacién y el Ell.ea?rr ﬁOFE&Eﬁ@c% 0722 K33

(OCDE), Banco Mundial (BM) y Fondo Monetario Internacional (FMI). r%gll.gnala Ejigg?aNggltgagg‘ s

3 P. 92800, Tuxpan. Veracruz

2016
(OCDE)

o

2
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El dinamismo histérico del movimiento de carga operada por el Puerto de Tuxpan en las distintas
lineas de negocios para el periodo 2007-2016 se presenta en |a siguiente tabla:

Historico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto de Tuxpan, 2007-2016
(toneladas)

General v Ot_ros
y : Granel Granel Petroleo y fluidos
Carga total (incluye Contenerizada = ¢ g 4
agricola mineral derivados  (incluye gas
autos) LP)
2007 10,289,487 98,897 69 686,127 179,171 | 9,121,589 | 203,634
2008 9,508,730 141,201 95 492,868 144,954 | 8,546,562 | 183,050
2009 9,611,541 84,521 268 580,397 201,790 | 8,404,714| 339,851
2010 10,486,826 88,893 67 556,855 115,574 | 9,374,675| 350,762
2011 | 11,017,784 | 96,868 1,923 | 637,012 95,685 | 9,833,811| 352,485
2012 12,828,890 156,786 - 680,462 182,186 | 11,264,544 | 544,912
2013 12,996,999 315215 - 677,421 440,525 | 10,959,279 604,559
2014 12,427,286 143,920 211 811,755 453,355 | 10,601,938 | 416,107
2015 13.288&420 308,731 36 | 1,018,591 339,998 | 11,061,292 559,772
2016 14,332,869 172,600 76 | 1,084,182 371,608 | 11,410,898 1,293,505
Fuente: APITUX.
GHD0s ~E}

&f’,,-;:%\fﬁ:gm'tir del analisis de mercado realizado, se consideran tres escenarios en los que la
5 ‘@\ ] “34( E’gpacién de mercado por tipo de carga se incrementara en razon de la inclusion del Puerto
‘%’fé %)yuﬁcpan en las rutas logisticas y transporte de carga a sus mercados relevantes actuales y

Ciales.

*Ta proyeccién de carga se inicia con el escenario base, para el cual se considerd el
BECRETARIA DE cosampitemiento histdrico de los diversos tipos de carga, se planted el siguiente crecimiento del

Lt

y T “_QELE'JEEOI‘?, respecto al afio 2016: carga general, 1%; autos, se estima iniciar con 6 buques Roll
Bl aika . B8n-Reli'OFff con 2,500 autos por arribo (se considera el peso de un auto el equivalente a una

nincccion GENERAYBRRIEda); contenedores, se prevé un inicio de 12 buques con 1,500 Teu’s cada uno (se
considera 9 toneladas por Teu); granel agricola, 12%; granel mineral, sin incremento; fluidos,
10%; gas LP 20%; y petrdleo y derivados (combustibles), 1.5%; para el periodo 2018-2036 se
considera un crecimiento sostenido respecto al afio inmediato anterior para carga general, 1%;
autos, 2%; contenedores, 2%; granel mineral, 1%; en el caso del granel agricola, 6% para el
periodo 2018-2021, 4.4% al afio 2022 y 0.8% para el periodo 2023-2036; fluidos, 5% para el
periodo 2018-2021 y 0.3% para al periodo 2022-2036; gas LP, 10% para el periodo 2018-
2021y 0.3% al periodo 2022-2036; petréleo y derivados (combustibles), 1.5% para el periodo
2018-2021 y 0.3% al periodo 2022-2036.

Para el horizonte 2017-2021 del escenario medio y optimista se prevé un crecimiento de 3%y
5% respectivamente, en relacion a cada tipo de carga del escenario base, a excepcion de la carga
contenerizada, que para el escenario medio de 2018 se estima la posibilidad de incrementar su
movimiento con 50,000 Teu’s y un crecimiento progresivo del 2%, en tanto que para el
escenario optimista esta carga tiene posibilidad de movilizar 100,000 Teu’s a partir del afio
2018 vy un crecimiento progresivo del 2%. Para el periodo 2022-2036 del escenario medio se
planted un crecimiento del 1% para la carga general, autos, contenedores y granel mingral;
granel agricola, fluidos y gas LP, 1.5%; y para petréleo y derivados (combustibles), OW
proyeccién 2022-2036 del escenario optimista se realizé considerando un crecimienteuia

para la carga general, autos, contenedores, granel agricola, granel mineral, fluidos :
STRAGION b

w2 %0
cuanto a petréleo y derivados (combustibles), se prevé un crecimiento dﬁ&-ﬁ%ﬁﬁ:. iy AZOSRTAU‘BEIQ v

R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
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En el escenario base se estima que el puerto pase de manejar 15.1 millones de toneladas en el
afo 2017 a 18.0 millones en 2036. El movimiento total crecera a un 1.0% en el horizonte de
los préximos 20 afios, la carga de mayor crecimiento se prevé en laimportacion de Otros fluidos
(incluye Gas LP) con un 2.2%, en tanto que el granel agricola tendria un crecimiento del 2.1%, y
la carga contenerizada crecera un 2.0%, considerando que en el afio 2017 podria atender
18,000 Teu’s y 15,000 automaviles.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Tuxpan, escenario base
(porcentaje promedio anual)

Otros
Carma ot General Contanariads Granel Granel Petroleo y fluidos
& (incluye autos) agricola mineral derivados (incluye gas
LP)
2007 -2016 |0 3.8° 6.4 11 Dl 8.4 2.5 22.8
2017 - 2036 1.0 13 2.0 2.1 1.0 0.6 2l

Fuente: APITUX.

En el escenario medio, se proyecta que el Puerto de Tuxpan en los préximos 20 afios mueva 1.4
veces el tonelaje de carga operado en el afio 2016, estimandose un crecimiento de 1.3%.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Tuxpan, escenario medio
(porcentaje promedio anual)

Otros
A0S Carga total . General Cortan et Gr§ne| G_ranel Petl:u!eo y : fluidos
(incluye autos) agricola  mineral derivados (incluye gas
LP)

E 6.4 15 5.2 8.4 2.5 228
13 13 7.4 2.4 1.0 0.7 3.1

YIT R puERTOS
:ooanma:m,'_ _Efi el eszenario optimista se proyecta un crecimiento de 1.5% para los préximos 20 afios, lo cual
5 mgcmeansvpel’ﬁ’ﬁﬁﬁa que la carga operada por el Puerto de Tuxpan crezca 1.5 veces respecto de lo

manejado en el afno 2016.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Tuxpan, escenario optimista
(porcentaje promedio anual)

Otros
Catanae General e T Granel Granel Petréleo y fluidos
& (incluye autos) agricola mineral derivados (incluye gas
LP)
2007 - 2016 31880 6.4 1.1 = 8.4 2.5 22.8
2017 - 2036 1:5 1.1 11.2 2.8 1.0 0.7 3.5

Fuente: APITUX.

En las siguientes tres tablas se presentan las perspectivas de crecimiento del movimiento de

carga del Puerto de Tuxpan durante los préximos 20 afios, en los escenarios Wdio y

optimista. o

ADMINISTRACION PORTUARIA

INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.

R.FC API-940722-K33 o
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
r2.P. 92800, Tuxpan. Veracruz.
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Pronasticos del movimiento portuario, por linea de negocio, del Puerto de Tuxpan, escenario base
(toneladas)

Otros
General Granel Granel Petroleo y fluidos

(incluye autos) SR agricola mineral derivados (incluye gas

LP)

115,050,766 189,328 162,000 1,214,286 371,607 | 11,582,061 1,531,484
15,448,104 191,371 165,240 1,287,143 375,323 | 11,755,792 1,673,235

15,866,149 193,438 168,543 1,364,372 379,076 | 11,932,129 1,828,591

16,306,542 195,528 171,918 1,446,234 382,867 | 12,111,111 1,998,884

16,771,059 197,642 175,356 1,533,008 386,696 | 12,292,778 2,185,579

16,902,246 199,781 178,857 1,600,000 390,563 | 12,339,491 2,193,554

16,981,032 201,944 182,439 1,614,240 394,469 | 12,386,381 2,201,559
17,060,279 204,133 186,084 1,628,607 398,413 | 12,433,449 2,209,593

17,140,008 206,347 189,810 1,643,102 402,397 | 12,480,696 2,217,656

17,220,212 208,585 193,608 1,657,726 406,421 | 12,528,123 2,225,749

17,300,897 210,851 197,478 1,672,480 410,486 | 12,575,730 2,233,872
17,382,070 213,143 201,429 1,687,365 414,590 | 12,623,518 2,242,025

17,463,726 215,461 205,452 1,702,383 418,736 | 12,671,487 2,250,207
_17 3'4'5 ,886 217,805 209,565 1,717,534 422,924 | 12,719,639 2,258,419

220,177 213,759 1,732,820 427,153 | 12,767,974 2,266,661

17,711, 702_ 222,577 218,034 1,748,242 431,424 | 12,816,492 2,274,933

17,795,365 225,005 222,390 1,763,801 435,739 | 12,865,195 2,283,235

17,879,542 227,461 226,836 1,779,499 440,096 | 12,914,083 2,291,567

17,964,238 229,945 231,372 1,795,337 444,497 | 12,963,157 2,299,930

18,049,463 232,459 236,007 1,811,315 448,942 | 13,012,417 2,308,323

s uente- APITUX.

SECRETARIA DE CC\ Pr&ﬁggﬁ? os del movimiento portuario, por linea de negocio, del Puerto de Tuxpan, escenario medio
YTRN"—’OR“’ eoF (toneladas)

'?OORD]NACDN . General ; Ot_rns
niRECCION fl (incluye Contenerizada Gr?nel G_ranel "e‘f"'“ Y : ILEGE
agricola mineral derivados (incluye gas
autos) LP)

2017 Ay 195,008 166,860 1,250,715 382,755 | 11,929,523 1,577,428

2018 16,191, 350 197,112 450,000 1,325,757 386,583 | 12,108,466 1,723,432

2019 16,627,533 199,241 459,000 1,405,303 390,448 | 12,290,093 1,883,448

2020 17,086,842 201,394 468,180 1,489,621 394,353 | 12,474,444 2,058,850

2021 17,569,113 203,571 475,540 1,578,998 398,297 | 12,661,561 2,251,146

2022 17,707,610 205,775 487,089 1,602,683 402,280 | 12,724,869 2,284,914

2023 17,845,537 208,003 496,827 1,626,723 406,303 | 12,788,493 2,319,188

2024 117,984,920 210,257 506,763 1,651,124 410,365| 12,852,435 2,353,976

2025 18,125,776 212,537 516,897 1,675,891 414,469 | 12,916,697 2,389,285

2026 18,268,128 214,843 527,238 1,701,029 418,614 | 12,981,280 2,425,124

2027 18,411,995 217,177 537,786 1,726,544 422,801 13,046,186 2,461,501

2028 118,557,390 219,538 548,541 1,752,442 427,028 | 13,111,417 2,498,424

2029 118,704,338 221,925 559,512 1,778,729 431,298 | 13,176,974 2,535,900

2030 18,852,857 224,339 570,699 1,805,410 435,612 | 13,242,859 2,573,938

2031 19,002,974 226,783 582,111 1,832,491 439968 | 13,309,073 2,612,548

2032 19,154,711 229,255 593,757 1,859,978 444367 | 13,375,618 2,651,736

2033 19,308,080 231,755 605,628 1,887,878 448,811 | 13,442,456 1q°R,691,512

2034 19,463,115 234,285 617,742 1,916,196 453,299 | 13,509,708 | ~9-731,885

2035 19,619,834 236,844 630,099 1,944,939 457,832 | 13,577 2,863

2036 19,778,254 239,433 642,699 | 1,974,113 462,410 |, 3 eaSTAR ON: ARIA
Fuente: APITUX. INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.

R.FC. AP1-940722-K33 :
Carrotera a la Barra Norte Km 6.5
2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de Tuxpan. Colm&l%yEa ido la Calzada
> P. 92800, Tuxpan. Veracruz
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Pronosticos del movimiento portuario, por linea de negocio, del Puerto de Tuxpan, escenario optimista
(toneladas)

General g Ot.ros
(incluye Contenerizada Gre’anel G_ranel PE‘F"'E“ y . polces
e agricola mineral derivados (lnchlfg;e gas
2017 15,803.303 198,794 170,100 1,275,000 390,187 12,161,164 1,608,058
2018 16,947,008 200,940 900,000 1,351,500 394,089 12,343,582 1,756,897
2019 17.430.486 203,110 918,000 1,432,591 398,030 12,528,735 1,920,020
2020 17,877,717 205,305 936,360 1,518,546 402,010 12,716,667 2,098,829
2021 18,380,577 207,524 955,089 1,609,658 406,031 12,907,417 2,294,858
2022 _-‘!'51,538'508 209,770 974,187 1,641,851 410,091 12,971,954 2,340,755
2023 ‘_18.718.975 212,042 993,672 1,674,688 414,192 13,036,814 2,387,570
2024 18,891,719 214,340 1,013,544 1,708,182 418,334 13,101,998 2,435,321
2025 19,066,876 216,665 1,033,812 1,742,346 422,517 13,167,508 2,484,028
2026 19,244,489 219,014 1,054,485 1,777,193 426,742 13,233,346 2,533,709
2027 19,424,608 221,393 1,075,572 1,812,737 431,010 13,299,513 2,584,383
2028 7_}9.607,276 223,801 1,097,082 1,848,992 435,320 13,366,011 2,636,070
2029 19,792,536 226,234 1,119,024 1,885,972 439,673 13,432,841 2,688,792
2030 19,980,436 228,695 1,141,407 1,923,691 444,070 13,500,005 2,742,568
&Qﬁ“m,‘ 1 20,171,018 231,186 1,164,231 1,962,165 448,511 13,567,505 2,797,420
1 ' 20,36-‘!:3_?_1 233,705 1,187,514 2,001,408 452,995 13,635,343 2,853,369
i 20.5_60.4'139 236,256 1,211,265 2,041,436 457,526 13,703,520 2,910,436
20,759,376 238,834 1,235,493 2,082,265 462,101 13,772,038 2,968,645
20,961,197 241,442 1.260,207 2,123,910 466,722 13,840,898 3,028,018
21,165,946 244,082 1,285,407 2,166,388 471,389 13,910,102 3,088,578
BNRE
sECRETAF‘ﬁgf.C?fS?f Tes _U%
Lone. AhAfisis de la oferta.

PUEFRT s - ; .
nnecctonN CENERRFandiendo a sus condiciones de disefio operativo, la infraestructura del Puerto de Tuxpan se
encuentra en buenas condiciones de operacion, debido al mantenimiento y obras que se han
realizado en los Ultimos afios.

La nueva instalacion especializada para contenedores, carga general y autos cuenta con cuatro
gruas de portico de muelle y un frente de agua de 560 m para atender hasta dos embarcaciones
simultaneamente.

Ademas, el Puerto de Tuxpan cuenta con infraestructura de atraque y almacenamiento para el
manejo de granel agricola, petréleo y derivados (combustible), gas LP, fluidos quimicos y
petroquimicos, lo cual permite atender los volimenes de carga actuales, con niveles de
rendimiento de un puerto con maniobras especializadas y semiespecializadas. El puerto tiene
dos muelles de uso publico administrados por la APITUX, para el manejo de carga general,
contenedores, granel mineral, granel agricola y fluidos; la mayoria de las terminales e
instalaciones del puerto son operadas por empresas de capital privado: dos terminales
especializadas para graneles agricolas; una terminal para el manejo de granel minerakdifgs
terminales y dos instalaciones para el manejo de fluidos no petroleros; una terminal par
manejo de petrdleo y derivados; tres terminales para la reparacién metalmecanicafi2@ts —
terminales para carga general; y una instalacion de contenedores y carga geRsmwgﬁﬁﬁ'gbmuARm

e | AL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
tNTEGRR.F ¢ API-940722-K33 .
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
GF;J. g7Z800, Tuxpan, Veracruz.
ag. 41
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El Puerto de Tuxpan dispone de un calado oficial de 13.10 m, en el canal de navegacion interior
y exterior hasta la instalacion especializada de contenedores; y de 10.05 m hasta la darsena de
ciaboga localizada aguas arriba. Esta darsena dispone de un ancho de plantilla de 220 m, lo cual
podria limitar el tamafio de los buques que se podran atender en esa zona.

En la operacion de carga general, combustibles petroleros, fluidos no petroleros, granel mineral
y agricola, la infraestructura disponible en el canal de navegacion y en sus terminales e
instalaciones permite recibir buques de mediano porte con embarques de hasta 38 mil
toneladas. Las dimensiones de estas obras limitan la generacion de economias de escala.

Pemex cuenta con tres monoboyas para el manejo de gasolinas y otros combustibles, las cuales
se conectan con ductos a diversos centros de distribucion en la zona de influencia, en tanto que
la terminal de gas licuado de petréleo, opera con un sistema de multiboyas. Pemex cuenta con
tanques y la terminal de gas LP con esferas, para el almacenamiento de dichos productos.

Los rendimientos por tipo de carga y modo de operacion alcanzados en 2016 se presentan a

o ‘continuacion:
"\'{u‘.\ﬂ( S ME'C"

Rendimientos promedio en el Puerto de Tuxpan, 2016

Total de carga Rendimientos en
. : g manejada en el :
Terminal Tipo de carga Modo de operacion ano ton/cajas toneladas o cajas

Toneladas THBM THBO

Wy <
.
&, .
v

?_M.o [}, .
B = — T
SECRETARIA DE COMLGIGATHING Al | Mineral Semiespecializado 7,306 773 1184
vy TRANSPORTES Convencional 364,301 129 183
COORDINACION Gt NERALGRTEAZENEral Carga general Especializado 172,602 | 77 148
Y MARINA MERG/C contenerizada | Contenerizada Especializado 186 | 13 31
DXRECCION GENERAL O ola Agricola Semiespecializado 1,084,184 188 340
| Petréleo y derivados | Petréleo y derivados | Especializado 11,410,898 992 1,294

THBM: Toneladas hora buque en muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacion.
Los rendimientos de carga contenerizada no son representativos
Fuente: APITUX.

Con relacion a la oferta de servicios portuarios, con excepcion de los servicios de remolque,
pilotaje y de transferencia de bienes y mercancias, en donde la entrada de nuevos operadores
es por concurso atendiendo a consideraciones técnicas de eficiencia y seguridad que determina
la autoridad, todos los demas servicios portuarios y conexos en el Puerto de Tuxpan son de libre
entrada, debiendo cumplir con los requisitos de |la normatividad competente y de las Reglas de
Operacion del Puerto.

Considerando las productividades promedio registradas en el afio 2016 y con base en la
metodologia sugerida por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) e IDOM Consulting (Consultoria encargada de realizar el estudio de asistencia
técnica para la realizacion de una auditoria de capacidad en el Sistema Portuario Nacional), la
capacidad instalada integral para el manejo de carga en el Puerto de Tuxpan es de 25.0 mi S
de tons. al afo, como se detalla en la siguiente tabla.
—lAN
e nTENa
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada
6 P, 92800. Tuxpan. Veracruz
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Capacidad instalada integral en el Puerto de Tuxpan, por linea de negocio y terminal, 2016

(toneladas)
E Factor de Primera Segunda Tercera Capacidad
: Terminal ign ey 5 3 g ;
negocio distribucion maniobra manicbra maniobra integral
e IS ARRISA3 6,726,232 5,767,857 5,368,543

Linea de

Contenerizada

TPT 80% 5,368,543 6,726,232 5,767,857 5,368,543
1,251,392 2,716,951 1,345,760 1,090,723
Carga general TUM 15% 270,769 226,665 436,800 226,665
TPT 20% 464,698 732,738 509,600 464,698
Transunisa 100% 515,925 1,757,548 399,360 399,360
' ; 2,763,794 1,890,758 6,554,080 1,836,313
TUM 10% 251,254 138,700 336,960 138,700
Granel GITSA 100% 1,256,270 1,310,715 3,028,480 1,256,270

agricola Terminal
Portuaria de 100% 1,256,270 441,343 3,188,640 441,343

Tuxpan

1,119,667 2,182,279 2,234,336 595,876
Granel mineral | TUM 35% 497,630 2,084,033 1,884,480 497,630
Gl 100% 622,037 98,246 349,856 98,246
: 4,407,588 1,893,324 5,555,597 1,893,324
D05 i TUM 40% 620,482 576,652 2,677,376 576,652
c,\\ L j ExxonMobil 100% 622,037 37,506 291,200 37,506
& Termigas 100% 1,055,023 720,716 931,840 720,716
- gk Tomza 100% 2,110,046 558,450 1,655,181 558,450

14,263,623 15,487,153 41,661,686 14,263,623
100% | 14,263,623 | 15,487,153 | 41,661,686 | 14,263,623
25,048,402

Pemex
(boyas)

| 29,174,607 | 30,896,697 | 63,119,316

& DE COMUNICACION
*CRETA&':‘RA_HPOngn el calculo de la capacidad por terminal y tipo de carga, se considera productividades promedio presentadas en un

lpqdarior '
N CION L. - (ERANasalpadari .
..OORDlNYA RINA MERELENTE LDDM Consulting.

DIAECCION GENERAL OE
El tamano de las embarcaciones que arriban al Puerto de Tuxpan se ha mantenido estable en
los dltimos afios. A continuacion, se presenta la caracterizacion de los buques que recibi6 el

Puerto de Tuxpan en el afio 2016:
ues maximos del Puerto de Tuxpan, 2016

Calado
Eslora tipo de buque maximo
(m)

Datos de bug

Embarque
maxima del
bugue
(TEUs / ton)

g ; Total de Eslora maxima
Linea de negocio

bugues (m)

‘ 61% eslora-190
Carga general 33 244 395, GEl5F £ 190 9.14 35,367

Carga 0 % eslora-190
contenerizada 4 269 100% eslora + 150 9.40 70
1 80 % eslora-190

il = 200 ™ 596 eslora + 190 i 35,200

19% eslora-190

. : 9,
Granel mineral 21 190 1% selorat 160 10.05 39,321
Petroleo y 4% eslora-190
derivados e s 96% eslora + 190 as 42,560
. 25% eslora—
Otros fluidos 110 PE es[ ers 19;’0 11.49 \ﬁ
o eslora + 1

Nota 1: Otros fluidos incluye buques gaseros. ﬁ‘mm-a:
Nota 2: La carga contenerizada fue operada en Tuxpan Port Terminal (SSA). La cantidad de TEU’S operados no e F
; ; ’ PR TRACIGN PORTUARIA

Fuente: APITUX.
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.W.
R.FC API-940722-K33 2
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colgnia Ejido la Calzada
6 P. 92800; Tuxpan, Veracruz.

2. Diagndstico y retos de desarrollo del Puerto de Tuxpan.
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Para el desalojo de las mercancias, cada una de las terminales del Puerto de Tuxpan dispone de
instalaciones suficientes para la transferencia de la carga de sus areas de almacenamiento al
transporte terrestre. Dentro de las terminales de uso publico, actualmente a cargo de APITUX,
se cuenta con vialidades adecuadas para atender los flujos de transporte.

En relacion al Sistema Portuario Nacional, la APITUX ha venido participando en las diversas
acciones que ha emprendido la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante, con el
propésito de concretar la politica sectorial de contar con dos sistemas portuarios
complementarios, el del Océano Pacifico y el del Golfo de México-Caribe.

En el litoral del Golfo de México, el Puerto de Tuxpan se complementa con los de Altamira,
Tampico y Veracruz generando una oferta de infraestructura y servicios portuarios suficiente
para atender la creciente demanda que por estos conceptos se genera en la region centro y
noreste de México.

En la atencién de sus mercados, el Puerto de Tuxpan, al igual que los otros puertos del Sistema
Portuario del Golfo de México-Caribe, compiten con puertos del sur de Estados Unidos, como
‘mm,a;ownswlle y Houston, en Texas, particularmente en el manejo de carga general, granel y en un
tnrﬁa plazo con la carga de contenedores que el Puerto de Tuxpan recientemente comenzd a

lb-

,9\3

s < Sé‘gqpmdera conveniente incrementar el desempefio coordinado y en conjunto de la comunidad

q‘l"l,.;":i_t rffiaria, a fin de enfrentar los retos que conlleva la competitividad global, siendo necesario

‘hacer visibles las eficiencias portuarias, como la confiabilidad, la calidad de la infraestructura y

sECRETARIA DE caghequipaotiento del Puerto, asi como la comunicacién entre los diversos actores y con sus

v TRANSPERERS finales. El Puerto de Tuxpan requiere una actualizacién en sus Reglas de Operacién,

i Yﬁf&}.ﬁ}i fj@%gﬂlumnéo Criterios del Servicio Portuario de Remolque, con el fin de proporcionar servicios
aimeccioM GENERAL PRt es y competitivos.

Balance de oferta y demanda de infraestructura.

Con base en los estudios de mercado y de capacidad instalada del puerto realizados, a
continuacion, se presentan graficos que muestran el comparativo de la oferta portuaria
(capacidad instalada) y la demanda (volumen de carga) para los préximos 20 afos. En estos
analisis no se consideran proyectos de nuevas terminales portuarias e instalaciones en el
horizonte de planeacion, con el fin de detectar los requerimientos, en su caso, de ampliacién de
la capacidad portuaria en las distintas lineas de actividad.

En el manejo de petrdleo y derivados, principal linea de negocios de carga, el Puerto de Tuxpan
cuenta con la capacidad instalada para atender la demanda prevista, por lo que existe la
infraestructura necesaria para atender de manera suficiente y eficiente el crecimiento esperado

en estos productos, es de considerar que el puerto podria mover fluidos energéti
empresas privadas; la autoridad portuaria superwsara y exigira el cabal cumplummnt% K

programas de modernizacion, ampliacién e inversion en materia portuaria. 'mm‘mm.:.

ADMINISTRACIGN PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33 .
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
@ P. 92800, Tuxpan. Veracruz.
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Comparativo de oferta y demanda de petréleo y derivados en el Puerto de Tuxpan, 2017-2036
(toneladas)

16,000,000 ——— -

Capacidad

Optimista
Medio

14,000,000 ; S

10,000,000 g g
A9 D A0 09509 40090000009 40
Y A ararakaroral ok ol ok af o a? o o o? a? o a?
S S o o S S S i S
WS 1y
$P° T, Ao
T oo U TsFuente: APITUX.
4, UE RN 7
ARSI K
-{g’& . ‘.éb.-é;’-
el
e o 1 i N\,
Wi

“s¥7 kel segmento de granel mineral, la capacidad instalada del Puerto de Tuxpan es suficiente para

SECRETARIA DE cc?}?n%%rcha demanda esperada al afio 2036, para cada uno de los escenarios.

Y TRAMCROR, 20
COORDINACION : & = ; .
iy, AL E Eomparativo de oferta y demanda de granel mineral en el Puerto de Tuxpan, 2017-2036

Y MARINA fv - E
OIRECCION GENERAL DE pyts (toneladas)
1200000 L}
Capacidad
1,000,000 — N
800,000 — 0
600,000 — -

D RS S q,,o"' q,o'\' ,\9’\' ,\9"1' '\9'» "9'\, PP PP B '\9“, '\90, "9’5 w%&.
. ADMINISTRACION %0‘;";”5‘;_“’0‘ .
Bk lNTEGRr‘aMﬁ gEAgl]-)ézgn'z-K:is it
Carrete‘ra a la Barra No Kr: 6.
Colonia Ejido 12 Calza

r p. 92800. Tux
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En la linea de negocio de carga general, el Puerto de Tuxpan tiene la capacidad instalada para
atender la demanda esperada hasta el afio 2036 para los tres escenarios.

Comparativo de oferta y demanda de carga general (incluye autos) en el Puerto de Tuxpan,
2017-2036
(toneladas)

1,400,000 NI PR
1,200,000
1,000000 —
800,000 —
600,000
400,000 ’
Optimista
200,000 A Baesgo
00S
é“‘.‘ H[}/. 0 L. Ll e e e S e e
& €5 N S a2 o2 gy b P P a2 A0 Al AR D AD v AV A B a5 b
Rl A “‘\‘é AR A AR AR AR AR AR AR A A0 AR A AR A0 DA A0 07070
%"cg‘-" | Ao
W 4 Fuente: APITUX.

LAasa s
) =- \,\]-_. '/’;&
%{:@’I balance oferta-demanda para la linea de negocios otros fluidos (incluye gas LP), muestra que
el Puerto de Tuxpan tiene capacidad para atender durante los proximos 20 afios la demanda

5 ARIA DE COM. - X » oo e
i v T,—-n_..-‘-“? I,hqiﬂjﬁgﬂ‘ﬁrél escenario base. En el afio 2018 la capacidad instalada se vera rebasada para el
O0RDINACION :  iaeseanariooptimistay enel 2019 para los escenarios base y medio. A partir del afio 2023, resulta

e, cimffortante considerar la construccién de infraestructura para atender la demanda esperada de

esta carga de alto valor comercial, sobre todo en la capacidad del gas LP, tomando en cuenta
que el aumento ha sido muy significativo.

Comparativo de oferta y demanda de otros fluidos (incluye gas LP) en el Puerto de Tuxpan, 2017-2036
(toneladas)

3,400,000

Optimista

Medio
2,600,000 —

Base
1,800,000

¢

e ——
1,000,000 1+t e =TT

N a® 2 O Ay b PP 42 a0 A AP D o > SV D b a5 a6 ADMINISTRACION PORTUARIA
,‘p‘r ’\9‘»’\9\; ,\‘o’\r,\'g'\r ,\'Q'\' ,\9’\’ _P'\f "9"'» “9‘\' "9'\«%0"»'\9"\-'9": "Pﬂ"‘é" ‘19": ';.QAJ "9'5'9'5 INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V,
ARo R.FC API-940722-K33
Fuente: APITUX. Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada
© P. 92800. Tuxpan. Veracruz
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En el segmento de granel agricola, la capacidad instalada del puerto es suficiente para atender
la demanda esperada al afio 2029, en 2030 el escenario optimista rebasa la capacidad, para el
ano 2034 la capacidad es insuficiente para el escenario medio, en tanto que para el escenario
base esta resulta suficiente. El puerto necesitara ampliar su capacidad en el caso de que se
cumplan las expectativas al afio 2030 para el escenario optimista, en términos de mejoras en
el equipamiento semiespecializado, y buscar |a especializacion para las terminales de granos
instaladas, asi como incrementar la capacidad de almacenaje. ,

Comparativo de oferta y demanda de granel agricola en el Puerto de Tuxpan, 2017-2036
(toneladas)

2,500,000
Optimista
2000000 — — ———— Medio
Capacidad
Base

4,

i _;ﬁ_}‘-'\ e ; ;
EANYEYZ & A PP MG PP SR iV o ab 2 ol
%}:@‘ el S S i S S S il A S S S S R R R
SECRETARIA DE Con ICACIONES Ao

Y TRAMSPORTE;  Fuente: APITUX.
‘O0RDINACION .'ERAé DE PL. W i 5 . .
v MARINA M EN J@ que se refiere al manejo de contenedores, la capacidad instalada actual es suficiente para

ECCION GEN g . .2 . . s .
e ERALOEitfiblir las expectativas de atraccién de carga que se estiman con la operacién de la terminal
especializada de contenedores y carga general.

Comparativo de oferta y demanda de carga contenerizada en el Puerto de Tuxpan, 2017-2036
(toneladas)

6,000,000
Capacidad
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2.000.000
n,
L e Optimista Y\"t
1,000,000 /,..._,_._.-m- 1 oA T Medio TUXPAN
Base SRR,
B TR O R PR m TG ADMINISTRACION PORTUARIA
& o I T T S, VR ) N i V.
ST S S S SV S S S S S ST ST ST S S S ( TEGRRA.I[; gEALE)Q(fg?sz?K%aDE C.v.
Ano Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Fuente: APITUX. Colonia Ejido la Calzada

2 P. 92800, Tuxpan. Veracruz.
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Analisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento portuarios.

Atendiendo a las necesidades de ampliacion y modernizacion de la infraestructura y
equipamiento del Puerto de Tuxpan, se considera la necesidad de diversos proyectos de
inversian. Con objeto de precisar las fuentes de recursos de la APITUX, se realizé un analisis de
los resultados de operacién que obtuvo dicha administracion durante el periodo 2011-2015, lo
cual arroja que genero6 un flujo de efectivo de operacion por $112.1 millones, mismo que destind
principalmente al desarrollo de nueva infraestructura. Con recursos fiscales que obtuvo hasta
antes del afio 2014, alcanzé en ese periodo una inversion de $800 millones. En el afio 2015, fue
generado un flujo de efectivo de operacién por $10.6 millones.

Las fuentes principales de ingresos del puerto en el periodo 2011-2015 fueron las tarifas por el
uso de infraestructura portuaria y los ingresos por contratos de cesion parcial de derechaos, los
cuales representaron el 63.9% vy el 25.2% de los ingresos totales, respectivamente.

La fuente de recursos de APITUX se prevé que se vera incrementada a partir de la reciente

incursion en la linea de negocios de carga contenerizada, asi como con la proxima operacion de

00§ ,,PUtOmOVIIes y la consolidacién en el manejo de combustibles petroleros con la construccion de

) J_i,r_.;;s?.‘-‘-?pﬁava infraestructura para el almacenaje y distribucion de estos productos que podrian realizar

s, €5 mpresas privadas, para el suministro a la zona centro y Bajio de México. Se estima que la fuente
w &" ! ﬁde'recursos que genera la APITUX registrara incrementos favorables durante el horizonte de
i,_ &, 1ar{¢acron de este PMDP, ya que deriva principalmente de las tarifas cobradas por el uso de
Q““gi;‘-« \\_llpf(aestructura portuaria, asi como por las contraprestaciones por las cesiones parciales de
75 Gerechos.
wl. ICACIONES

SECRETA?A:R?'Q%EE entrada en wgor de la Reforma Energética, coloca a Tuxpan en un lugar de prwtleglo ya que

-oonom;«r‘w& . Mtﬂés %faﬁHértB mas cercano al mercado de consumo y produccién mas importante del pals.

DIRECCION mmnﬁmﬁ' '
Existen al menos cinco proyectos de nuevos negocios que daran solidez econdmica al Puerto de
Tuxpan y que se esperan consolidar entre los afios 2017 y 2020. Con los ingresos adicionales
se estima un crecimiento presupuestario del 100%, ya que se trata de negocios altamente
productivos, estos ingresos ofreceran capacidad econdmica suficiente para atender cualquier
tipo de mantenimiento, proyecto o inversion requerida.

La politica gubernamental del sector portuario prevé que la inversion en infraestructura
aumente con la realizacion de proyectos bajo esquemas de asociacion publico privada y una
mayor inversion privada. La Ley de Puertos constituye un marco juridico que ofrece certidumbre
y reglas claras para la participacion del sector privado en el desarrollo y operacién de
infraestructura portuaria.

Entre los principales proyectos a realizar en el Puerto de Tuxpan destacan los orientados a
dotarlo de mayor capacidad instalada y abrir mayores oportunidades de negocios, por lo que
sera necesario instrumentar mecanismos de inversion plblico-privada, aprovechando la exitosa
experiencia que el puerto obtuvo para la realizacion de la ampliacion de las areas de navegacién
que permite el arribo de buques portacontenedores.

iy
Con la operacién de la nueva instalacion de contenedores y carga general, asi comg,gmel %
desarrollo de nueva infraestructura destinada a otras cargas, como combustibles PRENARITES,

entre otros, el Puerto de Tuxpan prevé que sus finanzas se veran fortalecidaaDiNiS FORTUARIA
pisas INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V,
. R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Colania Ejido la Calzada
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Bajo las condiciones antes sefialadas, se considera que el Puerto de Tuxpan estaria en
posibilidad de cumplir las metas de mantenimiento y construccién que se establecen en este
PMDP.

2.2 Retos para el desarrollo del puerto.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) establece, dentro de la meta nacional de
México Préspero, en el objetivo 4.9, el propdsito de contar con infraestructura que se refleje en
menores costos para realizar |a actividad econdmica. Para cumplir dicho objetivo y meta, el PND
mediante la estrategia 4.9.1, plantea la necesidad de modernizar, ampliar y conservar la
infraestructura de los diferentes modos de transporte, asi como mejorar su conectividad bajo
criterios estratégicos y de eficiencia.

Bajo los imperativos del Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018 se visualizd y retomé
el desarrollo del puerto de Tuxpan con un enfoque de Integracion Multimodal: completar toda
la conectividad faltante y robustecer la infraestructura de comunicaciones de acuerdo con las
necesidades actuales y futuras del comercio nacional y mundial.

El Puerto de Tuxpan enfrenta importantes retos y desafios en materia de mercado, desarrollo

@quyg@% infraestructura, productividad, puerto-ciudad y preservacion del medio ambiente y

ol AR 2 . P

& 4fmaﬁ%amlento de lainversion.

“ S Ancorto y mediano plazos los retos mayores que enfrenta el puerto son de mercado y de
B ";_ajzga'plf-\'c’m de inversiones en las distintas lineas de actividad que desarrolla. En materia de

RETARI :
S8EC Ve

. INACION -
OORDINACIOL
DIRECCION GENE

Lokl o A s .
";-L}:*:;ténedores, el puerto enfrenta el reto de atraer cargas, cadenas logisticas e integrar una
e
ofe

rta de valor competitiva para las cargas en contenedores con origen o destino en las zonas

A DE coentro;/HoFEdte, Bajio-occidente, asf como en su mercado local.

ORIES

B0 RUEKTC"
NAT

prawe que en los proximos afios la carga comercial registre un rapido crecimiento, una vez
Fqueﬁlﬁ‘ﬁﬁé\?a terminal tenga el periodo de maduracién y se pueda capitalizar la ventaja de contar
con la menor distancia a la zona centro del pais, esto al tenerse por concluida y en operacién la
autopista México-Tuxpan.

La moderna infraestructura portuaria y carretera han generado un gran potencial para el Puerto
de Tuxpan, pues ahora puede atender otros mercados de manera competitiva. Al respecto, el
puerto tendria el reto de incrementar su participacion en los diversos mercados de carga
maritima, la cual se estima podria llegar a ser de hasta un 30% del mercado del Golfo de México.

El Puerto de Tuxpan debe atraer la operacion de nuevas lineas navieras de transporte de
contenedores para que el puerto constituya una opcion portuaria competitiva a las importantes
zonas econdmicas que atiende y a las cuales potencialmente puede atender.

Es fundamental que el puerto cuente con niveles tarifarios competitivos con los que se aplican
en los otros puertos del Golfo de México y eliminar el desbalance que actualmente existe y que
resta competitividad al puerto y desincentiva el arribo de navieras de servicio regulay, de
transporte.

; TUXPAN
A corto y mediano plazo, el puerto tiene el reto de consolidar |a operacion de e gaEe, S ARIA
. . . ’ . . oR
servicios portuarios al buque y a la carga, asi como las de servicios cone wmmmue S A. DE C.V.

satisfacer los requerimientos de servicios en el tramo portuario que presenjrEs¢RApOET @;Nz’z-m'a
R

JFC AP
Carreteraala B}grre:aNg;ﬁaﬁr: 6.5
jido
| ¥ E ‘ggar“é?:.E‘!!uypnn. Veracruz
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En materia de combustibles petroleros, la reforma energética abre la posibilidad de un mayor
movimiento de estos productos por el puerto, asi como de inversiones en terminales e
instalaciones para su manejo. La cercania a los principales mercados del pais, le otorga una
importante ventaja, que requiere capitalizar. Al respecto, el administrador portuario enfrentaria
el reto de impulsar el desarrollo de nuevas instalaciones que permitan ampliar la capacidad de
las instalaciones y terminales en el manejo de este tipo de carga, inclusive la modernizacién o
ampliacion en almacenaje de la terminal gasera ubicada en la zona de Chile frio.

Para incrementar su volumen de negocios y servir adecuadamente a la industria automotriz
establecida en su area de influencia, el puerto tendria el reto clave de articular las cadenas
logisticas, atraer el manejo de autos y concretar la ventaja de localizacién que tiene tanto en
traficos de exportacion como de importacion. Asi, en esta linea de actividad, la comunidad
portuaria enfrenta el reto y la oportunidad de desarrollar nueva infraestructura y servicios de
valor agregado para el manejo de autos y otras cargas rodantes.

En virtud de que el calado actual de 13.10 m en el canal de navegacion interior solo existe en
2.49 km, faltando 3 km adicionales para llegar a la darsena de ciaboga aguas arriba, por lo que
se enfrentaria el reto de profundizar esta longitud adicional e incrementar las dimensiones de la
osdarsena de ciaboga aguas arriba, para alcanzar un ancho de 260 m., esto permitiria impulsar la

d{gfﬁﬁtﬁolidacién de las inversiones de terminales ya instaladas y de nuevos proyectos de inversion,
Ty i Qﬂgl\&ave mediante el desarrollo de terminales en predios que se localizan rio arriba, en frentes
& o&" dakia que no han sido cedidos, con el proposito de permitir el arribo de embarcaciones de
*-‘2&‘1. -3 res dimensiones o de posibilitar Ia realizacién de maniobra simultaneas en las dos darsenas

%{:\g@hﬁuenc

PSS
secreTARIA DE coflinGrRmSRER del calado oficial del puerto, abre la oportunidad de que las terminales en donde
v TRav=SSR@peran las otras cargas, tales como granel agricola, mineral y fluidos no petroleros
'ODRDW‘?'\C&;& N:%‘ﬁbﬁ@“hﬁteh"y amplien su infraestructura y mejoren su productividad. Al respecto, el
oreccion GENeraanruETistrador portuario tendria el reto de promover la modernizacion de estas terminales, la
puesta al dia de sus tecnologias y el incremento de su capacidad de servicio con objeto de que

desempefien con eficiencia su funcion.

Es también fundamental impulsar el incremento de los rendimientos en las terminales e
instalaciones partuarias.

Para que el puerto esté en condiciones de atender buques de mayor porte, operar embarques
de mayor cuantia y generar economias de escala es fundamental ampliar la capacidad y
modernizar la infraestructura basica para granel agricola, granel mineral, fluidos no petroleros,
combustibles petroleros, carga general incluyendo autos. Igualmente, seria imprescindible que
impulse el desarrollo de nuevas terminales e instalaciones dedicadas al manejo de las cargas
antes mencionadas.

Ante la escasez de espacios en el puerto y para lograr una operacion eficiente y un flujo vehicular
seguro, resulta conveniente habilitar un centro de control de trafico vehicular, para
requeriria promover areas para el desarrollo de servicios complementarios como, s
actividades logisticas y de valor agregado, éstas areas se tendrfan que ubicar en terreno

articulares cercanos al recinto portuario, y la inversidn corresponderia a particulares. ~eessia
g e i i 4 ADMINISTRACION Poglug%ig &
Es de particular importancia garantizar un adecuado estado de las areas de ﬂN@%gﬁ&{gg&z_Kﬁ .

instalaciones y terminales, con objeto de asegurar la operacion confiable de lavaigi3s. 4 eB4fra Norte Km 6.5

sentido, el administrador portuario tendria el reto de asegurar el mantenimiento fidankdEjide la Calzada
 P. 92800. Tuxpan. Veracruz
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la infraestructura del puerto, el cual se ve afectado recurrentemente por el acarreo litoral y
otros efectos de las fuertes lluvias que se registran en la zona.

Para atender los requerimientos de desarrollo, se deberian realizar inversiones por parte de
APITUX y una mayor participacion de los inversionistas privados en la construccion y operacion
de infraestructura en el puerto. En tal sentido, se requeriria que el administrador portuario
instrumente un programa de promocién y atraccion de cargas e inversiones.

Otro reto esencial que enfrenta el puerto es lograr una mayor conectividad maritima mediante
la operacién de lineas de servicio regular que lo enlacen con otros puertos en rutas de comercio
internacional. Solo de esta manera podria convertirse en una verdadera opcién para
importadores, exportadores y operadores logisticos.

Ante las oportunidades que brinda la reforma energética promovida por el Gobierno de la

Republica, el Puerto de Tuxpan enfrentaria el reto de aprovechar el potencial de negocios

existente, para lo cual seria indispensable habilitar areas para el almacenamiento de

combustibles petroleros y gas, asi como promover la construccion de instalaciones

especializadas para ese propdsito. En este sentido, el Puerto de Tuxpan enfrentaria el reto de

aprovechar las oportunidades de crecimiento de su linea de negocios de manejo de combustibles
V05 Jpetroleros consolidando su posicién estrateglca para el abasto de estos combustibles por
o t-tnpresas particulares a las regiones econdmicas mas importantes del pais, facilitando la
! nversmn publica y privada en nuevas instalaciones de atraque y almacenamiento en el puerto.

de muelles y terminales para el transporte de personal y el abastecimiento de materiales y
SECRETARIA DE comERIROs,adas zonas de plataformas petroleras.
¥ TRANSPORTES
SO0RDI rﬂia,':j:f:q*-g:gggtitfcﬁveto fundamental para el puerto serfa el de impulsar un mayor desarrollo de la industria de
i cccion GENERAL OL@ASErUCcion y mantenimiento de plataformas petroleras y aprovechar asi el crecimiento
elevado que se prevé tendran las actividades de exploracion y extraccion de petréleo crudo en

el Golfo de México.

Un tema particularmente relevante para el mayor bienestar de la comunidad de Tuxpan, es el
relativo a la relacion puerto-ciudad. Al respecto, el administrador portuario enfrentaria el reto
de plantear acciones que permitan una mejor convivencia entre ambos territorios y generar
sinergias en materias como: generacion de empleos, desarrollo de capital humano, formacién
de personal, difusion de la operacion portuaria, talleres sobre planeacion y operacion portuaria,
visitas guiadas, aspectos ambientales, entre otros rubros. Asimismo, la comunidad portuaria
tiene el reto de contribuir a la preservacion y mejoramiento del medio ambiente maritimo y en
tierra.

Una contribucidn trascendente a la sociedad podria ser que dentro de los planes del Puerto se
contemple la incorporacion de tecnologias avanzadas y de alta eficiencia para la instalacion de
un area para proporcionar cobertura de red inalambrica de acceso gratuito de intern el
cual se introducirian videos cortos informativos del movimiento portuario al usuario\qu

encuentre navegando con esta red, y contar con todas las medidas de seguridad en el usordedas

Tecnologias de la Informacidn AainmE,
ADMINISTRACION PORTUARIA

Para promover el desarrollo de mayor infraestructura basica y de ter%?ﬁawgaw P;'fKAjaDE C'V‘,

enfrentaria el reto de atraer inversiones mediante el disefio de unidades decaegesias VB FayNorte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada
£_P_92800. Tuxpan. Veracruz.
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rentables que permitan modernizar la infraestructura existente y construir las nuevas
terminales e instalaciones, que se plantea en el capitulo tres de este PMDP.

También en materia de financiamiento, es fundamental analizar opciones alternativas de
captacion de recursos para el desarrollo de infraestructura basica en el puerto, mediante la
participacion de la iniciativa privada.

Para lograr la coordinacién eficiente de las cadenas logisticas, el Puerto de Tuxpan enfrentaria
el reto de contar con una plataforma de tecnologias de la informacién y comunicacién, que
facilite la vinculacion entre los actores del puerto, el registro e intercambio de datos entre los
diferentes involucrados en la actividad maritimo-portuaria, eleve la competitividad de las
cadenas logisticas.

El Puerto podria establecer estrategias en busca de oportunidades comerciales, que permitan
conectarlo a los centros abastecedores y productores de mercancias de la zona de las
Terminales Intermodales de San Luis Potosi, Puebla, Tlaxcala, Aguascalientes, Querétaro,
Guanajuato e Hidalgo, asi como sus mercados de consumo y/o de distribucién hacia estos
puertos de Estados Unidos. Al conectar los puertos interiores del Corredor Industrial, que estan
008 kuénldos por el Arco Norte y la Carretera México-Tuxpan, hacia estos centros fabriles, de

X pmduccron y transformacion, particularmente en el sector de autopartes, automdviles y
: aero‘hautlca a través del Puerto de Tuxpan con esos mercados en los estados de Florida, Texas

'~
M~
ol & M“Lt.,yslana y de concretarse esta iniciativa, podria tenerse un impacto positivo con la generacién
g ‘., ‘ﬁ‘gfelznpleos y el desarrollo de negocios.
-—.. \;\\ .,(’

”ﬁPuerto de Tuxpany la comunidad portuaria tendrian el reto de constituirse en un puerto verde,

DE COTYS tentatdeey amigable con el medio ambiente, que preserve el equilibrio ecolégico y los

SECRmﬂs‘.?R,.,. TECLESOS naturales, garantice la mitigacion del impacto ambiental atribuible a las operacmnes

200RDNACION L arft] WH S tuarias, promueva el uso de tecnologfas de alta eficiencia energética, en un
it ¥ GeneRAIPESMisO colectivo de sustentabilidad.

Para consolidar su participacion en el mercado nacional e internacional, el Puerto de Tuxpan

tiene el reto de fomentar la colaboracion y complementariedad entre los puertos mexicanos del

litoral del Golfo de México - Caribe, con el propésito de propiciar una eficaz integracion de la red

de transporte multimodal del pais. El puerto atendera el reto de contribuir al fortalecimiento de

su complementariedad con los otros puertos del litoral para consolidar el sistema portuario del

Golfo de México — Caribe, y, de esta manera, apoyar la competitividad de la economfa mexicana

y contribuir a materializar las metas nacionales de desarrollo.

Ante un contexto de dificultades, se necesitara generar fortalezas entorno al Puerto e impulsar
una vision integral de multimodalidad, sumando al desarrollo a transportistas, prestadores de
servicios, la industria metalmecanica con patios de servicios de esa indole y que en coordinacién

con los actores del Puerto se integren estrategias comerciales para posicionarse co do
comercial mas importante del Golfo de México, dentro del corredor econémico del {entxQ el
cual es el de mayor expansion comercial y valor agregado del pais. i TORRAN

 DORDEVM MOV GIVERAL DY
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC. API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
©.P. 92800, Tuxpan, Veracruz.

2. Diagndstico y retos de desarrollo del Puerto de Tuxpan. Pag. 52



Programa Maesiro de Desarrollo Portuario TUXPAN

del Puerto de Tuxpan

3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de
Tuxpan.

El presente PMDP se sustenta en un proceso de planeacion estratégica, el cual permite delinear
el conjunto de esfuerzos organizacionales y recursos que utilizara el Puerto de Tuxpan para
alcanzar el objetivo estratégico y metas que se establecen. Este esfuerzo de planeacion
constituye una herramienta para que las acciones a ejecutar por los miembros de la comunidad
portuaria se conviertan en resultados alineados a los propésitos de desarrollo que se establecen.

En este capitulo se presenta la visién o situacion deseada para el Puerto de Tuxpan en un
horizonte de 20 afos y la misidn para alcanzar esa situacién deseada. Se establecen también el
objetivo estratégico, estrategias, lineas de accion, las metas y los indicadores, como unidades
de medida que permitiran el seguimiento y la evaluacion periddica. Se concluye con la
zonificacion maestra para el desarrollo portuario, identificando los destinos, usos y modos de
operacion de las diferentes zonas portuarias, asi como los servicios y las areas en las que deba
admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los reglamentos y Reglas
de Operacion del Puerto de Tuxpan.

;1  Vision y mision del Puerto de Tuxpan.
7

gj Ser uno de los principales nodos comerciales en el Golfo de México integrado a las
=% cadenas logisticas de carga comercial y de la industria petrolera, con infraestructura y
' ﬁ servicios de alta calidad, que vincula eficientemente a la economia nacional con los
SECRETARIA DE COWiL " iCACIONESmercados internacionales conformando un sistema portuario del Golfo.

Y TRANADOR, ES - o
"OORDINACION «.  =RAL NE PUERTO S

R i R T N i e e e o R |
Desarrollar y operar terminales e instalaciones especializadas de alto rendimiento ‘
para el manejo de carga comercial y productos petroliferos, que optimicen la
calidad y la productividad de los servicios a las cadenas logisticas que se
desarrollen entre la economia mexicana y las de Estados Unidos de América
y Europa.

3.2 Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accion del puerto.

Los objetivos estratégicos estan formulados bajo los principios de competencia, calidad y

eficiencia en la prestacion de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de desarrollo
correspondientes, asi como las estrategias y lineas de accién establecidas para su logro, por lo

que cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de
competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravengg el

interés plblico, se entendera no valida y no surtira efectos.

El objetivo estratégico definido en este PMDP atiende los retos que el Puerto de Tuxpanm

si y esta alineado con la visién y misién del puerto, por lo que destaca los benefRMINISTRAZIGN/PORTUARIA

i i i i6 iti TUXPAN, S A. DE C.V.
junto con las estrategias y lineas de accién, expresan las politicas de desarrlG&f \ P1.040722.K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
£ . Veracruz
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Objetivo estratégico Estrategia Linea de accion

Completar la ampliacion del calado del puerto y de la
darsena de ciaboga aguas arriba, de acuerdo con la
demanda de mercado.

Promover y facilitar la inversion privada en la
construccidon, ampliacién y operacién de terminales e
instalaciones para granel agricola, granel mineral,
carga general, incluyendo autos, combustibles
petroleros y fluidos no petroleros.

Dar prioridad para el manejo de fluidos en materia
energética en las areas aprovechables o disponibles del
Puerto. Con vista en el interés plblico, solicitar a la
autoridad portuaria la maodificacion de los usos,
destinos y modos de operacion del PMDP para el

Modernizar y ampliar la manejo de fluidos, conforme al procedimiento
infraestructura basica, de normativo. Ampliar el objeto de los contratos de
terminales e instalaciones cesion parcial de derechas para el manejo de fluidos,
Consolidar al puerto del puerto conforme a la conforme a la normatividad que rija la materia.
comouna demanda de la carga y los
f“';ﬂa}aforma logistica | buquesy alas mejores . ) !
'Cdnipetstlva practicas portuarias. Propiciar el aprovecham!ento productivo de .!os frentes
4Gt afi'able y de agua del puerto, parttcularmente en predios
i) {emble enlo colindantes al recinto portuario.
: ~_,4::::[4,!’«:1:|\.r¢:»
]ef-‘éﬁommo y

Promover la construccion y operacion de
infraestructura logistica para el manejo de las cargas y
del autotransporte.

7+ ambiental, que
-impulsestdasarrollo
e las cadenas
:DDRDINACION ngsufﬁg?“-@mbr Ampliar y conformar las reservas territoriales para
;cl‘v“;fg;_’,“e; d&' onomia futuros desarrollos portuarios y logisticos.
DRE mexicana.

Promover el mantenimiento y operacion eficiente de la
conectividad carretera del puerto.

Promover la planeacion del desarrollo regional-urbano-
portuario con sostenibilidad ambiental.

Promover el equipamiento y la modernizacion de las
terminales e instalaciones que operan en el puerto.

Establecer una plataforma de informacian que vincule
a los actores relevantes y dé transparencia a las

Elevar la productividad, distintas fases operativas de las cadenas logisticas que
confiabilidad y utilizan el puerto.

competitividad de los —

servicios del Puerto. Impulsar la productividad y desarrollo de los recursos

humanos y tecnoldgicos del puerto.

Instrumentar un programa de promocion, atraccion de
cargas e inversiones que permita mayores escalas de

operacidn en el puerto. N”i‘
_ — \ \ *

TUXPAN
|mmrm=I
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33
r‘au-mal:ara ala Barra Norte Km 6.5
ada
Veracruz
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3.3 Metas e indicadores.

Como parte de fundamental de las acciones para el logro del objetivo estratégico planteado en
el presente PMDP, en las tablas siguientes se detallan las metas que el Puerto de Tuxpan
proyecta alcanzar durante la vigencia del PMDP. Estas metas, expresadas como los resultados
esperados, mantienen relacion directa con el objetivo estratégico del puerto, estan
dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida y clasificadas en:

- Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
- Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento.
- Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica.

Objetiva
estratégico

ipamiento

Metas de mantenimiento de infraestructura y eg

Afio de ejecucion de la meta

Inversién total

estimada (pesos) Doacen
P 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Responsable

Administracién
Mantenimiento Recirita Portuaria
al sefalamiento 13,036,767 Portuario Integral de
maritimo. Tuxpan, S.A. de
C.V.
Administracion
7| Mantenimiento tekcRee
Bt firegs vardas: 8,799,504 27 PuE Integral de
f Tuxpan, S.A. de
GV,
Administracion
: Portuaria
logistica Pintura (i?::sneral 4,326,834 27 PuE Integral de
SECRETARIA eTpetitivalc m&’iﬁﬁ% 6 Tuxpan, S.A. de
y TReorfiable ye5| | C.V.
COORDINAC; OEDStErﬁH&leHFEPUH\TO‘ Administracién
Y Nalmgyﬂ@&/mpesazolve y Portuaria
DIRECG'r‘ omicoy | limpieza de 1,454,081 26PuS Integral de
ambiental, que | drenes. Tuxpan, S.A. de
impulse el CV.
desarrollo de Administracion
las cadenas | Mantenimiento Portuaria
logisticas y de | ala Aduana de 11,399,339 31PuE Integral de
valor de la Tuxpan. Tuxpan, S.A. de
economia C.V.
mexicana. Administracidn
Mantenimiento Portuaria
a subestacian 6,457,955 26Pus Integral de
eléctrica. Tuxpan, S.A. de
i B ('
Mantenimiento Administracién
preventivo y Portuaria
correctivo del 9,878,564 26PuS Integral de
sistema eléctrico Tuxpan, S.A. de
y alumbrado. i b it ’ C.v.
Mantenimiento Administracion
a las areas de uaria
proteccién y 3,208,161 26PusS v%;al de
seguridad. o Tuxpan, S.A. de
ADMINISTRACION PORTUARI

INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norlize Pém 6.5
Colonia Ejido ta Calzada

| P 32300

TTuxpan. Veracruz.
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TIRraAyN

vangy we A niae
. » m o Ky n

| Mantenimiento

Administracion

| Portuana
aplantas de 26PUS
| | tratamiento de »i703,833 27PUE Integral de
| aguas residuales ( Tuxpan, S A de
— L 5 — L CV
| | " Administracion |
{ i Mantenimiento Portuaria
1 | de la bodega de 1,449.546 26PuS ntegral de
[ | transito Tuxpan, S.A de
5 | - T I -3 WP C V —
| Mantenmiento Admiristracion
Portuaria
| general de 26Pus
Consolidar al | instalaciones 100,754.10 27PUE ntegral de
pUertO como | menores TUXpaﬂ, SA.de
t0 coma S| . _ cv
plataforma | Mantenimiento | SRS ‘SC’T'“‘SUaC'O”
i ortuaria
logistica al muelle fiscal, u
competitva, | dragas y duques | 25,700,000 34PuE ntegral de
confiabley | de alba ‘ 35Put Tuxpan, S A.de
sostenibleen [ ——t = ! ! = ic\!/m P
tal] |
'gg‘?g;?ég’o Mantenimiento _ Portuaris
o Y laia bodega de 9,174,443 | 26PuS | Integral de
¥y usos muttiples | l , Tugpan, S A. de
£ faiste ﬁ}“ . | o | e ul. (&
i g\“;‘k\\\ 7 | } Adminstracion
T Itenimiento | i [ Portuaria
/ @ aimﬂé%g&}ég olleras | 44705600 | NE}SrignerS?Jr | Integral de
/ fﬁa].-? jerte y sur | [ ! ! [ y | Tuxpan, S A de
‘! me ~ Al [ } i | I C.V.
Tuxpan Port
RIA DE CORiv| {ICACIONES | = 20PUE |
IE‘HEFAY R | 203022414 | el Ee\;mmal SA de
~OORDBIACIL | Lo £RALDE PUERTC b oo cw A 1 ; ;
R v tAARINA MERC.| TE ! | i TR
DR CCION GENERAL DEPUERT (v I :
25.550 548 | 13Pat Portuaria de
[ coa7 TFuxpan. 5.A de
Mantemmiento N ) | CvV
ainfraestructura | Surministros
y equipamiento 1560486 | 1Pak I Marinos de
de terminales e €aos Tuxpan SA de
instalacicnesa | ' L | cv.
cargo de c
ombustibles de
i 2P
cesionanos ' 435,000 | 7C(2)234E TuxpanSAde
| Cv
i Gasolinera
750,000 [ 7.3Pat Marina Foy
| £031 ' Tampamachoco
| | SA deCV.
i !
S ot | [ Desguaces
] 1\@‘ DIP.YECCION GENERAl. DEsPASERILNS i 8Pat Metalicos y
e Lo 1 P [ — | | coz2s Relaminables,
| 1 5! h |
| [ A
{8 FEB 2019 || SPak =

IENalslalsadEN N X1a)

b ¥
Jllﬂ v CLOT T it =

co17  Mennacon
. ADMINISTRACION PGRTUARIA
INTEGRKL—DE'TUXPAN' S.A. DEC.:

DIRECTIONE

Mod. Meretr:

SrEsTotegT pUTT S Uessanono porfuarnio det Puerto de Tuxpan.

I Carr?tg

aéla Barra

Colonia Ejido la palznda
C.P. 82800, Tuxpan:

TR



Programa Maesiro de Desarrollo Portuario TUXPAN

del Puerto de Tuxpan

Objetivo
estratégico

Consaolidar al
puerto como
una
plataforma
logistica
competitiva,
confiable y
sostenible en
lo productivo,
econémico y

BECRETARIA DE S0 Hity
dp

“OORDINAC!
¥ M

PANMSPO N L.
N ¥
LRINA i €

OIRECCION GENERAL DE PUE!

IERAL T

Mantenimiento
a infraestructura
y equipamiento
de terminales e
instalaciones a
cargo de
cesionarios

“IONES

Ano de ejecucion de la meta

Inversion total

estimada (pesos) Ubicacion Responsable

2017 2018 2015 2020 2021 2022

Granelera
2PaE Internacional de
17,273,536 co11 Tuxpam, S. A. de
C.Vs
Terminales
4PaE Maritimas
12,493,636 Cco1s Transunisa, S.A.
P de C.V.
Compafiia
3Pak Terminal de
2,318,000 co13 Tuxpan, S.A. de
C.V.
9Pak FR Terminales,
2330101 co26 S.A. deCV.
Andino
6PaE Terminales
22:308,080 Co19 México, S. de
R.L.deC.V.
Construcciones
11PaE y Equipos
200 Co040 Latinoamericano
s,5.A.de C.V.
Operadora
22,685,000 12Pak CICSA, S.A. de
co41
CV.
15PuE Smart Pass, S. A
10;800,900 C049 deC.V.
19Pat Termigas, S.A.
2206008 C065 de C.V.
Terminal
1PaE Maritima de Gas
bag/000 Ccos1 Tomza, S.A. de
CV.

=

COORDINW KON GEVERAL
STRRTON* MARDNA MERE 4 ¥

i

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.

R.FC API-940722-K33

Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada
> P. 92800. Tuxpan, Veracruz.
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crograma Maesiro o ERSAFGNG Formuario PUAPAN

~ Metas de construcuon 'modermzaaon cién de infraestructura y equi pamiento

Obijetiva Inversion total Ano de ejecucion de la meta

estimada Ubicacion Responsabie
estratégico (pesos) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
‘ 41PuE
[ 42PuE
| 43PuE Administracién
Dragado de 44PuE Portuaria
Mo et oie 636,722,588 | 45PuE  Integral de
) 46PuE Tuxpan, S.A. de
47.1PuS C.v.
| : 47.2PuS
‘ ' 48PuS
:
Construccién de ‘ ;:dmlms.traaon
oo . ortuaria
balizas)para 20,000,000 Reanto | oooral de
sene}lgmlento Portuario Tuxpan, SA. de
maritimo. CV
Consolidar al 1 t : t —_—
uerto como ini id
P una Tablaestacado sg:cwl:glrsi;rauon
rma  Para ampliacionde 5 51 566 000 - 45PuE Integral de
darsena de
,’ / ciaboga, [ Tuxpan, S.A. de
\'.' : C.v.
i Administracion
f Lo e Ampliacion del : Portuaria
& cCSRBMIES y acceso al Puerto 277,000,000 49Pus Integral de
de Tuxpan. | Tuxpan, S.A. de
mﬁ'ﬂ'“!ﬁ @mpiental, LIRSS | cvV
e que impulse RS _ _ _ _ R
-~ acih el desarrollo = .
‘Qﬂ&')l‘qf ‘u; g T ! Vialidid y obras Administracion
IOl CtpREngs PUEFcomplementarias Portuaria
logisticasy de accesoala 35,000,000 49PuS integral de
de valor de la Aduana de Tuxpan, S.A. de
economia Tuxpan. C.V. |
mexicana. 7 ey
Administracién
Centro de control . Portuaria
de Trafico 35,000,000 PF:::;E,?O Integral de
Maritimo Tuxpan, S.A. de
CVv.
Clonitrsugglon = Administracién
fr::aswiento de ROIUGHS
) 15,000,000 26PusS Integral de
aguas residuales Tuxpan, SA. de
del puerto de CV T

Tuxpan

SCT ot : ' -
o @; DIRECCION GENERAL DE PUERTOS R

' NSy =) TyAgRnistracion
Mantenimiento 1 - f\ CoomnpadIRTEIRLIA
1r:'naycl:.r al muelle 400,000,080 31 /Hq o /202/ AEr)ﬁ Pu Psm""!rﬁfé"'i‘ﬁ’f"ge@d
i INISTRACT® 1A
pea LO £23- 192"/3‘?{’,1 TE RAL DE TLQ(PNX:GS A DE C\)

\/ L w3l

era ala Barra norte Km. 6.5
DIRECCION DE DESARROLLO POR TUARIO oloma Ejido la calzada

—— | 92800; Tuxpan, Veracruz,

{ .F.C. AP1-940722-K33
t




Metas de construccion y modernizacién de infraestructura y equipamiento

Objetivo

estratégico

Consolidar al
puerto como
una
:ataforma
logistica
competitiva,
confiable y
sostenible en
lo

wipRsductiyo,

)

;- tadenas
‘loglsticas y

Inversién total
(S EGE]
(pesos)

NCIes o e ve

Ao de ejecucién de la meta

2018 2019 2020 2021

Ubicacion Responsable

Administracidén

SR
e & Impuliey,

BECRETARIA Lﬁ%&!&ﬁﬂ-ﬁ.‘ﬁwtmﬁ-

v THANSSOROMIAS

BESY T ) Ml

JOORDINACICN CMEXICANEE PUEH T

v MARINA MESCA (B

pAECTIN GENERAL D PUERTOS

carreteraala

| Portuaria
P d
Aﬁ:;?;; n:S 25,000,000 27PuE Integral de
’ Tuxpan, S.A. de
| C.V.
i i
Adecuacién de la { | Administracion
entrada al puerto | Portuaria
y reubicacién de 30,000,000 26PuS Integral de
casetas de | Tuxpan, S.A. de
vigilancia. C.v.
Tuxpan Port
345,554,263 2O Terminal, S.A. de
Co71
Cv.
Terminal
13Pat Portuaria de
61,600,000
co47 Tuxpan, S.A. de
Cv.
| Gasolinera
7.3PaE Marina Fo
3,000,000 ' Y
Co31 Tampamachoco,
S.A.deCV.
Desguaces
8PaE Metdlicos y
8,529,910 .
Co25 Relaminables,
S.A.deCV.
Ly S5Pat Pemex
699,332,024 S
ﬁ%ﬁ:{:&ggg: co17 Refinacion
de |— S
infraestructura y IPak I(;ranele(a ld |
equipamiento 90,428,838 a nternacional de
€011 Tuxpam, S. A. de ‘
C.V. [
|
Operadora |
196,490,250 12PaE ' cicsa, S.A. de
Co41 cv
15PuE Smart Pass, S.A.
72,000, ’
0.000 C049  deCwV.
Comepahia
3PaE Terminal de
631,950,000
co13 Tuxpan, S:A. de
TUXPAN
OORD LD}
82,299,177 9PaE st Fbemminles,

AS2 8 sTRAGEH FORTUARIA

INTEGRAL DE TUXPAN, S.A. DE C.V.

R.F.C. AP1-940722-K33
Barra norte Km. 6.5
Colonia Ejido la calzada

~ (P 92800; Tuxpan, Veracruz.
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' Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUNPAN
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Objetivo Inversion total Afio de ejecucion de la meta
estimada Ubicacion Responsable
estratégico (pesos) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Suministros
1PaE Marinos de
597,000 coos Tuxpan S.A. de
cV.
Combustibles de
150,000 7.2Pak Tuxpan, S.A. de
C024 cvV

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Afio de ejecucion de la meta Ubicacion Responsable

Objetivo Unidad de
estrategico medida

2017 2018 2019 2020 2021 2022
| I |

Disefo e |
instrumentacion de | ;
programa de promacion 3 | |
y comercializacion del f " j
puerto como nodo —— | |
logistico, ofertando N egrando A b AL i) . * | Recinto Portuario
DE COin.  ICACIONSErvicios de movilizacién P 1
ANSINRES de mercancfas justo a |
riConsoltdarta PUERT(HieEmpo y puerta a | ‘
MARY to na | puerta,y actividades de | i
DIRECCIO % " | valor agregado. | E
logistica Disefio e .
Egnmf"?a?:ltllttal;a. instrumentacion de un ! i
rograma para el Programa - | ; :
sostenible en lo gprgvecha;r)nientc opegrando Eok SR MR Recinto Portuario |, @ cteacion
productivo, productivo de los frentes | | Portuaria Integral
gconomicaty de agua. | ! | de Tuxpan, S.A.de
ambiental, que —= = | BT o B P CV.
impulse el Disefio y operacian !
desarrollo de las progresiva de una l |
cadenas logfsticas | Plataforma con Plataforma i
y de valor de la tecnologfas de la de i fieton . ]
economia |nformacmp Y e ety | e Recinto Portuario
AL cpmunicacuones. que operando '
sirva de enlace entre los .
actores, autoridades y
usuarios del puerto. ‘
Disefio e
instrumentacién de un
prasiad e ta Contrato i . ,
construccion y registrado Recinto Portuario
equipamiento de una . VQ
terminal de usos 5
multiples. 3 e TUXPAN___

1
ATRION® MYRDVA VIERT 49T

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
> P. 92800. Tuxpan. Veracruz
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Obietiio Unidad de Ano de ejecucion de la meta Ubicacion Responsable
e medidd 5017 2018 2019 2020 2021 2022
Promover la construccién y 1 ' |
operacion de una zona de ‘ | { i !
actividades logisticas con Programa o SR | g s ‘ Fuera del Recinto
inversion privada en operando | [ : ‘ Portuario
terrenos colindantes con el 4 [ | | \
Recinto Portuario. | ' i | :
Disefio e | ‘
instrumentacion de l ,
y programa para la Programa Pl Vs « . | FueradelRecinto
Consolidar al constitucion de reservas operando ‘ : Portuario
puerto comouna | territoriales para futuros ‘
lplafaf‘orma desarrollo.
cc;gr:s::taitiva. Actualizacion de las Reglas I ’ Recinto
confiable y reglas de operacion. autorizadas , portuario
sostenible en lo Disefio e ' .
productivo, instrumentacion de I ‘ | F 4
impulse el coadyus:fflr 2 < frosiama LR I e ‘ * | Recinto Portuario
planeacion integral y al operando ; |
ﬁs [ogl cas desarrollo region_a! - i } !
€§Fa de ya,m. de.]a% urbano- p'o.rtuarlo con 250 |
5 sustentabilidad. ] i ‘{ Admiinistracin
@% : 1 9= | Adopciénde procesode | Proceso de . [ ] f Portuaria Integral
A=, certificacion como certificacién ; | * J * | Recinto Partuario | 9& Tuxpan, 5.A.de
%%_.J;::" puerto sustentable. operando ' ' ‘ ; . CVv.
G g T AT 1 T s
L acion de memoria ‘Proceso. fje ‘ | i ‘ ‘ .
SECRETARIA DE COin. NOIGNES pricticas integracion . : - Recinto
TRADS RO Y ambientales portuarias, | 9¢ | [ ‘ EORYENG
CION « SRAL T My P ) memoria |
“OORDIN MARlNA hik ‘E_ Disefio e l
RAL DE PUE' | | 2 [
DIRE! CION GENERAL instrumentacion de ‘ {
programa para el 1 1 |
mejoramiento de la : Programa % 1 B e Recinto
capacidad técnica del operando [ ' Portuario

personal portuario y de
capacidad gerencial del
personal directivo. ‘
* Afio en operacion del programa o proceso.

A continuacién, se definen mediante la eleccion de variables relevantes medibles, dos
indicadores del desarrollo portuario con el propdsito de medir el logro del objetivo estratégico
de este PMDP y de conocer en su oportunidad si se estan obteniendo avances y en qué medida,
ademas de tener la posibilidad de comparar los resultados reales con los proyectados y disponer
de informacion para la correspondiente toma de decisiones. {sﬂ

TUXPAN
lml\ma.
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
© P. 82800, Tuxpan. Veracruz
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Objetivo
estratégico

Indicador
Descripcion
del indicador

Método de
calculo

Unidad de
medida

Frecuencia de
medicion
Sentido del
indicador

T
on

' ;jgranel mineral semiespecializado: 1,184 THBO | Granel mineral semiespecializado: 1,190 THBO
{;} Granel mineral convencional: 183 THBO Granel mineral convencional: 200 THBO

Indicador del desarrollo portuario 1/2
Consolidar al puerto como una plataforma logistica competitiva, confiable y sostenible en lo
productivo, econémico y ambiental, que impulse el desarrollo de las cadenas logisticas y de valor
de |la economia mexicana.
Productividad de las maniobras portuarias.
Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de buque a muelle, o
viceversa, por hora de operacion del bugue.
Toneladas operadas/Tiempo efectivo de operacion = Tonelada Hora Buque en Operacion [Desde
el Inicio de operaciones del buque — hasta el término de operaciones del bugue].
CHBO: Cajas Hora Buque en Operacién; UHBO: Unidades Hora Buque en Operacién; THBO:
Toneladas Hora Buque en Operacién.
Anual

Ascendente

Linea base 2016
Contenedores: 100 CHBO
Vehiculos: 0 UHBO
Carga general suelta: 148 THBO
Granel agricola semimecanizado: 340 THBO
Granel agricola convencional: 240 THBO

Meta 2022
Contenedores: 115 CHBO
Vehiculos: 120 UHBO
Carga general suelta: 150 THBO
Granel agricola semimecanizado: 380 THBO
Granel agricola convencional: 260 THBO

Petréleo y derivados: 1,194 THBO
Fluidos: 306 THBO

Petréleo y derivados: 1,300 THBO
Fluidos: 320 THBO

SECRETARIA DE CCiv.. |[CACIONES Gas LP: 280 THBO Gas LP: 300 THBO
R b =
5 AI:Li . ;r';',A\!" igta; Los valores indicados en THBO refieren a promedios por tipos de carga de los principales productos que
'OOHD'NY MARINA nir s&operan en el puerto.
DIRECCION GENERAL DE PUES

Descripcion del indicador

Frecuencia de medicion

Objetivo estratégico

Sentido del indicador

Indicador del desarrollo portuario 2/2
Consolidar al puerto como una plataforma logistica competitiva, confiable y
sostenible en lo productivo, econdémico y ambiental, que impulse el desarrollo
de las cadenas logisticas y de valor de |a economia mexicana.
Recursos humanos para la sustentabilidad ambiental.
Cuantifica el nimero de empleados de autoridades, instituciones, cesionarios
y/o de prestadores de servicios, que integran la comunidad portuaria, que
formalmente dentro de sus funciones laborales cumplen acciones especificas
para: aprovechar sustentablemente los recursos naturales en los procesos
productivos o de trabajo; preservar la calidad del aire, agua y suelo; remediacion
a zonas naturales dafadas; y/o proporcionar servicios profesionales de
educacion ambiental.
Suma del nimero de empleados de la comunidad portuaria que realizan
formalmente acciones de sustentabilidad ambiental.
Empleado
Anual
Ascendente

Indicador

Método de calculo

Unidad de medida

Meta 2022

ngINISTRACICJN PORTUARIA
lN'?FLG AL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.F C. API-840722- 33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
~ p. 92800, Tuxpan. Veracruz

Linea base 2016

3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Tuxpan.

Pag. 62



3.4 Zonificacion maestra para el desarrollo portuario.

La zonificacién maestra del Puerto de Tuxpan estd integrada por dos tipos de zonas portuarias:
las que ya han sido asignadas o adjudicadas, tanto a cesionarios o autoridades, conforme a los
procedimientos y normatividad aplicables; y, nuevas zonas portuarias que se proyectan en este
PMDP como de desarrollo. En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas
portuarias asignadas a la fecha de elaboracién de este PMDP:

Clave de zonificacion
Maodo de
operadion

Namero
consecutivo

Uso

Pa

Pa

SECRETARIA DE COMUMICACIGREE

TRANSPORTES ..,
‘;‘,10N GEdenat. o BRERw:

SOORDINA MARINALERCANTE o
pmeetoN GEN?!T"'RE Pa
7.2 Pa
7.3 Pa
8 Pa
9 Pa
10 Pa
11 Pa
12 Pa
13 Pa

Destino

Terminal para avituallamiento, suministros
de combustibles, atraque y reparacion de
embarcaciones; asi como para
proporcionar servicios generales a las
embarcaciones que den atencién a las
plataformas.

Terminal para el almacenaje y manejo de
productos agricolas a granel, materias
primas, subproductos y equipo para su
manejo y transformacion, granel mineral,
petroliferos y subproductos derivados de
la petroquimica y del petréleo.

Terminal para el aimacenaje y manejo de
productos sdlidos, liquidos a granel y
fluidos energéticos.

Terminal para el manejo de carga en
general, manejo de fluidos energéticos y
otros fluidos, asi como el manejo de
contenedores y productos agricolas a
granel.

Terminal de productos petroliferos y
derivados del petrdleo.

Terminal para el manejo y
almacenamiento de productos derivados
de la petroquimica y del petréleo.

Estacion para el suministro de
combustibles.

Estacion para el suministro de
combustibles.

Estacion para el suministro de
combustibles. :

Astillero, desguace y construccion y
reparacion de plataformas.
Almacenamiento, manejo, envase y
embarque de productos quimicos y
petroliferos.

Terminal de servicios costa afuera para la
industria petrolera.

Instalacién para construccién y
mantenimiento de plataformas petroleras
y atraque de embarcaciones.

Terminal para construccién y
mantenimiento de plataformas petroleras
y atraque de embarcaciones.

Terminal para el manejo y almacenaje de
granel agricola, granel mineral y
subproductos derivados de la
petroquimica.

Zonas portuarias Tuxpan

Superficie destinada (m?)

Agua

1,323.9

14,666.40

24,498.37

14,400.00

1,836.62

10,624.70

645.68
1,184.09
2,270.55

9,125.21

8,052.15

3,054.60

Tierra Taotal

703.24 2,027.14

22,032.66 36,699.06

15,640.38 40,138.75

4,000.00 18,400.00

29,182.91 31,019.53
2,471.30 13,096.00

179.52 825.20
225.00 1,409.09
1,021.60 3,292.15

4,271.23 13,396.44

18,741.66 18,741.66
7,169.45 15,221.60
16,720.00 16,720.00

26,868.32 26,868.32

TUXPAN
22,906.24 25,9 GEFRGONGITIL D
PUERTV! t
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C.P. 92800, Tuxpan, Veracruz,



S

_ Clave de zonificacion . Superficie destinada (m?)
co,:lsjglirt?vo Uso og:’;:féii BEstng Agua Tierra Total

141 Pa N Atracadero para pesca y recreacion, - 400.00 400.00
14.2 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. 852.14 448.00 1,300.14
143 Pa N Atracadero para pesca y recreacion, 414.92 32.16 447.08
14.4 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. 886.96 927.45 1,814.41
145 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. 1,277.73 1,000.00 2,277.73
14.6 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. 212.67 346.84 559.51
147 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. - 393.72 393.72
14.8 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. - 279.18 279.18
149 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. 425.405 471.20 896.605
14.10 Pa N Atracadero para pesca y recreacion, - 233.23 233.23
15 PU £ Instalacién para la recepcién, manejo y - 625660 6.256.60

almacenaje de fluidos.

Muelle de uso particular tipo marginal para
16 Pa E el almacenamiento y manejo de carga - 19,275.66 19,275.66
general y contenerizada. '
Paso de lancha para el traslado del
personal.
Instalacién para reparacion de

50.40 - 50.40

Pa N embarcaciones y construccién marina. 2,668.60 1,10000 3,768.60
Instalacion para reparacion de
i N embarcaciones y construccién marina. LRSEHS Sl 2sl80'GH
Pa E Termlnal de gas licuado de petréleo y/o 1365125 2.562.24 16,213.49
hidrocarburos.
Muelle de carga contenerizada, general,
a1 COMUISCACIONS automoviles, fluidos energéticos, otros
SECREY P.f:r_;‘l‘:)\}“g‘})g:jé% Pu E fluidos, manejo y almacenaje de granel 3511203 560000 60,712.03
QORDH \ MARINA MERCANTE Instalacion para labores de investigacién
PRECCIONGENERALTEQHETES  py N Cientifica. 2,35257  852.54 3,205.11
22 Pa N Atracadero para servicio de lanchaje. 482.51 300.21 782.72
Instalacion para reparacion de
23 Pa N embarcaciones. - 1,040.59 1,040.59
Muelle de pesca y reparacion de
24 Pu S o — - 3,097.18 3,097.18
Bod anej Imacenaje d
25 Pu E e Mencssies - 441875 441875

productos refrigerados.
Patios y bodegas para el manejo y
almacenaje de carga general,
26 Pu S contenerizada, granel agricola, granel - 98,498.09 98,498.09
mineral, fluidos, productos petroliferos y
energéticos.
27 Pu E Instalaciones de APITUX. - 35,165.66 35,165.66

5,219.00 5,219.00

856.28  856.28
X

28 Pu E Capitania de Puerto.
29 Pu E Instalaciones UNAPROP-14.

TUXPAN
COORDINACION GANERAL Dt
PUERTOS Y MARINA MERCANTE

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S.A. DE C.V.

R.F.C. API-940722-K33
Carretera a la Barra norte Km. 6.5
Colonia Ejido ta calzada
— — — —']— CP-92800; Tuxpan; Veracruz




MNimero
consecutivo

SCT

SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORIES

Programa Maestro de Desarrollo Portuario
del Puerto de Tuxpan

TUNXPAN
o

Clave de zonificacion
Modo d=
operacion

Destino

Superficie destinada (m?)

Agua

lierra Total

30 Pu E Autoridad de SENASICA. - 124.60 124.60
) . |
- |
| Instalaciones de la
31 Pu E ' Aduana Maritima. | - 8,652.96 8,652.96
I 1
o |
32 Pu E Secretarfa de Marina. 21,468.77  5,739.83 27,208.60 |
B Instalacién para la reparacion, 1 ] .
33 Pu N mantenimiento y atraque de - 5,357.12 5.357.12
| embarcaciones. |
‘ ' Muelle para la reparacion, ' }
34 Pu E ‘ mantenimiento y atrague de 14,763.51 - 14,763.51
o | embarcaciones. | | ‘
| Terminal para carga general, granel ‘
35 Pu E agrlcola granel mineral y fluidos 12,664.84 15,762.00 28,426.84
energetlcos — } I
| . ..
Muelle de embarcaciones y servicios
Pu E parala APITUX. 53111 417.12 948.23 :
Instalacion para equipo |
2 contraincendios 1 42,57 ‘

- Uso.-;

- A
[{fblico; Pa: particular.

Clave de zonific
NUts1ero
CONSBLLLING
LA

Judo de
operacion

Zonas portuarias Chile Frio
Superficie asignada (m?)

Destino

Multiboyas para carga
y/o descarga de gas
licuado de petroleo.

Apua

131,898.00

Tiera

Modo de operacién.- N: no especializado, S: semiespecializado; E: especializado

Total

131,898.00|

Pu: pablico; Pa: particular'

Clave de zonificacion
NGmero Moo de

Modo de operacion.- N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.

Zonas

PDesting

portuarias Isla de Lobos

Superficte asignada (m*)

. oty Apua Tierra :

consecutivo operacion

| | |

1 Pu E Turismo nautico. 1,005.52 - 1,005.52 |

R | ! |

1 Pu E Turismo nautico. [ 5,488.98 4 5,488.98 i

| ™ i

| . L
. 1 | Pu E Turismo nautico. 9,770.62 9,770.62|

Uso.-;

En las siguientes tres tablas descriptivas se definen
este PMDP como de desarrollo, detallando la just|fig

operacién.

1
Pu: ptiblico; Pa: particular.

Modo de operacion.- N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado

5

N
Nt

SCT
&R
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SCT L, ]

ComONEACIONeS - Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXPAN
Y TRANSPORTES i, - U 1

del Puerto de Tuxpan

Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/6
Clave de zonificacion Superficie estimada (m?)

Numero U Modo de Destino
consecutivo 50 operacjo’n

Agua Tierra

Terminal para el almacenaje y manejo de

3 Pa E productos sdélidos, liquidos a granel y 24,498.37  15,640.38
fluidos energéticos.
Almacenamiento, manejo, envase vy

9 Pa E embargue de productos quimicos y - 18,741.45
~ petroliferos.
Muelle de carga contenerizada, general,
20 Pu E automaviles, fluidos energéticos y otros ~ 45,920.00 5,600.00

fluidos.

Justificacion técnica

_ %ejo de combustibles y petroquimicos, a partir de las licitaciones de las rondas derivadas
TaRergyna Energética, y dado que el puerto de Tuxpan no cuenta con suficientes terminales
3 ahiZddtas para atender dicha demanda, es necesario prever la posibilidad de construir y operar

e e Jfales para tal efecto; en tal sentido resulta indispensable utilizar la capacidad disponible de
| la&'terminales actuales, por lo que resulta necesario ampliar el destino de dichas terminales para que |
SECRETARIA paedanutacnbiénetealizar el manejo y almacenamiento de hidrocarburos, petroliferos y |

¥ TpetFoguifmicos.
SORDINAGIGN < HERAL DE PURETGS
; MARINAMERC. (@ _

niascclo’l) E@8kBEERtIdo, y tomando en cuenta dicho diagndstico del puerto, se prevé que los servicios se
provean en las instalaciones, sean de uso particular o piblico dependiendo de los contratos base
de los solicitantes, garantizando con ello la provision de un servicio eficiente, a todos los
- exportadores, importadores y deméas operadores de carga que lo soliciten, haciendo accesible a un
mayor nimero de usuarios los beneficios de que el puerto cuente con una eficiente conectividad

terrestre desde el centro del pafs. |

Asimismo, y considerando las restricciones que el puerto presenta en cuanto a frentes de agua, el
desarrollo de instalaciones serd para que operen de forma especializada, ya que los
' requerimientos para este tipo de cargas son muy especificos, con lo anterior las interesados deberan
' realizar las inversiones necesarias para garantizar rendimientos necesarios para la atencion de las
cargas, lo que permitiria incrementar la ocupacion y competitividad del puerto, asi como reducir los
costos logisticos para los usuarios.

La ampliacion del Destino en las areas de estas terminales, se establece sin prejuzgar ni convalidar
sobre la procedencia de cualquier expectativa de dereche que se pretenda sobre el uso o explotacion
del recinto portuario de Tuxpan; y la ampliacion del objeto en sus respectivos Contratos de Cesion
Parcial de Derechos, estara sujeta al cumplimiento de las Reglas de Caracter General en Materia

- Portuaria publicadas el 22 de noviembre de 2016. B
Uso.- Pa: particular, Pu Publico. Modo de operacidn .- E: especializado.

3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Tuxpan. Pag. 66



Zona portuaria proyectada paradesarrollo 2/6

Terminal de hidrocarburos vy

productos petroliferos. SE000%

38 Pa E

Dentro del recinto portuario se dispone de este frente de agua, que es destinado a la instalacion y
operacion de una terminal para el manejo de fluidos energéticos, combustibles y petréleo crudo.

En esta zona se cuenta con infraestructura de navegacion y sefialamiento maritimo adecuado para este
tipo de proyectos, ademas de contar con las conectividades, terrestres entre el Puerto vy el corredor
México-Tuxpan para el desalojo de los productos; y maritima, para atender buquetanques. Este frente de
agua, requiere de areas operativas en tierra, suficientes para atender la instalacién de almacenamiento y
..areas operativas para el manejo de dichas cargas, las cuales el propietario colindante ha mostrado el
35, @ {ltntes:gs y la capacidad para llevar a cabo las inversiones necesarias, por lo que resulta congruente y
P ‘_nECesarlo para el puerto, establecer dada la colindancia del propietario, el uso particular de la misma.
Lo santerior, dado que con la capacidad actual de la infraestructura para manejar petréleo y
e _,derwados. y dadas las previsiones, sera insuficiente, por lo que se requiere ampliar la capacidad para
“ -'atehder el crecimiento esperado; en tal sentido, se requiere ain mas, que se disponga de terminales
e espemahzadas que puedan realizar operaciones con puerto cerrado; y que, para cumplir las expectativas,
RERE '/‘\, ‘1\,,‘ NE ia terfnmal deberé operar de forma especializada, para garantizar la eficiencia en el uso de los frentes
SORDINACION GE 'de‘ .-t%

¢ MARINA N Rl
MRECCION GEMNER T

Uso Pa: particular. Modo de operacion.- E: especializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo (poligono Monoboyas y Fondeo) 3./6

Monoboyas para carga y/o descarga de
1 Pa E productos petroliferos y derivados del 160,000.00 -
petréleo.

En el Recinto Portuario se cuenta con un poligono en el que se ubican cinco monoboyas, tres a cargo de
Pemex y dos de CFE, que se utilizan para la recepcioén de productos petroliferos y Combustéleo Pesado,
respectivamente. Estas instalaciones marinas se encuentran en el Puerto desde antes de la creacion de la
figura de la APITUX.

Se prevé asignar este espacio mediante el esquema de Cesién Parcial de Derechos y Obligaciones;
se considera que esta terminal seria de uso particular y modo de operacién especializado.

En esta zona se cuenta con infraestructura de navegacion y sefialamiento marltlmo adecuado para este
tipo de maniobras, se cuenta con un sistema de descarga de monoboyas 3 tarRgues de almacenamiento
en tierra. La carga que opera Pemex representa el 80% de la carga total quesgdmueve por el Puerto, y

actualmente es el principal generador de ingresos para la APITUX por el Usit UE“IHffﬁéstructura Port ana
ADMINISTRACION PORI‘U/{}IEI% y
N,SAD :
Uso.- Pa: particular. Modo de operacion.-E: especializado. ‘NTEGR;\:; EEALLIJ—)S?E(?YZZ-KBS
©arrefera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
€ P.92800. Tuxpan. Veracruz
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e oAcionss L Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXPAN
¥ TRANSPORIES ~ <

del Puerto de Tuxpan

_ portuaria proyectada para desarrollo 4/6
Clave de zonificacion Superficie estimada (im?)

(m L% Destino
: LA Uso  Modo de operacion
CONSecutivo

Agua Tierra

Terminal de usos multiples para carga
35 Pu E general, granel agricola, granel mineral y 12,664.84 15,762.00
fluidos energéticos. '

Justificacion té

| La conectividad carretera que comunica al puerto con el centro de México, incrementa el potencial del puerto
para la operacién de mayor volumen de carga de granel minerales y fluidos energéticos.

| Dentro del recinto portuario se cuenta conun frente de agua de 230 metros lineales, cuyos terrenos colindantes
| estan intervenidos por el INAH, lo cual obliga a realizar operaciones inicamente con sistema de ductos o con
| bandas transportadoras.

| La infraestructura requerida podra ser desarrollada por inversionistas privados, para atender la demanda de

' granel minerales del puerto y/o fluidos, incluye productos petroliferos, con el desarrollo de una terminal de usos
mdltiples; dicha instalacién permitira incrementar la ocupacion de las bodegas no fiscalizadas, con la cual se |
podra pasar de manejar 60 mil tons. a mas de 200 mil tons. anuales. Para ello, el disefio de esta infraestructura |
debera considerar lo necesario para el manejo granel minerales y fluidos energéticos.

La a5|gnaC|on de este espacio para la modernizacién y ampliacién de la infraestructura para el desarrolio de una
,5¢€ tiene prevista mediante el esquema de Cesién Parcial de Derechos. Se considera que esta terminal
&a particular y modo de operacidn especializado; corresponde al proyecto muelle 3 APITUX, con el |
'g.esta infraestructura se tendria la capacidad de operar en el mediano y largo plazo las cargas con
ia, esto de acuerdo a las demandas que el mercado presenta y las condiciones estimadas para el
sidera que podran atender embarcaciones de 12.5 m. de calado, 200 m. de eslora y 33 m. de

oy 2,
mehte en esta zona existen dos duques de alba que permiten usar el area para la reparacion,

mantenimiento y atraque de embarcaciones; en tanto no se ejecute el proyecto de construccién del muelle esta
FLCRETARIA %ﬁﬂ&uﬂmgm;@,se continuara utilizando para ofrecer servicios generales a las embarcaciones de poco

Y TR eNSARRTES

IDROMCH L U ERAL DE RPUEETO-
ARG e SOOI ek
M GOHGN GENEISEL S ftco. Modo de operacién - E: especializado

7 Zona portuaria proyectada para desarrollo 5/6
Clave de zonificacion Superficie estimada (m?)

NGmero Modo Destino .
Uso e Agua Tierra

consecutivo operacion
' Atracaderos para pesca y recreacion,
39 Pa N reparacion de embarcaciones y paso de - 48,166.36
lancha para el traslado de personal.

En la margen derecha del Rio Tuxpan dentro del Recinto Portuario, existen areas susceptibles para el desarrollo de
atracaderos para pesca y recreativos, y otras dreas menores que puedan habilitarse como pasos de lancha para el traslado
de personal.

Actualmente existe [a limitante para generar infraestructura basica (dragado) para esa zona del Puerto, lo cual Gnicamente
permite el desarrollo de actividades portuarias para embarcaciones de menor calado, de hasta 48 m. de esloray 11 m. de
manga.

La actividad de la pesca local genera empleos a un nimero importante de trabajadores, especialmente de pequefias y
medianas empresas.

El crecimiento en la actividad econdmica de la regién a lo largo del Rio Tuxpan ha impulsado la actividad pesquera en
menor escala, sobre todo en zonas de poca profundidad, donde los terrenos colindantes a la zona federal son de
propiedad privada y de dimensiones menores.

Lo anterior, solo permite el desarrollo de instalaciones en areas menores para uso particular y modo de operacion no
especializado. En estas areas se podran concretar contratos de Cesidn Parcial de Derechos, cuyo objeto social contemple
Unicamente una de las actividades o negocios menores sefialados en el destino.

Uso.- Pa: particular Modo de operacién - N: no especializado. -

3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Tuxpan. P&g. 68
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Programa Maesko de Desarrollo Portuarico LUNPAN

del Puerto de Tuxpan

Zona portuaria proyectada para desarrollo 6/6
Clave de zonificacion Superficie estimada (m”)
Numero Modo de Destino

) Uso =
consecutivo OpPEracion

Agua Tierra

Atracaderos para pesca y recreacion,
39 Pa N reparacién de embarcaciones y paso de - 54,464.32
lancha para el traslado de personal.

Justificacion técnica

En la margen izquierda del Rio Tuxpan dentro del Recinto Portuario, existen areas susceptibles para el desarrollo de
atracaderos para pesca y recreativos, y reparacion de embarcaciones.

Actualmente existe la limitante para generar infraestructura basica (dragado) para esa zona del Puerto, lo cual inicamente
permite el desarrollo de actividades portuarias para embarcaciones de menor calado.

La actividad de la pesca local genera empleos a un nimero importante de trabajadores, especialmente de pequefias y
medianas empresas.

El crecimiento en la actividad econdmica de la region a lo largo del Rio Tuxpan haimpulsado la actividad pesquera en menor
escala, sobre todo en zonas de poca profundidad, donde los terrenos colindantes a la zona federal son de propiedad privada
y de dimensiones menores.

Lo anterior, solo permite el desarrollo de instalaciones en areas menores para uso particular y modo de operacién no
especializado.

élie\lﬁs;actividades 0 negocios menores sefalados en el destino.

oA <
{'".:f: & %@\so‘.ﬁ Pa: particular. Modo de operacién.- N: no especializado.
W RE @
;Q R 0 .
T ' Areas de Reserva Portuaria
cry.“_ C]ave de zonificacion [ Superficie destinada
A'-'i; Numero Mado de Destino A
= = - Uso ; ;. (m?
= CONSECUtivo auercian
BECRETARIA B Conisunacion30 | = = | ReservaPortuaria 33,579.85

YV IRANSOORTES
TRORDINACION GENERAL DE PUw o

Y MARINA WERCANTE Areas de agua Tuxpan
(el DO LIRS Clave de zonificacion 1 Superficie destinada
Numero Uso Modo de Destino (m;)i
cansecuiive . gpercian
41 Pu E Canal de navegacién exterior 117,142.86
42 Pu E Canal principal de navegacién 191,347.02
43 Pu E Canal de navegacion interior 170,231.19
44 Pu E Darsenas de ciaboga 288,553.24
45 Pu E Ampliacion darsena de ciaboga 16,800.00
46 Pu E Darsena fiscal 112,831.09
47.1  Pu E Areas de navegacion, operacion e instalaciones 2,092,417.86
47.2  Pu S Areas de navegacion, operacién e instalaciones 735,148.28
48 Pu S Darsena operativa 14,448.20
Uso.- Pu: ptblico. Modo de operacian.- E: especializado, S: Semiespecializado

Vialidades y muelles de uso comdn Tuxpan

Clave de zonificacion Superficie destinada (m?)
j Destino 5
: : Q. Agua Tierra
49 Pu S Vialidades - 26,979.54
N . TLXE,
50 Pu 5 Muelle Fiscal para carga comercial W - 10,556.37

Uso - Pu: publico Modo de operacién.- S: SemiespdkM{N[STRACléN PORTUARI
s A
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE c.V
N RFC API-940722-K33 -
sarrotera g |a Bawr
3. Fstrategia para el desarrollo portuario del Fe@leniaiBjidota@aizada
2 P 92800 Tuxpan. Veracruz
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Programa Maesiro de Desarrollo Portuario

del Puerio de Tuxpan

TUXPAN

Clave de zonificacion
Nuimero Maodo de
consecutivo operacion

| Pu

Areas de agua Chile Frio

Destino

Areas de navegacion de uso comun \

Superficie destinada

(m?*)

2,550,957.15

Uso.- Pu: publico.

Clave de zonificacion
Niumero Modo de
CONSecutivo operacion

PR B S

Modo de operacién.- 5: semiespecializado.

Areas de agua Monoboyas

Destino

| Areas de navegacion de uso comun

Superficie destinada

34,696,136.77

{m*)

3 |Pu E |

Zona de fondeo

19,260,000.00

Uso.- Pu: pablica.

Clave de zonificacion
Nimero Modo de
consecutivo operacion

S

Modo de operacion.- E: especializado.

Destino

Zona de fondeo

Areas de agua Isla de Lobos

Superficie destinada

360,000.00

(m*)

Uso.- Pu: pablico.

3o : .
En la tabla descriptiva que se presenta enseguida, se enlistan los servicios portuarios y las areas
SECRETARIADE =7 en qu%?an los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan

SOORDINA T

Modo de operacién.- E: especializado.

JARING o téCF , de eficiencia y seguridad.
v AR - LECHicag y seg

mRECCION

Servicios

Servicio portuario

Pilotaje

portuarios y areas para la prestacion de servicios

Cantidad de prestadores

A definir por la autoridad

Servicios a las embarcaciones

Remolque

A definir por la autoridad

para realizar sus operaciones

Amarre de cabos

de navegacion interna

Lanchaje

Libre entrada

Avituallamiento

Agua potable

Combustible

Comunicacidn

Servicios generales a las

Electricidad

embarcaciones

Recoleccidn de basura o
desechos

Eliminacion de aguas
residuales

Libre entrada

Servicios para la transferencia de bienes o mercancias

A definir por la autoridad

carretera a la Barra Norte

[

. Ios reguisisos que establezcan los reglamentos, Reglas de Operacion y las consideraciones

Area parala
prestacion del

servicio

Recinto
Portuario: Rio
Tuxpan,
Monoboyas,
Chile Frio e Isla
Lobos

TUXPAN K
orastd o
.{,m-q'\-ﬁ'mwaﬂ'

RIA
ADMINISTRACION PORTUA
NTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.

-940722-K33
R.FC API-940 MR

Colonia Ejido la Calzada

~ P, 92800. Tuxpan. Veracruz

3. Estrategia para el desarrolio portuario del Puerto de Tuxpan.
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' Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXPAN

del Puerio de Tuxpan

En el Plano maestro de destinos, usos y modos de operacién del Puerto de Tuxpan que se
presenta a continuacion, se identifican cada una de las distintas zonas portuarias determinadas
por el resultado de la planeacién y operacion portuarias, definiendo y diferenciando
graficamente una por una las zonas adjudicadas y las proyectadas para desarrollo, asi como su
destino, uso y modo de operacion establecidos en este PMDP:

T
TUXPAN

{ DORDEWM KN G ERAD DY
MPRIOM Y M ARIVA MERE 0 €T

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
C.P. 92800. Tuxpan, Veracruz

SECRETARIA DE COMt. -iCACIONES
Y TRAMAOORIES
“OORDINACION «  ZRAL NE PUERTO
Y MARINA L. - IE

DIRECCION GENERAL DE PUEF
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