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Presentacion

El Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 (PND) establece como objetivo fundamental del
Gobierno Federal mejorar las condiciones de vida y el bienestar de los mexicanos mediante
una transformacion de la vida politica y econdmica del pais. Entre las acciones previstas esta
la de integrar una red comunicaciones y transportes efectiva, sustentable y segura, que sirva
a los mexicanos, facilite el traslado de bienes y contribuya a mejorar las condiciones de vida
de la poblacién, principalmente los menos favorecidos, y fortalezca la Seguridad Nacional.

El presente Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Guaymas 2022-2027
(PMDP), tiene el propésito de contribuir al logro de los objetivos de desarrollo y bienestar
social y de transformacion del sistema de comunicaciones establecidos en el PND, mediante
la construccion de infraestructura portuaria moderna, la incorporacion de nuevas tecnologias
y una oferta de servicios con mayores hiveles de productividad para atender de manera
segura, eficiente y sostenible la demanda de manejo de carga y transporte de personas por
via maritima en el noroeste de México.

Para esto, el Puerto de Guaymas requiere de una transformacion mediante su reordenamiento
territorial, nueva infraestructura y equipos, y una organizacién operativa mas eficiente.

El puerto presenta fuertes rezagos, acumulados por muchas décadas en el disefio y

@wnﬁl ensiones de sus areas de navegacion, muelles y patios; distribucion de espacios; equipos

Af’&gnologlas vialidades internas y conexiones con las vias principales; en la organizacién de

) sus@eracmnes en su relacion con la ciudad y en el cuidado del medio ambiente. Desde su

o constj'uccnon para bugues y embarques de tamafio sustancialmente menores a los actuales,
5 Ael'ﬁi.l_érto ha tenido pocas mejoras de fondo.

.t”

wrr_,__- “F Para transformar el puerto en una plataforma logistica altamente productiva que vincule
coonm . - eficazpaeate a Sonora y al noreste de México con el exterior, como recoge el presente PMDP,
,,,RE,_.CK,,“;&.‘L jﬁ&gm&mdad portuaria emprendera proyectos de reordenamiento territorial y obras que
permitiran, a corto plazo, aumentar la capacidad y la productividad. Ademas, se haran
realidad proyectos de terminales portuarias para impulsar las exportaciones, facilitar el

abasto y mejorar el acceso de nuestros productos a los mercados regionales e internacionales.

Se dotara de verdadero sentido social a las actividades del puerto no solo con la facilitacién
de la produccién y el comercio, sino también con obras y acciones de cuidado al medio
ambiente y de mejoramiento de la infraestructura urbana y turistica para crear opciones de
cultura, recreacién y esparcimiento para la poblacion.

Las acciones previstas generaran inversiones, aumentaran los empleos e ingresos de las
familias y ampliaran la capacidad para atender la demanda prevista para las proximas
décadas, fortaleciendo las capacidades productivas de Sonora. De este modo, la Secretaria de
Marina hara que el puerto constituya una verdadera plataforma estratégica para el deja&m&b—-—--w-—

y la Seguridad Nacional.

Administracién del Sistema Portuario Nacional Guaymas, S. A.de C. V.
Director General
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1. Recursosy competitivi

En el marco de los objetivos y estrategia establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2018
- 2024 (PND) para mejorar las condiciones de vida y bienestar de la poblacién e impulsar el
desarrollo econémico y social del pais, y en cumplimiento de la Ley de Puertos y el titulo de
concesién para la Administraciéon del Sistema Portuario Nacional Guaymas, se presenta el
Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Guaymas 2022-2027 (PMDP).

Conforme a los objetivos del PND y estrategias para impulsar el desarrollo portuario para un
mayor bienestar social, asegurar condiciones de transparencia y combate a la corrupcién en
los puertos y garantizar la Seguridad Nacional, de acuerdo con el decreto de 7 de diciembre
de 2020, a partir de junio del afio 2021, la Secretaria de Marina asumié las atribuciones de
autoridad portuaria, la definicién de las politicas portuarias y la administracién de los puertos
del pais, las cuales hasta entonces estaban a cargo de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes. En este contexto, con base en el acuerdo publicado el 16 de noviembre de 2021,
en el Diario Oficial de la Federacién, la entidad paraestatal concesionaria del Puerto de
Guaymas cambié su denominacién de Administracion Portuaria Integral, S. A. de C. V. por el
de Administracion del Sistema Portuario Nacional Guaymas, S. A.de C. V.

El presente PMDP establece la vision y objetivos estratégicos para que el puerto cumpla
cabalmente su funcién de servir a la comunidad y se transforme en una verdadera palanca
del desarrollo social, econémico y regional en el noroeste del pais, supere los fuertes rezagos
W avinfraestructura y operacién que ha acumulado durante muchos afios y dé paso a la

O
& conlstrucc:on de dreas de navegacién, muelles y almacenes de nueva generacién, con
& .capacidad para atender buques y embarques sustancialmente mayores a los actuales, con
i’{

b nlveleé‘ de eficiencia y costos internacionalmente competitivos.

408 OISy

11. Alcance legal del PMDP
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En los esfuerzos para el desarrollo del puerto, la comunidad portuaria asume como pj
de actuacion los de compromiso social, equidad y justicia, transparencia, comb |
corrupcién y sostenibilidad ambiental. En el marco de nuestras leyes y del

fundamental que el Puerto de Guaymas contribuya con mayor efectividad a la S¢

economia y al incremento de los niveles de bienestar de la poblacién.

Conforme a lo establecido el Articulo 28 de la Ley de Puertos, los contratos de cesion parcial ,——~-
de derechos y de prestacién de servicios portuarios previstos en este PMDP, asi como los de ©
cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren derechos de exclusividad ni_
privilegios o condiciones especiales de explotacién y se podran otorgar uno u otros a favor de i
terceras personas para que exploten, en igualdad de circunstancias, numero y caracteristicas
técnicas, areas o servicios idénticos o similares.

Cualquier disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de
competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto o que contravenga el
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interés publico, no tendra validez y no surtird efectos. De acuerdo con la autorizacion emitida
por la autoridad competente, el PMDP del Puerto de Guaymas estara vigente a partir del afio
2022. Como establece la Ley de Puertos, con la participacion de usuarios, operadores y
prestadores de servicios, este PMDP ha sido elaborado con una perspectiva de 20 afios para la
definicién de la visién, la misién, objetivos y estrategias de desarrollo del puerto.

El concesionario

integral del Puerto de Guaymas es

la empresa paraestatal

federal

Administracion del Sistema Portuario Nacional Guaymas, S.A. de C.V. (ASIPONA Guaymas), de
acuerdo con el Titulo de Concesion otorgado por el Gobierno Federal en el afio de 1994, y
conforme al cual la ASIPONA Guaymas tiene la responsabilidad de planear, programar y
ejecutar las acciones necesarias para la operacidén, promocién y desarrollo portuario, elaborar
el PMDP y someterlo a autorizacidon de la Secretaria de Marina.

En la ejecuciéon de la estrategia y acciones para el desarrollo del puerto y el logro de los
objetivos de este PMDP es indispensable la participacién coordinada y comprometida de
usuarios, cesionarios, autoridades y prestadores de servicios, quienes deberan cumplir con los
compromisos establecidos en la ley, en este programa y en sus contratos de cesién parcial de
derechos o de prestacion de servicios; generar y aprovechar sinergias en el puerto, con la
aplicacién sus recursos e inversiones; y proveer a la eficiente integracién y competitividad del
tramo portuario de la cadena logistica de las cargas manejadas.

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento,
el PMDP identifica y justifica los destinos, usos y formas de operacién de las areas del puerto.
También, establece metas de productividad, de construccién, expansién y modernizacién de la
infraestructura, las medidas y previsiones necesarias para la eficiente explotacién del espacio
portuario, su desarrollo, la conexién con los modos de transporte y para atender la demanda
futura, asi como compromisos de mantenimiento e indicadores de desarrollo portuario.

El ambito territorial del puerto, objeto de este programa, lo establecen el Acuerdo por el que se
modifica la delimitacién y determinacién del recinto portuario del Puerto de Guaymas, Sonora,
de fecha 17 de enero de 1994, el Titulo de Concesién, de fecha 30 de junio de 1994, el primer
addendum al Titulo de Concesién de fecha 18 de junio de 1999, el segundo addendum d
abrilde 2012, el tercer addendum del 23 de octubre de 2012 y la primera modificacién al Titulo de

concesién de 10 de marzo de 2014, los cuales definen las siguientesareas:

Recinto portuario del Puerto de Guaymas

Area Superficie (ha)
Tierra 83.35
Agua 65.8

Total 149.15

Segundo Addendum

A,rea-

Superficie (ha)

|

Agua

1,707.90

Tercer Addendum

1
.

Superficie (ha)

SEHERL PE PUERTOS .
Las areas concesionad

Portuario

08 FEB. 2023

‘ Primera modificaciéon E
}' Area Superficie (ha) g
|Agua | -864.55 | >
Cuarto Addendum
Area Superficie (ha)
Agua 128.14 J

i OOVt

LgHOWOYH Ol

Superficie total concesionadal/

[ Area Superficie (ha)

| Tierra | 8335

' | 6,399.49
6,482.84

S Nﬂilmo DE | =
@ty | vantws

DIRECCION GENERAL DE PUERTRN
Of- cotes/ices

ye el drea del Astillero en proceso
de desincorporacion.

aﬁmmfzﬁn en el Plano de

Se presenta plano dqhReciaroIe OB DESARASHAL2 RARTMARKDS.
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Plano del Recinto Portuario del Puerto de Guaymas
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1.2. Oferta de infraestructura
Diserio de la infraestructura del puerto, usos y destinos de sus espacios.

Para la atencion de los buques y la carga, el puerto dispone de las instalaciones portuarias
que a continuaciéon se describen. La localizacidon de dichas instalaciones, asi como una
descripcion mas detallada de sus dimensiones, se presentan en el Plano de Instalaciones
Portuarias de Guaymas, el cual se incluye mas adelante en este documento.

Obras de proteccién

El Puerto de Guaymas esta ubicado en una bahia protegida naturalmente por la Isla de
Pdjaros y el Cerro de Punta Baja, los cuales proporcionan un abrigo adecuado para la
navegacion de las embarcaciones, por lo que el puerto no requiere de escolleras o rompeolas.

Sefialamiento maritimo

El sefialamiento maritimo del Puerto de Guaymas se integra por el siguiente sefialamiento de
apoyo a la navegacién de embarcaciones en traficos de altura o de cabotaje:

- Faro Cabo Haro §§

z

- 1boya de recalada % gg

o OU95 4,11 boyas = 3%
P Tr e . - Z it
&t - ’43%3"285 de situacién > 3y
=< COt s )

=Y

A 7"E___@Iizas de enfilacion

»

L
ey,

- _‘ - £ j . . 0 T

- El sefialamiento del puerto cumple con las normas internacionales de marcacionj clara y
...~ sistematica de las areas de navegacion para las embarcaciones, de acuerdo con Ig norma
coosn-. ... Intéffagipnal IALA (International Association of Lighthouse Authorities), que tiene polobi_e_fn

DIRSECI e estandarizar las caracteristicas del boyado que delimita canales navegables y sus aguas
adyacentes.

Areas de agua

A la fecha de elaboracién de este PMDP, el Puerto de Guaymas tiene un calado oficial de 16.0
metros en canal de acceso, 15.0 metros en la darsena de ciaboga y 9.45 metros en las darsenas
de ciaboga y operativa denominada de cruceros. Dispone de un total de 41.4 hectareas de
infraestructura para la navegacion.

Areas de navegacion del Puerto de Guaymas

| —_— -
5 it o . Longitud = . Ancho. de Profundidad Calado D!ametro
Denominacién : ) Area (m2) plantilla ) (m) | maximo de
| i) e ARG 7 ciaboga (m)
| hErensdpcabegy | 158,256.00 = 450 105 | 945 450
2. Darsena de ciaboga : 237,77000 | 550 | -160 | 15.00 500
| 3-Canal de 1900 | 23775509 Variable 105 |

. | 9.45 | S
| __navegacion interna | § ;
Fuente: ASIPONA Guaymas.
m= metros
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Areas de navegacién del Puerto de Guaymas

Area de agua

1. Darsena de ciaboga de
cruceros

2. Darsena de ciaboga

3. Canal de navegacion interna
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En la actualidad, para la recepcion de embarcaciones de distinto tipo, el Puerto de Guaymas
dispone de 16 posiciones de atraque, cuya longitud de atraque total es de 3,033 metros. Para
la atencién de buques y carga comercial, el puerto cuenta con 10 posiciones de atraque con
calados que van de los 11.0 a los 15.5 metros, como se describe en la tabla siguiente. Con los
calados y longitud de muelles existentes, el puerto puede recibir buques mercantes de hasta
250 metros de eslora y 13.68 metros de calado.

El puerto cuenta también con muelles para el manejo de combustibles y gas, los cuales son
operados por PEMEX, asi como con muelles dedicados a cruceros, transbordadores, chalanes,
para el manejo de cemento e insumos por CEMEX, y a otros tipos de embarcaciones.

Infraestructura de atraque del Puerto de Guaymas

e R R e Eeraton it B
MUELLES PARA CARGA COMERCIAL e
Muelle de combustibles 92 ? a3 2 92 3
(Pemex) S| e ma—

Muelle espigén (Pemex) | 268 | 225 | 2 268 |
Muelle L.P.G. (Pemex) 450 9 2 450 |
Muelle banda este T-2 200 26 1. 200 ‘
Muelle banda este T-3 175 26 | 1 175
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Epeat Longitud | Ancho | Bandasde | Longitudde | Altura | Calado |
Benomipacion (m) (m) atraque | atraque (m) | (m) (m) {
MUELLES PARA CARGA COMERCIAL L -
Muelle banda este T-4 200 | 26 | 1 | 200 | 42> | 17 |
Muelle banda sur T-5 186 24 | 1 184 4.2 13.4
Muelle banda sur T-6 175 24 1 175 i 42 | 134 _J‘
Muelle de CEMEX 155 9 1 | 155 _\V e = 'IOO =
Muelle de cruceros | 295 | 10 — | 300 | 3 | 95 ]
MUELLES PARA APOYO _ ‘ . .
Muelle de transbordador 5 | 4 | ‘ 2 j
Muelle de chalanes 328 40 2 3
" 57 i e
Mu_elle No. 2 Bahiade 124 | 10 3 ;
Banos | i— | e
Muelle No. 1 Bahia de ; J
Bafios 1= | ]_7 i L 3

Fuente: ASIPONA Guaymas.

\s‘f‘\‘“"%F férreas

N = Puarto de Guaymas tiene 15.48 kildmetros de vias férreas, de las cuales 10.47 kilémetros son
B de usg publico y 5.01 kilémetros pertenecen a empresas cesionarias que operan terminales o
. instalaciones dentro del recinto portuario. Las vias férreas del puerto permiten el acarreo y
CONEIAN desaIOJo de la carga general, granel mineral y granel agricola.

. "'El'séigio de transporte ferroviario dentro del recinto portuario en las vias de uso publico, asi
¢omo. entre el puerto y los puntos de origen y destino de los productos manejados es
proporcionado por la empresa concesionaria Ferromex, |a cual opera el transporte ferroviario
en la costa mexicana del Océano Pacifico, uniendo al noroeste del pais con las regiones
occidente, centro y Valle de México, al sur, y con la red ferroviaria del sur de Estados Unidos,
al norte.

DIRECCIOH GENE.

Vialidades vehiculares

El puerto dispone de una red de 4.33 kildmetros de vialidades internas, de 2 y 4 carriles, para

el autotransporte de carga y de personas que comunican a las terminales e instalaciones con

los accesos principales del puerto y con las vias carreteras exteriores, hacia el norte y al sur de
Guaymas, como mas adelante se explica. 'l

Andadores peatonales —_— T

El Puerto de Guaymas cuenta con 2,950 m2 de andadores peatonales para uso de Jlos
trabajadores y usuarios del puerto.

iy

Edificios § E%

:
Para cumplir con las actividades objeto de la concesién, el Puerto de Guaymas tigng gg
actualmente las siguientes edificaciones principales: E %‘%Fg
- Aduana maritima y control de accesos 3

- Oficinas de la Aduana Maritima
- Edificio de oficinas de Administracién del Sistema Portuario Nacional Guaymas, S.A.de C.V
- Terminal de cruceros
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Centro de Control de Trafico Maritimo (CCTM)

- Centro Unificado para la Proteccion Maritima y Portuaria (CUMAR)
Oficinas de UNAPROP

- Taller mecanico y cobertizo de maquinaria de TPP

Areas de almacenamiento

El Puerto de Guaymas cuenta con las siguientes areas y equipamiento especializado para el
almacenamiento de la carga comercial:

Areas de almacenamiento del Puerto de Guaymas

— !

Denominacion | Cantidad | Superficle |
(m2)
Patio 9 | 20088882
Cobertizo 3 9,614.00 |
WIDOS Almacén 16 112,530.93 &
QC,\S 2 JR‘-{;& 1 "E
; W, 1 Total | 323,033.75 2 g*
T35 : > i
L ey e b §§
bt g Capacidad Z iz
e | (m?) >3y
5" [ T
- ;‘Tanque 9 13,247.00 k
it Capacidad
DIRECCION GENE WAL UE PUER" (ton)
| silo | 2 4)550.63 |
Fuente: ASIPONA Guaymas.
Zona de actividades logisticas c

La ASIPONA Guaymas cuenta con una Zona de Actividades Logisticas (ZAL), localizada adoce—
kildbmetros del recinto portuario en direccién a Ciudad Obregén, con una superficie de 88
hectareas, la cual dispone de servicios basicos como son: vialidades asfaltadas, lineas
eléctricas, telefénicas, servicios para la transmisién de voz y datos, vias, drenaje, agua,
alcantarillado, recoleccion de basura, tratamiento de agua y vigilancia. Asimismo, dispone de
linea de gas natural y torres de alta tensién, para futuros desarrollos.

Actualmente, en la ZAL opera un Centro Regulador de Autotransporte, con disponibilidad de
renta de oficinas administrativas y servicios a choferes.

La ZAL colinda con la via troncal de ferrocarril de Ferromex y tiene acceso directo a la carretera
federal No. 15, desde donde se conecta con las principales ciudades y centros productivos en
el noroeste del pais.

En el siguiente Plano de Instalaciones del Puerto de Guaymas y en sus tablas descriptivas, se
detalla la delimitacién de cada una de las dreas que ocupa la infraestructura portuaria.
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AUTORIZADO ==

DIRECCION DE DESARROLLO PORTUARIO

11. Comunidad portuaria

La comunidad portuaria de Guaymas se integra por cesionarios, autoridades, instituciones, .
prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios conexos. Los integrantes de Iagf’

comunidad portuaria existentes a la fecha de elaboracion de este PMDP, se enlistan en Ia’B
cuatro tablassiguientes: {é

Cesionarios del Puerto de Guaymas

| 1 i Superficie cedida iz '~
Easionaticinel Clave de = Clave de No. de Vlg;;cla Objeto pe W-‘-
| - ] : : 3 iy
| cesionario !zonlﬁcactdn registro et Agua LT s N
{ | Del : o |
_ . Terminal especializada | |
;:fng%x 2B, C0o01 1PaE | Aggg};’; ?411 03/ 11;]1995 | para el manejo de granel | t 22,346.51 |
V. 4 . X | |
. | 02/11/2025 | mineral. | !
Operadora de Del | | |
Embarcaciones | ‘ : i |
| APIGUA 01- | 17/10/2014 Terminal especializada
! éilg-‘;:aies A ol 2EEE | 003/96.M2.P1 | al de uso pesquero 1,244.40 7,500
| de CV. :; . : 17/02/2029
| PEMEX APIGUA 01- | 08/1D0?£019 Tetiioal sbecialads
| Logistica Cco03 | 3PaE | 009/99.M2.P1 . parahciadlrrgcoa\:_lgll?onsto de | 109,918.00 1,310.24
: | 07/10/2039 i
. | [ | Del .
Mexicana de | | | Instalacién para el
' Cobre S.A. de 004 | aPaE | 0?5%3?431;31 19/052015 | manejo de minerales y 45,159.40
[ | [ M2. .
. C.V. I | ! 19/05/2035 fluidos.
| Servicios | Del ”
[ s | Instalacion para el f
Maritimos | APIGUA 01- |25/08/2000 ; |
PACNAV, S.A. C005 : 5PaE 012/00.M4.P1 al manergﬁng?a?ranel | 9,062.16
de C.v. . i ; 31/08/2035 '
' | [ - Del =
| APIGUA 01- | Instalacién para el
(A Bunkers: | cooe 6PaE | O13f01mg | 17/07/2002 suministro de : 10,265.32
: P1.C.DER-5 | 16/12/2037 combustibles
| . | Del . -
Arcelor Mittal [ . 4 Instalacion especializada
México, S.A. de C007 7PaE f %T;g‘;oh::,’ [ gl4/09/07 para el manejo de 48,200.00
|GV P1 | 04/09/37 | mineral de hierro.
r | |
er— ' - ' Del | Instalacion especializada
Transfert, S.de |  C008 SSUE | APIGUA O1- | 17/02/2009 |  para el manejo de 24,084.21
RL de CV. | uE | 019/09 | al fertilizante !nqmdo y
| | | 16/02/2029 granel mineral.
' [ [ Instalacién
[ l especializada, para la
I [ ' prestacion del servicio
f L i plblico de pesaje de
i | | [ mercancias en unidades
‘ gg?gfrl:iZa —_— E 3 l Del de autotransporte y
| I \ APIGUAO1- | 16/12/2014 ferrocarril en el muelle
de Pesos y coog | 10PuE [ X - <
Volumenes. S.A | ‘ 022/14.M1. | al denominado chalanes Z
e | ‘ | 15/12/2024 (modulo 1), en el patio poer
de C.V. =4
| } [ central del puerto q:
| ; 5 (Modulo 2) y en el rea =
! | , de anden de la banda
[ Este del puerto(modulo
| | 3)
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Cesionarios del Puerto de Guaymas
5
&
‘ Clave de | Vigencia Superficie cedida m* .
f | < Clave de No. de o
| Cesionario  cesionari LT AT del Objeto Agun Tlgrra&iﬁ'
! o [ E contrato "
| | Instalacién
| especializada, para la
| prestacion del servicio K
Analisis y B : publico de pesaje de DIRECE10]
Determinacion | | mercancias en
| P - |
de Pesos y coo9 10PuE A :;‘:-,Jﬁgl I 01/0::{2017 | unidades de - 127.98
| Volumenes, 5 01/03/2025 l autotransporte y
S.A.de C.V. ‘ | ferrocarril en el area de
I ! silos (bascula 4) y la |
| entrada del patio de |
l silos del puerto
I Oficinas y talleres para
| Transferencias | Del [ ‘:p‘:’::ggr;:n:::
i - |
f e co10 tapys | APISUAOL- | 16/02/2016 | .. tacion de depdsito % 9,027.00
| Pacifico, S.A. 023/16 al v taller del eguiss ]
ekt 15/02/2P26 destinado a la
| prestacién del servicio. |
‘ Del | Instalacion i |
Multigua S.A. APIGUAO1-  05/09/2018 | especializada parael | |
co11 S5PuE | | I - 28,150.2
| de C.v ¢ ok 026/18 al manejo de granel | +
‘ | 04/09/2034 | agricola. |
i Del | o Fd : '
| Cobre Kawi —_— 22PaE APIGUA | 25/06/2018 | Of'c'l';:if':t?r'ir:“zta'"a ; —
| S.A. de C.V. 23PaE 027/18. al y eserardncisral | :
M1.P1 | 24/06/2028 | muestras de minera |
: Agencia l Del ‘ i
PON | | |
| Aduanal Vejar co13 13Pus ﬁs:of AG 01/05312021 | Oficina administrativa | - 176.65
|Reteda G | 030/22 | 01/05/2026
‘ Del |
ALS Inspection ! - |
dé N s co1a 28PaE ASIPONAG | 20/04/2022 | Oficinas como apoyo | ) 193,91
| de R.L. DE C.V UAO1- { al en la logistica | T
| T U | 031/22 | 20/04/2027 |
Operacién de astillero
| | | Del para construccion,
| Secretaria de | APIGUAO1- | 12/01/2017 reparaciény
| . 1 E | =
| Marina So15 “hka 024/17 al acondicionamiento de
11/01/2037 toda clase de
| | embarcacion
| |
B0
| Aduanal Vejar co17 20 PaE L | ! Oficina administrativa -
S.A. de C.V. ;
|
|
e |
Aduanales co1s 21 PaE 5 : ; | Oficina administrativa - 33.1
| Consolidadas
i S.C.

MARINA

En el siguiente Plano de cesionarios del Puerto de Guaymas, se describe la delimitacién actual de
las zonas portuarias asignadas a los cesionarios del puerto, de acuerdo con los contratos de cesién

parcial de derechos que tienen celebrados con la ASIPONA Guaymas.
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Autoridad

ASIPONA de Guaymas, S.A.
de C.V.

Capitania de Puerto

Comisién Federal para la
Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS)

Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente
| (PROFEPA)

Instituto Nacional de
Migracion, Secretaria de
Gobernacion

Aduana Maritima de
Guaymas

Oficial de Comercio
Exterior

Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y
Calidad Alimentaria
(SENASICA)

Secretaria de Marina

PUERTOS
¥ MARINA
MERCANTE

Autoridades e instituciones del Puerto de Guaymas

Clave de

_zonificacion

30PuUE

Actividades y servicios

Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias paraia:

promocion, operacién y desarrollo del puerto, a fin de loggag., ..+

la mayor eficiencia y competitividad portuaria.

Fuera del
Recinto
Portuario

La Armada de México es una institucién militar nacional cu

Fuera de
recinto
portuario

las leyes que de ella derivan y los tratados internacionales. 1

salida de personas del territorio nacional.

transporte.

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que

la navegacion, atraque, servicios de pilotaje y remolque se
realice con seguridad; supervisar que las vias navegables
retinan condiciones de  seguridad, profundidad,
sefialamiento maritimo y ayudas a la navegacién; verificar
que se respeten las normas aplicables en materia de
seguridad en la navegacién y la vida humana en el mar,
prevencion de la contaminacion marina, con facultades para
solicitar los certificados de las embarcaciones.

Control higiénico e inspeccidon en la importaciéon vy
exportacién de comestibles, bebidas, medicamentos vy
productos bioldgicos, excepto los de uso de veterinario.

Inspeccion, verificacion y vigilancia para garantizar la
proteccion de los recursos naturales.

Ejecucidn de medidas para garantizar la proteccion,
seguridad y prosperidad maritima y portuaria contra
amenazas como terrorismo, crimen organizado vy
narcotrafico en el Puerto de Guaymas, mediante, entre otros,
el establecimiento del Cédigo de Proteccién a Buques e
Instalaciones Portuarias, revision de visas y documentos
migratorios de tripulacidn y pasajeros para el legal ingreso y

Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior
dentro del recinto fiscal, y autorizar la internacion de dichas
mercancias al territorio nacional a través del despacho
aduanal. Tiene facultades para vigilar e inspeccionar las

mercancias, su debida clasificacion arancelaria En las
|

Verificacion de mercancias del comercio exterior en §l

Inspeccion fisica de productos y expedicion de certffi
sanitarios para asegurar la calidad e inocuidad de a
vegetales y sus productos.

es emplear el poder naval de la Federacion para la defensa
coadyuvar en la seguridad interior del pais, en los térmi
establece la Constitucién Politica de los Estados UnidosM

MARINA
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Areaenla
Prestador Servicio portuario No. de registro Vigencla del que presta
contrato R
el servicio
Compaiiia Maritima del . . APIGUAO2- Del 24/01/2016
Pacifico S.A. de C.V. Sevicle de Temoius. 021/98.CLM2.P2 | al24/01/2025 |
Recoleccién, tratamiento y Dos afios a
Recolectora de disposicion de aceites y aguas partir de la
Desechos y Residuos residuales provenientes de las En ?;oicset:: H vigencia del |
King Kong embarcaciones que atraquen en el 9 registro por la
recinto portuario. DGP
Avituallamiento en general de
General Ship's Chandler | buques y servicios de lavanderia, a APIGUAO2- Del 15/06/2020
Acropolis, S.A. de C.V. las embarcaciones que atraquen 035/10.P1 al 15/06/2025
en el puerto. . 7 -
Compaiiia Dagrero, S.A. :g;;’:::c‘i’:::s’":;’:a"t'fa:"‘::’e‘:f:n':f APIGUAO2- | Del 07/07/2018 |
DE C.V. recinto partuaris. 038/10.M2.P2 al 07/07/2023 %
‘5‘ S -_;?5’_,}', Prestacién de servicio de lanchaje APIGUAO2- |
¢ 'hTransFibﬁ’s Seger Tse, | para el traslado del piloto de 039/11.M2.P2 Del 03/05/2021
“1s.A.de G\ puerto a y de las embarcaciones s al 03/05/2026
RaNE atendidas en puerto.
i Servicio de maniobras a que se
s 7 refiere la fraccion lll, del articulo
K ' 44, de la Ley de Puertos,
Jrania DE AARINA exceptuando el almacenaje, en los
Transferénciads ! :
rink Ayl . muelles 2, 3, y 4 de la banda este, . Del 12/04/2016 Recinto
DIRECCIUH ..E%‘%%::ﬁ‘?’empac'ﬁco' asi como en los muelles1y 5 APIGUA02-047/16 al 11/04/2026 portuario |
- A previa autorizacién de la ASIPONA |
Guaymas, ademas de los patios
publicos, vialidades y dreas de
almacenaje en el puerto
José Alberto Garayzar Recoleccién de basura desechos APIGUA-02- Del 16/12/2019
Conde sélidos urbanos 049/17.P1 al 16/12/2024
APIGUAO2- Del 26/09/2021
054/19 al 26/09/2023

MARINA

PUERTOS
Y MARINA
MERCANTE

Prestadores de Servicios del Puerto de Guaymas

Mine Mar Ship Chandler
S.A.de C.V.

Avituallamiento a buques.

en proceso de
registro ante
DGP

La Chaparrita S. de R.L.

Suministro de agua potable a las
embarcaciones que arriben al

APIGUA02-056/21

Del 15/11/2021 al

il Puerto de Guaymas 15/1/2023
Servicios Daniel Recoleccién de basura desechos ASIPONAGUAO2- | Del 15/11/2021 al
Gregorio Romero Urias | sélidos urbanos 057/21 15/11/2023
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__Prestadores de servicios conexos del Puerto de Guaymas

i
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4 ; ~ Areaenla
1 o Vigencia del
J Prestador Servicio conexo et I que se p_re.sta
La el servicio

Inspectorate de México, S.A. de C.V.

Inspeccion, verificacion, supervisién y
analisis de productos agricolas y minerales
de exportacion :

Del 28/03!2019 al
27/03/2023

Comité Regional de Sanidad Vegetal
Guaymas Empalme, S.A. de C.V.

Fumigacién a productos y subproductos de
origen agricola de importacién y
exportacion

Del 28/05/2019 al
28/05/2023

Alfred h. Knight de México, S.A. de
cv.

Inspeccion, verificacién, supervisién y
analisis de productos agricolas y minerales
de exportacion

Del 28/03/2019 al
27/03/2023

SGS de México, S.A.de CV.

Inspeccion, verificacién, supervision y '
analisis de productos agricolas y minerales
de exportacion

Fumigaciones Belca, S.A.de C.V.

Fumigacion a productos y subproductos de
origen agricola de importacién y exportaciéon

Del 02/04/2019 al

31/12/2021

Del 02/10/2021 al
02/10/2023

Sanlgran de México, S.A.de C.V.

Fumigacion a productos y subproductos de
origen agricola de importaciény

Del 25/04/2018 al

x | Guaymas. SA. de C.V.

4

contenedores y cualquier otro vehiculo de
transporte ubicado o que transite dentro del
mismo

« [NIDO df,b exportacién 30/11/2022
‘.9?' \C;, Fumigacion a productos y subproductos de
2 R origen vegetal de importacion y

Servicios Fitosanitarios Esco de exportacién, asi como en los almacenes, Del 01/07/2018 al

30/11/2022

COORD..:

_"-”(Iarlbbem'Su ervision LTD de

Inspeccién, verificacion, supervision y
analisis de productos agricolas y minerales

Del 01/07/2018 al

pmgcéﬁ“ “México, SA deexportacion 30/11/2022
e Verificacién de muestras de granel mineral Del 15/03/2019 al

CObre Kaw1 i A de G en embarcaciones 25/06/2023
Compainia de Servicios Control Unidn | Inspeccién de mercancias de origen mineral | Del 17/07/2018 al

de México, S.A.de C.V. de comercio exterior 12/04/2023

. 2 Inspeccion, control y certificacion de

Incolab Servicios de México, S.A. de : ¢ ; Del 02/03/2020 al

CV. calidad, cantidad y seguridad de productos 01/03/2022

minerales gue se operan en el puerto

Grinor,SAdeCV.

Reparacién, rehabilitacién y
acondicionamiento de los contenedores

© Del1/03/2019al

28/02/2023

ALS Inspection de México, S.A.de C.V.

Inspeccion de minerales

Del 04/12/2021 al |

S.A.decC.V.

04/12/2023
Remaco Reparacion y i o [
e Reparacién, rehabilitacion y Del 04/11/2021al |
Mantaninmilanto dsContenatods, acondicionamiento de los contenedores 04/11/2023 |

Oil Test International de México, S.A.

Inspeccion, verificacion, supervision y
andlisis de productos agricolas y minerales

Del 22/07/2019 al

Recinto
portuario

decC.V. de exportacién 22/07/2023
Gary's International Marine Services, | Inspeccién de calado, inspeccién de dafiosy | Del 06/04/2021 al

S.A.deC.V. tanques 05/04/2023
i Inspeccidn y certificacion de mercancias del | Del 12/04/2021 al

Amspec de México, S.Ada C.V. comercio exterior 12/04/2023
Suministro de aceite a embarcaciones que Del 29/03/2017 al

Marelub, S.A. de C.V. atraquen en el recinto portuario 30/11/2022
Intertek Testing Services de México, | Verificacion de carga a embarcaciones que Del 01/01/2021 al

S.A.deCV. atraquen en el recinto portuario 31/12/2022
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1.4. Vocacién del puerto, area de influencia y conectividad

Atendiendo a la diversificacidon de sus operaciones y al alcance de su titulo de concesién, el
Puerto de Guaymas es un puerto multipropésito con vocaciéon comercial para la operacion de
todo tipo de carga y turismo nautico.

El puerto constituye una plataforma para el comercio exterior y cabotaje del estado de
Sonora, el noroeste de México y los estados del sur de Estados Unidos. En el puerto se maneja
carga general y contenedores con productos destinados al consumoy a la exportacion; granel
agricola de exportacion; en granel mineral, concentrado de cobre para exportaciéon y mineral
de hierro para insumo de la industria siderurgica que opera en el estado de Michoacan; fluidos
petroleros para las industrias y el transporte en Sonora y otras zonas del noroeste; fluidos no
petroleros destinados a la agricultura y a la industria regional; transporte de carga y pasajeros
en transbordador entre Baja California Sur y Sonora; y tiene capacidad para recibir buques y
pasajeros de crucero.

Por la importancia de los voliimenes de carga operados, el nticleo del negocio portuario en
Guaymas lo constituyen tres tipos de carga: granel mineral, petréleos y derivados y granel
9[’ICO|E‘ en menor medida, se ubican la carga en contenedores, otros fluidos y la carga

h
& '”‘“ geﬁ&a‘:}?l cuyos volumenes son relativamente bajos.
s&‘;ﬁ_- : W
“‘ w7 El grar%l mineral y el granel agricola han venido creciendo y ganando participacion en el total
s ~dela carga mientras contenedores registra un bajo volumen en el total, pero con un notable
..' " trecimiento, ademas de ser carga de alto valor y con importante derrama econémica para el
“+ . estado de Sonora. El petréleo y derivados manejados provienen de Salina Cruz y, mas
¥i . reciefitemante, de importaciones, y son destinados al abasto de combustibles del estado de

Sonora i%@)reas aledanfas.

DIRECCILC ..ei.\n. ALl

La infraestructura y servicios que ofrece a sus usuarios permite que el puerto atienda ocho
lineas de negocios, en las cuales registra la siguiente situacion:

- Granel mineral: en el afio 2020, en esta linea de negocios se registréd un movimiento de 4.5
millones de toneladas, equivalente a 67.5% del total de |la carga transportada por el puerto.

Esta carga se genera fundamentalmente por el intercambio de productos de comercio
exterior como coque, concentrado de cobre y fertilizante de Sonora con Estados Unidos,
China y otros paises de Asia, asi como por traficos de cabotaje de mineral de hierro
destinados al Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacédn, en donde opera una de las
principales plantas fabricantes de productos de acero del pais.

energéticos. Para el puerto, por su volumen, esta carga es la segunda linea en importa
Durante los afios 2019y 2020 alcanzé un volumen de 2.0 y 1.1 millones de toneladas, lo
respectivamente, representd 28.1% y 17.4% del total de carga del puerto.

Esta carga se compone principalmente de importaciones de Estados Unidos ¥
movimientos de cabotaje con origen en el Puerto de Salina Cruz. En los ultimos diez afias,
esta linea de negocio ha mostrado un nivel estable en el tonelaje operado, a excepcion del
afo 2020, en el que como consecuencia de la pandemia del COVID se redujo en 43.8% el

volumen manejado.

- Petroleo y derivados: integrada por gasolinas, diésel, turbosina, y otros combustﬁ‘bies
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- Granel agricola: en esta linea de actividad, el puerto manejé 715.7 mil y 542.0 mil tonelﬁas

en 2019y 2020, con lo cual participé, respectivamente, con 9.8%y 8.2% del total delac
operada en el puerto en esos afos. Esta carga se compone basicamente de exportaci




X &

i
& D08

MARINA | psng,

MERCANTE

bt

L
Ptz macbd

MARINA

de trigo cristalino cosechado en Sonora, que tiene como principales destinos Turquia,

Argelia, Venezuela y Guatemala.

- Contenedores: esta linea de negocio registra un volumen de carga relativamente baj

o, pero

con crecimientos notables en los ultimos afios, con lo cual pasé de representar 1.6% del

total de la carga en el 2015 a 2.7% en 2020.

La carga contenerizada es un segmento de negocios que se ha venido consolidando con
base en un servicio de transporte maritimo feeder que vincula al puerto y al mercado del
noroeste de México con los mercados internacionales, via el Puerto de Manzanillo. El
principal mercado es el estado de Sonora desde donde intercambian diversos productos

agropecuarios, pesqueros e industriales en trafico de altura.

- Carga general: los volimenes manejados de esta carga son relativamente bajos: en

2019y

2020 se manejaron 121.6 mil y 84.3 mil toneladas equivalentes al 1.7% y 1.3% de la carga
manejada en el puerto en esos afios. Esta carga se integra por importaciones de productos

guimicos provenientes de Suecia y Rusia, asi como de exportaciones de cemento a

Peru.

Q\}:‘ros fluidos: de estos productos, durante 2019 y 2020, el puerto manejé 112.5 mil y 190.7
~'mil, toneladas, con una participacion de 1.5% y 2.9% del total de carga operada en esos

£ % Y . . . . T . N .

2 anos, Se compone principalmente de importaciones de fertilizante liquido proveniente de

g% Estados Unidos, Rusia y Estonia, asi como de exportaciones de aceite de pescado a

% - Dindmarca.

St .'—:T_I:ansbordadores: Por este medio se enlaza el Puerto de Guaymas principalmente con el
CODRDLE .

YN "
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- puerto™de Santa Rosalia, Baja California Sur, en un servicio de transporte de carga y

Durante 2019 y 2020, se atendieron respectivamente a 5921 y 1,206 pasajeros y se

trasportaron 2,348 y 729 toneladas en 130 y 39 trayectos realizados entre este par
destino.

- Cruceros: En Guaymas, esta linea de negocios, a pesar de los esfuerzos realizados d

origen

urante

la altima década, presenta un desarrollo incipiente, incluso en afios previos a la pandemia.

Para el afio 2020 se registraron 3 arribos con 1,037 pasajeros atendidos.

El Puerto de Guaymas esta incluido como una de las escalas en itinerarios por el Mar de
Cortez (11 dias en la ruta “Tesoros del Mar de Cortés"), con origen destino en Puerto Pefiasco.

Los datos anteriores, muestran la importancia del granel mineral en la actividad del puerto, con

lo cual destaca como la vocacién preponderante del puerto.

De acuerdo con la informacién sobre los origenes y destinos de la carga que se transportan por
el puerto, el area de influencia del Puerto de Guaymas, hinterland, se ubica principalmente en

regional, que incluye los estados de Baja California Sur, Chihuahua y Sinaloa, asi co
estados de Arizona y Nuevo México, en el sur de Estados Unidos; tercera, mercado de ca

tres zonas: primera, el mercado local correspondiente al estado de Sonora; segunda, m%:cado

que comprende la carga provenientes y hacia los estados de Baja California Sur,
Michoacéan y Oaxaca.
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Principales estados mexicanos con movimiento de carga en el Puerto de Guaymas,
por linea de negocio, acumulado 2016-2020

= — d ~__ (miles de toneladas) e S V=B
Estado Cotap | General | Contenerizada | R0 TRCE | Corvades | ﬂiﬁ?; |
Sonora 15408 | m2 | 529 | 2549 | mess | 0 | 519
Michoacén 3.420 - & : 367 | - | 255 |
Oaxaca 3,776 - - - - 3776 | -
Colima 134 - EECI. N . RTINS B
Baja California Sur 1,245 146 - - | 1099 : -
Otros 2,014 = = | 2007 3 7 [ |
Total 25,997 258 529 | 4,556 16,089 3795 772 "

Fuente: SEMAR, SCT y ASIPONA Guaymas.

- Mercado local: conformado por el estado de Sonora. Comprende las cargas en traficos de
altura y cabotaje en lineas de negocio de carga general, contenerizada, granel mineral,
3mﬂp,sg;‘}zgtrt‘aleo y derivados y otros fluidos con origen o destino en el estado de Sonora. Este
; ado participé con el 59.3% del total de la carga movilizada en el puerto durante el

é\"— $
Ha g pe‘m 0 2016-2020.
= % ¢ : 5 ‘i
{}, alaa Mercado regional: integrado por los estados de Baja California, Chihuahua y Sinaloa, asi
’ ’{;_ como por los de Arizona y Nuevo México. Abarca el movimiento de granel mineral y granel
. gg,ncgla que se operan en el puerto para exportacion y salidas cabotaje.
coonns.? e = JERTOS

Memada de cabotaje: este mercado comprende el movimiento de granel mineral,
contenedores y carga general trasladados a puertos de Lazaro Cardenas, Michoacan,
Manzanillo, Colima, de transbordadores a Santa Rosalia, Baja California Sur, y el
movimiento de combustibles petroleros con origen en la refineria y el puerto de Salina
Cruz, Oaxaca. Para el periodo 2016-2020, el 33.0% atendida en el Puerto de Guaymas tuvo
como origen o destino estos lugares.

DIRECC!&A .ak.?m.

El mercado local, constituido por el estado de Sonora, se caracteriza por ser una de las zonas
mineras més importantes del pais, sobre todo de concentrado de cobre, carbén, mineral de
hierro y cemento, con un potencial de crecimiento en estos minerales y litio, entre otros.
También destaca la importancia de la industria manufacturera del estado, particularmente la
automotnzyaeroespacnal que presentan perspectivas positivas de crecimiento. La produccion

agropecuaria y pesquera de exportamon es otro grupo de actividades relevantes en laep

cianuros, principalmente. En menor volumen, la carga de otros ﬂuidos se genera o de
este mercado, operando productos como fertilizante liquido, acido sulfirico y aceites dr /
La exportacién de gas desde el Puerto de Guaymas constituye una operacion cony
potencial, dada la operacién del Gasoducto Sonora que pasa cerca del puerto y la cre
demanda internacional por este combustible, particularmente en Asia. ;

El mercado regional comprende areas con una produccién mineral, agropecuaria e indy
importante, como son las de Baja California, Sinaloa y Chihuahua, asi como Arizona y

México, las cuales representan un potencial de carga relevante para el puerto. Actualmentere

este mercado incluye movimientos de granel mineral de exportacién y de cabotaje.
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El mercado de cabotaje se integra principalmente por las cargas de mineral de hierro y acidos
diversos de Sonora y Sinaloa a Lazaro Cardenas, Michoacan, y de contenedores y carga general
a Manzanillo, Colima. Incluye también petréleo y derivados provenientes de la Refineria
Antonio Dovali ubicada en las inmediaciones del Puerto de Salina Cruz con destino a Sonora.
Con una ligera participacién se encuentra la carga movilizada desde Santa Rosalia, en Baja
California Sur, principalmente de yeso y cemento.

En el estudio de mercado del puerto, se ha detectado un volumen importante de cargas que
tienen como origen o destino el noroeste del pais y que actualmente se transportan por
ferrocarril y camion, parte del cual podria atraerse por el puerto.

. Hinterland del Puerto de Guaymas
Areas con movimiento de carga en el periodo 2016-2020

MID OS #,
\3 c;b%
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Fuente: Elaboracién con informacion de SCT y ASIPONA Guaymas

Al ser Sonora un estado colindante con la frontera sur de los Estados Unidos, el puerto tiene
una posicién geografica que le da una ventaja econémica potencial para que, dada la
cercania relativa y la infraestructura de comunicaciones existente, el drea de influencia del
puerto incluye ya a los estados de Arizona y Nuevo México, y potencialmente podria atraer
cargas de Nevada e incluso de Utah, Texas, en el sur de los Estados Unidos. La conectividad
del puerto por ferrocarril y carretera a esas entidades le permite ofrecer costos, tiempos y
servicios competitivos para el manejo de ciertos traficos de carga de distinto tipo hacia o
desde esos estados, como seria el caso del granel mineral y agricola.

La zona noroeste del pais y los estados de Arizona y Nuevo México, en el suroeste de los
Estados Unidos, constituyen el area de influencia en donde la localizacién, conectividad
terrestre y servicios del puerto representan una ventaja competitiva para el traslado de
mercancias de comercio exterior y cabotaje. En la zona del noreste del pais se incluye la




Estado de
México, 9.3%
WIDOS
ST
& 5T R,
& A CDMX, 17.6%
S 4
Ty “d Chihuahua, 3.4%
SECTETAMN A% ALRINA
CODRD: -omrros Colima, 0.6%

Vi i > [
DIRECCiON wBni AL vE #uErRTOS  Baja California Sur, 0.7%/

PUERTOS
Y MARINA
MERCANTE

MARINA

peninsula de Baja California con la que el Puerto de Guaymas mantiene un intercambio

comercial mediante el servicio de ferries.

La siguiente grafica muestra la importancia econémica del drea de influencia del Puerto de
Guaymas en relacién con su participacién en el Producto Interno Bruto (PIB) del pais.

Participacion de los estados del hinterland del Puerto de Guaymas en el PIB del pais, 2020
Porcentajes

Sinaloa, 2.3%

Oaxaca, 1.5%

Michoacan, 2.4%

Baja California, 3.4%

Fuente: Elaborado con datos de INEGI
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vias carreteras, ferroviaria y maritima; esta tltima, con transporte de cabotaje a los puertos de
Manzanillo, Lazaro Cérdenas y Salina Cruz, asi como servicio de ferry a Santa Rosalia, BCS.

Por via maritima, el puerto se comunica
mediante servicios de ferry con puertos
como Santa Rosalia, en el estado de Baja
California Sur, para el traslado de pasajeros
y carga en general.

Con el exterior, el puerto vincula por mar a
Sonora y al noroeste del pais con 38 paises
de los cinco continentes del mundo y casi
un centenar de puertos, ubicados en ambas
cuencas, la del Pacifico y Atlantico. En este
caso, operan servicios de buques
mercantes tipo trampa o charter, asi como
servicios regulares tipo feeder al puerto de
Manzanillo y de ahi al resto del mundo.

Enlace via ferry con puertos de Baja California Sur

GUAYMAS
Santa Rc\saiia./ﬂ

Fuente: Elaborado con informacion de Google Earth
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Por via carretera, el puerto tiene una mayor penetracion ya que opera una red carretera con
una cobertura mayor de la region noroeste que el ferrocarril y la via maritima. Su principal
conexion es el gje carretero federal MEXO015 conocido como la carretera México-Nogales. Este
eje carretero ofrece un servicio de nivel A en la mayor parte de los tramos que une al Puerto
de Guaymas con las ciudades de Nogales y Hermosillo, al norte del pais y, hacia el sur, con
Ciudad Obregén, Mazatlan y al Occidente, Bajio y Centro del pais. Esta via carretera se
caracteriza por tener calzadas en donde operan 4 carriles que permiten el trénsito de traileres
tipo “full” (T3-S2-R4) y se integra por tramos de cuota y carretera federal libre. Al norte, esta via
se enlaza con ejes carreteros que conducen a ciudades de los estados de California, Arizona y
Nuevo México, en los Estados Unidos.

Distancias carreteras a las principales ciudades del mercado del
noroeste del Puerto de Guaymas y suroeste de Estados Unidos

(kilometros)
Puerto/ciudad | Tijuana Mexicali Nogales Hermosillo Ciudad Obregén Phoenix Tucson ?Alburquerque
LosAngeles/LB| 227 | 376 | 882 | 1069 | 1137 | 599 | 781 | 1270
Guaymas 998 828 413 134 |- 126 | €97 | 520 1,204
Ensenada m 267 | 898 960 | 1210 662 | 750 | 1402 |
Topolobampo | 1370 | 1199 | 799 | 505 | 255 1082 | 906 | 1591
Mazatlén | 1,752 | 1578 | 1163 | 885 | 635 1447 | 1270 | 1954
Manzanillo 2509 | 2335 | 1920 | 1641 1391 | 2,204 2027 | 2,7
Fuente: Elaborado con informacién de SCT y https://us.rutadistancia.com
@mnsm,
FeiTG
X5 f'ﬁ% Enlaces carreteros al noroeste de México y suroeste de los Estados Unidos
[ S :‘k‘-v
gEC ~r.'r-.r. ‘.‘ = &“Elu?'A
COORD!. - :1 ¥ : . IERTOS A
DIREC‘CEUAJ.;:‘.imu,.ﬁ'.;éi\—’JERTOS ENSENADA
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PUERTOVALLARTAEY,

CORFEDOR NOROESTE I Telusa™Zr) F |
= MANZANILLOES B m—
= CORREDOR A TUARED ) — <.,

LAZARDCARDENAS

Fuente: Elaborado con informacién de SCTy Google Eath
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Por via ferroviaria, el Puerto de Guaymas se enlaza, al norte del pais con ciudades como
Hermosillo, Nogales y Mexicali, y con Tucson, Phoenix y Alburquerque en los estados de
Arizona y Nuevo México en los Estados Unidos. Hacia el sur, el puerto tiene enlace a mercados
del occidente, bajio y centro del pais. En territorio Nacional, el enlace se realiza a través
Ferromex, empresa concesionaria con presencia en el noroeste y occidente del pais, area de
influencia del Puerto de Guaymas. Mas al norte, el ferrocarril se une al sistema ferroviario de
Estados Unidos a través de BNSF y Fort Worth & Western. Por esta linea se transporta granel
mineral, fluidos y carga general hacia y desde los mercados locales principalmente. La linea
ferroviaria tiene la capacidad para equipos con un peso de 123 toneladas y trenes con 120
unidades de largo.

Distancias ferroviarias a las principales ciudades del noroeste de
México y Suroeste de Estados Unidos

(kilémetros)

Puerto/ciudad Mexicali ~  Nogales Hermosillo :;‘::;’n Phoenix Tucson Alburquerque ;

Los Angeles /LB | Noaplica | 814 082 | 1358 | 574 ~m 1,067

Guaymas 823 437 148 123 690 502 1,525 1‘

4 ampo 1,199 810 521 266 1,093 913 1912 i

Qﬁ?;.‘: Maz%i:lﬁn 1,572 1,183 895 639 i 1,466 1,286 2,292 |

5:‘?»“._Manzan‘%b 2480 | 2100 | 181 1533 | 2383 | 2202 | 3208
»f{; Fuente: E[borado con informacién de Ferromex.

RS

o Red ferroviaria en el Noroeste de México y Surceste de Estados Unidos

Alburg

uergue

AL UE BUERTOS

ENSENADA Ciudad Juarez

Ojinaga

Hermaosillo -
Chihuahua

Cd. Obregon

TOPOLOBAMPO &9

RUTAS
=== FERROMEX
=== COAHUILADURANGO
=== BNSF
FORT WORT & WESTERN
mmmm LINEAS CORTAS

Fuente: Elaborado con informacién de Ferromex
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La informacidn de origenes y destinos de las cargas en traficos de importacion y exportacion
durante el periodo 2015-2020 arroja que el foreland del Puerto de Guaymas lo forman paises
de Asia y América.

Por los volimenes de carga manejados, destaca la presencia de China y Estados Unidos como
destinos de la carga de exportacién; en el caso de la carga de importacién predomina la
participacion de Estados Unidos, China y Japon.

Origenes de la carga de importacién por el Puerto de
Guaymas, 2015-2020

Destinos de la carga de exportacion desde el Puerto
de Guaymas, 2015-2020

Pais Milesde | Participacion Pais Milesde | Participacion
toneladas % toneladas %
Estados Unidos 1,449 12.73 China 6,688 35.53
China 446 3.92 Estados Unidos 2,273 12.07
Japén 376 3.30 Argelia 1454 7.72
Chile 293 2.57 Espafia 1,239 6.58
Australia 237 2.09 Japén 1210 6.43
Suecia 203 1.79 Turquia 1,200 637
Canada 145 127 Venezuela 1,076 5.72
%\‘:?“T,p ;"'a Saudita 2; g:: Corea del Sur 1,020 5.42
Sea ‘éam‘,g%’a - o Otros 2,665 1416
;}-:z‘_ : chgéEel e e e Total 18,825 100.00
g, . | Otrosy 7,974 69.98
" [ Total 11,390 100.00
* FI.:le‘_r)ts:. ASIPONA Guaymas.
EONBOACIEN CEgetog DR R

AN E la si
mmcm""m&iﬁé'en o destino manejados en el puerto durante el periodo 2015 - 2020.

Principales origenes/destinos de la carga en trafico de altura por el
Puerto de Guaymas, 2015-2020. Por linea de negocio

+ JERTOQS
la sigyiente tabla, se sefialan los principales productos por linea de negocio y paises de

. . : Principales : :
Linea de negocio = Origen de la carga Proclliatas Destino de |a carga Principales productos
Suecia : 4
Carga general Saiils 'INLLtl;::':amomo Perd Cemento
gag Arabia Saudita A Republica Dominicana Mercancia diverﬂ*
China ero
China Médulos China Pescado
Brasil diversos Jamaica Garbanzo
Contenerizada Chiles Scdio Bélgica Minerales diversos i
Alemania Madera Espafia Aceites y lubricgntes 3 g
Espaiia Generadores Taiwén Concentrados vﬁség
Canada 4 Argelia, i ; £ o
Granel agricola | Estados Unidos H;gig Turquia :;;gl: Z &
Panama Venezuela - %"g
. - i
Esta‘dos Unidos Coqu? Chiii, Eftadas Uiidos Concentrado dejcobre %
Granel mineral Epah Esfians Japén, Esparia, Corea Cobre
Australia Bauxita del Su.r ! Carbén
China Fertilizantes Cemento
Petroleoy g . Derivados del v .
derivados Varios paises petréleo No aplica No aplica
. Chile _
Canada < - " S~—
. s st Brasil Acidos diversos B
Otros fluidos Ezt:;i:ﬂ's; Unidos Fertilizantes P Aceites y lubricante s("
Marruecos |
Fuente: ASIPONA Guaymas. \ /
1. Recursos y competitividad del Puerto de
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China es el principal mercado del exterior atendido por el puerto, de donde se importa y
exportan bienes, con una participacién de 23.6% de la carga de comercio exterior manejada
en el periodo 2015-2020. Le siguen en orden de participacién: Estados Unidos (12.3%), Japon
(5.2%), Argelia (4.8%), Espafia (4.1%) y Turquia (4.0%), entre otros origenes y destinos.

Por regiones econémicas, el Lejano Oriente fue el punto de origen y destino del 32.4% de la
carga transportada a través del Puerto de Guaymas en los afios 2015-2020; Norteamérica
participé con 12.8%; Medio Oriente, 9.3%; Europa, 4.8%; Centro y Sudamérica, 4.7%; y Oceania,
0.8%. El restante 35.2% de la carga tiene como origen y destino otras zonas.

En su vinculacién con el exterior, la conectividad maritima del puerto se basa en la
participacién de lineas navieras con conexiones por fletamento, o servicios trampa, que en
2020 enlazaron al estado de Sonora con 38 paises de los cinco continentes del mundo y casi
un centenar de puertos, ubicados en ambas cuencas, la del Pacifico y Atlantico.

n los mapas siguientes se observa el Foreland del puerto con los paises con los que tiene

1D . .

Q@.’é‘f intéecambio comercial.

Kol "%
Gt A T &
(% I R AR R ]
g{ T e ] Foreland del Puerto de Guaymas.

Q slern Vinculacién con paises en movimientos comercio exterior, 2015-2020

e 2015-2020
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CODRL i 1T ¥ JERTOS

-"t'-'i ‘n”"f i e L
DIREGTION GENE (AL UE PLERTOS

COREA DEL SUR

ESPANA
4.

RQUIA
ARGELIA [ #40%
4.8% o
E
g % VENEZUELA ]
o 3.6% = 33
® > bR
& 3
Z 3 &)
= 3
':\
T
%
RESTO DEL MUNDO
38.8%

Fuente: Elaboracién con informacién de STC y ASIPONA Guaymas.

En el transporte de granel mineral, el puerto recibié 186 buques durante el afo 2020; -ml_up“,;
promedio de embarque de 23,983.98 toneladas por buque. Esta linea de negocio se atiende
con servicios charter o con buques trampa. Se transporta principalmente concentrado de
cobre proveniente del estado de Sonora con destino en China, Estados Unidos, Japén, Espana

y Corea del Sur. Asimismo, se realiza el transporte de cabotaje de mineral de hierro hacia el
Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan, con una embarcacién operada por la empresa
propietaria de la carga.

En el caso de la carga en contenedores, el puerto se conecta a otros paises via el puerto hub
mexicano de Manzanillo con la operaciéon de un servicio alimentador (feeder). La carga
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proviene principalmente de China con destino en Sonora y a este mismo pais es a donde se
traslada casi un tercio de la carga manejada en esta linea de negocio. Durante 2020, se
atendieron 41 embarcaciones de contenedores con un promedio de 4,392 toneladas por
barco. Esta linea de negocio es atendida con el servicio semanal feeder operado por la
Mediterranean Shipping Company, en la ruta Manzanillo-Mazatlan-Guaymas-Manzanillo.

En granel agricola, durante 2020, el puerto recibio 17 barcos con un embarque promedio de
31,883.06 toneladas. Esta linea de negocio se atiende por embarcaciones fletadas sin itinerario
fijo; la carga manejada se integra por trigo de exportacién con destino a Argelia y otros paises.

En la linea de negocios de carga general, durante 2020 se recibieron 19 buques con un
promedio de 4,437 toneladas por arribo. Los principales productos manejados fueron
cemento de exportacion, productos quimicos y acero de importacion; estas cargas son
transportadas en buques tipo trampa, que se fletan por servicio. En el servicio de transporte
de carga y pasajeros en transbordador entre Guaymas y Baja California Sur, el puerto atendié
39 arribos de buques con una carga promedio de 19 toneladas y 31 pasajeros en promedio por

ngrmecto El nimero de arribos en transbordadores reflejan la reduccion de la actividad

‘ecotiomica como efecto de la pandemia del COVID, pues en el afio 2019, se recibieron 130

;_arrlbgfs.

: b "w

oo ER el ﬁenglon de otros fluidos, en 2020, el puerto registré 16 arribos con un promedio de 4,928
' tonefadas por buque. En esta linea de negocio el transporte maritimo se realiza en buques

ﬂetwdos La carga se integra basicamente con fertilizantes liquidos de importacion.

k © JERTOS

omecnon B 18 @Reracion de petréleo y derivados, durante 2020, Guaymas recibié 121 buques, lo que

representd una reduccion del 46.9% con respecto a 2019 debido al impacto de la pandemia

del COVID-19; en este ultimo afo se recibieron 228 arribos. El promedio de carga por buque

fue de 10,437 toneladas cada uno. El principal movimiento fue de importacién y cabotaje de

gasolinas con destino en Sonora.

En las siguientes dos tablas, se presenta la relacion de lineas navieras que arribaron al Puerto
de Guaymas durante el afio 2020.

Principales lineas navieras que transportan carga general, contenerizada, granel agricola, y otros
fluidos en el Puerto de Guaymas, 2020

Granel agricola

Carga general Contenerizada

Otros fluidos |
= MT Maritime |

= Chengyi International
Management CO LTD

= CEMEX

= Cleanseas
Shipmanagement INC

= Ecuadorian Line INC

= Escape Mariners Trade

= Baja Ferries S.A. de C.V.

= BBC Chartering Y Logistic
GCmbhY CO

= Liberty Blue Ship
Management

= Misuga Kaiun Holland BV

= MSC Shipmanagement

= Aegean Shipping Enterprises
CO.

{= AM Nomikos Transworld

| Maritime Agencies SA

= Boconti Shipping BV

= Bremer
Bereederungsgelellschaf Mbh

= Tokei Kaiun LTD
= Wisdom Marine Int. INC.

Management

LLC

= Eastern Pacific |
Chartering (16){NC |

SA. Limited Y co |, £
= Gremex Shipping, N.V. = Shenzhen Shun Yuan = Dallian Tiger Shipping LTD 2 ;55
= Shenzhen Shun Xin Shipping CO LTD = Diamond Griffin S.A. ™ gf
Yuan Shipping CO LTD = Spliethoffs B3vrachtigs |=Filteam Shipmanagement INC Z B2
= Tianjin Xinhai Kantoor = Mississippi Bridge Shipping Z &k g
International Ship Limited Blee @ %
Management CO » MMSL PTE LTD 1 amEos
= Trireme Vessel = MTM Ship Management |
Management = Sealand Marine Corp ‘
= Shikishima Kisen K.K.

= World Marine CO LTD

Fuente: ASIPONA Guaymas.
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Principales lineas navieras gque transportan granel mineral y petréleo y
derivados en el Puerto de Guaymas, 2020

Granel mineral

~ Petroleo y derivados

MARINA

W

DIRECCION LEN

|= Filihan
| ane &

= Acuity Maritime Corp

= Anglo Eastern Maritime Service
Pte LTD

= Asia Maritime Pacific Limited

= Atlantic Lloyd Gmbh And Co KG

= Atlantic Maya Pte. LTD

= Atlantis Management INC

= Aurebach Bereederung Gmbh
Co KG

= Bernhard Schulte
Shipmanagement LTD

= Cleaocean Shipmanagement
INC

= Cosco Hk Shipping Co LTD

= Crane Bc Shipping Pte LTD

@Spiamond Griffin S.A.

' Eagfe Ship Management LLC

= Eyaléfid Shipping. S.A.

= Federg] Cornwallist LTD

ony Shipmanagement

* Fleet Ship Management Pte LTD
= Genco Ship Management

" 1w GratéHawk Shipping S.A.
. = Gremex Shipping, N.V.

=& 3 NEFhe INC

= Hakuyo Kisen Co LTD

= Hellas Confidence
Shipmanagement S.A.

= Humboldt Shipmanagement

= |.M.S. Maritime S.A

= INCI Gemi Isletme LTD STI

= |nterorient Shipmanagement
Pte LTD

= |ntership Navigation, Co. LTD

= |slas Marshall

= |sm Ship Management Pte LTD

= Josco Yuansheng Shipping

= Kobe Ship Management Co LTD

= Laurel Gold Shipping Limited

= Liberty Blue Ship Management
Gmbh &Co, KG

= Lighouse Shipmanagement
Phils INC

= Maple Leaf Shipping Co LTD

= Marylaki Shipping

= Misuga Kaiun Holland B.V.

= M-Maritime Corporation

= Mms Co LTD

= MTM Shi Management Pte LTD

= MV Pacific Pearl Co.

= Naviera Panamax de México SA
de CV

= Navigation Maritime LTD

| = New Century Overseas

Management Limited

| = New London Eagle LLC

= Nitta Kaiun Kaisha LTD
&Kingfisher Co S.A.

= Norbulk Shipping UK LTD

= Nova Shipping Limited

= NS United Shipping Tokyo

= Orion Reederel

= Pacific Basin Shipping

= Paony Shipholding S-A C/O
itochu Corporation

= Parakou Shipping LTD

= Prosper Sunwaito

= Raffles Technical Services
Pte.LTD

= Sea Glory Corporation

= Seastar Shipmanagement LTD

= Shoei Kisen Kaisha

= Shunzan Co LTD

= Sincere Industrial Corporation

= Smt Shipmanagement

= Solt Holding Marshall

= The China Navigation Co. Pte.
LTD.

= The China Navigation Co PTE
LTD

= Thome Ship Management Pte
LTD

= Tokei Kaiun LTD

= Toyo Caiun CO LTD/Takanawa
LinelNC.

| = Ugland Bulk Transport As INC

= Yano Kaiun Co. LTD

s Zeaborn Ship Management and
CIE

= Zum Hafenplantz

= 16 Athinas & Vorreou STR
= Amyrqg Shipping
= Angelineque Shipping LTE.

= Anglo Eastern Management

|= Artemis Shipownin INC

= Bw Fleet Management Pte LTD
= Clean Products Tankers Alliance
= Eleftheria Maritime, INC.

|= Flavius Marine CO.

;- Fleet Management Limited
|= Formosa Plastics Corporation
|* Fractal Marine CORP

|= Gsi Shipyard

= Gulf Energy Maritime

= Hafnia Management AS

= Hai Lou Shipping

Ishima Pte LTD

Maersk Tankers MR K/S
Magnus Line INC

Majuro, Islas Marshall

Maugnu Line

Mideast Ship Management LTD
= Mol Tankship Management LTD
= Norient Preduct Pool

= NYK Shipmanagement LTD

Pte. LTD.
= Odfjell Management AS

| = PEMEX Refinacién
= Saltholmen Shipping
= Scf Management Service LTD

= Shunzan Kaiun Co. LTD.
= Sokana Shipping Trading LTD

‘= Thenamaris Ships Management IN
|= Thome Chip Management Pte LT

= Torm AS
= V Ship UKLTD
|= Wayfare Pti Twon

= Sea World Management Trading INC o

= Anglo Ardmore Ship Management LTD

Interorient Marine Service Gmbh CO KG

= Ocn Singapore Njord Holdings Amalie

= Parakou Shipmanagement Pte LTD

= Scorpio Marine Management India LTD |
= Scorpio Marine Management Private LTD |

= Synergy Navis Marine Private Limited

|= Angloeastern Taker Management LTD |

|= Executive Ship Management Pte LTD

o

Fuente: ASIPONA Guaymas.

El Puerto de Guaymas forma parte del Sistema Portuario del Océano Pacifico. Por su po
geografica tiene potencial para constituirse como una de las plataformas logistica
importantes para el comercio exterior de la regién noroeste del pais y del suroeste el

of

Estados Unidos, al facilitar la operacién de rutas maritimas a Asia, Norte, Centro y Sudamérica, *
Africay en menor medida a Europa.

®
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Participacién del Puerto de Guaymas en el Sistema Portuario del Océano Pacifico, 2020
(porcentaje respecto al total de la carga del sistema)

o | T2 | nchiye | Contnarzace | Srnet | Gronl | Pasieny | owes
Ensenada 12 1.2 4.4 0.3 1.0 0.0 1.5
Guaymas 2.5 03 0.4 32 7.4 1.1 15
Topolobampo 21 8.7 0.0 6.8 2] 1.0 0.0
Mazatlan 13 6.9 0.9 0.1 0.0 1.4 0.0
Manzanillo 1.6 6.0 431 2.9 8.7 2.0 0.0
Cuyutldn 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15.2
Lazaro Cardenas 8.0 1.8 13.4 1.2 15.2 1.9 5.6
Salina Cruz 23 0.0 0.1 03 0.0 5.8 03
Puerto Chiapas 0.1 0.0 0.4 0.6 0.1 0.0 0.0
Otros 10.6 15.1 0.0 0.0 33.9 3.9 0.0
&% Ipgcifico 405 50.0 62.8 225 | 68.4 17.1 242

&7 1\ E.Sistema _

{x’“ K %lortuario 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

g Wt .+ Nacional

%f.e..\"' : = Euq;xt"a: CGPMM.

- ,,,‘,F__,I::'_L.R rto de Guaymas opera 2.5% de la carga manejada por todos los puertos del pais y el

coorn?. * *6.1% de’fdTarga operada en los puertos del litoral mexicano del Océano Pacifico. El puerto

oecoion: c0cUpaselercer lugar en el manejo de granel agricola en dicho litoral, con el 14.3% de la carga
y el tercero en el manejo de granel mineral, al operar el 10.9% en el afio 2020.

El puerto constituye una puerta fundamental para la entrada y salida de los productos de
comercio exterior del estado de Sonora y de manera mas amplia, de la regién noroeste del
pais. Para atender a esta zona se complementa con los puertos de Ensenada, Topolobampo,
Mazatlan y Manzanillo.

yNIHYIN
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1. Recursos y competitividad del Puerto de
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2. Diagnéstico, perspectivas y retos de desarrollo del puerto

El presente capitulo contiene el diagnéstico de la infraestructura y la situaciéon operativa,
comercial y financiera del Puerto de Guaymas. Como parte de ello, se analiza: el disefio del
puerto con respecto a los requerimientos de los buques que predominan en el comercio por
via maritima y a la infraestructura de puertos que participan en las rutas principales en el
comercio por mar; el desempefio reciente del puerto; su vinculacién con la economia regional
y del pais; su participacién en el Sistema Portuario Nacional, asi como las perspectivas de
crecimiento y desarrollo para las préximas décadas.

Asimismo, se analiza la capacidad instalada del puerto, su conectividad con sus mercados
relevantes y se realiza el balance de oferta y demanda de infraestructura y de servicios
portuarios por linea de negocios, para contar con una evaluacién de la competitividad,
considerando los principales factores que inciden en ella. Asimismo, se revisa la situacién
financiera del puerto con objeto de disponer de elementos que sustenten la viabilidad de las
acciones de mejora y ampliacién de la infraestructura y el equipamiento portuarios desde el
\\t&‘x“‘fP!!(Qg° de vista de su financiamiento por la administracion portuaria.
A 3 T

&
L,
Q & oF ".v. v,
;’x‘”« - Enel diagnéstico realizado se determina la situacion problematica del puerto, su potencial
¢ i de mefcado y los retos que se deben afrontar para su transformacién que lo lleve a convertirse
% - .enuna verdadera palanca del desarrollo econdmico, social y regional y a producir una oferta

“. - suficiente y competitiva de infraestructura y servicios que atiendan con eficiencia el futuro
SECIETHT crecimismg de la demanda. Con base en lo anterior, se definen la vision, misién y objetivos a
R AR lcagrar cop la suma de esfuerzosy recursos de la comunidad portuaria, temas que se presentan

E wlE

piReccis S e Capitulo tres de este PMDP.

21 Dinamica y perspectivas de la demanda en el mercado relevante

Las industrias de transporte por mar y de puertos en el mundo han registrado una tendencia
de crecimiento durante las Ultimas décadas en apoyo y bajo el impulso del comercio
internacional. Junto con el crecimiento de los volimenes de productos manejados, se
registran las siguientes tendencias de largo plazo:

- Fortalecimiento del modelo de operacién maritimo portuario “hub / spoke” en una
compleja red de transporte maritimo y modernos y sofisticados puertos concentradores y
puertos alimentadores. Altos indices de concentracién de la industria del transportg por
mar y de puertos, en un reducido niimero de navieras y operadores, con el consigujente
incremento del poder de mercado de éstos. ‘-

- Consolidacién del modelo portuario “Land Lord” entre los puertos del mundo, al fac

!

una mayor inversién en infraestructura, la construccién y operaciéon de terminal
instalaciones especializadas y la introduccién de incentivos para elevar la productivick

litar

36 OIS Iy,

- Aguda competencia entre puertos y terminales para ganar traficosy participar en las
principales de comercio.

hiN
.
e

- Construccién y operacién de puertos inteligentes de nueva generacién con infraestruc}
y sistemas logisticos integrados, y avance en la configuracién de “puertos inteligen}
basados en el uso intensivo de las tecnologias de la Cuarta Revolucién Industrial.
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- Sofisticacion en la logistica de las cargas, con sistemas operativos y aduanales basados en
las tecnologias digitales 4.0 que integran las cadenas logisticas en mar y en tierra.

- Conectividad terrestre ferroviaria y carretera de altas especificaciones que enlazan “sin
costura” a los puertos con sus mercados con sistemas de logistica basados en sistemas con
tecnologias digitales que integran las cadenas logisticas en mar y en tierra, incorporando
de manera eficiente a operadores, autoridades y usuarios.

- Puertos maritimos apoyados por puertos secos, zonas logisticas y zonas industriales.

- El creciente “gigantismo” de los buques, la integracién de las cadenas logisticas, y el uso de
tecnologias de la informacién y sistemas avanzados tienen un fuerte impacto en los
puertos e imponen fuertes retos para la ampliacién de muelles, calados, dotacién de

equipos y sistemas, asi como una creciente intermodalidad y gestién portuaria.

- Enla préactica internacional, el dimensionamiento éptimo de una terminal garantiza el uso

eficiente del espacio portuario, permite mayores niveles de productividad y minimiza el

W OS
oeﬂ“ ‘&@go por uso de terreno. Conforme a las mejores practicas internacionales, las terminales
& dg garga tienen las siguientes caracteristicas de dimensionamiento.
&y
e
8oy e . — ! ;
s ‘i,‘f Caracteristicas minimas de disefio de terminales portuarias en el mundo
Ty, S Caracteristicas de operatividad
SECTETT R ”'“.",A IERTOS Caracteristicas de la infraestructura basica y terminales
N vt ‘Tipode
pmsczab'!w‘-“‘- x.{u,gmgmgf Posiciones de atragque Calado oficial Equipo especializado Superficie
minimas recomendado recomendado minima
et il = 165m : .
navegacion
Darsena de . 165 m ) .
ciaboga
2 posiciones, longitud total 750 m 3 gruas super-post-
Contenedores | (Se espera crecimiento de esloras 14 m Panamax, por posicion 40 ha
hasta 400 m) de atraque
Carga ge_ne'ral 2 posiciones, Iongl_tugl 500 m Gruas de muelle tipo
y automédviles | (no se espera crecimiento en este 13m Goldwald 15 ha
(TUM) tipo de buques)
o a 1 posicion,
Fluidos .
(incluye langitud 250 m o 13m Bombas y tuberia 10 ha
etroliferos] (no se espera crecimiento en este
P tipo de buques)
1 posicién, Cargador/descargador
Granel longitud 250 m con bandas g
: T 14 m 10 ha
agricola (no se espera crecimiento en este transportadorasy z s
tipo de buques) bodegas automatizadas o ik
== B3
1 posicién, Cargador/descargador Z 3
Granel longitud 250 m con bandas > 9
3 w 14 m 10th
mineral (no se espera crecimiento en este transportadoras y

tipo de buques)

bodegas automatizadas

El continuo proceso de globalizaciéon e integracion de las cadenas de valor set_iuiré \
empujando a la industria maritima y portuaria a ofertar servicios cada vez mas confiablesya

menor costo.

N

U
o
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Como se puede apreciar en la tabla anterior, el crecimiento en el tamafio de los barcos en las
rutas principales de comercio maritimo y la necesidad de acceder a los principales mercados
en el mundo, impone fuertes retos para el desarrollo portuario: muelles de mayores
dimensiones, areas de navegacion mas profundas, equipo portuario y sistemas operativos
altamente especializados, areas de almacenamiento y espacios mas amplios, conectividad
terrestre de altas especificaciones, procesos aduanales y logisticos altamente eficientes.

En un escenario de crecimiento de la economia y el comercio, de fuerte competencia y con
objetivos de crecimiento y competitividad de la economia, es fundamental que el Puerto de
Guaymas cuente con infraestructuras, equipos, tecnologias, sistemas y organizacién
competitivas para atender el movimiento de mercancias y el desarrollo logistico e industrial
de Sonora y el noroeste del pais.

El Puerto de Guaymas opera en el entorno de una economia global. En particular, lo hace en
el ambito de las rutas de comercio maritimo que operan en la costa oeste del continente
Aamericano en traficos entre Asia y Ameérica y en traficos norte - sur, particularmente en

AN A . - P
qqg-_‘;“ conffépedores y carga general. En el caso del granel mineral y agricola, los servicios de
gj_,“_,f' trans‘p’égte maritimo que operan son tipo charter o trampa, siempre en un entorno de
. mercadps globales.

-yt X 7

“-Considerando la conectividad carretera, ferroviaria y maritima y la localizaciéon de otros

T puertos de la costa oeste de México y Estados Unidos, los mercados relevantes de carga del

—— 'Puerté desGuaymas la integran los estados de Sonora, Sinaloa, Baja California Sur, Baja
Y Mt ' Californiay.Chihuahua, en el Noroeste de México, y los estados de Arizona y Nuevo México, en
DIRESCION LNk AL ME T r / )
la frontera sur de Estados Unidos y potencialmente algunas areas de Texas.

La infraestructura del puerto, la conectividad y los servicios logisticos son fundamentales para
acceder a los mercados de insumos o productos con confiabilidad, seguridad y costos
competitivos. Con los recursos con que cuenta, el puerto puede atender cargas de
exportacién, importaciéon o cabotaje con origen o destino en los estados antes mencionados.
En particular, el puerto se vincula al norte de Sonora y al Sur de los Estados Unidos mediante
los Corredores logisticos y de transporte Guaymas - Mexicali y Guaymas - Arizona, el cual
forma parte del Corredor CANAMEX que conecta a México - Estados Unidos y Canada por el
lado del Pacifico. A futuro, ademas de Arizona y Nuevo México, Nevada e incluso Texas son
otros mercados que podrian ser atendidos. Una mejor infraestructura en el puerto y una
estrategia de atraccidn de inversiones portuario industriales incentivaria el transporte de sus
cargas por Guaymas.

adecuadas y que se encuentran en constante mantenimiento por el Sector Comunicacjones
del Gobierno Federal. ;
S
Desde el punto de vista fisico, considerando su infraestructura y conectividad, el puerto podi
atender la demanda de una amplia zona del noroeste de México y del sur de Estados Unj
Sin embargo, desde el punto de vista econdmico, el drea de influencia del puerto depende®
los costos logisticos integrales de operar la carga pasando por Guaymas, comparativame

a rutas logisticas que incluyan a los puertos competidores.

s

A HOIIY A Sin gy,
o

Salina Cruz, con el envio de granel mineral al primero, de contenedores al segundo }

recepcion de combustibles petroleros del tercero. g \e
//'-Fpt—t_
i e = I K\H
o .5
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El Noroeste de México, conformado por los estados de Sonora, Sinaloa, Baja California Sur,
Baja California y Chihuahua, en 2020 conté con una poblacién de 14.5 millones de habitantes,
equivalente al 11.3% del total nacional. Los estados mas poblados en la region son Chihuahua,
Baja California, Sinaloa y Sonora, los cuales superan los 3 millones de habitantes, cada uno. La
regién alberga importantes centros de manufactura y maquila, de produccién industrial,
agricola y minera, comercial, turistica y de pesca de altura.

Actualmente, por el lado del Océano Pacifico, Arizona es atendido principalmente en su
comercio exterior con Asia y los paises de Centro y Sudamérica por los puertos de California,
donde se ubican los dos puertos mas importantes de los Estados Unidos en el manejo de
contenedores, los cuales cuentan con una red de comunicaciones por carretera y por
ferrocarril a los distintos mercados de los Estados Unidos: Los Angeles y Long Beach ocupan
la primera y segunda posicién respectivamente del total de contenedores manejados en la
costa del Pacifico.

‘“‘h,@r,lzona cuenta con una poblacién de 7.3 millones de habitantes, mas del doble que la
& poﬁiga_cmn de Sonora. Medido por el valor de su PIB, el tamafio de la economia de Arizona es

g‘fi, v varias’* eces superior al de la economia de Sonora y de la region noroeste de México.
= & A
;1 Actualmente México es el principal socio comercial de Arizona. Este estado registra un

% proceso de creciente industrializacién, lo cual llevara a una mayor demanda de productos y
" - al crecimiento de sus exportaciones. En 2020, mas de un tercio de las exportaciones de
PP ' Arizona:tuvieron como destino México. Asimismo, México es el prmmpal origen de las

. w'm“ mportaciones de Arizona. El 35% de las importaciones de Arizona provienen del pais.

Los minerales son uno de los productos exportados hacia México y a través de México, en
particular por el Puerto de Guaymas. A futuro, hay potencial para un volumen mayor y para
el manejo de otros productos a partir del comercio exterior de Arizona con paises de Asia. En
el caso de Nuevo México, actualmente por el puerto se realizan exportaciones de carbén
provenientes de ese estado.

Arizona produce el 73% del mineral de cobre en los Estados Unidos. Este es uno de los
productos provenientes de Arizona que se operan en el puerto. Hay otros minerales
producidos en Nuevo México, Nevada y Utah que podrian transportarse via Guaymas.

Asimismo, el mercado relevante del puerto tiene la posibilidad de ampliarse si se considera
la operacién en transporte de carga maritimo de corta distancia. Cabe sefialar, que a pesar de
identificarse un volumen de carga significativo que se moviliza entre la regién del Puerto de
Guaymas y el centro del pais, se debe profundizar en el andlisis para identificar conjmayor
claridad aquellas cargas susceptibles de utilizar el barco, en términos de costos, segutidad y
tiempos de traslado. ’

Para los estados mexicanos de su regién de influencia, el puerto presenta las sigujent

ventajas:

avniac D
s,

- La industria automotriz, aeroespacial y madquiladora que opera en la zona tiene |
puerto una potencial puerta de entrada o salida de sus importaciones y exportacio
dinamismo de estas actividades, tanto en Sonora como en Arizonay el resto del sur de los
Estados Unidos otorgan un gran potencial al tréfico de contenedores a mediano y |
plazos. §
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- Posibilita que la industria minera del estado y de la regién tenga una puerta de salida con
infraestructura, servicios y costos competitivos: la planta siderurgica de Lazaro Cardenas,
Michoacan, se abastece parcialmente via Guaymas: asimismo, por el puerto se realizan
exportaciones de concentrado de cobre a China y otros paises de Asia.

- Por el puerto, se abastece de insumos tales como clinker, yeso y coque a la industria
cementera que opera en la region, para las plantas de CEMEX y Holcim que operan en el
estado. Asimismo, constituye una via para la exportacién de cemento a Centroameérica, asi
como para el cabotaje de este producto al Puerto de Pichilingue, BCS.

- Permite la importacién y distribucion de fertilizantes para la agricultura de Sonora y de
otras areas de la regién de influencia, con gran potencial para atender zonas agricolas de
Arizona y de otros estados del sur de EUA.

- Por este nodo logistico, se exportan productos agricolas, tales como: trigo, maiz y
productos del mar.

i La planta industrial de Sonora y de los Estados del sur de Estados Unidos pueden
o WY s"@pastecerse de materias primas, refacciones y equipos a través del puerto.

<>°: S\ y
5-‘
f" A La Zcma de Actividades Logisticas (ZAL) permite que el puerto amplie su capacidad de
s < ° almacenamiento y de espacios para maniobras de vehiculos de carga, posibilita el desarrollo
" -+ de q,chwdades logisticas y ofrece la oportunidad de que nuevas empresas industriales se
"+ establezcan en la zona. Actualmente, ante el bajo movimiento de carga en contenedores, la
coone - carga‘gue mayor demanda actividades logisticas y de valor agregado, la ZAL opera como

e ]
rvor o centro regulador de tréfico de autotransporte y salen y entran al puerto.
DIRECCIUN GENEAL UE PLERTOS
Para atraer nuevas cargas y negocios al puerto, es fundamental modernizar el puerto para
elevar sus productividades e incrementar su capacidad instalada, eliminando Ia
fragmentacion de las operaciones que ahora existe y que se describen mas adelante.

. Asimismo, dado el potencial de mercado que representan los estados de Arizona y Nuevo
México, entre otros, es fundamental concertar un programa de facilitacién del transito de
mercancias provenientes de los estados del sur de los Estados Unidos para ofertar servicios
competitivos y la confiabilidad del manejo de sus productos.

Andlisis de la demanda

En 2020 el puerto operd 6.6 millones de toneladas y para 2021 se estima un volumen.
millones de toneladas. En la regién noroeste, durante el periodo 2000-2020, Guk
registré una tasa media anual de crecimiento de 2.6%.

- Por su localizacién en el noroeste del pais, una de las regiones con mayor extraccion de
productos minerales, el Puerto de Guaymas ha registrado un rapido crecimiento e}
tipo de carga.

(0]

(1]
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- También se ha consolidado como un puerto para la exportacidon de granel agii
particularmente de trigo cristalino.

\;’.ﬂu AOIDVHAS I
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- La carga en contenedores registra un elevado crecimiento, aunque los voltimenes son
bajos.

autopartes, asi como de otras industrias, el puerto atin no opera sus cargas. Uno de los re
principales del puerto es atraerlas, lo cual podra lograr con la modernizacién dé
infraestructura y productividades competitivas.
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El granel mineral y el granel agricola han venido creciendo y ganando participacion en el
total, mientras la carga en contenedores observa un bajo volumen en el total. El petréleoy
derivados manejados provienen de Salina Cruz y, mas recientemente, de importaciones, y son
destinados al abasto de combustibles del Estado y areas aledaias.

En una perspectiva de largo plazo, como se observa en la gréfica siguiente, solo el granel
mineral ha crecido de manera notable, junto con contenedores (reflejado en eje secundario
en la gréfica siguiente para mejor apreciacion). El resto de las cargas ha registrado
incrementos moderados.

Movimiento de carga en el Puerto de Guaymas, 2000-2020
Millones de toneladas en el eje primario y toneladas de carga contenerizada en el eje secundario
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Fuente: Elaborado con base en datos de la DG Puertos, Semar.

Durante la década 2010 - 2020, los movimientos de exportacién de granel mineral han
incrementado su participacion en el total del mineral operado en el puerto, pasando de 1%
en 2010 a 37.3% en 2015 y 59.3% en 2020. Las importaciones tienen una participacién en tgrno
al 20% del total. Las salidas de cabotaje son principalmente de mineral de hierro y estan
destinados a la planta sideraurgica de Lazaro Cardenas. Este tipo de trafico ha verjdo
disminuyendo su participacion de 77.9 y 51.1% en 2010 y 2015 a 30.5% en 2020. Las entra tas
de cabotaje de entre 1.5 y 2.5% en el periodo considerado.

En el segmento de carga general, actualmente, se opera principalmente el movimiento
bolsas de fertilizantes, cemento blanco paletizado y carga unitizada. El volumen de trafico

e VLSO
“wﬁ"ga HODVHISIN ey,
e’

estima operar 87,159 toneladas.

Uno de los factores principales que han impactado la dindmica de la carga general maneja
es la concentracién de la operacién de los transbordadores en los puertos de Topolobampo*
Mazatlan, los cuales estdn mas cerca del area de La Paz y Los Cabos, BCS, los mercados

e

atendidos con este tipo de carga. B - '
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Un segmento de carga general que destaca por su importancia en otros puertos es el de
automoviles. Guaymas no maneja autos. La produccién de la planta de Ford, en Hermosillo,
se exporta principalmente a Estados Unidos por via terrestre; los autos que exporta a otros
destinos los traslada via el puerto de Mazatlan en donde hay mayor disponibilidad de patios
y o se maneja carga mineral.

Podria existir potencial para manejar autos producidos en la planta de Ford en Hermosillo,
autos de importacién de otros fabricantes, asi como partes y equipos automotrices. Una
opcién a evaluar es el manejo de autos provenientes de Asia con destino al mercado
norteamericano. Sin embargo, el puerto carece de espacios para su manejo, ademas de estar
presentes el tema de los retenes terrestres y cruce fronterizo.

Por lo que se refiere a la carga contenerizada, en 2012 se inicié su operacion regular con 33,054
toneladas y se ha mantenido un crecimiento constante, para alcanzar un volumen estimado
de 193 mil toneladas en 2021. En 2020, |la carga en contenedores represento el 2.7% de la carga
total, lo que significa un manejo de 15,882 TEUs con un servicio feeder regular que atienden a
empresas agropecuarias y manufactureras del estado de Sonora que movilizan carga seca y

. SWiefiigerada hacia el puerto de Manzanillo, y de ahi a Asia. Este movimiento alcanzé su pico
[_§;-'!: mas o en el afio 2018 al movilizar 28.9 mil TEUs. A pesar de su modesto volumen, esta carga
#“/ esladue representa el mayor impacto favorable en términos de derrama a la economia
Pf B . 4 L

' «_region'ﬁi{i, pues se trata de productos de alto valor econémico destinados a la exportacién, a la
2 ;.i-ndu's!;ria y al consumo.

«--=+ En-gramel agricola, histéricamente es el tipo de carga que dispone con la mayor especialidad
coorni ' 'én’ su  infraestructura y operacién. EI mayor volumen operado fue en 2016 con 993177
sireccion vEpoRefadds, en 2021 se calcula manejar 466 mil toneladas, el menor volumen de la década. Los
voliumenes transportados por el puerto responden a la dinédmica de los ciclos agricolas del

estado, en particular del trigo.

En la linea de negocios de otros fluidos o fluidos no petroleros, hasta mediados de 2019, la
carga principal era acido sulfurico que por un derrame PROFEPA tiene clausuradas las
instalaciones especializadas de almacenamiento. Actualmente, este tipo de carga consiste
en el movimiento de fertilizantes liquidos y al aceite de pescado. En 2021, se estima alcanzar
un volumen de 67,520 toneladas.

El movimiento de petréleo y derivados es realizado por PEMEX, con el cual satisface la

demanda de combustibles en Sonora y noreste de Baja California. Hasta el 2019 mantenia un

volumen estable de alrededor de 2.4 millones de toneladas anuales, por la pandemia de e
COVID19 sus operaciones han disminuido y se estima que en 2021 llegue a operar 1,1254
toneladas. La totalidad del movimiento se realiza en las instalaciones de uso particular o
empresa productiva del estado.

Como se ha sefalado, el granel mineral es la Unica linea de negocio que ha presentadojun
crecimiento sostenido en los ultimos 15 afos. Actualmente este tipo de carga la pode og
clasificar de la siguiente manera: |

e OIIVTLLEO,
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- Mineral de hierro. Se refiere a la operacién de ArcelorMittal que envia este material a “
planta de acero, localizada en el Puerto de Lazaro Cardenas. Desde el inicio de siys

operaciones en 2010 cuenta con un area de almacenamiento propio dentro del puertg

Una vez agotadas las reservas de material en su mina original en las cercanias del puertg
en 2017 reinici6 operaciones con material de otras minas, el cual es procesado en su plantg \
de enriquecimiento de Ciudad Obregon. Las proyecciones de la empresa es mantener sy ; R

operacién en el largo plazo con otros yacimientos para rentabilizar su inversiéon ‘s
e :&r———"""—""’\
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planta de enriquecimiento. El volumen estimado por la empresa para los préximos afnos
es 1.4 millones de toneladas anuales.

- Concentrado de cobre. Se refiere a exportaciones por un volumen promedio de 2.0
millones de toneladas anuales. El principal duefio de carga es Grupo México, con sus minas
del norte de Sonora y Arizona (las cuales llegan como transitos internacionales) con un
volumen promedio anual de 1.3 millones de toneladas.

- Cemento. La mayor operacién de esta carga se realiza en la terminal de uso particular de
CEMEX, por donde efectua exportaciones y movimiento de cabotaje a Baja California Sur.
En promedio opera 750 mil toneladas anuales.

- Insumos para fabricar cemento. Consiste en el movimiento de coque, barita y yeso
destinados a las plantas de CEMEX y Holcim en Sonora. El volumen manejado es de 350
mil toneladas anuales, en promedio.

- Fertilizantesy otros graneles. Se trata de fertilizantes a granel y otros minerales, tales como
la bauxita, barita, hematita, y clinker relacionados con la actividad industrial de la region.
5‘%‘““9 hB_epresentan en promedio un volumen anual de 150 mil toneladas.

El gr%\el mineral manejado por el puerto proviene principalmente de Sonora, su mercado
releva;,ate en la actualidad. Sin embargo, existen importantes volimenes de este material en
Estadms Unidos susceptible de transportarse por el puerto con destino a Asia.
—d

" la modernizacion de la infraestructura, el incremento de la capacidad de manejo de buques

) -y embarcges de mayor volumen y una oferta de mayores rendimientos permitira que el
preceios ce:BUertode Guaymas opere mayores volimenes atrayendo cargas de otras regiones,
particularmente de Estados Unidos. La ASIPONA Guaymas ha recibide manifestaciones de
interés por parte de empresas mineras de Sonora y de Estados Unidos para operar mayores
volimenes de granel mineral y disponer de dreas de almacenamiento y muelles para ello.

Red intermodal en puertos de Norteamérica
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Como se puede apreciar, existe una fuerte concentracion de los traficos de carga en tres lineas
de negocios y tipos de carga: petréleo y derivados, manejados directamente por PEMEX,
granel mineral y granel agricola, manejados en el area administrada por la ASIPONA
Guaymas.

- Es de destacar que el granel mineral pasé de participar en el afio 2000 del 4.6% del total
de la carga operada por el puerto al 67.5% en el afio 2020. Para el mes de junio de 2021,
incluso, la participacion de este tipo de carga se incrementé hasta el 73.1%.

- La participacion del granel agricola respecto a la carga total se ha mantenido estable
practicamente durante los ultimos 10 afios, con participaciones que van entre 8 y 11%.

- El 92% de la carga comercial (no petrolera) se compone de granel mineral 82% y de granel
agricola 10%.

- La carga contenerizada muestra una tendencia de crecimiento, aunque no llega a ser muy
representativo en el total de las operaciones del puerto: pasé del 0.1% de participacién en
aunos @l afo 2000 a 2.7% en 2021.
Foyee
e g8 _La’-’garga general suelta ha participado los ultimos afios entre el 1y el 4% del tonelaje total
' ‘opefado por el puerto.
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"' Debido a la cercania relativa entre puertos del noroeste mexicano en litoral del Pacificoy a la
“* conectividad maritima, ferroviaria y para el autotransporte con que cuentan, y los origenes y
coomn . .destinos,de las cargas, existe una fuerte competencia entre los puertos de Guaymas,
mﬁscgi;-l_‘;;mggg?ggggﬁ, Topolobampo y Mazatlan, por las cargas con origen y destino en Sonora, asi como
con los puertos del litoral del Pacifico de los Estados Unidos y Canada (Los Angeles/Long
Beach, Oakland, Tacoma, Seattle y Prince Rupert) por las cargas con origen o destino en las
zonas Centro y Este de Estados Unidos. Los Angeles y Long Beach atienden, junto con
Ensenada, carga con origen/destino en la zona fronteriza de ambos paises que requiere

transporte maritimo.

En el caso del movimiento de cruceros, las principales rutas que navegan por el litoral del
Pacifico guardan una fuerte presencia en Cabo San Lucas, Mazatlan y Puerto Vallarta, ya que
en ellos se despliegan las rutas de la Riviera y del Pacifico Mexicanos. En esta actividad, el
Puerto de CGuaymas tiene un desarrollo incipiente y dada la estructura de rutas que operan
en el Pacifico es muy dificil que se inserte en ellas. Rutas que operan cruceros de menor
tamafio son las que podran incluir el puerto con puerto de escala; el desarrollo de rutas en el
Golfo de California daria impulso a la actividad de cruceros en Guaymas.

El Puerto de Guaymas dispone de infraestructura para cruceros que, por su valor ly los
requerimientos de manejo de las cargas, podria ser mejor aprovechada si se destina a recibir
buques mercantes y a operar granel mineral, en particular en movimiento de cabotaj¢ por

localizarse fuera del recinto fiscal. .

i~

14
Dado el gran mercado de embarcaciones de recreo que hay en la costa oceste de Est %: i
Unidos y los atractivos naturales existentes en el Mar de Cortés, en las dreas del puertoy’erss
zonas aledafas en el Municipio de Guaymas existe potencial en el desarrollo de ma irgsﬁaﬁ
turisticas. g%\s :
En carga rodada, el Puerto de Guaymas actualmente no participa en este mercado, aungue
cuenta con muelles susceptibles para atender embarcaciones que transporten este tipg de
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Para el transporte maritimo de corta distancia, se han identificado, con base en datos de 2019,
volimenes que superan los cuatro millones de toneladas de productos intercambiados entre
las regiones noroeste y centro - Valle de México. Es conveniente identificar con exactitud las
cargas y sus duefios, analizar si son susceptibles de desviar del transporte terrestre al uso del
barco, donde los criterios de seguridad y responsabilidad social (menor contaminacién)
equiparen a los criterios de costo y tiempo de traslado de sus cadenas actuales, y, en su caso,
estructurar la logistica para su manejo.

Los datos sobre el dinamismo en los voliimenes de carga alcanzados en los tltimos diez afios
por el Puerto de Guaymas se presentan a continuacién. Destaca la importancia de la carga de
granel mineral, fluidos petroleros y granel agricola, asi como el significativo crecimiento en el
.movimiento de contenedores que se ha registrado a partir del afio 2012

Histérico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto de Guaymas, 2010-2021e
(toneladas)

ofiige " [RCUTR | Contenadsres | SMSL | OaRSL | Flidesne | priires. Total |
;5 £l 2010% | 122,247 4 524,460 | 2,315,487 59,797 2,146,386 5,168,418
000 20m' 7| 177,988 16 583,000 | 2,884,900 | 352,869 2,308,198 | 6,306,971
{: 2012 ;| 403,458 33,054 845227 | 3,427,939 | 301,418 2,278,990 | 7,290,086
"U. - 20137 | 516,907 89,995 804,783 | 4,305,960 114,370 2,191,372 | 8,023,387
1. 2014 | 105,273 109,176 940,758 | 4,148,955 139,471 2,387,018 | 7,830,651
Lo --20157 [Egh,889 121,775 770,187 4,113,759 87,346 2,341,975 7,616,931
DIRECEiON {EN:20T6 “EHTD7,047 154,843 993,177 | 2,642,908 203,955 2,579,889 6,771,819
2017 | 144,578 187,636 550,952 4,193,613 331,043 | 2,453,841 | 7,861,663
2018 | 220,880 254,956 660,187 | 5,239,969 274,309 2,350,076 | 9,000,377
2019 121,576 196,935 715,673 4,101,135 112,682 2,047,160 |  7,295]61 |
2020 84,299 180,261 542,012 | 4,461,022 190,651 1,262,800 | 6,609,321
2021e/ 87,159 193,735 465,821 | 4,823,320 67,520 1,125,337 | 6,762,892
e/ estimado
FUENTE: ASIPONA Guaymas
Movimiento de contenedores en el Puerto de Guaymas, 2010-2021e
(TEUs)
Ano ~ TEUs
2010 4
2012 _ 4a2
2013 \ 8.370
2014 . 9,745
205 8,392 :
2016 ‘ 12,710 - g
2017 | 16,031 > £f
207 — - % o
2018 ‘ 28,971 ERY
201 20,975 > 3%‘%
2020 15882 1
_2021¢/ | 1769
‘ e] ésti.madc-:. ‘
FUENTE: ASIPONA Guaymas ! \
/""—l_‘—_‘g o
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Las perspectivas de crecimiento a largo plazo para la economia de México son favorables, por
lo que se prevé un incremento en los volimenes de cargas movilizadas en los puertos
mexicanos. En particular, se prevé un crecimiento de la economia del area de influencia del
Puerto de Guaymas, por lo que se estima que éste registrara un crecimiento en sus actividades
en las préximas décadas. La gréfica siguiente resume los datos sobre el crecimiento esperado
de la economia mexicana, los cuales repercutiran en el desempefio futuro del Puerto de
Guaymas. Se calcula un crecimiento del PIB de 3.5% y de 5.9% en las exportaciones para el
periodo 2022-2041.

Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2022-2041
Tasas de crecimiento promedio anual

4.0
3.4
35 31 25 31
e 25 :
T 4y 25 22
& 0 R 19 20
24y b g 13 -
w;ﬁ.' % fongl .__,,‘1.0 ] ‘
g« - ‘
SECTETIM A LT AARNA
COORDLI (! .k Ompros .
PO i ot e L SO PIB total Agropecuaria, Mineria metalicos Industria Servicios
Siviculturay y no metalicos  manufacturera
Pesca
®2010-2020 W 2022-2041

Fuente: INEGI y estimaciones propias, noviembre de 2021

Los sectores econémicos industrial y de servicios son los de mayor tamario y participacion en
el PIB del noroeste, con 36.1% y 57.6% en 2019, respectivamente. En conjunto, aportan el 93.7%
del PIB de la regién. Durante el periodo 2000-2019, las actividades primarias, secundarias y
terciarias tuvieron un crecimiento medio anual de 2.8%, 0.8% y 3.2%, respectivamente; sin
embargo, en el lapso 2010-2019, tuvieron un mayor dinamismo, con 3.3%, 3.5% y 3.2%.

En las condiciones de crecimiento de la economia que se prevé para las préoximas dos
décadas, se estima que el movimiento de carga en el Puerto de Guaymas registrard un
crecimiento sostenido durante el periodo 2022 - 2041.
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Movimiento total de carga en el Puerto de Guaymas, periodos 2000-2020 y proyeccion 2022-2041

(millones de toneladas)
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{_& 4‘@ Fuente: Estimacién con informacién de ASIPONA de Guaymas.
& €l L)
NS ,%~9=
{% A cont_muacmn se presentan las proyecciones de movimiento de carga en las diferentes
b Imeasde negocio del puerto.
- ‘Para"la Garga general se consideraron las perspectivas para este mercado en la regién

¥ Ml noroeste de México y Sur de los Estados Unidos, en los que se perciben crecimientos positivos,
DIRBCCION GENg alnque a tasas moderadas, durante los préximos cinco afios. Asimismo, se estima que el
movimiento de cabotaje a través del servicio de ferries, con Baja California Sur, puede ser
promovido para reiniciar el servicio; sin embargo, se considera que el volumen de carga a

operar seria reducido, tomando en cuenta las ventajas de localizacién y de infraestructura

que tienen los puertos de Topolobampo y Mazatlan.

Con base en lo anterior, se realiza la proyeccién del movimiento de carga, la cual parte del
movimiento que se estima alcanzar en 2021, tomando en cuenta el volumen registrado en el
periodo enero-septiembre de este afo, y una tasa media de crecimiento anual de 4.0%. De
este modo, se estima que, en los afos 2022 y 2023, el puerto manejara 90.6 y 94.3 mil
toneladas de carga general. En los afios 2030, 2035 y 2041, el puerto manejara 124.1 mil, 150.9
mil y 191.0 mil toneladas, respectivamente.

En el caso de la carga contenerizada, se estima que el mercado regional atendido por
Guaymas genera alrededor de 40 - 50 mil TEUs. Existe la expectativa de un mayor crecini
de las exportaciones en contenedores de productos agropecuarios, del

integracion logistica y, sobre todo, la competencia de los servicios intermodales
Angeles/Long Beach, que sirven de manera eficiente a Arizona.

en contenedores, para alcanzar las 291.6 mil toneladas en 2030, y 3425 y 406.9 mil tonel

en los afios 2035 y 2041, respectivamente.

2. Diagnostico, |
g ‘
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En el rubro de granel agricola, se estima un mayor crecimiento, aunque a un ritmo moderado,
a partir del incremento en la produccién agricola en el Noroeste de México y potencialmente
atendiendo el mercado del Sur de los Estados Unidos. Para la carga de granel agricola, la
proyeccion del volumen de carga para el periodo 2022-2041 muestran que para los afios 2022
y 2023, el puerto manejaria 546.4 y 514.4 mil toneladas, para alcanzar las 641.9 mil toneladas
en 2030, y 793.2 y 1,044.3 mil toneladas en los afios 2035 y 2041, respectivamente.

En el caso de granel mineral, la proyeccién de carga para los préximos 20 afios considera los
siguientes aspectos:

- La industria de la mineria en las regiones de Sonora, Chihuahua y Arizona registra un
crecimiento muy dindmico.

- En el mercado internacional existe una demanda elevada y crecimiento de granel mineral
de hierro, cobre y otros productos.

- De acuerdo con informacién proporcionada por las empresas mineras que operan en el
W08 1Puerto de Guaymas y otros actores involucrados en la industria minera, las previsiones de
¢+ Id¥ndustria extractiva en la zona indican que durante la préxima década se registrara un
‘cregimiento a tasas de alrededor de 5.0% promedio anual.
i ~Con base en lo anterior, la proyeccién del volumen de granel mineral para el periodo 2022 a
., 2041 muestra que para los afos 2022 y 2023, el puerto manejaria 5.4 y 5.7 millones de

.,.e,.
A B

« - - .toneladas, para alcanzar las 8.1 millones de toneladas en 2030, y 10.4 millones y 14.1 millones
coor - “de tonéfdefas en los afios 2035 y 2041, respectivamente.
DIRECCICH Wik Al L “JERTOS

En fluidos no petroleros, usuarios del puerto y operadores de carga no han detectado nichos
de cargas susceptibles de atraer al puerto; sin embargo, las nuevas restricciones para el
manejo de mercancias peligrosas o contaminantes en los Estados Unidos podrian generar
importantes desplazamientos de este grupo de cargas de los puertos de |la costa Este de
Estados Unidos a puertos como el de Guaymas.

La proyeccion del volumen de carga en esta linea de negocio para el periodo 2022-2041 se
realiza considerando el movimiento histérico y las expectativas de usuarios y operadores de
carga, la cual muestra que para los afios 2022 y 2023, el puerto manejaria 72.9 y 78.0 mil
toneladas, para alcanzar las 110.8 mil en 2030, y 141.5 mil y 189.6 mil de toneladas en los afios
2035 y 2041, respectivamente.

Cabe sefalar que en las proyecciones de carga en esta linea de negocios no se consi
volumen asociado al proyecto de exportar gas natural licuado por el puerto, puesto fjue su
ejecucion depende de variables del mercado mundial de gas que escapan de la esféra del

infraestructura particular que operaria de forma independiente a las actuales instalac nesg
@

§
S 6

noroeste y es cubierta por la empresa productiva del estado PEMEX a través del movi
de cabotaje desde el Puerto de Salina Cruz. El operador de la terminal no prevé au

demanda derivada del crecimiento de la economia y de la poblacién.

A partir de la tendencia en los voliumenes que de esta carga ha operado el Puerto de Guaymas
durante la tltima década, se realizé la proyeccion del volumen de carga de fluidos petrolenfs;;.___
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millones y 1.9 mlllones de toneladas en 2035y 2041, respectlvamente

En la siguiente tabla se presenta la perspectiva del movimiento de la carga por el Puerto de ~
Guaymas para los proximos 20 afios. >

Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Guaymas

(toneladas)
Afio Tn | [reenernt |ieontenernanal | SR} RS L
2022 | 7,599,968 | 90, 645 | 206,919 | 546,454 | 5405002 | 1,278,026 72,922
2023 8,275,000 | 105,000 144,000 750,000 | 5,676,000 | 1,440,000 | 160,000
2024 7,057,066 T 93,000 144,000 511,216 | 4,892,000 | 17335042 | 82,708
2025 8,612,420 | 101,964 240,716 535,141 | 6,283,405 | 1,364,351 86,843
2026 8,098,929 | 106,042 251,157 549,574 | 6,606,762 | 1,394,208 91,185
2027 9,410,764 | 110,284 261,393 571,956 | 6,946,763 | 1,424,623 95,744
2028 9,839,553 | 114,695 271,505 592,918 | 7,304,296 | 1,455,607 | 100,532
2029 10,290,866 | 119,283 281,553 617,005 | 7,680,296 1487,171 | 105,558
2030 10,763,419 | 124,054 291,585 641,867 | 8,075,752 1,519,325 110,836
2031 11,259,552 | 129,017 301,635 668,737 | 8491,705 | 1,552,080 | 116,378
2032 11,779,887 | 134,177 311,732 697,078 | 8,929,255 | 1,585449 | 122,197
2033 12,326,026 | 139,544 321,804 727,278 | 9,389,562 | 1619442 | 128,307
2034 12,899,181 | 145,126 332,140 759,272 | 9,873,849 | 1,654,072 | 134722
2035 13,500,870 | 150,931 342,481 793,241 | 10,383,409 | 1,689,350 | 141,458
2036 14,132,570 | 156,968 352,927 820,249 | 10,919,606 | 1,725280 | 148531
2037 14,795,900 | 163,247 363,487 867,430 | 11,483,877 | 1,761,902 | 155,958
2038 15,492,533 | 169,777 374,166 907,803 | 12,077,742 | 1,799,200 | 163,756
2039 16224251 | 176,568 384,970 950,768 | 12,702,803 | 1,837,198 171,943
2040 16,992,923 | 183,631 395,904 996,186 | 13,360,753 | 1,875,909 | 180,540
2041 17,800,524 | 190,976 406,970 1,044,287 | 14,053,378 | 1915346 | 189,568

2.2 Analisis de la oferta de infraestructura y de servicios

El Puerto de Guaymas fue construido en la primera mitad del siglo pasado y ha sido @bj
de obras de ampliacién en afios posteriores. Su disefio y estructura operativa correspo}
tipo de puerto prevaleciente en la época de su construccién, con una organizacion basaff
maniobras directas de carga/descarga de buque a camion o ferrocarril, a costado de
y con patios y bodegas ubicados a corta distancia. Las dimensiones de sus muelles y )
asi como localizaciéon de sus almacenes obedecen al modelo de puerto de se i =
generacidén. En la época mencionada, los embarques y los buques eran de dimens ones
considerablemente menores a las que ahora se realizan. '

e
MARINA

A través de los afios, para atender el crecimiento de la demanda se han realizado obgh

infraestructura en muelles, patios y vialidades del puerto, pero siempre conservando el diseitey-ta



MARINA

”w....m,‘,';t_.:_\:;*‘
MARINA

distribucion original de sus espacios. Esto ha ocasionado una elevada fragmentacion y dispersién
de terminales, instalaciones, patios y bodegas dedicadas a las distintas cargas en el puerto.

En la actualidad, los puertos y sus terminales modernos responden al propdsito de una
logistica integral eficiente, con terminales e instalaciones especializadas para operar grandes
volimenes de carga y cadenas logisticas integradas, tanto en puerto como fuera de él. La
tecnologia de la infraestructura y equipos del puerto registran fuertes rezagos con respecto a
puertos modernos en el mundo.

En este sentido, el puerto presenta una considerable fragmentacién y dispersién de
terminales, instalaciones, patios y bodegas dedicadas a las distintas cargas en el puerto, que
es preciso atender para mejorar la operacidén y elevar la eficiencia.

El calado oficial del Puerto de Guaymas en su canal de acceso es de 16 metros; en la darsena
de ciaboga, 15 metros; en la banda este, 15.5 metros; y en la banda sur, 14.5 metros. El puerto
cuenta con seis posiciones de atraque de uso publico para la atencién de buques mercantes,
considerando el muelle denominado “cruceros” que no ha presentado movimiento, ademas
x\“‘ ”éiergtras posiciones de atraque para diversos usos entre los que se encuentran los muelles de

5,’_ PEME)( y CEMEX.
I = - i
§ P Estas %lmensmnes de la infraestructura de navegacién presentan rezagos para los nuevos
LT .‘--tIpOS ’de embarcaciones que demandan las cargas en la actualidad; actualmente con
*., condiciones favorables de marea, el puerto puede recibir buques de hasta 250 metros de
g ‘.-eslozfaoy 13.68 metros de calado, dimensiones menores con respecto a los barcos de 350
RECRORIACI S TELIS ‘d&'eslora y 15 metros de calado que navegan ya en las rutas del Océano Pacifico.

DIRECCICH UENE AL UL MUERTOS
El puerto dispone de una terminal especializada de uso particular para el manejo de cemento
a cargo de CEMEX, de una instalacion especializada de uso particular para mineral de hierro,
operada por ArcelorMittal, y otra instalacién de uso publico para granel agricola operada por
la empresa Multigua, las cuales carecen de muelles exclusivos para su operacién. En el resto
del puerto las cargas se operan de manera semi especializada en diversas areas del puerto.

La operacién de la terminal de granel agricola por Multigua se asigné mediante concurso
publico en 2016-2017, con lo que ASIPONA Guaymas opera solamente los almacenes y patios
de uso publico destinados a granel mineral, contenedores y carga general.

Para la prestacién del servicio de maniobras, en el puerto existe una empresa maniobrista que
maneja las cargas en las areas de uso puiblico. Las maniobras son de tipo convencional y semi

especializado, con equipo susceptible de mejora, y con infraestructura de muelles y alm
espacialmente fragmentada y con muelles insuficientes. Esta empresa inicié operacionjes en
abril de 2016, como resultado de un concurso en términos de la Ley de Puertos.

Estas condiciones operativas en el conjunto del puerto provocan la existencia de [bajas,

maniobras se encuentran en eI promedio de las alcanzadas por otras termmales mariti
puertos de México, que operan con esquemas de maniobra convencional.

Sin embargo, los usuarios del puerto demandan rendimientos competitivos, similares

que se ofertan en terminales especializadas de puertos lideres.




MARINA | [,

MERCANTE

P
MARINA

Para granel mineral, el Puerto de Guaymas cuenta con capacidad para manejar 5.7 millones
de toneladas anualmente. Se operan basicamente tres productos: mineral de hierro,
concentrado de cobre e insumos para fabricar cemento.

- El Mineral de Hierro, de ArcelorMittal, es operado en el Tramo de atragque 5 (T-5 con 184
metros de longitud de atraque), en trafico de salida de cabotaje. El material se recibe de
camion y ferrocarril en la instalaciéon de uso particular localizada en la parte noroeste del
puerto mediante banda transportadora y cargador telescopico se carga a buque.

- El 84% del concentrado de cobre se opera en el tramo de atraque T-4 (con 200 metros de
longitud de atraque), y, esporadicamente, el resto en el T-3 (con 173 metros de longitud de
atragque) y T-5. Excepto el movimiento de Grupo México, que llega en ferrocarril a su
bodega de almacenamiento de uso particular, practicamente el resto de la carga llega en
camion y es almacenado en las diferentes areas a cargo de la ASIPONA Guaymas.

- El 55% del coque, yeso, barita y escoria (Insumos para fabricar cemento) que son entradas
o importaciones, son operados en el tramo de atraque T-3; el 32% en el T-2 (con 200 metros
de longitud de atraque); y el restante 13% en el T-4.

(F_\\ﬂ‘??ﬁ?@coque y el yeso se almacenan en areas predeterminadas para evitar su contaminacién.

& ¢ Elgoque se desaloja principalmente en ferrocarril; el resto de las cargas se desaloja en
. autgtransporte.

§ vt St

= o i . .

%.,; - 'En los tramos de muelle 4 y 5, en donde se opera la mayor parte del granel mineral, se tienen

. caladosde13.7y13.4 metros, respectivamente. En los tramos 2 y 3, el calado es de 11 y12.2 metros.

COORUL. -

TARIMA
T i ERTOS, 5 . .
... Paralas salidas y exportaciones, la carga a buque de granel mineral se realiza con bandas

piREccon e NS ST ad oras telescopicas que son alimentadas mediante tolvas moviles. La productividad
de estos equipos esta ligada directamente a la capacidad de alimentacion de las tolvas; para
el caso del movimiento de cabotaje de mineral de hierro de AcelorMittal esto se realiza
mediante bandas transportadoras que trasladan el material desde su area de
almacenamiento. En el caso del resto de los materiales, las tolvas méviles son alimentadas
por camiones de volteo.

El Puerto de Cuaymas cuenta con servicio ferroviario para el transporte de este tipo de carga
desde sus lugares de origen, en Sonora principalmente. También existe conexion ferroviaria
Guaymas - Nogales, la cual se enlaza con las lineas ferroviarias de Estados Unidos y que
pueden atender cargas de los estados del sur y centro de Estados Unidos, que son
susceptibles de transportarse por Guaymas para su exportacion. El transporte maritimo para
el granel mineral es el tipo buques trampa.

Para el manejo de granel agricola, el Puerto de Guaymas dispone de un muelle de 175 mgtros
(Tramo 6)y una instalacion especializada, con lo que se oferta a los usuarios niveles aceptables
de productividad. i

cuales, mediante banda transportadora y cargador de muelle, el granel es cargado a buqui
mayor parte de la carga llega a la instalacién en autotransporte, que deposita el grano en|
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Por lo que se refiere a la carga contenerizada, ésta se maneja en los muelles de uso publico.
La maniobra de contenedores se realiza de modo convencional, utilizando las graas de los
barcos. Para actividades de apoyo en el manejo de contenedores el puerto cuenta con un
patio dedicado para su almacenamiento.

Solo una naviera de carga general y contenedores toca el puerto para cargar/descargar
volimenes reducidos. La capacidad instalada es insuficiente para evitar congestionamiento
y minimizar estadias, ya que la infraestructura se comparte con otras cargas. Se requiere
reordenar los espacios e incorporar equipo para mejorar rendimientos y atender la demanda

Para apoyar el desarrollo de la economia de la regién noroeste y en particular de Sonora es
conveniente evaluar que la ASIPONA Guaymas y el operador tomen medidas para elevar la
productividad, principalmente en la maniobra de carga/descarga de muelle a buque y
viceversa.

En el manejo de carga general, el 79% de los productos en esta linea de negocio se
carga/descarga en el Tramo de atraque 2 (T-2); el resto en el T-3 y ocasionalmente en el T-5.

\\“‘“'ba 0 que este tipo de carga consiste principalmente en el manejo de super bolsas y

¢ _ _paie%‘i;ados la carga es transportada de costado de buque a las bodegas con planas y tracto

i -_camléhes La totalidad de este tipo de carga se desaloja del puerto en autotransporte. Las

o P mstalamones previstas para el manejo de esta carga cuentan con calados, longitud de

’i;_ mue}res patios e infraestructura actualizada para barcos de carga general; sin embargo, no
. hay suficiente capacidad de almacenamiento en patios y bodegas para las cargas manejadas.
sier o ES neeesarlo reordenar las actividades y ampliar la capacidad de almacenaje.

COORD, & 1! iz IEQT

oRECGIOH ”"t’fr'lb ‘dé&’los segmentos de carga general que destaca por su importancia en otros puertos es
la de automodviles. Guaymas no maneja autos. La produccién de la planta de Ford, en
Hermosillo, se exporta principalmente a Estados Unidos por via terrestre; los autos que
exporta a otros destinos los traslada via el puerto de Mazatldan en donde hay mayor
disponibilidad de patios y no se maneja carga mineral.

En el manejo de carga general via ferry con origen o destino a Baja California Sur, el puerto
enfrenta la fuerte competencia de los puertos de Topolobampo y Mazatlan, los cuales estan
mas préximos a los mercados de aprovisionamiento y son mas cercanos al area de los Cabos
y de la Paz, BCS. Actualmente el servicio de ferries es limitado.

El manejo de fluidos no petroleros, el puerto cuenta con infraestructura para atender fluidos
no petroleros convencionales. Debido a los bajos volimenes de estas cargas, su operacién
carga/descarga se realizan de manera compartida con otras cargas en los muelles del puerfo

El movimiento actual es realizado en instalaciones de uso particular. La carga se transpoita
en buques trampa. Los fertilizantes liquidos son operados por la distribuidoraly
comercializadora de dichos productos; y el acido sulfirico es operado por la empresa
productora. Estas ultimas siguen clausuradas por la PROFEPA, como consecuencia de Lin §§
derrame a mediados de 2019. E E§
o 3§
Debido a los rezagos en el ordenamiento del puerto y en la modernizacién de [s& *%
infraestructura y operaciones, las horas asignadas en los muelles de uso ptiblico de Guay a€ gg%
para la operacién de fluidos no petroleros son limitadas, y por tanto la capacidad instalada 3
para su operacion.

Para la operaciéon de fluidos petroleros el Puerto de Guaymas cuenta con infraestruct?ra
especializada para tales fines. La Terminal petrolera es operada directamente por PEME

Puerto 5. T

-~
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y las maniobras. En su Terminal, PEMEX registra niveles productividad similares a las que
obtiene en otras de sus terminales

La competencia en la operacidn de este tipo de carga es inexistente, dado que PEMEX tiene
la encomienda de atender los requerimientos de petroliferos en el pais, y la empresa
distribuye la carga bajo un esquema de complementariedad entre terminales maritimas.

Para la recepcion de buques y pasajeros de cruceros, el Puerto de Guaymas cuenta con una
terminal especializada, sin embargo, la utilizacién de esta infraestructura es muy reducida.
Su muelle tiene capacidad para atender embarcaciones de crucero que transitan por el litoral
del Pacifico y cuenta con un calado oficial de 9.5 metros, suficiente para la recepcién de ese
tipo de buques.

En lo que corresponde a la carga rodada, ésta se integra por movimientos de carga en
transbordador o ferries, en la que practicamente no participa el puerto, ya que el movimiento
.\“*‘“&H&gnte en el noroeste lo atienden Topolobampo y Mazatlan, los cuales son mas cercanos
2 tantgﬁa BCS como a los centros de abastecimiento en el interior del pais. Para la operacién de
Traﬁs"i?prdadores, no existe una Terminal Especializada como la hay en Topolobampo y
“‘Mazatlan. Las maniobras de embarque/desembarque se basan en sistemas convencionales.
‘En Mmuelles existe capacidad para operar este tipo de carga; sin embargo, ante el nulo
- movimiento portuario de este tipo de carga por el Puerto de Guaymas no se tiene un muelle
‘o instaltaciones para su almacenamiento designadas para su atencién.

E

€.
<

“c4be séhalar que en el Puerto de Guaymas los espacios son limitados para el almacenamiento
y tratamiento de este tipo de carga, dado que el manejo de granel mineral implica altos
grados de contaminaciéon ambiental que podrian dificultar su operacién.

El Puerto de Guaymas cuenta con una Zona de Actividades Logisticas (ZAL), a 8 kilémetros
del puerto, en direccién a Ciudad Obregdn, con una extension de 88 hectédreas. Se ubica
dentro de los corredores fiscales Guaymas-Mexicali y Guaymas-Arizona. Ademas, cuenta con
acceso a la linea ferroviaria que opera Ferromex y a la Autopista México-Nogales. Dado que la
habilitacién de la ZAL ha sido reciente, la dotacién de la infraestructura minima necesaria
esta en proceso de desarrollo por parte de ASIPONA Guaymas

En la siguiente tabla se presentan los rendimientos actuales que se presentan en el manejo
de carga comercial en el Puerto de Guaymas.

Rendimientos promedio en el Puerto de Guaymas, 2020

Total de carga i l TRy
i : = | Rendimientos en toneladas o ¢3|
ﬂ:::;T;rc‘iat':n Tipo de carga Modo de operacién | Manejada en el afio as
Toneladas = Cajas | THBM | THBO C/UHBM | C/UHBO
Carga general | Semiespecializado 94,482 = 98 165 =] -] 2
QSLZ?::: Contenerizada | Semiespecializado | 232,938 | 10,579 ‘ 10 k7Y H
u 2 : e 1 ~ &3
Banda Este GCranel n'.uneral Semle.sp-eaallzado 3,407,049 - 274, 500 - ;; %
Otros fluidos Especializado 53,591 -/ 580| 650 - - g
ASIPONA Granel agricola | Especializado 542,012 & 650 821 = L ;g
Guaymas ) . - ol
Banda Sur Granel mineral | Semiespecializado | 1,131,994 - | 545 700 - -
CEMEX Granel mineral | Especializado 679,891 -| 300| 360 - -
Petroleo y _— R ) :
PEMEX SR—— Especializado 1,171,005 1 300 375 <

THBM: Toneladas hora bugue en muelle. THBO: Toneladas hora buque enoperacion. CHBM: Contenedores hora bugue en mu
CHBO: Contenedores hora bugue en operacion. g 3 —

Jjndéstico, perspectivas y
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Con base en los rendimientos que se presentaron en el puerto en 2020 y en la metodologia
sugerida por la UNCTAD, la capacidad instalada integral para el manejo de carga comercial
en el Puerto de Guaymas se estima en 10.4 millones de toneladas al afo.

Debido a los rezagos en su ordenamiento y en la modernizacién de su infraestructura y
operaciones, Guaymas es un puerto con un alto nivel de utilizacién de su capacidad instalada.
En 2019 alcanzé un grado de utilizacién de 61%, el cual se redujo en 2020 debido a la baja de
la carga como consecuencia del impacto de la pandemia del COVID-19.

Capacidad instalada integral en el Puerto de Guaymas, por linea de negocio y terminal, 2020

(toneladas)
7 Primera Segunda Tercera Capacidad
Linea'denegoclo Temipal maniobra manicbra maniobra integral
Subtotal 94,482 278,864 808,704 94,482
Carga general | ASIPONA Guaymas 04,482
Banda Este 94,482 278,864 808,704 ’
Q@S‘fgf ,ﬂ.ﬁ_.%? Subtotal 232,938 484,629 458,266 232,938
| Cantenerizada | ASIPONA Guaymas
1ong Banda Este 232,938 484,629 458,266 232,938
Sl sl o Subtotal 941,716 972,117 2,515,968 941,716
' | Granel agricola | ASIPONA Guaymas
Banda Sur 941,716 972117 2,515,968 941,716
1= :'n'!‘:_&:gmgs Subtotal
DIRECCION CENE |AL L5 2UERTOS ASIPONA Guaymas
. Banda Este 3,407,049 8,448,667 3,616,704 3,407,049
Granel mineral
ASIPONA Guaymas
Banda Sur 1,329,367 2,640,758 4,678,128 1,329,367
CEMEX 973,227 1,429,583 2,830,464 973,227
Petroleo y Subtotal 3,357,257 N.A. N.A, 3,357,257
derivados PEMEX 3,357,257 N.A. N.A. 3,357,257
Subtotal 119,549 1,143,667 1,010,880 119,549
Otros fluidos ASIPONA Guaymas
Banda Este 119,549 1,143,667 1,010,880 119,549
Total 10,455,585 14,426,168 13,535,933 10,455,585

Fuente: Elaborado con base en productividades promedio e infraestructura operativa en el afio 2020.

Los buques de mayor dimensién que arribaron al puerto en el aflo 2020, son los de tipo Bulk
Carrier. Para el traslado de granel mineral, se ha atendido a embarcaciones con eslora de
247m de eslora y 13.7 m de calado y 54,268 TRBs. En el caso del granel agricola,

T‘Wﬂﬁ—a
embarcaciéon con 229 metros de eslora, calado de 15.0 con 44,051 TRBs. En la sigujente tabla

se sefalan las dimensiones de los buques de tamafio maximo atendidos en eljPuerto de
Guaymas durante el ano 2020.

YNIGVIN

2. Diagnéstico, perspectivas y retos de desarrollo del Pu
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Datos de buques maximos del Puerto de Guaymas, 2020

£ 3 Total Eslora maxima Eslora tipo de buque Calado maximo Embarque
Linea de negoclo de buques (m) (m) (m) maximo del buque
30% eslora 170-200
Carga general 19 188 n4 7.500 ton

70% eslora 130-170

' 7% eslora 140-210
Contenedores 41 210 93% eslora de 110-140 14.4 5,090 to?

N 35% eslora 190-230
Granel agricola 17 229 65% eslora 170-190 15.0 58,700 ton

8% eslora 200-250

Granel mineral 186 247 92% eslora 170-200 13.7 94,816 ton
Petrdleo y 1% eslora 190-200

derivadoes 121 200 99% eslora 160-190 13.9 26,218 toh
Otros fluidos 16 195 G0 esiofn 150-280 13.7 19,450 ton

40% eslora 110-180

El tonelaje maximo operado corresponde a la escala con mayor operacién por tipo de carga manejada en el Puerto
de Guaymas. La capacidad del bugue puede ser superior al tonelaje operado en la escala en el puerto.

QNDOS

Con,%jeto de ofrecer a sus usuarios servicios con niveles de productividad mas competitivos
Sy amMer el crecimiento de la demanda prevista para los préximos afos, la comunidad
3 portu;rla de Guaymas enfrenta el reto fundamental de modernizar y ampliar la
"infraestructura de navegacion y de atraque, asi como mejorar los equipos para superar las
actuales limitaciones para la recepcién de buques y manejo de la carga, y asi poder atender
coomon n-. sSimUltapeamente buques de mas de 250 metros de eslora y el almacenamiento eficiente de

Dmcw;“m mayoresvolumenes de carga.

=

2.3 Balance de oferta y demanda de infraestructura y servicios portuarios

Con la finalidad de conocer las diferencias entre la oferta y la demanda, a continuacién, se
presentan graficos que resultan de los andlisis que se realizaron de los estudios de mercado y
de la capacidad instalada del puerto. La comparacién se realiza por linea de negocios con el
fin de detectar los requerimientos de ampliacién de la capacidad instalada y los casos de
subutilizacién durante el periodo considerado. Como se ha indicado anteriormente, los
escenarios de crecimiento de la demanda que se comparan en este apartado, no consideran
los volimenes asociados al proyecto de exportacién de gas natural licuado, ya que ello

depende de la concrecion del proyecto y de variables ligadas a la evolucion de los mer¢ados
internacionales.

En la linea de carga general, con base en los calculos realizados, que tomaron en cuenga las

horas asignadas en los muelles de uso publico para este tipo de carga,se observa la necedidad. §
de asignar en el corto plazo mas recursos a esta linea de negocios. Estos recursos se refleie
a mayor asighacion de horas de muelle y mejores productividades, pero dado el bajo vol
de este tipo de carga se requiere forzosamente la mejora de productividades en otros {ifgbd
de carga, tales como contenedores y granel mineral que también se operan en los muellgsde §
uso publico. Lograndose lo anterior, la carga general podra tener una mayor capacid
poder asignarle mas horas de operacién al haber liberado ocupacién para otros tipo§ de
carga.
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Comparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto de Guaymas, 2022-2041
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nraecé;?,’.iir‘; En Ia "If#é’é de negocio de contenedores, a pesar de los bajos volimenes manejados, este
comparitivo muestra la necesidad de ampliar la capacidad instalada para esta carga, lo cual
se puede lograr elevando la productividad en su manejo, mediante el reordenamiento de los
usos y destinos del espacio portuario y la incorporacion de equipo de mayor rendimiento.

Comparativo de oferta y demanda de manejo de carga en contenedores
en el Puerto de Guaymas, 2022-2041
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En el caso del granel agricola, la grafica comparativa muestra la
suficiente para el manejo de esa carga hasta el afio 2039.

2. Diagnéstico, perspectivas y retos
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Comparativo de oferta y demanda de granel agricola en el Puerto de Guaymas, 2022-2041
Toneladas

1,200,000
1,044,287

1,000,000 941,716
e

800,000

600,000 546,454

400,000

200,000

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

e====Carga ====Capacidad

o ."~r AT AARIMA
i En la lires de negocio de granel mineral, la grafica comparativa muestra la saturacion de la
DIREECIon cine eapae;dad para el manejo de esa carga en el afio 2023. Esta situacién marca la urgencia de
ampliar la capacidad y los rendimientos para el granel mineral.

Comparativo de oferta y demanda de manejo de granel mineral en el Puerto de Guaymas, 2022 -2041
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En la linea de negocios de otros fluidos, en el balance oferta-demanda muestra glie.axiské

suficiente capacidad para los préximos diez afios. </
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Comparativo de oferta y demanda de manejo de otros fluidos en el Puerto de Guaymas, 2022-2041
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e .En';;etréleo y derivados, la demanda esperada comparada con la capacidad disponible

coonor .. “MUEStra que para esta carga existe capacidad para la operacién de combustibles energéticos
v+ durante los préoximos 20 afios.
DIRBCCIUN GENE (AL DE FUERTOS

Comparativo de oferta - demanda de manejo de petréleo y derivados en el
Puerto de Guaymas, 2022-2041
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2.4 Analisis de la conectividad maritima, carretera y ferroviaria

Por lo que toca a la conectividad por via maritima, el Puerto de Guaymas se enlaza con paises
de Asia, Estados Unidos, Centroamérica y Africa, asi como con otros puertos del pais:

- El traslado de las cargas de granel mineral y agricola de comercio exterior se realiza
principalmente a través de servicios de buques fletados, charter o trampa con alrededor
de 38 lineas navieras.

- En contenedores al resto del mundo, mediante servicios semanales de una ruta feeder
entre el puerto y el de Manzanillo, y de ahi al exterior en diferentes rutas internacionales.

- Con servicios de cabotaje para el transporte de cemento a Baja California Sur y de insumos
para la industria de cemento de Sonora; y con Lazaro Cardenas y Salina Cruz para el
traslado de granel mineral y combustibles petroleros, respectivamente;

- Otros fluidos. Hasta mediados de 2019, la carga principal era acido sulfarico que por un
derrame PROFEPA tiene clausuradas las instalaciones de almacenamiento. Actualmente
este tipo de carga consiste en el movimiento de fertilizantes liquidos y al aceite de
pescado.

diante servicios de transbordador para el transporte de personas y carga entre Baja
Ce‘ijforma Sur, principalmente con el Puerto de Santa Rosalia.

bl

: P - .
.En 2020, estos servicios de transporte por mar vincularon al estado de Sonora y, de manera

. masamplia, al noroeste del pais y a los estados del sur de Estados Unidos con 38 paises de los
" ‘cinco continentes con conexiones con casi un centenar de puertos, ubicados en ambas

DIRECC!L Ve wEiNi

cooRn * l Q‘ . cuendassa del Pacifico y Atlantico. Ademas, el puerto conecta a la regién noroeste con cuatro

destingsJoortuarios nacionales principales.

La conectividad carretera y ferroviaria a los mercados es otro aspecto principal a considerar
al momento de analizar los flujos de comercio que pueden ser atendidos por un puerto, lo
mismo que lo es la dotacidn de infraestructura y su capacidad de manejo de buques y cargas,
asi como la productividad con que se opera. Estos factores determinan el acceso y la
cobertura a mercados relevantes y las condiciones en que lo hace.

El Puerto de Guaymas dispone en su interior de vialidades carreteras y vias férreas que
conectan a sus terminales e instalaciones con las vias externas. Dentro del recinto portuario
las vias ferroviarias circundan al puerto, cruzando diversas areas operativas, situacion que

exige una necesaria reconfiguracion operativa para que opere eficientemente.

En el renglén de conectividad por via carretera para el traslado de carga y de personag por
autotransporte, el puerto se conecta a la carretera federal MEXO015 con tramos libresly de
cuota (MEXO015D). La mayor parte de sus tramos son nivel de servicio tipo A, lo cual permite e
transporte de cargas en configuraciones de doble remolque, tanto al norte a Nogales, co
al sur a Mazatlan.

IINIHY
sau O

Ademads de estas ciudades, el puerto se enlaza con las ciudades de Mexicali, HermcL
Ciudad Obregdn y los puertos de Topolobampo y Mazatlan, principalmente.

Otros ejes carreteros federales que recorren el estado son los nimeros 02, 07, 14 y 16.
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Conectividad carretera del Puerto de Guaymas

Nogales

A través de su enlace por la carretera MXO015, el Puerto de Guaymas se comunica tamb@gl
el resto de los estados de la costa del Pacifico y centro de la Republica Mexicana, asi como €
Tucson, Phoenix, Albuquerque y otras ciudades de Arizona, California, Nuevo México y Texas,

Por lo que corresponde a la conectividad ferroviaria, el servicio que opera la empresa
Ferromex en el puerto lo enlaza a ciudades clave del noroeste del paisy sur de Estados Unidos
y, en general, con el resto de la Unién Americana y con Canada, a partir del entronque de las
lineas ferroviarias que existen en ambos lados de la frontera. Hacia el sur, se cuenta con
servicio ferroviario a los principales mercados de la ruta del Pacifico y centro del pais.

Las conexiones ferroviarias que comunican al puerto con el noroeste del pais y la zona sur de
los Estados Unidos cuentan con capacidad para el transporte de contenedores en doble
estiba a los puertos fronterizos de Nogales, Sonora, y Mexicali, Baja California, asi como a
Tucson, Arizona. Lo mismo ocurre con la carretera México - Nogales (MEX015) y la Hermosillo
- Mexicali (MEX-002).

La infraestructura ferroviaria que conecta al puerto con sus mercados tiene una capacidad de
via de 130 toneladas en el tramo a Nogales y de 123 toneladas en la via a Guadalajara.

Actualmente, por ferrocarril se transporta hacia y desde el puerto granel mineral, granel
agricola y carga general. La ruta que parte de Nogales a Cananea y Nacozari de Garcia
permiten el movimiento de minerales como cobre, carbén y grafito, que se extraen de esos

iy




MARINA | {6,
. S
MARINA

lugares y otras minas que operan en la regién. Los principales productos agricolas
transportados por ferrocarril son trigo, algodoén, linaza, cartamo, alpiste, garbanzo y ajonjoli.

La conectividad del Puerto de Guaymas hacia otros mercados regionales, principalmente del
estado de Chihuahua, requiere importantes mejoras. Por carretera, se enlaza basicamente por
lared libre de caminos federales y estatales, con baja capacidad de servicio (niveles de servicio
B, Cy D particularmente en la carretera federal MEX002). La misma limitante se observa para
trayectos con el puente fronterizo de Ciudad Juarez, con una limitada oferta de servicio en su
enlace desde la carretera federal MEXO15 hasta ese punto logistico. En ambos casos, no opera
un corredor carretero que agilice y traslados de carga entre el Puerto de Guaymas y estos
mercados regionales, que sea competitivo en costos y tiempos.

De igual manera, la falta de un enlace por servicio ferroviario hacia ese mercado regional
reduce la capacidad del puerto para atender volimenes de carga importantes de esa regién,
mientras que Ciudad Juadrez se enlaza de manera directa via carretera con el puerto de
Topolobampo.

\m &}; Evaluacién de la competitividad del puerto
t"
: ;EI Puérto de Guaymas fue construido en la primera mitad del siglo pasado: en 1925 se
e construyeron las primeras instalaciones en Punta Lastre y en 1942, el muelle y bodega de La
__Ardllla, y en 1954 el muelle y patios de las bandas Este y Sur. En afos posteriores se han
realizado diversas obras de ampliacion y mejora de la infraestructura.

SECDTTr

COORDINA i vt Como ) serha indicado anteriormente, el disefio y estructura operativa del puerto corresponden
DIRECCION e al tipo.de puertos prevaleciente en la época de su edificacién bajo un concepto en el que las
maniobras de carga/descarga eran directas de buque a camién o ferrocarril, a costado de
muelle, y con patios y bodegas ubicados a corta distancia de éste. En esos afios, los embarques
y los buques eran de dimensiones considerablemente menores a las que ahora se realizan y

a los que demandan los usuarios del puerto.

En la actualidad, en los puertos y terminales modernos los esquemas operativos se enfocan
al logro de una logistica integral eficiente, con terminales especializadas para operar grandes
volimenes de carga y eficientemente integradas al autotransporte y al ferrocarril.

Alo largo de los afios, para atender el crecimiento de la demanda en el puerto se han refti:
obras de infraestructura en muelles, patios y vialidades del puerto, pero siempre consej

con frecuencia tengan que ser fondeados los buques o interrumpir sus operacione§ para

atender las condiciones de preferencia establecidas en las Reglas de Operacion del pu brto.

A los desfases del lay out y de la infraestructura, se afade la carencia de equipo especializado
moderno para el manejo de las cargas. En la mayoria de los casos se tienen equipos que
operan con esquemas operativos de bajo rendimiento, o bien con una antigliedad tal que su
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disefio contemplé cadencias menores a las actuales maximas de mercado. Esta situacion
conlleva importantes retos de modernizacién de la infraestructura y mejora en los servicios
para elevar la competitividad del puerto, como se sefiala en este apartado.

De acuerdo con la informacién sobre los origenes y destinos de las cargas y considerando la
conectividad carretera, ferroviaria y maritima, la localizacién de otros puertos de la costa oeste de
Méxicoy Estados Unidos, los mercados relevantes de carga del Puerto de Guaymas la integran los
estados de Sonora, Sinaloa, Baja California Sur, Baja California y Chihuahua, en el Noroeste de
México, y los estados de Arizona, California y Nuevo México, en el sur de Estados Unidos.

Aspectos de competitividad del Puerto de Guaymas
Situacién en 2021

Concepto

Situacion

Localizacién

- Cercania a los centros claves de poblacién y de produccion de Sonoray Arizona,
en una regién atendida también por los puertos de Los Angeles/Long Beach,
Ensenada, Topolobampo y Mazatlan, con los cuales compite por la carga.

- Sonora es su mercado principal.

gn\ii“f’sm i - El puerto tiene conexiones intermodales a los centros claves de poblacién y de
<& | Conégjones ca d - I b
ol i produzz:cmn .de Sonora. Los puertos de I:os Angeles/Long Beach cuentan con
Ea‘“‘ i) conexiones intermodales de clase mundial con todos los estados de EU.
g3 7 4 - Calados, longitud de muelles, patios e infraestructura con desfases que
. " | Infraestfucturay A e fotorcls » it v il
i 3|, weivicios impiden atender con e If:‘lenCIa y competitividad y de manera simultanea
. buques de nueva generacién y grandes embarques de carga.
SECTE e 15 - Se requiere la incorporacién de equipo especializado en la mayoria de las
mﬁ’-f’; S [ & . JERTOS cargas, para alcanzar altas productividades.
DIRECCIVH Ut AL o€ ~UERTOS

Capacidad

- Capacidad instalada con congestionamientos, lo cual dificulta minimizar las
estadias de buques y carga.

- Se requiere ampliar la capacidad para atender los requerimientos del area de
influencia, en particular para granel mineral.

Capital humano

- Grupos de trabajo capacitados con habilidades para operar las distintas cargas.
- Necesidad de formacién de personal en logistica y nuevas tecnologias de
facilitacién del comercio. il

Productividad /
calidad del servicio

- Requerimiento de mejoras en los niveles de productividad y eficiencia en el
manejo de carga, en particular para granel mineral y contenedores; con
infraestructura, equipo y mejor organizacion operativa

Almacenamiento

- Requerimientos de aumentos en la capacidad de almacenamiento en pagiesy
bodegas para las cargas manejadas.

Tarifas

- Existen tarifas competitivas.

- Se requiere mejorar la oferta de valor a los usuarios y fortalecer la capacidad de
inversion del puerto.

Equipos de trabajo

- Equipos de trabajo capacitados para gestionar la capacidad, la productiviFlagl :

eficientes las maniobras.
. - Se requiere elevar eficiencia y la disponibilidad de capacidad. = !
Terminales q R y . P . : P gt ] 2\
R - Es necesario conformar terminales e instalaciones de alto rendimi o%
portuarias :

conforme a las mejores practicas internacionales.

Conectividad
maritima

- Es fundamental promover un mayor numero y frecuencia de servicios regulares
de linea, rutas maritimas en que participa, y clases de buques de lo escalah.

Formar parte de
cadenas logisticas
eficientes

- Es fundamental que el puerto se integre eficientemente a cadenas logisticas
competitivas y de menores costos. g

- El puerto y sus operadores requieren estructurar la logistica de cargggs»—-

susceptibles de manejarse. —"

Fuente: Elaborado con informacion de ASIPONA Guaymas.
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La competencia y complementariedad de puertos cercanos al de Guaymas delimitan la
region de influencia potencial de éste, esto es, determinan el drea que el puerto puede
atender competitivamente. En efecto, en el drea operan los puertos de Ensenada, Los Angeles
y Long Beach al norte, y los de Topolobampo y Mazatlan, al sur. Ademas, para traficos norte -
sur en la zona, existe la opcién de trasladar las cargas por autotransporte y transporte
ferroviario. En otros casos, esos puertos y los modos de transporte terrestre son

complementarios al puerto para el manejo de ciertas cargas.

Capacidad instalada por tipo de carga en puertos del noroeste de México y porcentaje de utilizacion

(toneladas)
Carga general
PUaHs Capacidad Guaymas 2019 2020
2020; resto 2018 Carga |9 utilizacién Carga |9 utilizacién
Ensenada 1,861,663 300,347 16.1 299,097 16.1
Guaymas 94,482 121,576 128.7 84,299 89.2
Topolobampo 6,916,848 2,431,998 35.2 2,098,409 303
Mazatlan 8,272,800 1,624,071 19.6 1,665,979 20.1
Total regién 17,145,793 4,477,992 26.1 4,147,784 242
SuDog Carga en contenedores
55, [ Capacidad Guaymas 2019 2020
:{;.te..- ' i) "E 2020; resto 2018 Carga | 9 utilizacién Carga | 9% utilizacién
Sy Ensenadia 1,508,667 1,901,315 126.0 2,076,272 137.6
'i | Guaymas 232,938 196,935 84.5 180,261 774
{" Topolobampo - - - - -
R 'Méza'tlén 666,619 473,507 71.0 445,145 66.8
geerreala - 1Ol region 2,408,224 2,571,757 106.8 2,701,678 2.2
monr-r__ bl © . IERTOS
DIRECCION wEii. AL U HUERTOS Granel agricola
Puetto Capacidad Guaymas 2019 2020
2020: resto 2018 Carga | 9% utilizacién Carga | % utilizacién
Ensenada 809,083 35,720 4.4 54,500 6.7
Guaymas 941,716 715,673 76.0 542,012 576
Topolobampo 5,893,164 1,103,572 18.7 1.147,183 195
Mazatlan = = = 12,025 -
Total regién 7,643,963 1,854,965 243 1,755,720 23.0
Granel mineral
piara Capacidad Guaymas 2019 2020
2020; resto 2018 Carga |9 utilizacién Carga |9 utilizac
Ensenada 2,927,899 569,973 19.5 591,280 20.2
Guaymas 5,709,643 4,101,135 7.8 4,461,022 78.1
Topolobampo 3,017,041 884,442 293 1,258,885 41.7
Mazatlan - = = o =
Total regién 11,654,583 5,555,550 47.7 6,311,187 542 g g 7
2§
Fluidos petroleros = 55 :
Pid s Capacidad Guaymas 2019 2020 -':.,4, ¥ :,. :
2020; resto 2018 Carga | % utilizacion Carga | % utilizacies Fe &)
Ensenada - - - 31,797.0 - 2'*‘,;
Guaymas 3,357,257 2,047,160 61 1,151,076.0
Topolobampo 2,988,041 1,642,302 55 1,057,608.0
Mazatlén 3,116,514 2,027,872 65 1,429,288.0
Total regidn 9,461,812 5,717,334 60 3.669,762.0




MARINA | S,

MERCANTE

MARINA

Fluidos no petroleros

Bisrs Capacidad Guaymas 2019 2020
2020; resto 2018 Carga | 9% utilizacién Carga |9 utilizacién
Ensenada - 183,760 - 191,297.0 -
Guaymas 53,591 112,682 210 190,651.0 356
Total regién 53,591 296,442 553 381,948.0 713

Fuente: ASIPONA Guaymas y PMDP de los puertos correspondientes.

El puerto dispone de infraestructura de navegacién y de atraque con capacidad para recibir
en uno de sus muelles buques de hasta 250 metros de eslora y 13.68 metros de calado, con
embarques de hasta 92,000 toneladas, lo cual le permite atender la demanda actual, en
particular para el manejo de granel mineral. Sin embargo, es relevante que esta capacidad de
recepcion de embarcaciones se homologue al resto de las posiciones de atraque, donde
existen calados de 11 metros.

En la operacion de carga general el puerto presenta una fuerte competencia con los puertos

de Mazatlan y Topolobampo en el &mbito nacional y con los puertos de San Diego, Los
Angeles y Long Beach en el ambito internacional en donde estos tltimos ofertan servicios de

alta calidad y una elevada frecuencia de arribos de servicios regulares de este tipo de carga
_gwineop origen o destino en la zona fronteriza. Al Puerto de Guaymas solo una naviera de carga
&, y genéral y contenedores hace escala en el puerto para cargar/descargar volimenes reducidos.

S
AS
R E A "7
gy~ Laausgnma de unservicio de linea regular que escale el Puerto de Guaymas dificulta un mayor
L A cret:lmlento de este tipo de carga. La competitividad del puerto se ve limitada ante la
: presenma de otras ofertas portuarias en la regién como Ensenada y Topolobampo.
COORN . 'La habilitacién de un Recinto Fiscalizado Estratégico, asi como la apertura de una ruta regular
DIRECCIH, ,%fﬁgedeggeig cabotaje o de short seashipping contribuiria a dinamizar sustancialmente este tipo

de carga.

Podria existir potencial para manejar autos producidos en la planta de Ford en Hermosillo,
autos de importacion de otros fabricantes, asi como partes y equipos automotrices. Una
opcién a evaluar es el manejo de autos provenientes de Asia con destino al mercado
norteamericano. Sin embargo, el puerto carece de espacios para su manejo, ademas de estar
ppresentes el tema de los retenes y cruce fronterizo.

En el servicio de transbordador también se registra una seria limitacién al operar solo una
naviera y una embarcacion. Los reducidos volumenes manejados dificultan la contin :
del servicio.

Al igual que en el caso de contenedores, acceder al mercado del Sur de los Estados Unjidos
tiene como prerrequisito asegurar un recorrido “sin costuras” de la carga general, para q¢
carga transportada, ya sea en camién o en ferrocarril, asegure un cruce expedito, agil y a
costo en la frontera. Este es uno de los retos cruciales de la ASIPONA Guaymas

carga. Los contenedores comparten muelles con el resto de las cargas del puerto, lo @
ocasiona retrasos e ineficiencias dada la forma como estéd organizada la operacion ¥
distribucién de espacios para el almacenamiento y maniobras de los distintos productos.

2. Diagnostico, p
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En el caso de contenedores, la operacion de una sola linea naviera, con solo un servicio feeder
semanal constituye una severa restriccion para el crecimiento de esta carga y para la
atraccion de otras nuevas, asi como para lograr una mayor penetracién en otros mercados de
carga en contenedores como son los de Arizona, Nuevo México y otros estados del sur de
Estados Unidos. Es tarea fundamental del puerto lograr la escala de otras lineas navieras de
servicio regular.

La estructuracién de nuevas rutas de cabotaje hacia puertos del centro del pais, como los de
Lazaro Cardenas y Manzanillo, para el transporte de carga general y en contenedores,
fortalecerian los movimientos de cabotaje en favor de la economia regional.

Existe la expectativa de un mayor crecimiento de las exportaciones en contenedores de
productos agropecuarios, del mar y manufacturados, sobre todo si se mejoran la
infraestructuray servicios del puerto, ya que acusan deficiencias notables en esos aspectos. A
su vez, un volumen mayor de carga en contenedores solo seria posible captar si se accediera
el mercado de Arizona, lo cual para poderse realizar requiere que se superen temas de
integracion logistica y de tiempos, costos y confiabilidad que representa el cruce de la
frontera y las revisiones militares en Benjamin Hill y otros puntos de los corredores Guaymas
- Nogales y Guaymas-Mexicali, sobre todo, considerando la competencia de los servicios
intermodales de Los Angeles/Long Beach, que sirven de manera eficiente a Arizona.
\3\‘“’1““ szfp
f": o Por que se refiere al manejo de granel agricola, el puerto dispone de una instalacién
by espetféllzada que oferta niveles adecuados de productividades, en particular para el tamafo
" de emfbarques que se realizan.
¥ EI operador de granel agricola en el puerto destaca que existen algunos volumenes de carga
sscoeror @ Arizona que podrian atraerse, Para ello, se requiere elevar la capacidad y los rendimientos
oores ' . "en el pli€fto, a fin de poder operar embarques de mayor tamario, ademas de trabajar en la
bBiRECCiLL wEnd tegFatidn de la logistica para esas cargas.

A i% R,

¥

En cuanto se refiere a la operacién de granel mineral, el Puerto de Guaymas cuenta con
muelles y espacios para atender buques con embarques de granel mineral de hasta 92,000
toneladas. Las actuales instalaciones y terminales de granel mineral ofrecen rendimientos
adecuados en la operacion de carga-descarga y almacenamiento; sin embargo, las maniobras
son de tipo convencional y requieren mejorarse; ademas la capacidad existente no es
suficiente para atender la demanda futura.

Para alcanzar mayores niveles de productividad se requiere la habilitacién de una ter
especializada para granel mineral especializada que ofrezca altos rendimientos) muy
superiores a los registros actuales. Ello colocaria al puerto en el corto plazo en un rango fayor
y le permitiria aprovechar mejor las oportunidades de un mercado en crecimiento.

En el largo plazo, tomando en consideracién la expectativa para el manejo de granel m
producidos en Estados Unidos y los volumenes asociados, el puerto debe ofe
infraestructura necesaria para atender buques con embarques de hasta 120,000 tone
Lo anterior requiere la profundizacién del puerto a un calado de por lo menos 18.0 met}
construccion de muelles especializados y la instalacion de equipo portuario coﬁw
rendimiento minimo de 1,500 toneladas hora buque en operacion.

La infraestructura y rendimientos ofertados en el puerte impiden generar economigs de
escala, reducir costos y lograr embarques mayores como demanda el mercado de festos

. . M 1
productos. Los rendimientos portuarios de Guaymas pueden ser incrementados mejmj
el equipo y las instalaciones portuarias para tales fines.
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La dinamica del mercado de granel mineral y el interés mostrado por actores relevantes
muestran la necesidad de ampliar las instalaciones portuarias para dar respuesta con
oportunidad y eficientemente a las demandas del mercado. Adicional a lo anterior, la
ASIPONA Guaymas de Guaymas tiene actualmente en proceso una cartera de proyectos que
de concretarse todos ellos implicaria un volumen adicional de 728 mil toneladas de granel
mineral.

Ante la demanda creciente de espacios portuarios para el manejo de estas cargas, los cuales
son limitados, se requiere mejorar los usos y los destinos de los espacios portuarios, y acelerar
la habilitacién de la zona de ampliacién del puerto en la Bahia de El Empalme.

Por lo que se refiere al manejo de fluidos no petroleros, el Puerto de Guaymas dispone de las
condiciones fisicas y de ubicacién ideales para que se concrete el proyecto de exportar gas
natural, a través de una terminal de uso particular con instalaciones de licuefaccién dentro
de las areas concesionadas a la ASIPONA Guaymas. Lo anterior aprovechando la operacién
del Gasoducto Sonora que permitira exportar el gas natural producido en Estados Unidos
hacia paises de la cuenca del Pacifico. Si bien estas condiciones con que goza el puerto son
indispensables para un proyecto de este tipo, la ejecucién de este proyecto depende de
variables del mercado internacional de este energético que escapan al control del
admlnlstrador portuario.
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Por ot,ra parte, las restricciones para el manejo de mercancias peligrosas o contaminantes en
Estadé:s Unidos podrian generar importantes desplazamientos de este grupo de cargas de los

‘i puertos de la costa Este de Estados Unidos a puertos como el de Guaymas.

“e, ENY cuanto al manejo de fluidos petroleros, esta operacién recae totalmente en la instalacion
" especiali;
“product va del estado en los diversos puertos del Pacifico mexicano, su operacién esta

da de PEMEX. Al igual que el resto de las terminales que dispone esta empresa

“sthéronizada con la operacién de su refineria de Salina Cruz Yy sus importaciones de

combustibles que se realizan desde el Puerto de Los Angeles. Toda esta operacion integral
tiene como finalidad atender de manera eficiente la demanda de estos energéticos en el
mercado doméstico. Cabe sefialar que a la fecha no existe en el Pacifico mexicano terminales
para este tipo de carga operada por privados.

Para facilitar el movimiento de mercancias por via carretera y ferroviaria hacia el norte de
México y el sur de Estados Unidos, en el afio 2004, se habilité el Corredor Guaymas-Arizona
(conformado por el eje carretero MEX-015 y la via ferrocarril Guaymas - Nogales), conforme al
Acuerdo de Concertacién para el Desarrollo de Corredores Multimodales para Incrementar la
Competitividad de la Economia Nacional a través de la Facilitacién y Desarrollo de Cadena;

Logisticas en Territorio nacional y la Creacién del Comité Interinstitucional de Facilitacién.

través de la facilitacién y desarrollo de cadenas logisticas en el territorio nacional mediantg la |
coordinacion de los agentes que intervienen en su operacién. De manera complementdria, ;¢
en abril de 2009 se autorizé que en el corredor multimodal Guaymas - Mexicali se pug¢da gs"
realizar el transito internacional de mercancias por ferrocarril entre las aduanas de Guayn % §§
y Mexicali, lo que ha hecho posible operar minerales, especialmente concentrado de cobe 3k
procedente de Arizona, Estados Unidos, con destino en Asia. > £%

@

Particularmente, el Corredor Guaymas-Arizona tiene un fuerte potencial para servir coj
puerta de entrada a los Estados Unidos y Canada en bienes y productos provenientes §
puerto, ya que constituyen un mecanismo para facilitar el movimiento de mercancias. §i
embargo, para generar y atraer cargas es necesario mejorar la infraestructura yi.l
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productividad del puerto y, en su caso, instrumentar politicas de industrializacién y de
incentivos a la inversion productiva en la zona.

En el Puerto Guaymas, considerando el tipo de maniobras que se ofertan, los rendimientos
de las maniobras de carga y descarga de buques son competitivos para sus principales cargas
dentro de la regidn noroeste de México. La productividad para sus diversas cargas refleja que:

- Para el manejo del granel mineral se encuentra dentro del rango promedio nacional. Esto
muestra el area de oportunidad que tiene el puerto para mejorar sus rendimientos que
impactaria directamente en competitividad de estas cadenas de aprovisionamiento
logistico;

- En el caso del granel agricola, los niveles productividad son bajos por falta de equipo
ferroviario debido a que el disefio del puerto y los usos de areas corresponden a buques y
maniobras de primera generacién;

- Para la carga contenerizada, los niveles productividad son bajos por falta de equipo
especializado (se usa la grua del barco) ya que el disefio del puerto y los usos de areas
corresponden a buques y maniobras de primera generacién;

- En carga general, los niveles productividad son bajos debido a que el disefic del puerto y
\sm"ns' 4+)0s usos del espacio corresponden a buques y maniobras de primera generacién;

Q b o : "r’
*“” W Enf,ﬂuldos no petroleros se registran niveles de productividad similares a los de otros
;’{ LR pué;rtos mexicanos; y,
< El ﬂwdos petroleros, PEMEX registra niveles productividad similares a las que obtiene sus
e 'dtras terminales del pais.
O o e AN
R - | capaqdad instalada disponible en el Puerto de Guaymas permlte atender los

BIRECC!Q!. i ,\;‘
M féquétifientos esperados de crecimiento de la demanda durante los préximos afos; sin

embargo para elevar la competitividad del puerto es indispensable aumentar y homologar
los calados de todos los tramos de atraque del puerto, aumentar el ancho de plantilla del
canal de navegacion y, sobre todo, elevar las productividades de las maniobras, en especial
para el manejo de granel mineral, mediante la especializacién de las mismas. Lo anterior
permitiria atender buques de mayor tamafio y operar embargues también de mayor tamafio,
propiciando la generacién de economias de escala en beneficio de las cadenas de
aprovisionamiento logistico que usan el puerto.

La operacion de cruceros en el puerto es muy reducida y las perspectivas de crecimiento son
practicamente inexistentes debido a la estructura de los itinerarios de las rutas de cr Qs
que operan en el litoral mexicano del Océano Pacifico. La inclusién del puerto a la Ruta de la
Riviera Mexicana, a las Rutas de Reposicionamiento y a la Ruta Mesoamericana es| poco
factible dado que las navieras ya tienen definidos sus itinerarios y los puertos de éscala,
ademas de los mayores tiempos de navegaciéon requeridos para que Guaymas p
convertirse en puerto de escala en dichas rutas.

o
o
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2.6 Retos para el desarrollo del puerto

Nuevo modelo de planeacién y desarrollo

La ubicacién del Puerto de Guaymas y su area de influencia, en el noroeste de Méxicoy
de Estados Unidos, le dan el potencial de desarrollarse como plataforma logistica!
conectar por via maritima a esas areas econdmicas con los paises de Asia, Ce
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Sudameérica y Europa y atraer mayores volumenes de productos en traficos de comercio
nacional e internacional, favoreciendo el desarrollo de las cadenas logisticas y de valor.

Las autoridades, operadores portuarios, duefios de la carga y la administracién del Puerto de
Guaymas concuerdan en que éste tiene una infraestructura y una organizacién convencional
basado en maniobras no especializadas, esto es, un modelo superado desde hace décadas
por otros puertos principales en el ambito nacional e internacional. A lo anterior, se agrega la
dispersion de instalaciones de almacenamiento y patios, y operaciones y logistica
fragmentadas en sus cargas, con vialidades y enlaces ferroviarios y de autotransporte
ineficientes.

Ante este diagndstico general, la comunidad portuaria coincide en que el objetivo
fundamental del puerto es transformarse en un puerto moderno, con vision social, con altas
productividades, rentable en lo econémico y sostenible en lo ambiental, que ofrezca a sus
usuarios:

- Un/ay out eficiente, que favorezca la productividad y el desarrollo portuario

- Canal de navegacion, darsenas y frentes de atraque con calados que permitan atender a
los buques de las ultimas generaciones nueva generacién y realizar embarques de mas de
5 00 mil toneladas.
4 ﬂ“‘nng J‘ﬁ\,
A Ma_”ypr numero de muelles, especializados, con dimensiones y capacidad para atender los
\;fqltf;}anenes de carga que ya existen y aquellos que se busca recibir.

’5.'.; e Tefrhinales e instalaciones especializadas, con equipos de altos rendimiento y una
“.. . .organizacién operativa eficiente, que posibilite niveles de productividad competitivos.

ECn% VR AARIMA
coorni . - - Vialidades para el autotransporte ordenadas para una operacién eficiente, y mas vias y
biReccion v aL@CUiPes de ferrocarril con una localizacién adecuada y de mayor rendimiento.

- Sistemas eficientes de planeacién y promocién de negocios, atraccién de cargas y del
desarrollo portuario.

Lograr estos propésitos requiere de importantes inversiones y una participacién mas efectiva
de autoridades, operadores portuarios, inversionistas y la ASIPONA Guaymas para integrar
una organizacion portuaria eficiente que genere empleos e impulse el desarrollo del puerto
y de la regién.

Para ello, es fundamental avanzar a un modelo de organizacién y de operacién en el qug las
autoridades gubernamentales, la administracién portuaria y las empresas asuman cadaluna

su papel de manera mas efectiva, atendiendo a los beneficios que genera el puerto paka la §
economia, para la sociedad y para los inversionistas. 2 g'
>
@ 38 a8
: " , Z &8
Reordenamiento territorial para un Lay Out eficiente » %%

El disefio y estructura operativa del puerto corresponden al tipo de puertos prevalecienta%jen
la época de su edificacion, en las primeras décadas del siglo pasado, bajo un concepto

que las maniobras de carga/descarga eran directas de buque a camién o ferrocarril, [con
dimensiones de sus muelles y patios, asi como localizacién obedecen al modelo de puert? de
segunda generacion.

- il

. (ﬁ e ) §
Para responder a los actuales requerimientos de los usuarios de contar con un puerto—
moderno y competitivo, la comunidad portuaria enfrenta el reto fundamental de empr er

S o
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el reordenamiento territorial del puerto para conformar areasy dotarlo de infraestructura que
posibilite una logistica integral eficiente, con terminales e instalaciones especializadas para
operar grandes volumenes de carga y favorecer el despliegue de cadenas logisticas
integradas, tanto en el recinto portuario como fuera de él.

En tal sentido, es indispensable ampliar la oferta de posiciones de atraque y modernizar los
actuales para poder atender en todos ellos buques de por lo menos 250 metros de eslora;
reforzar las areas operativas; adecuar y reubicar bodegas y talleres; eliminar barreras y cuellos
de botella; reconfigurar el acceso ferroviario, construir nuevas vias operativas y habilitar una
terminal intermodal con equipo especializado de descarga de géndolas de ferrocarril; a fin
de estructurar unidades operativas altamente productivas, con espacios y accesos terrestres
y ferroviarios seguros y eficientes.

Infraestructura portuaria basica y de terminales

Otro importante reto que enfrenta el Puerto de Guaymas, es adecuar su infraestructura de

navegacion y de atraque para aprovechar las nuevas tendencias en el tamafo de los buques

a partir de la ampliacién del Canal de Panama, ya que estas nuevas condiciones de la industria

maritimo portuaria internacional tienen una fuerte incidencia sobre las posibilidades de

P'g?icionamiento del puerto en dicha industria y sobre sus posibilidades de crecimiento a
HRDEN f{ . N . " P

" partifidel manejo de grandes volimenes de carga con origen o destino en Estados Unidos, a

Ny e . . e ae
5‘,? - la vez;gge abren la oportunidad para un mayor desarrollo del servicio de transporte maritimo
o ys ti‘pofe‘ej%er de contenedores.
o Ve

o Al *respé’cto, el puerto tiene el reto de ampliar el ancho de plantilla en el canal de navegacién
"+ y homologar el calado de 13.4 metros en los frentes de todos los muelles para operar de
oo, . inanéreeficiente y poder recibir buques de mayor tamafio y embarques de mayor volumen;
muscé,i;!‘;ii_‘.{ajﬁﬂﬁ 'hﬂo sé!a algunos de los muelles pre:sentarg menores ca‘lados para aiiender a Ips buques
que’predominan en las rutas de comercio maritimo en el litoral del Océano Pacifico, en el
Continente Americano.

Aungue nominalmente en el puerto existen 6 posiciones de atraque de uso publico para
atender buques mercantes, por sus dimensiones y carencias de dragado, solo se pueden
atender de manera simultanea 2 buques de 200 metros de eslora y 125 metros de calado.

Para el granel mineral se requiere generar una oferta de servicios portuarios y logisticos
atractiva para las cargas que ya se operan y para atraer otras nuevas. Ya existe volumenp=e
carga suficiente como para habilitar por lo menos una terminal especializada, con 3
niveles de productividad y de generacién de economias de escala. ‘

de las cargas. Estas nuevas vias ferroviarias también favorecerian la operacién del gr
mineral, que es la principal carga transportada por ferrocarril en el puerto.

Otro reto para el puerto en el manejo de carga en contenedores es impulsz
establecimiento de nuevas rutas feeder de cabotaje para el transporte de contenedores.
puerto hub; detectar nichos de mercado de carga contenerizada fuera del estado de S }
susceptibles de transportarse por Guaymas, tanto en el Sur de Estados Unidos como en |
entidades. :

i

para integrar un servicio de carga contenerizada en transito internacional hacia Esta@'/

~—
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Unidos, aprovechando las conexiones ferroviarias que permiten el trafico a doble estiba a los
puertos fronterizos de Nogales, Sonora y Mexicali, Baja California, que tienen enlace a Tucson
y Phoenix, Arizona, y Albuguerque, Nuevo México.

Los patios y almacenes tienen deficiencias operativas derivadas de la falta de equipo
especializado y a maniobras de tipo convencional y a su localizacién conforme a un modelo
de operacién portuaria desfasado, disefiado para barcos pequefios y con almacenes a costado
de muelle para facilitar la carga/descarga de los buques.

Es fundamental que el puerto aproveche el muelle y los espacios dedicados a cruceros, ya
gue es una infraestructura valiosa en la que puede operarse carga, sobre todo granel mineral,
que ahora enfrenta restricciones de muelle y patios y bajas productividades.

También es esencial reubicar las oficinas de la ASIPONA Guaymasy los talleres de la empresa
maniobrista, y destinar las dreas que ocupan actualmente al manejo de carga, ya que se
subutilizan espacios de alto valor portuario.

Aunado al reordenamiento y modernizacién de la infraestructura e instalaciones existentes,
los gobiernos federal y estatal, y la comunidad portuaria de Guaymas, tienen el reto de
desarrollar nueva infraestructura y terminales en las reservas portuarias de El Empalme con
. M&de estar en condiciones de elevar la competitividad del puerto, atraer inversiones en
5?:’-nuévos"§egocios portuarios e incrementar la capacidad para atender el crecimiento de la
"« demant ée impulsar nuevos negocios. Para ello, se debera construir infraestructura basica en
% areasde ‘pavegacion y promover la inversién en terminales para manejo de gas, minerales y
%, - otros productos.

“
oy
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coorr:.- : Modelo de-organizacién de las operacionesy productividad

DIRECCIUN GEfiE AL O SUE . L .
Uno'de’168 temas que han afectado sensiblemente el crecimiento del puerto es el relativo a

los niveles de productividad que se ofertan, lo cual estd asociado a los rezagos en
infraestructura basica y de terminales, la distribucién de espacios, los modelos operativos con
gque se manejan las cargas y las condiciones de la infraestructura de conectividad ferroviaria
y de autotransporte dentro del puerto y con sus mercados.

El esquema operative del puerto corresponde a un modelo antiguo basado en maniobras
convencionales dedicada a atender buques menores a 200 metros de eslora y embarques de
menos de 50 mil toneladas. En la mayoria de los puertos importantes en el mundo, desde
hace varias décadas, este modelo ha sido superado.

En materia de productividad y competitividad, uno de los retos fundamentales del puertd es
el de ofrecer mayores rendimientos a sus clientes. Para ello, se necesita evolucionar hacia la
conformacion de terminales especializadas de alto rendimiento. Actualmente el puerto|se
caracteriza por operar bajo el modelo de maniobras convencionales, lo que resulta jen
rendimientos y productividades menores a las potenciales y en una operacién mer 05
atractiva. -

oYM OIITLG,,
A Holmvlusmm‘w
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En tal sentido, el puerto requiere avanzar hacia un modelo de operaciones especializa %
con infraestructura para atender buques de entre 250 y 350 metros de eslora y embarques
mayores a 100 mil toneladas, como ocurre en los puertos modernos, para posibilitar{ el
crecimiento del comercio exterior y la generaciéon de economias de escala.

vy

Un primer reto en este aspecto es el de incorporacién de equipo especializado én
practicamente todas las cargas, evolucionando a eliminar la operacién de granel mineral que
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genere polvo a cielo abierto; el almacenamiento de la carga general y de contenedores en
areas dispersas; y eliminar las maniobras rudimentarias de carga/descarga directa de buque
a camion o a la inversa.

En granel mineral, la carga de mayor volumen, es imprescindible que las maniobras de
carga/descarga se realice con equipo altamente especializado para alcanzar rendimientos
superiores a las 1,500 ton/hora buque en operacién.

En contenedores y carga general es indispensable que se transite a una operacién
semiespecializada en los muelles, con el uso de grias méviles, en lugar de las grias de los
buques. Se requiere la asignhacién de patios y muelles adecuados de manera programada con
objeto de atraer mayores volumenes de carga y nuevas lineas navieras de servicio regular.

Modelo de gestién portuaria

El puerto esta organizado operativa y comercialmente bajo un esquema tipo “Land Lord” ho
JJH“‘E Ilado plenamente, ya que solo el granel agricola se opera en una terminal
3 espema‘ﬁ;ada mientras que para el resto de las cargas las maniobras y las operaciones de
<. almacenamiento se realizan en forma compartida por las empresas operadoras y de
§ manlobrﬂs y la ASIPONA Guaymas, en detrimento de la productividad global.

£y

EI modelo de empresa maniobrista desincentiva la inversion en equipo y tecnologias por

com-f? +rparte-deda empresa participante, y sobre todo en el desarrollo de nueva infraestructura. En

.-, tal situaci8h %l puerto requiere evolucionar a una organizacién de terminales especializadas,

“‘due’incétitive la inversion en terminales, instalaciones y equipos especializados para elevar la
productividad.

DIR;C’C:JI

A este respecto, una tarea principal de la ASIPONA Guaymas es la de evaluar y, en su caso,
promover la conversiéon de la o las empresas maniobristas a empresas operadoras de
terminales especializadas, asi como promover la modernizacién de las terminales privadas y
el mejor aprovechamiento de los espacios que tienen asignados. Con excepcién de las
terminales de CEMEX y PEMEX, el resto del puerto es administrado y operado porla ASIPONA
Guaymas, con el apoyo de una empresa maniobrista.

Desarrollo, integracion logistica e intermodalismo

En el puerto, la logistica de las cargas se realiza con la distribucién de todo tipo de carga en
los muelles existentes y la localizacién dispersa de patios y almacenes por todo el recirfts; 18
cual obliga a multiples cruces en los flujos de las maniobras de carga/descarga,
almacenamiento y entregafrecepcion, situacién que lleva a la disminucién de las
productividades.

Es un reto fundamental reorganizar la operacion de las distintas cargas, procuran @ ?
“departamentalizacién” y especializacién por tipo de carga para evitar los cruces de per
vehiculos y cargas, y elevar los rendimientos en cada una de ellas.

La integracion y operacion intermodal haria mas atractivo al puerto para todo tipo de cTrga 4
y en particular para las que tienen como origen o destino Arizona y Nuevo México.
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Vialidades internas y conectividad ferroviaria y del autotransporte

A pesar del intenso movimiento ferroviario dentro del puerto, existe un solo acceso ferroviario
al recinto portuario. Ademas de lo anterior, uno de los dos accesos del autotransporte se
localiza practicamente en el mismo lugar. La operacidon natural del ferrocarril genera
bloqueos al acceso del autotransporte que impacta la operacion fluida de este ultimo. La
operacién coordinada de la ZAL, a 8 kildmetros, ha evitado serios congestionamientos que
afectarian directamente a la poblacién que rodea el puerto.

Dentro del puerto, a pesar de disponer de un circuito ferroviario, por restriccidon de la Aduana
de México, este no opera, por lo que la totalidad del trafico ferroviario utiliza el Gnico acceso
existente. Es de la mayor importancia la construccién de un nuevo acceso ferroviario en la
parte norte del puerto que disponga de un equipo especializado para la descarga de géndolas
de ferrocarril, esto es un volteador, y de nuevas vias de apoyo a la operacion ferroviaria dentro
del puerto.

r;:..“-"““Ef)nqé‘hgspecto de la conectividad maritima, por su ubicacién al interior del Mar de Cortés, los
;{%’ “’ buques,requieren hacer un mayor trayecto que aquellos puertos que se localizan sobre las
.- rutas fri_iaritimas. lo cual combinado con volumenes de carga relativamente bajos, inhibe la
RS -opera_cign de servicios de linea para el transporte de contenedores y carga general. En tal
~ sentidg, uno de los retos mas importantes es la consolidacién de nuevos servicios de
" - transporte de contenedores en buques feeder entre los puertos de Guaymas y Manzanillo.

SECTETARIA LS AARMMA
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Sonora es el principal mercado relevante del puerto. Sin embargo, de manera creciente opera
volumenes importantes de carga procedentes de Arizona y Nuevo México.

P IS
pa BQ

Los operadores de carga en el puerto, sefialan la existencia de voliumenes adicionales de carga
que podrian manejarse en él. Sin embargo, antes de lograr atraer el manejo de nuevas cargas
se requiere reordenar el puerto, aumentar su capacidad y mejorar sus rendimientos.

El mercado para el manejo de granel mineral es amplio y en expansion, lo cual ofrece
importantes oportunidades de crecimiento para el puerto. Por el volumen que maneja, el
puerto requiere contar con infraestructura especializada para el manejo mas eficiente de este
tipo de carga, ya sea por parte de la ASIPONA Guaymas directamente o por parte de
operadores privados. La conformacién de una Terminal Especializada para el manejo de
granel mineral, con altos estandares de productividad permitiria ofertar mejores servicios,
abatir los costos portuarios y elevar la productividad.

Una vez resueltos los problemas de capacidad y productividad en el manejo de las cargas, s
requiere estructurar, con los duefios de las cargas, “trajes a la medida” para la logistica d
manejo del granel mineral, granel agricola y otros productos que se han detectado. )
I
El estudio de potencial de mercado del puerto ha detectado cargas por més de 4.5 millone
de toneladas intercambiadas entre la regién noroeste y las regiones centro y Valle de México
en el pais. Si bien este es un volumen interesante para promover un servicio de transporte
maritimo de corta distancia, se debe profundizar en el analisis para identificar con mayor
claridad aquellas cargas susceptibles de utilizar el barco, en términos de costos, seguridad y,
tiempos de traslado, y, en su caso, estructurar la cadena logistica para su manejo.

YNIEVIN
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Las cargas con origen y destino en los estados de Arizona y Nuevo México constituyen un:
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programa especifico para ello, en coordinacién con las autoridades, empresas de transporte
y duefios de la carga.

Para lograr una mayor penetracién de mercado, se deberan estructurar cadenas logisticas
para carga general y contenedores que muestren a los usuarios las ventajas de operar por el
puerto; asi como disefar servicios logisticos integrales mediante una intensificacién de las
acciones de promocién en los mercados fronterizos y de Arizona y promover el
establecimiento de una ruta de servicio regular para el transporte de contenedores y carga
general con destino a las regiones occidente y centro de México.

En areas aledafias al puerto operan patios y bodegas que almacenan cargas que son
transportadas por el puerto. Es fundamental, buscar una mejor integracién de esas
operaciones con las del puerto a fin de lograr una mayor eficiencia y participar de los
beneficios de ello.

E!T‘E‘%erto de Guaymas tiene también el reto de integrar unidades de negocios atractivas para
¢,,s--]“c‘)“s' m@e;;ionistas, que tengan potencial de desarrollo en el manejo de cargas y para elaborar
> ‘productas mediante servicios de valor agregado.

it y vy 02
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o besérrqll{: de nuevos negocios

pfcte,

gECo D'e_htrpf:qf.g su titulo de concesion, el puerto cuenta con espacios disponibles fuera del puerto
- _actual en4ossque pueden emprenderse proyectos de terminales para atender buques de

piReccions Wiltimna gemaracion y embarques superiores a las 100 mil toneladas. Ejemplo de esto es el
proyecto de un terminal para la exportacién de gas natural. En tal sentido, la ASIPONA
Cuaymas tiene el reto de establecer esquemas de facilitacion de inversiones en esos
proyectos, a fin de impulsar el desarrollo del puerto, promover una mayor creacién de
empleos y fortalecer la competitividad y el crecimiento de la economia regional.

Cruceros y marinas

En el tema de cruceros, con objeto de apoyar el desarrollo de la ciudad de Guaymas, el puerto
tiene el reto de aprovechar las operaciones en la ruta del Mar de Cortés con escalas en
destinos como Santa Rosalia y Pichilingue, Baja California Sur para recibir este tipo de buques.

Con el mismo propésito, la comunidad portuaria puede apoyar y promover también el
desarrollo de marinas turisticas en la regién.

Zona de actividades logisticas

puerto y la region con el fin de atraer inversiones industriales de China, Corea y otros p#
de Asia, Europa y América para que empresas se establezcan en la ZAL. ‘
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Con objeto de diferenciarla y ofrecer mayor valor, a las empresas es conveniente evaluar la
posibilidad de que la ZAL opere bajo un esquema aduanal especifico, como podria ser el de
Recinto Fiscalizado Estratégico, a fin de hacer mas atractiva la operacién de empresas de
comercio exterior, de empresas ensambladoras y de otras empresas industriales.

Asimismo, la ASIPONA Guaymas tiene el reto de evaluar, disefiar e instrumentar, en su caso,
un esquema de operacion de la ZAL por una empresa de integracion logistica que asuma las
tareas de promocidn y de construccién de la infraestructura complementaria.

Reservas territoriales

La ASIPONA Guaymas cuenta con importantes reservas de espejo de agua y frentes de agua
para el desarrollo de terminales e instalaciones, asi como para plantas industriales que
requieren el uso de muelles.

“Egra aprovechar estos recursos y construir la infraestructura portuaria que demanda la regién,
i amental formular un plan de desarrollo de estas areas e instrumentar mecanismos de
ol mvers?ﬁn que favorezca la aplicacién de recursos en infraestructura basica, como son el

f % dragad;fa el relleno de terrenos, la construccién de vialidades, entre otras obras.
e Des'a'rt:ollo de capital humano y uso de nuevas tecnologias
EreETAR g | R OAAR
’300“"5‘;, e puéﬁﬁ%‘ modernos se encuentran en un acelerado proceso de incorporacién de las

orectis . -SipAOVacio©ies tecnolégicas de la Cuarta Revolucién Industrial, que ademas de transformar las
formas de produccién, distribucién y consumo, esta transformando los sistemas de
transporte y operacioén portuaria.

Las nuevas tecnologias abren oportunidades para lograr una mayor sostenibilidad en el sector
naviero y en los puertos, asi como mejores rendimientos y eficiencia y la creacién de
plataformas colaborativas conjuntas.

De acuerdo con los andlisis de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD), con la difusién de la digitalizacion y la automatizacién en la industria del transporte
maritimo, los requisitos v las habilidades necesarias para los trabajos individuales cambiaran. En
particular, podria esperarse un aumento en los trabajos en tierra y reducciones en el nimero de
tripulantes a bordo de los buques. Por ejemplo, las leyes y regulaciones maritimas aplicables
actualmente operan bajo el supuesto de tener un capitan y una tripulacién a bordo del barco;
estos roles que deberan redefinirse.

Con las nuevas tecnologias, se requeriran nuevas habilidades y conocimientos, tantg en el
campo de la tecnologia de la informaciéon como en los trabajos a bordo y en tierra. Eh este
contexto, la comunidad portuaria de Guaymas tiene el reto de evaluary, en su caso, inco porar
las innovaciones tecnoldgicas que estan impactando la operacion en muelles, fen la?
navegacion, el equipamiento portuario mas sofisticado y sistemas operativos altaméhb
especializados, areas de almacenamiento y espacios, conectividad terrestre, prcc%di l
aduanalesy logisticos avanzados, mayor uso de las tecnologias digitales y de automatizag¢
de los procesos de carga/descarga, almacenamiento, entrega/recepcion, y sistem s”dg!%
informacion para la trazabilidad de las cargas en tiempo real, entre otros aspectos.
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Puerto -ciudad

En la relacién puerto - ciudad, la comunidad portuaria tiene el reto y la gran oportunidad de
emprender proyectos que beneficiardn a la comunidad entre los que destacan los siguientes.

- Creacion de un mayor nimero de empleos directos e indirectos por el puerto, y
mejoramiento de los niveles de ingresos de los trabajadores.

- La atencién de problemas de contaminacién en el puerto y que afectan a la comunidad
de Guaymas.

- El mejoramiento de la circulacién de vehiculos de autotransporte y trenes que entran y
salen del puerto.

- Habilitacién del drea del malecén en el Centro Histérico de Guaymas mediante obras de
mantenimiento mayor a fin de destinarlo a actividades culturales, recreativas y de
esparcimiento de la poblacién.

- Creacidn de la Comisién Consultiva del puerto con la participacién de los Gobiernos del
Estado y Municipales, asi como de la comunidad a fin de que los programas de desarrollo

(\“,\\‘;““f’_j‘ d#tel puerto incluyan los planteamientos e intereses de la comunidad del Estado de Sonora

ety _‘E“ég_!os municipios de Guaymas y Empalme.
i - \ €
1 Para év‘#nzar a un estadio de mayor desarrollo y brindar un apoyo mas efectivo a la economia

.de la region, el puerto tiene el reto esencial de lograr una mayor integracién de la comunidad
. portuaria y de concertacién con sus usuarios actuales y potenciales. En tal sentido, ademas
se-ordesintegrar la Comisién Consultiva del puerto, la administracién portuaria, en coordinacién
€09\ con las dUtdridades de Sonora y del Gobierno Federal, tiene la tarea de promover acuerdos
piEeter -“aspecifitts para el movimiento por el Puerto de Guaymas de cargas provenientes de Arizona,
Nuevo México y otros estados de los Estados Unidos.

El conocimientoy la asuncién de compromisos de facilitacién del movimiento de mercancias

por el puerto dara mayor certidumbre al desarrollo de infraestructura portuaria y dara
confiabilidad a los duefios de las cargas en sus operaciones de comercio exterior.

Preservacién del medio ambiente

La comunidad portuaria de Guaymas enfrenta el reto de constituir un puerto vefae:
sustentable, amigable, de sana convivencia con el medio ambiente, que preserve el equili prio
ecoldgico y los recursos naturales, reduzca las emisiones contaminantes, garantice la
mitigacion del impacto ambiental atribuible a las operaciones maritimo portuagias,
promueva el uso de tecnologias avanzadas de alta eficiencia energética, limpias, y de §
carbono y de productos amigables con el medio ambiente.

Para ello, en paralelo a los rezagos de eficiencia en el manejo de las cargas, exis :
. . . . T i a

importantes retos de cuidado de medio ambiente sobre todo en la operacién del gr &I 5
mineral que genera polvo, el cual se descarga, almacena y carga principalmente a di 1
abierto.

tan;é
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Financiamiento del desarrollo

Un reto fundamental que tiene la comunidad portuaria es el de incrementar de manera
sustantiva su capacidad de inversién en las obras de infraestructura basica que requiere el
puerto para su mayor desarrollo.

Asimismo, es fundamental que el puerto disefie y ponga en marcha mecanismos para la
construccion y operacion de terminales e instalaciones portuarias especializadas por
inversionistas privados con objeto de lograr que el puerto produzca una oferta competitiva
de infraestructura y servicios portuarios.

2.7 Anadlisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento
portuarios

Con el propésito de analizar los resultados y la generacién de efectivo de operacién de la
administracién portuaria de Guaymas, fue realizado un analisis financiero, para el cual se
vﬁoﬁF‘é‘ﬁMg la reclasificacién de partidas extraordinarias. Lo anterior, con objeto de separar los
& e pagos #gcibidos como pago Unico por concursos de cesién parcial de derechos realizados en
& " los afio 2016, por $150 millones, y 2018 por $200 millones, asi como los gastos de

P

g mantérifmiento mayor.

s

“: _Conforme al andlisis de los resultados de operacion histéricos en el periodo 2016 - 2020 de la
see o ASIPONA Guaymas se determiné una generacién de efectivo propia por la cantidad de $261
L ,.fnillonES.’&faoss cuales fueron suficientes para cubrir los gastos en mantenimiento de la
oweccio: jnfracstitilfura del puerto por $250 millones en esos afios, con un resultado antes de
impuestos por $11 millones.

En cuanto a las fuentes de ingresos de la ASIPONA Guaymas, destaca que los mayores
ingresos provienen principalmente de los cobros de Tarifas por Uso de Infraestructura y los
de contraprestacion por servicios portuarios prestados por terceros, principalmente
maniobras de carga.

Las principales lineas de negocio del Puerto son granel mineral, con el 55% del total de carga
manejado en el periodo 2016 al 2020, y combustibles con una participacién del 28%. Se
estima que ambas lineas de negocio permaneceran estables tanto por el suministro de
combustibles en la region, como por los minerales, en especial los concentrados de cobre de
exportacién y el mineral de hierro que es suministrado de forma regular a la sidertrgica en
Lazaro Cardenas, la cual, ademas, ha realizado inversiones importantes en una laminadora
ubicada en Ciudad Obregodn, lo cual implica continuar con la fundicién de mineral de hFrro
para recuperar estas nuevas inversiones y atender el crecimiento en la demanda.

Al incluir tanto las partidas extraordinarias por los contratos de cesién por $350 millanes,
como los gastos de mantenimiento mayor por $140 millones, los resultados de operacié
el periodo 2016 - 2020 fueron de $225 millones.

(1]
=]

TR RO

=

T
Durante el periodo considerado, la ASIPONA Guaymas adopté politicas financieras quede
permiten reconocer en resultados de forma anticipada las deducciones en infraestruc ﬁ
toda vez que conforme al Titulo de concesién las obras de infraestructura que realice pasadran
al Gobierno Federal el término de la vigencia de este. Esta politica ha resultado favorablg, ya
que la utilidad neta en el periodo 2016 al 2020, después de impuestos, fue de menos $6
millones, al realizar transferencias de Obra por $283 millones en este periodo.

P ek OV aG,,
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Las proyecciones de resultados, para el periodo 2022 - 2027 indican que la ASIPONA Guaymas
se mantendrd en punto de equilibrio, una vez cubiertas las erogaciones para el
mantenimiento de la infraestructura portuaria de uso comun, conforme al Titulo de
Concesion.

Para la modernizacién del puerto y el desarrollo de nueva infraestructura, la ASIPONA
Guaymas debera gestionar recursos presupuestales, convocar a las empresas para la
construccién de terminales e instalaciones en el puerto y utilizar mecanismos de
financiamiento mediante alguno de los instrumentos disponibles en el mercado.

La construccién y equipamiento de nuevas terminales portuarias debera realizarse con
inversion del Gobierno Federal y con recursos de las empresas privadas que solventen su
capacidad técnica y econdmica en los concursos de cesién parcial de derechos
correspondiente, en términos de lo establecido en la Ley de Puertos, la cual representa un
marco juridico sélido, que ofrece certidumbre y reglas claras para el desarrollo y operacién de
infraestructura portuaria.

\\@mﬁfconstruccién y equipamiento de una terminal para el manejo de granel mineral y de
S ,unart'éhgminal para operaciéon de gas, asi como en adquisicidon de equipo, el puerto podra

&Y
2,

" captar', #versiones privadas por alrededor de 2500 millones de pesos. En obras de
% modernizacion de instalaciones y en adquisicién de equipo, los cesionarios que ya operan en
i -l puerto realizaran inversiones por 286.8 millones de pesos durante los préximos cinco afos.

<

R
ke

Zie

i ‘, Con base en todo lo anterior, se considera que el Puerto de Guaymas podra soportar el
COORD:" - | cumplimigato de las metas de inversién y mantenimiento que se establecen en este PMDP.

DIRECGICA: SENE: AL DE PUZRTOS
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3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto

La planeacion del desarrollo del Puerto de Guaymas que se presenta en este capitulo, integra
y articula el conjunto de acciones y proyectos que la comunidad del puerto llevara a cabo
para el logro de los objetivos y metas establecidas para el periodo 2022 -2027. Este esfuerzo
de planeacién incorpora la nueva visién de desarrollo que la Administracién del Sistema
Portuario Nacional de Guaymas, S.A. de C.V. impulsara para modernizar el puerto y recoge los
planteamientos de los actores del puerto con respecto a la situacién y oportunidades para
mejorarlo, y favorece la accién coordinada de todos ellos para el logro de los resultados del
desarrollo esperado en apoyo a la economia de la regién noroeste a la que sirve. El proceso
de planeacion realizado vincula y fundamenta este capitulo con los dos capitulos anteriores,
y guarda congruencia con el Programa Institucional 2020 - 2024 de la ASIPONA Guaymas.

El presente capitulo define: la situacién deseada del Puerto de Guaymas con un horizonte de
20 afios y la misién a realizar para lograr lo anterior; los objetivos estratégicos, estrategias y
lineas de accién que se pretenden instrumentar para ello; las metas e indicadores de
‘xﬁpgug!miento y evaluacion periédica; y, la zonificacion maestra del puerto, que identifica y

& Y, « 40, A .o . " =
<. justificy, los destinos, usos, y modos de operacién del Recinto Portuario. En este capitulo, el
"« PMDP't&mbién establece los servicios y las &reas en las que deba admitirse a prestadores que
~satisfagah los requisitos establecidos en la normatividad y en las Reglas de Operacién del

puerto. ;

.

Eo
i 2

P

orn ‘,_‘.Asi‘r_"rjig_mo, los objetivos estratégicos y acciones planteadas en el presente PMDP se alinean

coorn.- + .con 108 ‘Qhjgtivos, estrategias y lineas de accién establecidos en el Programa Sectorial de

masg:{,-_..';,__];gegg.tggg%ge Maring 2020-2024, en particular, con lo que dicho Programa establece como

estrategia 3.2 Fortalecer las capacidades en materia de proteccién maritima y portuaria para

el mantenimiento del Estado de derecho en aguas nacionales y recintos portuarios, y la

Accion 3.2.2 Construir y mantener la infraestructura y equipamiento de las UNAPROP, para
incrementar las capacidades en la proteccién maritimay los puertos nacionales.

3.1 Visiony mision del Puerto de Guaymas

Visién

El Puerto de Guaymas opera como una eficiente plataforma logistica multipropdsito
que conecta eficazmente al noroeste de México con el resto del mundo, mediante
infraestructurg, equipamiento y procesos de clase mundial; en condiciones de cuidado
del medio ambiente y con protocolos estrictos de seguridad, que favorecen el
crecimiento econémico y el empleo y apoyan a salvaguardar la Seguridad Naciongl

Mision

Modernizar y ampliar el Puerto de Guaymas bajo un disefio de puerto de nuewv:
generacion, con un enfoque de uso especializado del espacio portuario, de mejorg
lainfraestructura y del equipamiento portuario paraincrementar las productivid

favorecer la generacion de economias de escala y el uso de esquemas operativo
eficientes que mejoren el desemperio de las cadenas logisticas que atiende.

NIy
o .:‘:;‘5130 Ng:avmsg,,%_.
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32 Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién del puerto

Los objetivos estratégicos estan formulados bajo los principios de competencia, calidad y
eficiencia en la prestacién de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de desarrollo
correspondientes, asi como las estrategias y lineas de accién establecidas para su logro, por
lo que cualquier disposicién o medida que incluya este Programa Maestro de Desarrollo
Portuario (PMDP) contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja
el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entendera no valida y no
surtira efectos.

Los objetivos estratégicos que se establecen en este PMDP y que se presentan a continuacion,
responden a los retos del Puerto de Guaymas y a su visién y misién, por lo que destacan los
beneficios esperados y, junto con las estrategias y lineas de accién, expresan las politicas de
desarrollo del puerto. Estos objetivos estratégicos se orientan también a contribuir al
desarrollo del Sistema Portuario Nacional, del cual el Puerto de Guaymas forma parte.

c\"’mms bt
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o 'Oll;j{t‘gro estratégico Estrategia Linea de accién
P bl g Tt W Mot : ] :
sl Reubicar y concentrar las operaciones de
el A granel mineral para mejorar la integracién de
e las maniobras portuarias para todo tipo de
|2 i carga.
*. IERTOS S e 2 O N o

o vy S Habilitar areas de atraque y almacenamiento

! Especializar los dedicado al movimiento de cabotaje y

‘ usos y destinos del = transporte maritimo de corta distancia

espacio portuario  (TMCD). S

para dotarlode un  pejocalizar las oficinas de ASIPONA Guaymas

Lay Out moderno  y jos talleres y cobertizos del equipo de
maniobras para integrar sus espacios a la
operacion portuaria.

. Modernizary
ampliar el Puerto
de Guaymas para
impulsarlo como

| una plataforma Ampliar las dreas de maniobras y
maritima almacenamiento de contenedores y carga
1 | multipropésito : general.
1 gque impulse el = = - = S —
desarrollo Ampliar la plantilla del canal de navegaciény

homologar las profundidades de todos los

econdmico y social i ;
de Sonora y):ai Facilitar el arribo muelles del puerto.
o | de buques de gran e - , -
"O.rO.ESte e | porte y embarques Ampliar la longitud de atraque del muelle de
[ | Mexico. de mayor tamanio. |2 Banda Este para permitir el atraque Je
I simultaneo de 3 bugues de 250 metros
i eslora.

2 |

L. Modernizar el sistema de vias ferroviariag d
Redisefar los puerto, buscando independizar la opera

flujos y conexiones ' e |os diferentes tipos de cargas.

ferroviarias y de e
autotransporte del Reordenar las vialidades del autotransp%

FEIY NG

puerto. para evitar cruces de vehiculos, aumenta
seguridad y elevar la eficiencia operativa
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' Elevar los niveles
de productividad

| en el manejo de

| | lasdistintas
cargas para
alcanzar

' estandares
superiores al

‘ promedio

nacional.

| plazo.
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Desarrollar nueva
infraestructura
basica y de
terminales en el
areade El

| Empalme para
elevarla
competitividad y
atender la
demanda a largo

Desarrollar infraestructura de areas de
navegacion y zonas de atraque para buques
de gran porte en la bahia El Empalme

Construir nueva terminales especializadas
para manejo de gas, granel mineral y otros
productos en la bahia de El Empalme

Impulsar el desarrollo de nuevos negocios
portuarios, logisticos e industriales en el area
territorial de reserva de bahia El Empalme.

Estrategia

Especializar las
maniobras

| portuarias en

' todos los tipos de
carga manejados
en el puerto

:

Mejorar los
procesos de
revision

| fitosanitarioy
' aduanal para

Linea de accién

Integrar espacios de almacenamiento con
posiciones de atraque por tipo de carga.

Incorporar equipos especializados de mayor
rendimiento operativo en granel mineral,
| contenedores y carga general.

Promover y apoyar la capacitacién del
personal operativo y de administracién que
labora en el puerto.

| Promover la creacion de grupos de trabajo
' con las autoridades de aduanas y
fitosanitarias

Gestionar el mejoramiento de los procesos

- reducir las estadias | de revision en los puertos fronterizos para
de los buques y de | atraer nuevas cargasy lograr un mayor

las cargas

| Promover la
estructuracion
especializada de
terminales,
instalaciones y

| servicios
portuarios

- especializadas

desarrollo del intermodalismo en la regién

- Estructurar y promover concursos publicos
para la construccién de nuevas terminales e

| instalaciones especializadas, y la

| participacion de nuevas empresas

Impulsar y promover el desarrollo de nuevos

negocios portuarios, logisticos e industyiates

Dar mayor uso a la ZALcon la participaiién
de desarrolladores de parques logistic
‘ industriales
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‘ Objetivo estratégico

Mejorar las

condiciones de
| seguridad,

' transparenciay

p
Y

confiabilidad en la

operacién del
puerto, en
condiciones e
sustentabilidad

@JWS Agﬁ;cial y ambiental.
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Estrategia

Incrementar la
| capacidad de
| gestion para
garantizar la
integridad de las
| personasy las
instalaciones en el
puerto, preservar
la soberania
territorial y
coadyuvar a
mejorar la
seguridad interior
en la regién

MARINA

Linea de accidn
' Conformar la infraestructura de
- comunicaciones necesaria para contar con

| una capacidad de respuesta operativa
eficiente, en materia de seguridad.

| Apoyar el fortalecimiento del CUMAR,
UNAPROP y el UNICAPAM para contar con
los niveles de seguridad adecuados.

' Promover en la comunidad portuaria el
desarrollo de la cultura de Seguridad
Nacional mediante la cooperacién con las
autoridades correspondientes y acciones de
capacitacion y difusién.

Dar continuidad al programa de
conservacion y mejoramiento del medio
ambiente, y obtener la certificacién de
puerto limpio.

Promover la planeacién del desarrollo
| regional-urbano-portuario con
| sostenibilidad ambiental.

| s P

' Fortalecer la capacidad de financiamiento
de la inversion de la ASIPONA de Guaymas.

23 Metas e indicadores

Como uno de los elementos fundamentales de la planeacién estratégica de este PMDP, en las
siguientes tablas se detalla la definicién y especificacion de cada una de las metas que el

1.

2. Metas de construcciéon y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

3. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica.

Puerto de Guaymas proyecta lograr durante la vigencia de este programa maestro. Dichas
metas, entendidas como los resultados esperados, guardan relacién directa con los objetivos
estratégicos del puerto, estan dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida ¥y
clasificadas en los tres grupos siguientes:

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
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1. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.

Inversion Afio de ejecucién de la meta
Objetivo Mot total Ubicacién Responsable
estratégico estimada 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(pesos)
Programa de -
mantenimiento a .
. Recinto
infraestructura 123,683,720 .
. Portuario
portuaria 2022-
2025:
- Vialidades. 44 PuN
- Vias férreas. 44 PuN
Obietivo - Muelles. 35 Pus a
estratégico 1. = o
42 PuE a
Modernizar y 43 PuE
ampliar el - Sistena de 44 PuN
Puerto de alumbrado y
_Guaylmasl para media tension. Administracion del
Impulsario - Patios y dreas 12 PuE, Sistema Portuario
cemo una de talleres. 13 PusS Nacional de Guaymas,
plat:’af.orma 14 PuS S.A.de C.V.
e - Cobertizos y 14 Pus
multipropésito . 16 PuE
gue 'mF;IUISE el _sistema de 41 Pus
esar'ro _° agua potable.
ecolnomlco Y _ EdIﬂCTOS 11 PuE
social de Sonora 13 PUS
y el noroeste de 15 PuE
Mexico. - Sefialamiento 33 PuE
maritimo. 34 PuE
- Centro 11 PuE
internacional
de cruceros.
- Servicios de Recinto
seguimiento y “ Portuario
supervision.
5 B 1 PaE CEMEX México, SAde
o et (coo1)  Cwv.
Ob|et|\’ro_ Operadorg.de
estratégico 2. { THBEGG 2 PaE Embarcadgiones
Elevar las ’ ’ (C003) Selecta d¢ Guaymas,
3 SA de CV|
niveles de
esnp ot 45,156,000 (iDPDE;E) PetréleosMex:cano;
en el_ mancio de mantenimiento a 4 PaE  Mexicana
las distintas infraestructura y 1,728,000 (CO04)  SA decCV ;
cargas para equipamiento >
~ 5PaE  Servicios T
alcanzar 4,560,000 &
axtdilaras (C005) PACNAV, s
superiores al 16,490,652 6 Pat SAM_ .. 5
Sicemaals (Coos) México, 4A de
nacional. 51 656.575 7 PaE ArcelorMittal
R (coo7) México, A de CV
& 8 PuE Cortez Trgnsfert S
7 ! 9 PukE de RL de ik \
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1. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento. S R,
Inversion Afio de ejecucién de la meta g‘;
Objstive Meta total Ubicacién Responsable *
estratégico estimada 2022 2023 2024 2025 2026 2027 4
(pesos) e
(coos) _—
COORDINLLI
“lici ¥ hidan :
Qnalms‘y ) pm.aﬂc;;u,— CENERS
10 PuE etermlnaclon e
2,530,941 (C009) pesos y volumenes,
SA de CV, Mdédulos
1,2;3:5
T f i
13 PuS rans erlenc:as
22,297,828 (C010) Portuarias del
Pacifico, SA de CV
15 PuE Multigua S.A. de
15,000,000
(Co11) C:V.
22 PaE Cobre Kawi S.A. de
1,500,000 23 PaE C.V.
(C012)
20 PaE Agencia Aduanal
1,650,000 -
(C017) Vejar S.A. de C.V.
(co13
ALS Inspection de
28 PaE
1,470,000 (CO;) México S. de R. L.
de C.V.
27 PaE Alfred H. Knigth de
1,680,000 -
(C015) México S.A. de C.V.
21 PaE Agencias Aduanales
120,000 5
(Co18) Consolidadas S.A. de

C.V.
2. Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento

Inversion Afio de ejecucidn de la
Objetivo total meta
estr;tégico Meta S e Ubicacién Responsable
(bessel 2022 20232024 202520262027

Administracion

Objetivo
estratégico 1.
Modernizar y
ampliar el
puerto de
Guaymas para
impulsarlo como
una plataforma
maritima
multipropésito
que impulse el
desarrollo
econdémico y
social de Sonora
vy el noroeste de
Meéxico

Construccién de

Este tramo No.1. )

Tablestacado de
contencion para
muelles banda este y
sur.

$205,790,379

Modernizacidn,
rehabilitacién del
circuito integral
ferroviario y brazo
norte.

$131,378,951

Modernizacion del

sistema de recepcién
de descarga
ferroviaria.

$11,350,000

muelle para usos

multiples en Banda $430,996,700

39 PuS a
41 PuS
42 PuE a
43 PuE

44 PuN

15 PukE
(C011)

38 Pus

del Sistema
Portuario
Nacional

GUAVTES, S A

‘delc.v.

inistracién

L
#OLTuAmio
MARINA

“Adinistracion

def’iSistema
Portuario

Nacional




MARINA 73,

MERCANTE
s
MARINA
2. Metas de construccion y modernizacién de infraestructura y equipamiento
Inversién Afio de ejecucidn de la B nos 4
Ob}etiv.o Meta t.otal neta Ubicacién Responsablg'l'-, e o,
e estimada 1220232024202520262027 £ N%
(pesos) | | | S
Guaymas, S:A° | s
deCv. S Rlasis i
Dragado de - [e===sF i S e e " Administracién |
construccidon para 33 PUE del Sistep’lﬂja- g
Eanais ‘.jfe ; $350,000,000 34 PuE Port_ug%_ Y MAMNABLIRCANTE #
navegacion, darsenas 35 PUE NacionMRECCICN LENERAL OR U
de ciaboga, areas de Guaymas, S.A
maniobras y atraque. de C.V.
I =T A |1 ‘ 'Administracién
Habilitacion de patios del Sistema
en dreas de_ $510,491,257 13 PUS Port.uaruo
almacenamiento de Nacional
granel mineral. Guaymas, S.A
e g = s de C.V.
Construccion de
bodega de granel $40,000,000 15 Puk L ET RO Sae

, (c011) decC.V.
agricola. |

Mecanizacion de las
maniobras de
recepcion, 13 PusS Partuarias del
almacenamiento y % 4x400,000 (C010) Pacifico S.A. de
traslado de granel C.V.

mineral 1ra. Fase.
Reparacion de muros

Transferencias

Objetivo de proteccidén costera,

estratégico 2. instalacién de 1 PaE Cemex México,

Elevar los luminarias elevadas, $459,900 (C001) SA de CV

niveles de iluminacién de

productividad descarga de tolvas.

en el manejo de Instalacién de tuberia |

las distintas de amoniaco 3". Y 10.

cargas para Instalacién de ,

alcanzar instrumentacion de $810,000 # Pak Petr?leos ]

estandares medicion de flujo (€00s) [Miguragds i

superiores al temperatura y presion

promedio en muelle LPG.

nacional _I_nstal.aryoperar una T ]
grua movil de muelle Tra ‘

ara car eneral <
cpontene:gi?:rges enlo: 31,300,000 :-C30P1u05) E:; E
muelles de uso Cv, =
publico. z
Habilitacion de .gna . -
SHipes $17,000 8 For d: ;r::::mon
automatizados en - (Co09)
—— Volfimenes, SA
de v 1,2,3
Habilitacion de = 10 PUE  AnaliSisy \
$27,000

equipos (C009) Determinacién
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2. Metas de construccidén y modernizacién de infraestructura y equipamiento

Inversion  Afodeejecuciondela

Meta total meta
estimada

Ubicacion Responsable

(pesos) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

automatizados en
bascula.

Modernizacion y
automatizacion de la
instalacién para el manejo $ 15,000,000
de granel
mineral.
Modernizacion y

I $30,000,000
ampliacién de
Instalaciones.
Accesibilidad al
puerto, vialidades
contiguas para $123,844,325
ingreso de

mercancias y

alcantarillado.

Programa de

mantenimiento a 544,754,478
infraestructura portuaria

2022-2024

Reubicaci-én,
adecuacion y
distribucién de las
oficinas de la
ASIPONA Guaymas y

$78,819,074

Prestadores de
Servicios Portuarios.
Reforzamiento de
muelle Terminal de
$92,967,446
Cruceros para operar
carga general y granel
r_nineral.

Almacén de $100,000,000
minerales.

Almacén f_rigorifico

para mantener la

cadena de frio para la #20,741,862
revision de aduana.
Trabajos d?drenaje:_
alcantarillado de la

$119,265,704

ciudad Guaymas.
Carretera Gua_yrhas
Limite
Sonora/Chihuahua
(Cuerpo Ay B)

$1,624,000,000

7 de Pesbs Y
Volimenes, SA
de CV, No.5

5 PaE Servicios

(C005) Maritimos
PACNAV, S.A.
de C.V.

6 PaE SAM Bunkers,

(C006) S.A.de C.V.

Fuera de
recinto

43 PUE, 42 PuE,

B1PUE, 40 PuE,| .o -
39 pus, 38 R ezt -
PuS38 PuS, 44 DIRELC! s il s
PuN

Administracion

del Sistema
30 PuE Portuario
Nacional
Guaymas, S.A de
C.V.
11 PuE
12 PuE
¥
i i
18 PuE [
" Fuera de {
recinto
-«
portuario .
Fuera de %
recinto 2
portuario
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Objetivo
estratégico

Objetivo
estratégico 3.
Mejorar las
condiciones de
seguridad,
transparencia y
confiabilidad en

la operacién del

puerto, en
condiciones e

sustentabilidad

social y
ambiental.

Objetivo

estratégico
Objetivo
estratégico 2.
Elevar los
niveles de
productividad
en el manejo
de las
distintas
cargas para
alcanzar
estandares
superiores al
promedio
nacional

Objetivo
estratéqgico 2.
Elevar los
niveles de
productividad
en el manejo
delasdistintas
cargas para
alcanzar
estandares
superiores al

2. Metas de construccion y modernizacién de infraestructura y equipamiento

Py
MARINA

Inversién  Afio de ejecucién de la
Meta estt:ic:rt]?al pet Mets Ubicacién Responsable
_ . 4 (pesqg) 20222023202{2025202?202?
Construcciéon mddulo
de Emergencias
Médicas API (EMA), en $3,303,000 44 PuN
el RecintoPortuario
de Guaymas, Sonora.
Mddulo de acceso en
caseta vigilancia. 4 PaE Mexicana de
Instalacién planta $6,052,000 Cobre, SA de
(C004)
generadora de cv
energia.
3. Metas de desarrollo de |la operacion portuaria y logistica
i Afio de ejecucion de la meta
Meta Umdaid G s SRl ‘Ubicacién  Responsable
medida 2022 2023 2024 2025 2026 2027 s
3 | g | 1| T~ ‘_"';‘ '75". )
Regularizacién del Acuerdo
recinto portuario. = publicado g
Instrumentacion de £k (
proceso de DIREC i
otorgamiento de
cesion parcial de
derechos para la rgoil;t:azz
construccion y el
operacién de una
terminal para la
operacion de gas.
Desarrollo de un
sistema de calidad Sistema i
para la eficiencia operando Ad : 1
portuaria. del $ 5 3 <
o R R (S| il Th | Recinto | Portjugsis 3 =
Actualizacién de las ' portuario | Naclqfi ii =
reglasdeoperacion = Reglas de Gug ? <
del puerto. operacion CV i <
modificadas {
operando
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3. Metas de desarrollo de Ia operacion portuariay Ioglstlca

‘ Objetivo Meta

estratégico

Unidad de |
medida

Ao de ejecumon de la meta

Disefo y operacién
| de la plataforma
‘ “Puerto Inteligente

| Seguro” con

| tecnologias de la
| informaciény
| comunicacién, que
sirva de enlace de la
| autoridad, la
comunidad
| portuariay los
[ ! usuarios del puerto.
| |
‘ \\“‘“05 My, |

promedio
nacional

|

|

Plataforma ‘
de
informacion |
operando

J

N Formulacion e
A3 | instrumentacién de
'p programa de la
w3 ,‘1 comunidad
L 0 | portuaria para la
e | promociény
'RIA DY MEARINA nrs mercializacién
¥ d%l puerto como
£ AL D ""‘-‘m’snodo logistico.

Programa
operando

2béi 2023 2024, 2025?02ﬁ2027
|

=
s

Ubicacién

el
""':;.-m-c.o-mv“

MARINA

Responsable
|
|

Formulacién e
instrumentacién de
programa para el
mejoramiento de la
| capacidad técnica

| del personal

| portuario y de
capacidad gerencial
del personal
directivo.

Objetivo
estratégico 2.
Elevar los

Iniveles de
broductividad
en el manejo de
ilas distintas

Programa
operando

Recinto
portuario
Recinto

cargas para
alcanzar
estandares
superiores al
[promedio
nacional.

Formulacién e
instrumentaciéon de
programa para
coadyuvar a la

| planeacién integral
y el desarrollo
regional -urbano-
portuario con
sustentabilidad.

Programa
operando

| portuario
{

‘ Formulacién e
instrumentacién de

programa de

‘ preservacion de

‘ zonas de

importancia
| ambiental del
recinto portuario.

Programa |
operando |

Administracion
del Sistema

| Portuario

Nacional
Guaymas, SA
deCVy
comunidad ‘

portuaria de

| Guaymas

YNIdY I
OV Oty
6#;‘“ 130 m:wu.;:‘:uv
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3. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Objetivo vl ' Unidadde  Afio de ejecucion de la meta jUbica Gk brf{
2 ; A Eti ey e e e cién onsable
estraregica i _ medida 2022 2023 2024 2025 2026 2027 4 |
Adopcién de g At 2 gers :
proceso de Proceso de | | ‘ |
certificacién como  certificacion ‘ | ‘
puerto sustentable. | operando : ‘ ‘
| fas | |
w Suscripcion y | . [ . |
t | ejecucién de | | ‘ | !
acuerdo de ‘ | I | '
|

colaboracion y Acuerdo .
complementariedad | gperando - ; !
entre los puertos del | - : | !
. Sistema Portuario | ; f ; 3
‘ del Océano Pacifico. : ' ‘

| Suscripcién y ‘ ;
ejecucion de ‘
acuerdo de
colaboracién entre
| el puerto, aduanasy i ‘
| autoridades de Acuerdo | ’ ; ¥ |
Arizona y Nuevo | operando | i ‘
México para el i ! i _
manejo de cargas ; ‘ , ‘

\‘)‘r_{‘lhnﬂ A

]
|

3

Gp

2
q 5

7
i"““'l‘&' SU“

% Fo
e P

gt &

2
)

| R por el puerto de
SFCUETACIALS 4%EMA | Guaymas. ;
COORD |2 tnime JERTOS ‘ _ i !

DIRECHG1. e Al b suzargsConstitucion y

| operaciénde la

Comisién Consultiva ‘
del Puerto de = r ‘
Guaymas para Comnsu?n ‘ ;
promover el puerto, | Consultiva ‘ !
| mejorar el medio operando
ambiente y atender |
impactos del puerto |
sobre la ciudad.

Suscripcién y f ; i
| ejecucién de | ; ‘
| convenio de ; ‘ |
cooperacién entre el |
puerto y el Gobierno

i |
de Sonora para Convenio ‘ ‘
mejorar la relacién . \ ;

| puerto - ciudad y ejecucion [

| promover el
desarrollo portuario,
turistico y urbano en

{

YNIYVYIN
] wnu;;:;n wu'm;:,:,w

| | Guaymas. 5 | 3

| | | | ! } e ;

‘ Estudios técnicos . | ‘ 3 | ) .
para el desarrollo | Estudios | ] Recinto |
portuario | concluidos | i 1 portuario i ‘
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Los indicadores del desarrollo portuario que se presentan a continuacién en fichas técnicas
tienen el propdsito de establecer variables para medir el logro de los objetivos estratégicos
de este PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se esta produciendo un avance y en qué
medida, ademas de estar en posibilidad de comparar los resultados reales con los previstos y
obtener informacién para la toma de decisiones.

Objetivo
estratégico

Indicador

Descripcion del
indicador

Método de calculo
Unidad de medida
Frecuencia de
medicién

Sentido del
indicador

Responsable

Objetivo
estratégico

Indicador

Descripcion del
indicador

Método de calculo
Unidad de medida
Frecuencia de
medicion

.. Sentido del
“indicador

: :Rie::é;ponsable

COORDINA

DIRELCIGHN GENE

Indicador del desarrollo portuario 1/4

Modernizar y ampliar el Puerto de Guaymas para impulsarlo como una
plataforma maritima multipropdsito que impulse el desarrollo econdmico y
social de Sonora y el noroeste de México.

Tamano maximo de buque que puede operar en el puerto.

Mide las toneladas de embarque maximo que el puerto puede atender en
maniobras de carga o descarga.

Toneladas de embarque que se puede atender en el puerto.

Toneladas.

Anual.

Ascendente.
Administracion del Sistema Portuario Nacional de Guaymas, S.A. de C.V.

Linea base 2021 Meta 2027
90,000 toneladas 120,000 toneladas

Indicador del desarrollo portuario 2/4

Modernizar y ampliar el Puerto de Guaymas para impulsarlo como una
plataforma maritima multipropésito que impulse el desarrollo econémico y
social de Sonora y el noroeste de México.

Construccidn de una terminal de Licuefaccién de Gas Natural.

Terminal de Licuefaccion de Gas Natural de altas especificaciones, con
inversion privada, para la licuefaccion y exportacion de gas natural en la zona
de “Bahia Catalina”, lo cual permitird el desarrollo de infraestructura basica
para nuevos desarrollos portuarios en esa area.

Incremento de Terminales de Licuefaccion de Gas Natural.

Unidades.

Anual.

Ascendente.

Administracion del Sistema Portuario Nacional de Guaymas, S.A. d
Linea base 2021

0
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Objetivo
estratégico

‘ Descripcion del

indicador

Método de calculo

Unidad de medida

Frecuencia de

w Indicador

PUERTOS
Y MARINA
MERCANTE

Indicador del desarrollo portuano 3/4

Elevar Ios niveles de productwldad en el manejo de las dlstmtas cargas para |
alcanzar estandares superiores al promedlo nacnonal

Productividad de maniobras portuarias.

Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de buque
a muelle, o viceversa, en el tiempo expresado en horas de operacién del buque.

Toneladas, Contenedores o Unidades Hora Buque en Operacién= toneladas o
contenedores o unidades operadas / [Fin de operaciones buque - Inicio de
operaciones buque].

THBO: Toneladas Hora Buque en Operacidn.
CHBO: Contenedores Hora Buque en Operacién.
UHBO: Unldades (automowles) Hora Buque en OperaCion

~ENT Anual.
medicién
: entido del
Y 8In dicador Ascendente.
% N B B
’g{ o Rgsponsable Cesmna rios y empresa de manlobras operadoras de Ias cargas
i R __ lLineabase2021 _ Meta2027
T el Carga general: 165 THBO Carga general: 280 THBO
COORDIMA 1¥% i " JERTOS Granel agricola: 800 THBO Granel agricola: 200 THBO

|' Sl
DIRECCION GENG l-ll.a. I-.-;.P!TOS

Contenedores: 10 CHBO
Granel mineral
(concentrado de cobre): 550 THBO

Contenedores: 20 CHBO
Granel mineral
(concentrado de cobre) 1 200 TH BO

Indicador del desarrollo portuarlo 44

Objetivo estratégico
Indicador

Descripcion del
indicador

Método de calculo

Unidadice medica|

Frecuencia de
medicién
Sentido del indicador

Responsable

MEJOI'EI’ las condiciones de segurldad transparencia y confi abllldad en la
operacnon del puerto en condiciones e sustentabilidad social y ambiental.

Nuevas empresas cesionarias operadoras portuarras de termmales
mstalacnones y empresas de manlobras

Cuantifica el nimero de operadores y prestadores de servicios portuarlos
que participan en la generacion de la oferta de infraestructura y servicios en
el puerto

Suma del niimero de nuevos operadores de termlnales mstalacu*'l'!g V4
empresas de maniobras.

Empresas.
CAnual. -
—— — 2
__ﬁfcendente e ’3;
Admlmstracnon del Slstema Iiortuarlo Nacional de Guaymas S A de C! J.:z;
Linea base 2021 Meta 2027
17 25
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3.4 Zonificacién maestra para el desarrollo portuario

Con el propésito de garantizar el uso y explotacién eficiente de los espacios portuarios, como
se ha sefalado en las metas de mantenimiento, de construccién y modernizacién de la
infraestructura y equipamiento, y de desarrollo de la operacién portuaria y logistica definidas
en el presente PMDP. la zonificacién maestra prevé la reasignacién de espacios para el
manejo de granel mineral, la carga con mayor volumen operado en el puerto, la construccién
del muelle en el tramo 1de la Banda Este, la habilitacién de nuevos patios, la construccién del
brazo norte de la via de ferrocarril y la rehabilitacién integral del circuito ferroviario y la
reubicacion de oficinas y talleres de equipo de maniobra. Estas acciones permitiran mejorar
la operacion, elevar la productividad e incrementar la capacidad integral del puerto.

Para que Sonora cuente con nueva infraestructura que apoye su crecimiento y
competitividad a largo plazo, la ASIPONA Guaymas trabaja para que se construyan nuevas
terminales, de nueva generacion en las reservas territoriales de bahia El Empalme. Al
respecto, se tiene el objetivo la construccién de nuevas terminales, conforme a la demanda

“g,g ercado; ejecutar proyectos de terminales para la operacién de gas natural licuado,
G,

u

v
‘s._‘
%

58

COORDL

DI'RECC-IU‘JW.M. Al :.-L WUk

e
i

s o aARINA Desarrollo de nuevas terminales en el drea de bahia El Empalme

o§z-en materia energética y contenedores; y promover traficos de cabotaje, asi como el

-Transpoﬂe Maritimo de Corta Distancia (TMCD) con el resto de los puertos nacionales. Para
iprornove; la participacién de la inversién privada en estos proyectos, el puerto analiza
: mecamsmos para favorecer la inversién de las empresas y captar financiamiento.

- 4

IERTOS

VNIHYIN
OV Ol
J\,.aﬁ““c WSy
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Durante la vigencia del presente PMDP se avanzara de manera sustantiva en los desarrollos
portuarios en la zona de El Empalme, los cuales se contemplan en las siguientes dos fases:

- Fase 1: dragado de 5.7 millones de metros clibicos en el area de navegacién con una
profundidad de 16 metros; relleno de un area de 60 hectareas ganadas al mar, para la
construccién de una terminal de licuefaccién de gas natural, que contard con un muelle
de 970 metros lineales para operar 2 embarcaciones de hasta 300 metros de eslora

- Fase 2 y 3: Relleno de 108 hectdreas destinado a la construccién de terminales

especializadas para la recepcién y embarque de granel mineral, las cuales contaran con
un frente de agua de hasta 2,300 metros lineales.

Planeacién del desarrollo de infraestructura y nuevas terminales en el drea de bahia El Empalme

SECRIT
CODRDIY

perficie total de 168 hectéreas
3,300 m. lineales emuelle
Atraque de hasta 12 embarcaciones simultdneamente
Profundidad de -16 m.
Triplicard la capacidad del Puerto actual de 12a 36 millones B : s - = -

de toneladas.
Posibilidadde operaren forma multipropdésito

{contenedores/minerales})

La zonificacidn maestra del Puerto de Guaymas estd integrada por dos tipos de zonas
portuarias: las que ya han sido asignadas o adjudicadas, tanto a cesionarios o autoridades,
conforme a los procedimientos y normatividad aplicables; y. las zonas portuarias que se
proyectan desarrollar durante la vigencia de este PMDP.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan las zonas portuarias asignadas a la fecha de
elaboracién de este PMDP.
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Clave de zonificacion

Numero
consecutivo
1

10

1

12

13

14
15
16
17
18

20
21

22

23

Uso

Pa

Pa

Pa

Pa

Pa
Pa
Pa
Pu

Pu

Pu

Pu

Pu

Pu

Pu
Pu
Pu

Pu

Pu
Pu

Pa
Pa

Pa

Pa

Modo de
operadon
E

mm mmm m

MERCANTF

Zonas portuarias asignadas
Superficie asignada

Destino (m2)

Agua

Terminal de cemento -
Terminal para
reparaciones de
embarcaciones
pesqueras

Terminal de petrdleo y
derivados

Instalacién para
concentrados y sus -
derivados

106,026.47

Instalacion de cemento -

Instalaciéon de
combustibles
Instalacion paragranel
mineral de hierro.
Instalacion para
fertilizante granulado
Instalacion para
fertilizante liquido
Servicio de pesaje de
autotransporte y -
ferrocarril
Terminal de usos
multiples
Instalacion de
contenedores

Patio de granel mineral -

Patio de granel mineral

Instalacion de granel

agricola

Instalacion de granel

mineral

Oficinas administrativas

TPP

Corredor fiscal

Depdsito aduanal -
Oficina

Administrativa

Oficina Administrativa . -
Instalacion para

oficinas y laboratorio

para muestras de

mineral

Instalacién para

oficinas y laboratorio

para muestras de

mineral

Tierra
23,753.34

8,724.79

1,395.57

47,584.62

9,062.16
12,318.81
51,117.11
16,854.21

7,230.00

1,125.02

19,188.63

45,090.22

63,448.25

44,700.17
28,072.80
13,448.71

1,772.95

6,752.71
2,356.03

176.65
33.1

75.05

93.54

MARINA

Titular de la asignacion

CEMEX México SA de CV

Operadora de Embarcaciones Selecta
de Guaymas, SA de CV

PEMEX-Refinacion

At

Mexicana de Cobre, SA de CV &

Servicios Maritimos PACNAV, SA'de CV
SAM Bunkers, SA de CV e

ArcelorMittal México, SA de Cv ¢

co;“{t_-_"_‘a'..

Cortez Transfert, S de RL das()lf-v? e
Cortez Transfert, S de RL de CV

Andlisis y Determinacion de Pesos y
Volimenes, SA de CV

Administracién del Sistema Portuario
Nacional Guaymas, SAde CV

Administracion del Sistema Portuario
Nacional Guaymas, SA de CV
Transferencias Portuarias del Pacifico,

SAde CV
Agencia Aduanal Vejar S.A. de C.V.

Administracion del Sistema Portuario
Nacional Guaymas, SAde CV

Multigua SA de CV

Administracion del Sistema Portuario
Nacional Guaymas, SA de CV

Transferencias Portuariasael-Raeifiegesmmmm—m——

S.A. de C.V.

Aduana México
Aduana México
Agencia Aduanal Vejar S.A.

Agencias Aduanales Cons

Cobre Kawi, S.A. de C.V.

Cobre Kawi, S.A. de C.V.

MARINA
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Clave de zonificacién Superficie asignada

i (m2) Titular de la asignacién
NG i = Destino i 53 itular de g
conseautivo operadon
) Administracién del Sistema Portuario
24 Pa N Servidumbre de paso B 1,877.67 Nacional Guaymas, SA de CV
25 Pij E  Terminal pesquera } 7,053.08 Administracién del Sistema Portuario

Nacional Guaymas, SA de CV
Astiliero (Zona - 57,13142 SEMAR .~

operacional de SEMAR)
Instalacion para ) i
27 Pa E T 57.97 Alfred H. Knight, S.A. de C.V
Instalacion para
28 Pa E oficinas y laboratorio de
muestras de mineral
Patio para granel Administracién del Sistema Portuario
29 Pu E  mineral 22,012.97  50,104.16 o cional Guaymas, SA de CV

Uso: Pu: piblico; Pa: particular. Modo de operacién: N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.

26 Pu E

144.95 ALS Inspeccion México, S de RL

En las siguientes dos tablas descriptivas se presenta la zona portuaria proyectada en este
PMDP para desarrollo, detallando la correspondiente justificacion técnica, asi como la
determinacion del destino, uso y modo de operacién.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/3

Clave de zonificacién Superficie estimada (m2)
Namero Modo de Destino
it Uso operacién Agua Tierra

Construccion de oficinas para
reubicacidon de ASIPONA, TPP,
Fi E  ADUANA, UNAPROP y Oficial de - 6000, }0

Comercio Exterior

HRTOS . g ]
Justificacion técnica 1 §

~ La diffdmica en el movimiento de carga que se ha registrado en el puerto de Guaymas requierg
mayores espacios para su operacion. El 92% de la carga comercial (no petrolera) se compone de gra%
mineral en un 82% y de granel agricola en un 10%. La carga de granel mineral paso de represent preg
4.6% del total de la carga en el afio 2000 a 75.5% en el afio 2020. Para el mes de junio de 2021, incliise, is
la participacién de este tipo de carga se incremento hasta el 73.1%. La participacién de la carga e grénel 1
agricola se ha mantenido estable practicamente durante los Gltimos 10 afio, con participaciones ique
van entre 8y 11%. La carga contenerizada muestra ligero incremento al pasar de 0.1% de participacion
en el afio 200 a 2.7% en el afio 2021.

H

H
|
it

1DV BT,

La demanda de espacios para la operacién de estas cargas, ha sido creciente en los Gltimos afios la que
se ha visto limitada por el disefio del puerto que conserva el trazado de su etapa inicial, asignando
espacios disponibles conforme se han requerido, lo que actuaimente provocado traslapes entre las
diferentes maniobras de carga de los diversos productos que por este nodo logistico se movilizan, asi
como con las actividades de apoyo a la carga, las empresas operadoras y el ptiblico usuario en general
de los servicios portuarios. Hoy en dia, la resultante configuracién del puerto provoca el incremento de
costos y una precepcién negativa de la competitividad del puerto comparado con otros puertos de la
region.

Como medida de optimizacién, la APISONA Guaymas lleva a cabo un proceso de reordenamientode
las actividades y usos de los espacios disponibles en la superficie del recinto portuario con la finalidad
de elevar la eficiencia en Ia operacién de las diferentes maniobras a la carga. Una de las estrategias a
realizar es la concentracion de las actividades administrativas en un area en donde no se traslape o
crucen con las actividades propias del almacenamiento y entrega y recepcion de las cargas.

3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto 87
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| Para este propésito se plantea la concentracién de las oficinas administrativas de las autoridades
portuarias (oficinas de la APISONA Guaymas, Aduana Maritima y del Oficial de Comercio Exterior), en
un area de 6,000.10 metros cuadrados, ubicadas al norte del recinto portuario con facil acceso a las vias

' publicas de enlace con su mercado y sin contraponerse con la operacién de los productos que se
atienden por el puerto.

| Esta zona seria de uso puiblico con un modo de operacién especializado.

Uso: Pu: publico. Modo de operacion: E: Especializado.

Zona portuana proyectada para desarrollo 2/3

Clave de zonificacion Superficie estimada (m2)
Numero Modo de
_consecutivo  “*°  operacion R s Nigtg

% - i ‘ Depésito y taller para equipo de ) ; ———
) | R maniobras (proyecto)

Depdsito y taller para eq-mpo de i
o . | __maniobras (proyecto) o _ B ) 5’818:27

Justificacién técnica
Duranté los ultimos afios, el puerto ha registrado un notable crecimiento en sus operaciones de carga
comer’mal principalmente en lo referente a tres lineas de negocio: granel mineral, granel agricola y
contenedores Con objeto de reordenar las actividades del puerto y liberar los espacios ocupados por
Ios tal1ermecanlcos la ASIPONA Guaymas proyecta habilitar nuevos espacios e instalaciones para el
deposndy talleres de equipo de maniobras.

e olien AL oE

" Uso: Pu: publico. Modo de operacién: E: Especializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 3/3

Clave de zonificacién Superficie estimada (m2)
Numero Modo de Destino ;
consecutivo  “°°  operacién Agua liens

38 | Pu | S | Muelle de usos miiltiples tramo1 | _ 907603

Fol Justificacion técnica
‘ El Puerto de Guaymas se proyecta como un puerto multipropésito, esto es atender todo tipo de cargas.
En el caso de la carga general, el 79% de la carga operada en el puerto se carga/descarga en el tramo
de atraque 2 (T-2); el resto en el T3y ocasionalmente en el T-5. El 98% de la carga contenerizada operada
en el Puerto de Guaymas se carga/descarga en el Tramo de atraque 3 (T-3); y ocasionalmente en el T-2
| ¥ T-4. En granel mineral, el 84% del concentrado de cobre se opera en el tramo de atraque T-4, v,
| esporadicamente, el resto en el T-3 y T-5. El 55% del coque, yeso, barita y escoria (Insumos para fabricar
cemento) que son entradas o importaciones, son operados en el tramo de atraque T-3; el 32% en glla2;

y el restante 13% en el T-4.
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por ende, el costo de estadia de las embarcaciones en puerto.

Para atender esta problematica, la ASIPONA Guaymas plantea la construcciéon de un muelle de|
multiples con el fin de especializar las posiciones y, consecuentemente, elevar la competitivida
puerto, asi como reducir los costos de estadia de buques y traslados a areas de almacenamiento.

como lade granel mineral.
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| Con la construccién de este nuevo tramo de muelle, se estaria en posibilidad de especializar el uso de
los muelles de la Banda Este para destinarlos a la atencién del movimiento de carga de granel agricola

o granel mineral, reduciendo con ello los tiempos de estadia de las embarcaciones que trasladen
productos en ambas lineas de negocio.

Uso: Pu: publico.  Modo de operacién: S: Semiespecializado, -

En las siguientes tablas descriptivas, se identifican areas de agua, vialidades y muelles de uso
comun, asi como las reservas portuarias.

Areas de agua

Clave de zonificacién s rfici
Numero Uso Modo de Destino des:‘ipe dic;e 2)
 consecutivo ~operacién S - kil
s 23 Pu E Canal de navegacién _ - _______237,75757.97
3¢ 3} ~ Pu E | Darsenasde ciaboga _ 1 39520869
35¢5 Pu E  Dirsenadeciaboga(Proyectada) | 8814708
: :'_, 2 | Pu|l E Darsenas operativas - S 45,705.54
A R -1 4 _:J Pu  No aplica Areas de navegacién de uso comun 718,995.73
“. Uso:Purplblico.  Modo de operacion: E: Especializado. - o T
SECPETANG 2 ASRINA
B, e 2 JERTOS
= Y Rt AL Muelles de uso comun
DIRECCIVH wENE AL LE PUCRTOS . i N .
Clave de zonificacion Superficie
Numero Modo de Destino N
consecutivo '*°  operacion _ : Egtnadai)
39 Pu| S | Muellede usos multiples tramo 2 ~ 5199.71
40  Pu | s Muelle de usos multiples tramo3 B 452050
41  |Pu| S8 | Muelle de usos multiples tramo 4 o | 467766
42 Pu/ E | Muellede usos multiples tramo 5 - 1 5,855.90
43 Pu E | Muellede usos multiples tramo 6 S | 5,198.81
Uso: Pu: publico. Modo de operacion: E: Especializado; S: Semiespecializado. e

Vialidades de uso comun
 Clave de zonificacién = )
Numero Modo de Destino Superficie

5 Uso 2 destinada (m?2)
consecutivo — operacién _ :
44 Pu  Noaplica | Vialidades . 21925978
Uso. - Pu: publico. Modo de operacion. - E: esbé?:'i'a'lhizado. - '

Reserva portuaria

Clave de zonificacién Superficie destinad (:gz)gg B
NuUmero Meodo de Destino
_consecutivo ’*° operacien b2 Sk S ,'E,,zg,
45 [ - - | Reservaportuaria | - | 45z
4 - - | Reservaportuariade agua 26881932 | 3 )
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Superﬁme estlmada (m2)
Agua Tierra

Terminal de Gas Natural Licuado 1,281,402 .
Justificacion técnica

Un area de oportumdad relevante para el puerto es el proyecto de exportacion de gas natural licuado

en las nuevas terminales a desarrollar en la zona de reserva portuaria de “Bahia Catalina”

Destino

En este sentido, y tomando en consideracion la extraordinaria expansion de produccion de gas natural
y de petréleo que ha tenido Estados Unidos en los tltimos 10 afios, que lo han convertido en el primer
productor mundial, el precio de estos energéticos en ese pais son los mas competitivos a nivel mundial.
Lo anterior se contrapone a lo que sucede en los paises de Asia, donde el precio, por ejemplo, de gas
natural en Japén es hasta 4 veces mayor al de Estados Unidos.

Esta diferencia de precios abre la oportunidad de utilizar el gasoducto de Sonora para exportar gas
natural de Estados Unidos a Asia. Para lo anterior, se requiere una instalacion que licue el gas natural y
de una terminal portuaria especializada para tales fines. El movimiento potencial, en toneladas, de una
exportacion de este tipo podria estar en la banda de los 2 a 3 millones de toneladas anuales.

Por su ubicacién, la “"Bahia Catalina” es uno de los lugares ideales para desarrollar este proyecto, el cual
se construird en una superficie de agua de 128.14 hectareas. El insumo provendra de Texas, Estados
Unidos, y tendré como destino México, India, Indonesia, Japon y Corea. La inversion se estima en 2,100
millones de ddlares, y permitira la creacion de 1,400 empleos permanentes.

Esta terminal seria de uso Particular y Especializada.

Imagen conceptual del proyecto de Terminal de Licuefaccién de Gas Natural

LNG Export Terminal
Proposed Site Layout

i ‘,Usé."'-Pa': particular. Modo de operacién. - E: Especializado.
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Zona portuaria proyectada para desarrollo en Bahia de Empalme 1/1

Clave de zonificacion Superficie estimada (m2)
T 2
Nimero B . Modo de Destino
consecutivo y=e operacion Agua Mena
47 Pa E Terminal de Gas Natural Licuado - 644,049.24
48 Pu E Terminal de Fluidos - 148,720.71
49 Pu E Terminal para Contenedores - 858,693.45

Justificacion técnica

Durante los Ultimos afios, el puerto ha registrado un notable crecimiento en el movimiento de carga
contenerizada y de fluidos. En el caso de la carga contenerizada, se estima que el mercado regional
atendido por Guaymas genera alrededor de 40 — 50 mil TEUs. Existe la expectativa de un mayor
crecimiento de las exportaciones en contenedores de productos agropecuarios, del mar y
manufacturados. En fluidos no petroleros, las nuevas restricciones para el manejo de mercancias
peligrosas o contaminantes en los Estados Unidos son una fuente importante de desplazamientos de
este grupo de cargas de los puertos de la costa Este de Estados Unidos a puertos como el de Guaymas

El puerto no cuenta con terminales especializadas para el manejo de éstas cargas que dispongan de
sistemas y equipos especializados.

Bajo estas condiciones, uno de los objetivos prioritarios es conformar una Terminal para contendores y
una Terminal para fluidos para, de esta manera, tener la capacidad de operar en el mediano ylargo
plazo las cargas con mayor eficiencia, esto de acuerdo a las demandas que el mercado presenta en el
puerto y sus proyecciones.

Estas terminales serian de uso Plblico (Pu) y Especializadas (E).
Uso. - Pu: publico. Modo de operacién. - E: Especializado.

Areas de agua en Bahia de Empalme

_ Clave de zonificacién Superficie destinada

m':'\ts:;ncﬁ?vo Uso oh;eurfqgﬁ ! Tk i
50 Pu E Canal de navegacién de uso comun 1,040,686.90
51 Pu E Darsenas de ciaboga 873,325.83
52 - - Reserva portuaria de agua 58,853,642.74
Uso.- Pu: publico. Modo de operacion. - E: especializado.

A continuacion, se enlistan los servicios portuarios y las dreas en las que, en los térmifos de la
‘ Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que est*

los regtalmentos reglas de operacion y las consideraciones técnicas, de eficiencia y se

Servicios portuarios y areas para la prestacién de servicios
ELRETA “:;:WINﬂir gl i ; ? % » Area
cithis 28 ..m.asmuros Servicio portuario Cantidad de prestadores  presta
| se
. Pilotaj i i
bl oy funs otaje A definir por la autoridad
embarcaciones para Remolque A definir por la autoridad
realizar sus operaciones  Amarre de cabos /
de navegacion interna i Libre entrada /.
Lanchaje i

Avituallamiento

Serviciosgeneralesalas = Agua potable

embarcaciones Combustible Libre entrada

Comunicacién
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Area para la
Servicio portuario Cantidad de prestadores prestacién del

it e et T e = servicio
| Electricidad B ‘ }
Recoleccién de basura o f
desechos |

Eliminacién de aguas
residuales

Servicios para la transferencia de bienes o mercancias. Por concurso

En el siguiente Plano maestro de destinos, usos y modos de operacién del Puerto de Guaymas
se identifican cada una de las distintas zonas portuarias determinadas por el resultado de la
planeacién y operacién portuarias, definiendo y diferenciando graficamente cada una de las

zonas adjudicadas y las proyectadas para desarrollo, asi como su destino, uso y modo de
operacion establecidos en este PMDP.
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