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COMUNICACIONES MAZATLAN

El Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024 (PND) establece como objetivos fundamentales
del actual Gobierno Federal mejorar las condiciones de vida y el bienestar de los mexicanos
mediante una profunda transformacion de fa vida politica y econémica del pais.

En este sentido, el Programa de Trabajo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes

{SCT) 2019 sefiala que la Secretaria tiene la misién de contribuir al desarrollo regional y al

bienestar social de la Nacién mediante la construccién de una red intermodal de

comunicaciones y transportes efectiva, sustentable y segura, asi como el acceso universal a

e, internet y la transformacion digital del pais, que mejore las condiciones de vida de la
. 4 : poblacnon, principalmente la de los menos favorecidos, asi como la Seguridad Nacional.

El programa plantea como Objetivo 1 Desarrollar de manera transparente una red de
-, o comunlcacmnesytransportes accesible, segura, eficiente, sostenible, incluyente y moderna,
i _;j .con vision de desarrollo regional y de redes logisticas que conecten a la mayoria las personas
SECRETARIA DE C(;M dep cualquier condicion, facilite el traslado de bienes y servicios y contribuya a salvaguardar
Y TRANS OR s“eg‘ilﬁﬂad nacional. Ademas, determina que se delinearan proyectos de modernizacién
SOORDINACION GE wERALeBM% los puertos del pais.

Y MAnlNA MERCANTE
DIRECCHON GENERAL D PUBRTOZ

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Mazatlan 2019 - 2024, contenido
en este documento, tiene como propdsito contribuir al logro de los objetivos pltanteados en
el PNDy en el Programa de Trabajo de la SCT para lo cual establece como misién del puerto
Atender de manera confiable, eficiente, suficiente y sostenible, la demanda de
infraestructura y servicios portuarios generada por las cadenas productivas, turisticas y
comerciales de las regiones econdmicas que conforman su zona de influencia.

Para ello, la comunidad portuaria de Mazatlan canalizara recursos y coordinara sus esfuerzos
a fin de impulsar el crecimiento de la actividad productiva y la creacién de empleos en el
puerto, facilitar el intercambio de bienes por via maritima entre sus areas de influencia y
otras regiones econémicas de México y el exterior, atraer inversiones, y dotar de un mayor
sentido social a las actividades que ;:Iiz}articularmente en materia de transporte de

de esparcimiento a la

personas y turismo, para crear nu opciones recreativas
poblacién.
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1. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatlan

Para elevar los niveles de bienestar de los mexicanos, en condiciones de igualdad, justicia y
libertad, México requiere una profunda transformacion en lo econémico, lo politico y o
social. El Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 establece las estrategias y acciones
orientadas a ello.

Con objeto de contribuir al logro de los objetivos de elevar el bienestar y la calidad de vida

de la poblacién y apoyar el crecimiento de la regién econémica que atiende el Puerto de

Mazatlan, el presente Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Mazatlan

2019 - 2024 (PMDP) establece la planeacién estratégica para que el puerto produzca una

oferta eficiente y confiable de infraestructura y servicios portuarios, que faciliten el traslado

OS5 € de pasajeros y bienes en el territorio nacional y entre éste y el resto del mundo, favorezca la

é Lra S \ccordlnacmn de la comunidad portuaria para el desarrollo del puerto, el incremento de la

ol preductlwdad de sus operaciones y de la inversién, conforme a lo dispuesto en la Ley de
Puertos y su Reglamento.

: Et presente capitulo contiene la descripcién de las areas e infraestructura de que dispone el
“““puerto para el transporte de personas y el manejo de las mercancfas que se transportan por

BECRETARIA DE coviLéladafecha de elaboracion de este programa.
Y TRANSPO 2
TOORDINACION G riERAL 32 5
¥y MARINA MER.. .TE

OIREACION GEHERAL BE FIF T Puerto de Mazatlan, municipio de Mazatlan, Sinaloa, México.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatlan. ] Pag. 1
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3 ks lel PMD

Conforme a la Ley, los contratos de cesion parcial de derechos y de prestacion de servicios
portuarios celebrados en el puerto, previstos en este PMDP, no confieren derechos de
exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacion y se podran otorgar, uno
u otros, a favor de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias,
numero y caracteristicas técnicas, areas o servicios idénticos o similares. Cualquier
disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los objetivos de desarrolio
econdmico ¥y social y a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el
desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entenderd como no valida y
no surtira efectos.

Gﬁtﬁo establece el Titulo de Concesién otorgado por la Secretaria de Comunicaciones y
L"’Tr,anes"portes (SCT), a partir de noviembre del afio 1994, el concesionario integral del Puerto
2 dé! Magatlan es la empresa paraestatal de la Administracién Publica Federal, denominada
Admlmstr‘acion Portuaria Integral de Mazatldan S.A. de CV. (APl Mazatlan}, la cual, en su
lida d;e concesionario integral, debe planear, programar y ejecutar las acciones
nétesatias para la promocién, operacién y desarrollo del puerto; lograr su mayor eficiencia,

sscmmmmnpgtmwﬂggw crecimiento; y elaborar el PMDP y someterlo a autorizacién de la SCT.
\NSPORTES
*ooanmAu En Uh‘&ﬂtDPﬂ@pﬂl’thlpatIVO y de colaboracién, a cada integrante de la comunidad portuaria

e de Mazatlan de corresponde en su ambito de accién: contribuir al desarrollo del puerto y a
Iograr una mayor integracién y competitividad en el tramo portuario de la cadena logistica
-destino de la c:arga reallzar ¥ aportar sus esfuerzos e mversmnes para Ia prestaciéon

cumplimiento a sus correspondientes contratos de cesién parcial de derechos

M'%E{ ﬂ‘f\} objetl 0 estrateglco, estrategias, lineas de accién y metas establecndas en este
SIQN G NER

definicién de objetivos, estrategias, lineas de accidén y metas de desarrollo, con periodos de
revisién cada cinco afos. La vigencia del PMDP iniciara a partir de su autorizacion por la
autoridad portuaria.

Este PMDP forma parte del Titulo de Concesién otorgado a APl Mazatldn para la
administracién portuaria integral del puerto, por lo que, en cumplimiento de los articulos 41
de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, identifica y justifica los destinos, usos y formas
de operacién de las areas del puerto, e incluye: diagnéstico de la situacion del puerto; su
vinculacién con la economia regional vy nacional; la descripcidén de las areas operativas;
metas de construccién y modernizacién de infraestructura y de equipamiento; servicios

1. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatlan, Pag. 2
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SECRETARIA DE MARINA

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Mazatlan

portuarios y areas en que se prestan; medidas y previsiones para garantizar la eficiente
explotacién y aprovechamiento de los espacios portuarios, su desarrollo, la conexion de
los diferentes modos de transporte y para atender la demanda; asi como, acciones de
mantenimiento, metas de productividad e indicadores del aprovechamiento de los
bienes concesionados.

El puerto se localiza en el litoral mexicano del Océano Retinto portuario
Pacifico, al sur del estado de Sinaloa. La demarcacion del Puerto de Mazatlan
territorial de este PMDP esta definida sustenta en el 7itulo s Superficie
de Concesion, de fecha 14 de noviembre de 1994, y el : (ha)
adendum a dicho T7itulo, del 16 de julio de 1999; en el T/iezr: ;gg'gf
Acuerdo mediante el cual se delimita y determina el Tftal 1,041.40

recinto portuario del Puerto de Mazatlan, de fecha 14 de
octubre de 1994; asi como en el Acuerdo de modificacion
de la delimitacion y determinacion del recinto portuario
del Puerto de Mazatlin publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 27 de julio de 2023. Estos documentos dotan
al puerto de las siguientes areas:

Las areas concesionadas para el Puerto de Mazatlan se detallan en el siguiente Plano de/
Recinto Portuario del Puerto de Mazatlan.

S8, GOBIERNO DE
& mExico | MAETA

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
OV 5255723
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COMUNICACIONES MAZATLAN

1.2. Instalaciones portuarias

En el presente apartado se describen los principales elementos de infraestructura con que
dispone el Puerto de Mazatlan, a la fecha de elaboracién de este PMDP. En el Plano de
Instalaciones Portuarias del Puerto de Mazatlan, incluido mas adelante, se complementa la
informacién que se presenta aqui de manera resumida.

Obras de proteccion

El Puerto de Mazatlan cuenta con las siguientes obras de proteccién, las cuales permiten la
navegacién segura de las embarcaciones, la seguridad de los pasajeros y de la carga, asi
como de las terminales e instalaciones:

'i‘“"r" M
)/, ‘ﬁ impeolas El Crestén, de 729 m.

9 \\\‘\ %

&

AR ‘f\’ﬁ@‘ﬁigeolas Chivos, de 1,716 m.
. ‘\ i

4 = [\\“ﬁom eolas terminal de transbordadores, de 257 m.

r/.‘

SECRETARIA DE CoMUm_&g%faieste refugio pesquero, de 188 m.

Y TRA \NSPOR,
*OORDINACION G NE pggp@glﬁs oeste refugio pesquero, de 188 m.
Y MARINA MERC: .TE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Senalamiento maritimo

El Puerto de Mazatlan dispone de sefialamiento maritimo adecuado para la se
navegacion de las embarcaciones, el cual cumple con las normas internacionales para una
marcacion clara y sistematica de los canales y darsenas por donde efectlan su entrada,
salida y navegacién interna las embarcaciones mayores y menores que utilizan el puerto. El
sefalamiento estda integrado por:

- Faro cerro El Crestén.

- 23 boyas al interior del canal de navegacion.
- 6 balizas de enfilacion.

- 9 balizas de ubicacion.

- Boyade recalada.

El seflalamiento maritimo cumple con la norma establecida por la International Association
of Lighthouse Authorities (IALA), la cual estandariza las caracteristicas del boyado que
delimita canales de navegacién y aguas adyacentes, asi como lo establecido en el marco del
Convenio SOLAS (1974) respecto a brindar ayudas a la navegacién, en cumplimiento de los
acuerdos de la Organizaciéon Maritima Internacional.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatlan. i Pag. 4
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Areas de agua

A la fecha de la elaboracién de este PMDP, el canal de navegacién y la darsena de ciaboga
del Puerto de Mazatlan tienen un calado oficial de 12.24 m, en tanto que en la darsena de
maniobras de transbordadores el calado oficial es de 10.5 m.

Areas de navegacién y estructuras de proteccién del Puerto de Mazatlan

N
Rompeolos
Refugio pesquero

Rompeoios
Tronsbordadores

BECRETARIA DE COMUNICACIOMES
Y TRANSPORTES MF

“OORDINACION GENERAL DE PUERT(d#o
Y MARINA MERC/ TR ,

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

mpeclas
del Creston

Areas de navegacién

1. Canal de navegacion

2. Darsena de ciaboga

3. Areas de navegacion de uso comun
OCEANO PACIFICO 4. Dérsena operativa de muelles publicos

MAZATLA@bras de atraque

COORDINACION GEN . .

PUERTOS Y MARINA Mh&@‘f{#ﬁgr o de Mazatlan cuenta con 8 posiciones de atraque para embarcaciones mayores y
risbgrdadores, con una longitud total de 2,278 m.

férreas

Alinterior de su recinto portuario, el Puerto de Mazatlan dispone de 5 km de vias férreas en areas
de uso comun. La concesionaria Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex) presta servicio en
las vias de uso publico del puerto.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatlan. | P&g. 5
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COMUNICACIONES MAZATLAN

Vialidades vehiculares

El recinto portuario de Mazatlan dispone de una red de vialidades vehiculares con una
longitud de 3.5 km, que comunican a las terminales e instalaciones del puerto con el acceso
principal.

Andadores peatonales

El puerto cuenta con 1,754 m de dreas asignadas a la circulacién peatonal, mismas que se
encuentran ubicadas en la instalacién de carga general.

Ademas, al interior de la terminal de transbordadores se cuenta con 450 m de andadores
peatonales.

Edificios

Q@L_ mngpales edificaciones y construcciones del Puerto de Mazatlan para las actividades
K Q\\é‘i@ concesion portuaria son:

7,

5 %Qir@imstracnon portuaria integral

Plaza para pasajeros de cruceros.

SECRETARIA DE COMU-HPA\..ICA NEE
vy TRANsPOAGEaNa maritima.
“OORDINACION GENERAL DE PUERTOS

e AL Arghs de almacenamiento

Para el adecuado manejo de todo tipo de carga, el Puerto de Mazatlan dispone de areas de
almacenamiento, en patios y bodegas en nimero y extensién siguientes:

Areas de almacenamiento

Para el adecuado manejo de todo tipo de carga, el Puerto de Mazatlan dispone de dreas de

Areas de almacenamiento del Puerto de Mazatlan

l Denommacnon l Cantldad J Superficie (mz)

_} Patlo 10 L 175, QOO 00
| Almacén' | 6 | 31800.00
5 . Total | 206,800.00

COORDINACIS

N GENER ’

PUERTOS Y MARINA M epid 2=
’

’ ' Capacidad total de ialmacenes: 100,000.00 m?

delimitacion actual de cada una de las dreas que ocupa la infraestructura portuaria y sus
correspondientes tablas descriptivas.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatlan. Pag. 6




L
]

L
i

P ‘

SIMBOLOGIA

marees ]
oo BN
et

wrexs o s
By

e PR

o A covmm (D1 eacods A tman (|

L
T

TIPOS DE INSTALACIONES ‘

s o amaae
s oc s
ST

L SRR

L
I

s e |
= |

: — :
HE + + + ¢ ‘
: R ‘
‘ UBICACION DE BOYA DE RECALADA
) BALIZA DE ENFILACION POSTERIOR 2DO RUMBO
/ A
: = 9 P, : |
’ =
Y = EIE\@@
g F = i ‘; ADM/ » = ﬁ.\”‘
i ; pSTRACION DEL S
T : ORTUARIQ NACIONA™ ‘
/ MARINA |
; ! |
3 4 1
< : ESCALA 1:7500 ’
OCEANC PACIFICO w '
: l 5
: ' : s == = \
— i T ; — i _
NACIONAL MAZATLAN, SA DE CV. e 1 'PORTUARIAS DEL PUERTO DE .
e e |
= 2019 — 2024
ﬁ:“m - DFECTOR GO st - PUCRTO DE MAZATLAN, SINALOA ‘
Al / ConTiRRTE WL TGT MR RN s B




NS

COMUNICACIONES MAZATLAN

1.3. Comunidad portuaria

La comunidad portuaria del Puerto de Mazatldn se integra por cesionarios, autoridades,
prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios conexos. Los integrantes de la
comunidad portuaria, a la fecha de elaboracién de este PMDP, se enlistan en las cuatro
tablas siguientes.

Cesionarios del Puerto de Mazatlan

Shiiana Clavede = Clavede NUmerode Vigencia del S Superficie cedida m?
€310) cesionario  zonificacion {
registro corErato it iy Agua Taire
Operadora APIMAZO1- .
Turistica Tivi,SA | C002 | 35PuE 002/95. Zg('f_’gtc?;’ Sa' emss:r’c':ca'z; zes 64.59 879.61
deCv ) -~ M4P2 ot N o S o
Astilleros Construccion y
APIMAZO1- | 30-oct-1995 al
: . 05 P L :
Marecsa, S. de R.L. CO! 12PuE 005 /96 M3 08-ene-2035 reparacuo.n de 62317 2425133
deCV. : & SRLLN ST AN T | embarcaciones |
oMDOS gpmeriben,SAde | cogy | gpyg | APIMAZON | Z3ulBéal2y-) i rigorifica ; 926072
s z 007/96.M1 jul-22 : :
S Combustibl
wl Qe ombustiblesy
BN APIMAZO1- | 10-mar-1997 al
!, Y ey Nﬁ’i’uﬁrfilr‘écarburos C009 6PuUE 009/97.M4.P1 | T-mar-2027 Iubrlcantf:s a 2725 361824
CPSAMdecy. ) S L embarcaciones |
) ‘;’&E‘ééca Industrial L cov 17Pus APIMAZO1- 5-ene—95 al Productos 1217.30
Maros, SA deCV B S | % | 017/98.M2P1| 05-ene-25 _pesqueros RSN PR
SECRETARIA DE COM| '”TERP‘I = | oB-inar.99al
Y TRANSPOR Pesca Actlva SA | co21 | 17Pus 0’;':/2‘;%2:)1 i in 5_’2;73 p;:d:j:::’; 213252 | 4,89047
SOORDINACION Go nudecx(, ' hsiindil e
Y MARINA ME,. . -OCt-
PIRECCION GENERAL x@(gamsmo P 08-oct-99 al Termmal de
Descentralizado | CO030 7PaE 08-pct-19 petréleo y sus 12,216.87 8,869.91
e | 030/99 En proceso de
Pemex Logistica | < : derivados
e | registro T
Universidad ‘
acional APIMAZO1- 15-mar-99 al Investigacion
n Auténgma de S50 A 035/01.P1 24-nov-23 cientifica . 405361
ropescy, SAde | APIMAZOl- | 18-mar-02 al Productos
15, < X o4 | BPUN | omjoam2 | B-marz2 | pesqueros | 377901 | 894129
Pesca Siglg XXI, APIMAZO1- 23-ene-03 al Productos
MAZATL ApgAde cv 0% | TPUS | o0/03P1 | sidic7s | marinos drcna v
COORDINACIO = APIMAZO1- 28- -03 al T inal
NGENE S 28-ene-03 a ermina )
PUERTOS Y MaRin, aqt dSirialfzados, | CO61 | 16Pas | oo Otgneds plshuers _ 579230
Fanya, | APIMAZOl- | 12-jul-04 al 31- Productos
€068 | SPUN | oes/os.pr dic-23 pesqueros | =
O rganlsmo .
APIMAZO1- | 18-oct-2004 al Terminal de
Descentralizado C0o69 7PaE 069/05.M1 15-ene-23 corathistsion =, 29,408.97
Pemex Logistica : "t o
Pescados .
Industrializados, C070 16Pas ?)?0"7:52 :1]]- O&e_zﬁﬁi;l Termlzz.:\; & 3,510.00
sadecv , g el N i ot
Naviera Puerto | : Servicios a
APIMAZO1- | 0O1-dic-2004 al
Progreso, SA. de con TPaN 071/05.M1.P1 O1-jul-2023 embarcaciones = 1,195.78
C.V. i pesgueras
1. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatldn. ' Pag. 7
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COMUNICACIONES MAZATLAN
I Cesionarios del Puerto de Mazatlan (continua) -
: Clavede  Clavede =~ NUmerode Vigencia del Superficie cedida m?
Cesionario = Objeto
cesionario zonificacion mgktm contrato &Ui Tierro
Constructoray Construccion y
APIMAZO1- 2-ene-06 al 9- i
Reparadora de ci21 2Pas 121/06.M5.P1 f'ef:zes. # reparacion de - 534743
Buques, SA de CV T | embarcaciones |
Pescados .
Industrializados, C125 | 16Pas gl;g:zm- ;2:2:‘2)2 » Te;’“('}:?; L 225371
SAdeCv | S ol ok b hocmsie e B 3 - )
Construccion y
Pesca Azteca, SA APIMAZO1- 21-sep-06 al 21- oy
de CV Cl26 18PaE 126/06. M4 sep-26 reparacuor? de - 7,065.39
i iR T embarcaciones |
Sport Vacation ARMAT- 1 a8-ahe-07 0 31 Lr;it?cl:?g;on g
Acuatics Dos ciz2s 2PaS | 128/07. dic-20 turisticos F. 600.00
Mares, SA de CV M4.P2 et ) ¥
PN | astillero < =
Arsenio Zatarain ciss 3paN APIMAZO1- | 07-sep-09 al Inas:;?mn i t 574.00
Zamudio 158/09.M1.P1 | 31-dic-19 Peasos. O
i | SR W recreativos
Atracadero de
APIMAZO1- 20-sep-09 al =
C159 3PaN 159/09.M2.P1 | 31-dic-20 embarf:aaones - 1,527.28
B et | deportivas |- S
Servicio de
APIMAZO1- | 30-sep-09 al tramites de
cl62 | BPUN | 162/09.M2.P2 | i-dic-20 embarcaciones Lol
a E : o pesqueras
e Servicios a
JECRETARIA DE%H%H!PL%%NEP ci65 17PuN ;AGZI/::)AZO-I_ ig-gne-]z(())_al embarcaciones - 404.00
vy TRANSSHBR e S “ene-s pesqueras
ERAL DE PUERTC] 1T - ] . Sariels & . G -
MARINAP@EQ 1 ) N o ¥ .
BIRE YC JON gfg?gt\f L?,E:Bxs ph c1e7 TPaN %Z%Azm ? 52_f_rer:)a-;§(2)<1)0 " embarcaciones T 1,785.54
IR 5 TPt | pesqueras | )
Servicio a
Congeladora APIMAZO1- 31-may-10 al .
Unién, SA de CV C173 TPaN 173h10 3-may-20 embarcaciones 1,544.62
ST ) Tl iy pesqueras
Operadora Servicio a
® 3]- %
Maritima del C174 1PaN %T/TOAfAT a__}mﬁ:y _]Z%al embarcaciones t 480.00
Pacifico, SAde CV | St LI i Sl pesqueras
Fomento Urbano Servicio a
de Mazatlan, SA C176 TPaN APIARTN- S-may-j0 al embarcaciones - 480.00
: 176/10 31-may-20 . :
deCv. MRS TSR L Sl | pesqueras
Fideicomiso de
Formacion y
Capacitacion para . Actividades de
el Personal de la C186 3PaN AP 30-pet-30 o aprendizaje y - 668.68
. . 186/10 30-oct-20 e )
Marina Mercante e practicas
Nacional
| (FIDENA) ; ) g : L .
PCOORD]NACION GENERAL DE
UERTOS Y MARINA MERCANTE
sos y competitividad del Puerto de Mazatlan. Pag. 8
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. COMUNICACIONES rograma | Cen o “ MAZATLAN
_____Cesjonarios del Puerto de Mazatlan (continug)
- ; Clave de clavede | NUmerode | Vigencia del i : Supen‘” cie cedlda m?
Cesionario ] ; : Objeto
cesionario  zonificacién AN S SSA
el i RS R Agua Tierra
Terminal
Maritima APIMAZO1- 16-abr-12 al 09- | Terminal de usos
Mazatlan, SA de cice EPUS 188/12 nov-32 multiples 12200609 L
cV
Velia Orietta APIMAZO1- | 19-mar-13 al 31- | Venta de
Ninomiya Ozono 197 Pus 197/13.M1.P1 dic-19 artesanias ) Lt
Flota Faro, SA de APIMAZO]1- 9-abr-13al 9- | Atracadero para
cv el TR 19913 abr-23 servicio recreativo ) PPl
Carlos Miguel APIMAZO]1- 9-abr-13al 9- | Atracadero para :
Salazar Vargas 280 3PN 20013 abr-23 servicio recreativo 152600
Oscar Valdez APIMAZO1- 12-jul-13 al12- | Atracadero para
Navarro 20 3FaN 208/13 jul-23 servicio recreativo . 44718
Carlos Alberto . ]
A ; APIMAZO1- 6-sep-13al6- | Ventade
~.,..Zamudlo C209 10PuS 209/13.M1 sep-23 artesarifa - 38.7625
APIMAZO1- 6-sep-13al6- | Ropade playay :
&0 TeRUS 210N3 sep-23 artesanfas 7.2287
Venta de joyeria
Miriam Dominga APIMAZO1- 3l-ene-14al 31- | de plata, )
[turralde Garcia <23 oPLE 213114 dic-20 artesaniasy Gl
i o medicina
il e Venta de joyeria
{Miriam Dominga APIMAZO1- 3l-ene-14 al 31- | de plata, )
ItGTralde Garcfa Cols 10Pu5 214N4 dic-20 artesaniasy 202
EIPPERT e medicina
Venta de joyeria
Miriam Dominga APIMAZO1- 3l-en-14al 31- | de plata,
lturralde Garcia x5 RS 215/14 dic-20 artesanfasy ) 450
medicina
Angel Alberto APIMAZO1- | 28-may-15al 31- | Venta de ropay
Urefa Enciso = oPUS 229/15 dic-19 artesanfas . 400
Venta de
Ruth Garcia APIMAZO1- 26-jun-15 al 31- | artesanias, )
Galindo = 1eRus 231/15 dic-19 articulos de piel, y =
souvenirs
ADAMANT Servicio de
Corporation, SA C232 10PuUS ARIMAZON- 7-sep-l5al 31 | o olucion de - 1.00
23215 dic-19 .
de CV impuestos
Terminal para
Servicios Azteca, APIMAZO1- | 22-ene-16 al 22- | combustibles y
SAdeCV 34 19aE 234/16 ene-26 lubricantes a 162002
embarcaciones
Servicios Navales Construcciény
deMazatlin,SA | €235 | 20paE | APIMAZOI- | 22-enel®al22 | o racion de . 5,646:53
235/16 ene-26 ;
de CV - [ embarcaciones.. .
Servicios Navales, A OB CCIAN GEN Gohstilcdigny. . |
de Mazatlan, SA C236 20PaE [t i Paraci n,,de p { - 132298
6"‘“ 7N "y _X
de CV “ ;3@@; l__é i = ene-28 1 [ Lﬁnbatcac@heé i

Pag. 9
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COMUNICACIONES MAZATLAN
o Cesionarios del Puerto de Mazatlan (continua)
; Clavede  Clavede NUmerode Vigencia del Superficie cedida m?
Cesionario , : Objeto :
cesionario |zonificacion|  registro contrato Agua Tiétra
Servicio de
paseos de
transporte
maritimo de
pasajeros para
recorridos
turisticos y
similares y
prestar las
Ricardo Gonzalez APIMAZO1- | 13-abr-16 al 31- | maniobras para
Castro c238 e 238/16 dic-20 la transferencia I* 5apis
de bienes o
mercancias,
proporcionar el
servicio de
atraque,
almacenamiento
y reparaciéon de
todo tipo de
- | B Y B ) embarcaciones,. |
Venta de
desarrollos
APIMAZO1- | 10-oct-16 al 31- | . TR
C240 10Pus 240017 dic-21 lpmoblllanosy +, 10.96
: s tiempos
R SN AN o b SRR | __|compartidos .
A DE COMUNICACIQNE: yonta de
TRAN JES -0 esarrollos
D&x‘ﬁ%égggf?'f'%f T0C241 10PusS AP s OCt du b inmobiliarios y - 193
Ralags: SA ?g\? 9 24117 dic-21 Sirne C :
M GENERAL DE PUERTOS i .
| b TS PRSI SERPURES P | compartidos ) B |
Jesus Arellano APIMAZO1- | 7-feb-17 al 31- .
tbarra R\ OPS | ceam | Cecg - [Famede . || 1 | 0%
Fernando APIMAZO1- | 2-feb-17 al 31- | Venta de bebidas
Zenteno Quintero | “*** | 1OPUS | ouzny dic-22 decoco | R
Venta de
Fernando APIMAZO1- | 2-feb-17 al 31- i
Zenteno Quintero Case Lo 244N7 dic-22 allmentos y E s
SRS | - © " | bebidas
Tropical Tours .
Mazatlan, SA de €246 [ dopus | ATPAZG: | a1 8l3)- | Oficine de i 20,04
oV 245N7 dic-20 servicios ]
Thelma Selenia | i | APIMAZOI- | g—may-ﬁ al 31- | Venta de ropay T o N ]
Sanchez Navarro C24f’ 77](?P_uis 246/17 ~dic-22 | souvenirs T 1-3’"197
. APIMAZO1- | 26-jun-17 al 31- | Oficina de
GI?T\CO, SA de CV C247 7 10?u$ 2477 dic-20 s ] 16.88

Nota: al momento de elaboracién del PMDP, existen contratos de cesién parcial de derechos que estan en proceso de renovacion

P&ag. 10




COMUNICACIONES

Autoridades e instituciones del Puerto de Mazatlan

™~

MAZATLAN

Aut;ri;iad

Clave de zonificacion

Actividades y servicios

Administracién Portuaria Integral
de Mazatlan, SA de CV

Capitania de Puerto

Aduana Maritima de Mazatlan

Sanidad Internacional

SECRETARIA DE COMUNICACIONE:
Y TRANSPORTES
{OORDINACION C.. VERAL DE PUERTO
Y MARINAMERC, | [E  Secretaria de Agricultura,
£IRECCION GENERAL DE

A %anaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion

\cio Nacional de Sanidad,
1 Inocuidjad y Calidad Alimentaria
N Procuradria Federal de Proteccién
al Ambiente

MAZATLAI

COORDINACION GENERALDE
PUERTOS Y MARINA MERCANTE

Unjdad de Proteccién Portuaria

Secretaria de Marina

* Se ubican fuera del recinto portuario.

26PuE
28PuE

27PuE

29PuE

25PuE

30PaE

Planear, programar y ejecutar las acciones
necesarias para la promocién, operacién y
desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor
eficiencia y competitividad portuaria.

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones,
vigilar que la navegacién, atraque, servicios de
pilotaje y remolque se realice con seguridad;
supervision de las vias navegables reanan
condiciones de seguridad, profundidad,
sefialamiento maritimo; y ayudas a la navegacién
verificar que se respeten las normas aplicables en
materia de seguridad en la navegacién y la vida
humana en el mar, prevencion de la
contaminacién marina, con facultades para
solicitar los certificados de las embarcaciones.

Vigilancia y custodia de las mercancias de
comercio exterior dentro del recinto fiscal, asi
como autorizar la internacién de dichas
mercancias al territorio nacional a través del
despacho aduanal. Lo anterior con facultades
para vigilar e inspeccionar las mercancias, su
debida clasificacion arancelaria en los pedimentos
y el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Platica libre abordo; revision del estado de salud
de la tripulacion; verificar el estado de salud de las

| personas.

Llevar a cabo la verificacién e inspeccién
fitozoosanitaria de la carga de importacién
refrigerada; verificacion, toma de muestras y
expedicion de certificados de las embarcaciones
de granel agricola; permisos y verificaciones para
la fumigacién; verificacién y certificacién de
cargas de origen animal y vegetal contenerizada;
emitir érdenes de cuarentena precautoria e
inspeccién de productos. e
Inspeccion fisica de productos y expedicion de
certificados sanitarios para asegurar la calidad e
inocuidad de animales, vegetales Yy sus productos.
Realizar acciones de inspeccién, verificaciéon y
vigilancia para garantizar la proteccién de los
recursos naturales. , )
Tiene como funcién realizar las actividades de
vigilancia, inspeccién y control en funciones de
policia maritima, a fin de ejercer la autoridad en
materia de proteccién maritimay portuaria.
La Armada de México es una institucién militar
nacional cuya misién es emplear el poder naval
de la Federacién para la defensa exterior y
coadyuvar en la seguridad interior del pais, en los
términos que establece la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de
ella derivan y los tratados internacionales.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatldn. Pag. 11
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NEED/ secveraais se commmescrames 1 rasnsoosres

™y

MAZATLAN

Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Mazatlan |

Recinto portuario

Compafia Maritima del ool APIMAZO2- oSsco b ]
Pacifico, SA de CV A 103/00.M2.P2 Seate!
Servicios Maritimos del ‘
Puerto de Mazatlan, SA Lanchaje APIMAZ02-21113 3l-dic-23 |
de CV
Abastecedora de ae2
Combustible del Pacifico, Sumlmst_ro e APIMAZOZ- T-ene-22
SA de CV combustible 213/14.M1P1 :
\é'\‘/)e T e MAZEtAnN. 54 te Reparaciones a flote APIMAZ02-216/14 3l-dic-20
g\agceif;‘c'zrlgAN;;a(!\? = Reparaciones a flote APIMAZ02-238/16 gt |
. Suministro de
zf/""cms Azteca, SAde | ombustibley APIMAZ02-239/16 A-dic-20
: lubricantes
Mantenimiento
leetFafifca y S -
Forputieatigties Marina, | reParacion einstalacion 1 o\ o) o ey 31-dic20 |
PERALR de equipo electrénico ; : :
LG HRE marino a embarcaciones |
" ey Reparacion y ’
g Astorge Gafiedo mantenimiento a los APIMAZ02-247/17 31-dic-20 |
> = sistemas eléctricos ‘
Trafepertes Tiny, SA de Suministro de ) ‘
P v Gt APIMAZ02-248/17 31-dic-20 |
L "Restal n'Gé'M5tsfes | Reparacion y ‘
Y| TRENRLE gyl ) \
*O0RDINACIOWALINOSE, NS ﬁgﬂg,%sc% mantenimiento de APIMAZ02-250/17 3l-dic-20
Y MABRIBWIER. (B - motores marinos .
MIRECC RFIow :
Arisquet o Recoleccién de aceites APIMAZ02-25117 31-dic-20 |

de Turistas

Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Mazatlan

Promocién de tours

05-dic-14 a 31-dic-20,

MALRHERAF
‘N\ng’m Venta de equipos de seguridad a
P%OORDINM}SE)(?EXJ ERAL D';:SA embarcaciones 04-mar-13 a 31-dic-23
RIS PUBINA M ERCaN T/ Publicidad y promocién 10-ene-10 a 31-dic-2:

Alejandro Gonzélﬁé Gaxiola

Venta de souvenirs

30-sep-16 a 31-dic-22

Consolidacion, desconsolidacion
y reexpedicion de mercancia de
comercio exterior

24-3br-17 a 31.dic-20

Maria Rita Zuniga Lopez

Renta de grua para carga
pesquera

26-may-17 a 31-dic- |
20 3

1 S

Cargo Control, SA de CV

Fumigacion

26-jun-17 a 31-dic-20

En el siguiente Plano de Cesionarios del Puerto de Mazatldn, se desq‘ribe la delimitaciéon
actual de cada una de las zonas portuarias asignadas a los cesionarios, autoridades e

instituciones.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatldn.

Pag. 12



X= 353 750

X= 354 500 X= 355 250

 X= 356 000

X= 356 750

X= 357 500

X= 358 250

X= 359 000

X= 359 750

X= 360 500

X= 361 250

Y= 2 568 500

2 566 250

Y=

Y= 2 567 750
|

Y= 2 567 000
|

Y= 2 565 500
l

CIUDAD DE MAZATLAN

2 564 000
L\L

Y=

I

2 563 250

Y=

2 562 500

Y

Y= 2 564 750
|

CERRO DEL CRESTON

_’,_

OCEANO PACIFICO

ISLA DE LA PIEDRA

ZONA NAVAL MILITAR

{SLA DEE SOTO

I

Y= 2 568 500

Y= 2 567 750

Y= 2 567 000

Y= 2 566 250

Y= 2 565 500

ESTADO DE -~ _E.
SINALOA

11 12 13 14 15 16
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

N

N \ VP = g e
=

\ L

LOCALIZACION PARTICULAR

- =\ REFUGD

y &1l | )
4 ’
S[:;f/ Lo Y A
/
o7 el , T

~ -~ ) # /
\ 04\/ M i - Z
- <\ # / !
\ , / -
- = ¥ ISLA DE i \
\ ¢ . /

r# y PIEDRA \

o VR =/ |
mmes [ s L KD

Ny

OCEANO PACIFICO

SIMBOLOGIA

POLIGONO DE RECINTO
PORTUARIO

SECRETARIA DE MARINA
ZONA NAVAL

_

MAR

AREA DE AGUA

CESIONARIOS

OPERADORA TURISTICA TIVI, SA DE CV

ASTILLEROS MARECSA, S DE RL DE CV

AMERIBEN, SA DE CV

GNC HIDROCARBUROS, SA DE CV

PESCA INDUSTRIAL MAROS, SA DE CV

INMOBILIARIA PESCA ACTIVA, SA DE CV
ORGANISMO DESCENTRALIZADO PEMEX LOGISTICA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTGNOMA DE MEXICO
EUROPESCA, SA DE CV

PESCA SIGLO XXI, SA DE CV

PESCADOS INDUSTRIALIZADOS, SA DE CV
PESQUERA DANYA, SA DE CV

ORGANISMO DESCENTRALIZADD PEMEX LOGISTICA
PESCADOS INDUSTRIALIZADOS, SA DE CV

NAVIERA PUERTO PROGRESO, SA DE CV
CONSTRUCTORA Y REPARADORA DE BUQUES, SA DE CV
PESCADOS INDUSTRIALIZADOS, SA DE CV

PESCA AZTECA, SA DE CV

SPORT VACATION ACUATICS DOS MARES, SA DE CV
ARSENIO ZATARAIN ZAMUDIO

NAVIERA TRES MARIAS, SA DE CV

MAYRA CAROLINA ROMO CARRILLO

TRINIDAD OSUNA L. -

,

PESQUERA JR, SA DE CV
CONGELADORA UNION, SA DE CV
OPERADORA MARITIMA DEL PACIFICO, SA DE CV

FOMENTO URBANO DE MAZATLAN, SA DE CV
FIDEICOMlS?FI%EENFBRMAClON Y CAPACITACION PARA EL PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE

NACIONAL
A DE MAZATLAN, SA DE CV

SR

1

|

SECRETARIA DE COMUNICACION:
Y TRANSPORTES
“OORDINACION GENERAL DE PUET . -
Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GEMERAL DE pUGRTO

o

X= 353 750

X= 354 500 X= 355 250

- X= 356 000

X= 356 750

X= 357 500

X= 358 250

X= 359 000

X= 359 750

X= 360 500

o

X= 361 250

Y= 2 564 750

@ O ©
Co ©

2 564 000

Y=

2 563 250

Y=

Y= 2 562 500

FLOTA FARO, SA DE CV

CARLOS MIGUEL SALAZAR VARGAS

OSCAR VALDEZ NAVARRO

SERVICIOS AZTECA, SA DE CY

SERVICIOS NAVALES DE MAZATLAN, SA DE CV

SERVICIOS NAVALES DE MAZATLAN, SA DE CV

RICARDO GONZALEZ CASTRO

CESIONARIOS DE LA PLAZA PARA PASAJEROS DE CRUCEROS

AUTORIDADES E INSTITUCIONES DEL
PUERTO DE MAZATLAN

UNIDAD NAVAL DE PROTECCIGN PORTUARIA

ADMINISTRAGION PORTUARIA INTEGRAL DE MAZATLAN, SA DE CV

ADUANA MARITIMA DE MAZATLAN

SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD, INOCUIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA
SECRETARIA DE MARINA

ESCALA 1 : 7500

0 75 150 225 375 750

M —

METROS

ZATLAN

ORDINACIONNGENERAL
MERCANTE

MAZATLAN

——
COORDINA
PUERTOS N

DIRECTOR

—_—
CION GENERAL DE
TARINA MERCANTE

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL
PUERTO DE MAZATLAN, SADE C.V.

0 |12

PLANOS BASICOS

_ -
e SN T p—

N RPMAZ—94-01

PLANO: ESCALA:

CESIONARIOS DEL PUERTO DE MAZATLAN 1: 7,500

PROYECTO: FECHA:

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
2019 -~ 2024 OCTUBRE 2019

PLANOS COMPLEMENTARIOS

UBICACION: NOMERO DE FLANO:

PUERTO DE MAZATLAN, SINALOA FLANO DE CESIONARIOS

UEL PUERTO DE MAZATLAN

GENERS PROYECTO REALIZ6 PROYECTO

7 JORGE ALEJANDRO

ZALEZ OLIVIERI

ot TN,
RQ. PEDRO LINO|MUROZ I
ERENTE DE OPE NES E ING

NA
ERIA

AUTORIZO:
Vo. Bo.: APROBG: Vo. Bo: APROBO:

\ /

e

/




NS

COMUNICACIONES MAZATLAN

1.4.Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad

El Puerto de Mazatlan tiene vocacién comercial, turistica, pesquera e industrial. El puerto es
una plataforma portuaria estratégica en el norte de México que atiende: el comercio exterior
y de cabotaje del estado de Sinaloa, incluyendo sus industrias de pesca y astilleros, y el
almacenamiento y distribucién de combustibles petroleros para el parque vehicular e
industrias de la region; el abastecimiento de mercancias, insumos y transporte de pasajeros
al estado peninsular de Baja California Sur; el intercambio comercial internacional de los
sectores agropecuario, automotriz y manufacturero del norte, occidente y del valle central
de México; y, el turismo de cruceros y nautico.

La infraestructura y servicios del puerto de Mazatlan estan dedicados a las siguientes lineas
de actividad y negocios:

- Petrdleo y derivados: es la linea de negocio con mayor movimiento de carga en el
Puerto de Mazatlan, que en el afio 2018 movilizé 2.4 millones de toneladas, volumen
que representa el 50.7% del total de la carga operada en el puerto. Los principales
productos manejados son gasolinas, diésel y cope, los cuales son distribuidos a
diversas zonas del estado de Sinaloa y a la planta termoeléctrica cercana al puerto;
se trasladan principalmente via cabotaje desde el Puerto de Salina Cruz, en Oaxaca,
y en los ultimos afios se complementan con importaciones de Estados Unidos o de
paises de Asia.

Carga general: es la segunda linea de negocio en importancia en el Puerto de
Mazatlan. En el afio 2018 se movilizaron 1.9 millones de toneladas, que representaron

SECRETARIA DE ( ‘Ouuuic ACIONE :
[F A2 50ORTES (39 2% del total de carga transportada por el puerto. Esta carga se integra por:
’C'U“L‘”“; MR'A W’-"”“ "’?E*’U’c"t?enes de consumo e insumos con origen o destino en el Puerto de La Paz, en Baja

PIRFCCIONGENERAL LE PUERTE California Sur; chatarra proveniente del Puerto de Ensenada, Baja California, con

destino al estado de Guanajuato; maquinaria, rollos de lamina vy alimentos
procesados de exportacién con origen en Nuevo Leén; madera de importacién
proveniente de Chile con destino a Durango; carga generada por la industria
Resquera de Mazatlan; y, vehiculos de importacién y exportacion.

7-  Transbordadores: (en estadisticas forma parte de la carga general) en el puerto tiene
ATLAN su base la ruta regular de cabotaje Mazatldn-La Paz-Mazatlan, con carga general Ro
MAZ - NFRMmy fransporte de pasajeros en viajes por motivos laborales, de turismo, comercio,

CO(;EWNA‘S“" \N\M"-RCA NHegocios u otras razones.
PUE

Pesca: esta actividad (estadisticamente forma parte de la carga general) destaca en
los ambitos econémico y social por los volimenes y valor de la captura que se realiza
frente a las costas del estado de Sinaloa hasta la regién denominada “Océano
Pacifico Oriental”, asi como por la industria empacadora colindante al recinto
portuario. El destino de los productos pesqueros es el consumo local y nacional y la
exportacion a Sudameérica y Espafa. El Puerto de Mazatlan alberga a una de las
mayores flotas de embarcaciones pesqueras del litoral mexicano del Océano
Pacifico, con alrededor de 360 embarcaciones camaroneras y 25 embarcaciones
atuneras.

I. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatlan. Pdag. 13
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- Vehiculos: (registrada estadisticamente como parte de la carga general) integrada
por: exportacion con destino a la costa este de Estados Unidos y Sudamérica,
proveniente de la armadora de la ciudad de Hermosillo, en Sonora; e importacion de
Japén, con destino al estado de Aguascalientes y Valle de México, desde donde
también se exporta a Asia, Estados Unidos y Sudameérica.

- Contenedores: en el afio 2018 el Puerto de Mazatlan movilizé 48,189 TEUs, con un
peso de 479.3 mil toneladas, lo que representé el 10.1% de la carga total. En esta linea
de actividad se maneja principalmente: rollos de lamina de acero, componentes
automotrices, neumaticos y herramientas, provenientes de China, Corea y Japén con
destino a Sinaloa y Valle de México, madera importada de Chile con destino a
Durango; garbanzo, frijol, algodén y otros productos agricolas, provenientes de
Sonoray Sinaloa para exportacién a Argelia y Espafia; harina de pescado proveniente
de Sinaloa y Sonora con destino a Corea, Taiwan, Vietnam, Canada, Centroamérica y

|Ie
'6.1/.

A= '.\
é@} efos durante el afio 2018, el Puerto de Mazatlan recibié 90 buques de crucero
8 713 pasajeros; el puerto forma parte de la ruta de la Riviera Mexicana, la cual

RN

b&t [—574

RN 4 ongen en los puertos de Los Angeles y de Long Beach, en California, Estados
& [@dﬁs y escala en los puertos mexicanos de Los Cabos, Mazatlan y Puerto Vallarta.

SECRETARIA DE &%}Ulﬁéi’ﬁx%?' Puerto de Mazatlan operan siete astilleros, que construyen buques y
Y TRANSPOBPOFCiOnan servicios de mantenimiento y reparacién de embarcaciones mayores
R R M S HGrEs.
NINECCION GENERAL DE PUERTON
- Turismo de cabotaje: consiste en la operacién de embarcaciones menores que
realizan recorridos maritimos de cabotaje partiendo del recinto portuario de
Mazatlan hacia diferentes zonas aledanas, los cuales se complementan con
actividades turisticas, recreativas y deportivas, para cruceristas, otros turistas
nacionales y extranjeros y poblacién en general.

Conforme al analisis de mercado realizado para la elaboracién del PMDP, de acuerdo con
los origenes y destinos de las cargas que por él se transportan, el hinterland o area de
influencia del Puerto de Mazatlan se integra por cinco mercados relevantes:

- Mercado local: comprende la ciudad de Mazatlan, la ciudad capital Culiacan y
municipios colindantes, en el estado de Sinaloa.

- Mercado de cabotaje: comprende los movimientos maritimos entre el Puerto de
Mazatlan y los puertos de Ensenada y Guerrero Negro, en Baja California, el Puerto
de La Paz, en Baja California Sur, y el Puerto de Salina Cruz, en Oaxaca.

-__Mercado del norte: incluye los estados de Sonora, Durango y Nuevo Ledn.

- Mercado del occidente: integrado por los estados de Jalisco, Nayarit, Aguascalientes
U Guanajuato.

prende el Estado de México y la Ciudad de México.

MAZATLAN

COORD
PUERTO

INACION GENERA; g

SY MARINQ Mgﬁﬁé‘ﬁ 2
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Principales estados mexicanos con movimiento de carga en el Puerto de Mazatlan,
Por linea de negocio, acumulado 2014-2018 (miles de toneladas)

General : Granel Petréleo
Estados Carga total (incldye SutoR) Conteneri agricola derivado:
7 Sinaloa 8,176.0 6535 ~951] 20.0 65515
| Baja California Sur 5289.0 52878 12 i RS - |
Oaxaca 40588 = 272 40316
Ciudad de México | 569.8 3459 2239 | - o= |
Guanajuato i 6795 - 6786 109 = P
Sonora 4377 60 | 3017 A PR (SIS P

| Estado de México 347.2 2834 638 | N e
Durango 288.8 inm )N 2888 o SR Sl

Baja California 1727 168.6 4] - 5L
~ Aguascalientes 2253 | 2246 | oz 1| 1 1 = | -~ ]
Jalisco | w34 | 304 | w30 [ | - [ .
Nuevo Ledn 392 : L 1892 o |
- Morelos 923 - 923 S = SR |
~ Nayarit . 286 | - 256 | N EEN L PR

GRS 4, Otros n73 21 52 - -
= Total 20,7027 8,0131 20864 200 10,5831
g
gﬂ’ng,r“*“y’ »' W
e ; ‘;\?-\ff\l(’\.rlif::t"‘}. Hinterland del Puerto de Mazatlan
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Conforme al analisis de mercado del puerto realizado por la API de Mazatlan, los estados con
mayor movimiento de carga que integran la zona de influencia del Puerto de Mazatlan se
caracterizan por tener perspectivas positivas de crecimiento a largo plazo. Estas entidades
representan el 59.4% del producto interno bruto de México.
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Participacion estatal en el PIB en la zona de influencia del Puerto de Mazatlan, 2018
(porcentaje)

Aguascalientes, 1.3% Baja california, Baja California
3.1% Sur, 1.0%

Ciudad de México,
17.7%

Resto, 40.6%

Durango, 1.1%

Estado de México,
9.0%

Guanajuato, 4.1%
Jalisco, 7.0%

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Sonora, 3.2%
Y TRANSPORTES Sinaloa, 2.2% / | Nayarit, 0.7%
OORDINACION GENERAL DE PUERTO$ Oaxaca, 1.5% Nuevo Leén , 7.5%

Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE pUSRTOS

pesquero, industrial y comercial de Sinaloa. Incluye movimientos de carga general y
contenerizada con origen y destino en Mazatlan y Culiacan, en Sinaloa, principalmente, los
cuales comprenden productos como garbanzo, café, maquinaria, rollos de lamina y
alimentos procesados de exportacion, combustibles petroleros y madera de importacion,
asi como carga generada por las actividades pesqueras que se realizan frente a las costas de
Sinaloa. Este mercado representa el 39.5% del total de carga que manejé el Puerto de
Mazatlan durante el afio 2018.

En este mercado se desarrollan también actividades de turismo, ya que Mazatldn es uno de
los centros turisticos mas relevantes de México y uno de los principales destinos de cruceros.
El Puerto de Mazatlan forma parte de la ruta de la Riviera Mexicana, la cual atiende cruceros
y pasajeros que parten de los puertos de Los Angeles y Long Beach, en California, Estados
Unidos; en esta ruta participan también como puertos de escala Los Cabos y Puerto Vallarta.
Los pasajeros provienen principalmente de los estados de la zona oeste de los Estados
Unidos, y en menor medida de Canada y de paises de Europa.

El mercado local incluye el movimiento de turismo de cabotaje, con embarcaciones
menores para cruceristas y otros turistas extranjeros y nacionales, que realizan recorridos
maritimos cortos que parten del Puerto de Mazatlan hacia diferentes zonas cercanas al
puerto, con actividades turisticas, recreativas y deportivas.

Otra actividad portuaria en el mercado relevante local es el servicio de transporte de
pasajeros por motivos laborales, educativos o recreativos, de la Isla de la Piedra a la ciudad
de Mazatlan y viceversa, el cual se proporciona cotidianamente en los denominados pasos
de lancha, atravesando el canal de navegacién del Puerto de Mazatlan, con
embarque/desembarque en las riberas oeste y este del recinto portuario.

El mercado local incluye la operacion de los astilleros que existen en el Puerto de Mazatlan
y que tienen capacidad para construir, reparar y dar mantenimiento a practicamente todo
tipo de embarcaciones, particularmente a los barcos camaroneros y atuneros que operan

1. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatlan. Pag. 16
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en el puerto; la capacidad técnica de los principales astilleros les permite participar en
licitaciones publicas internacionales para la construccién de embarcaciones.

El mercado de cabotaje. El cual representa el 46.0% de la carga total, abarca los
combustibles petroleros provenientes del Puerto de Salina Cruz, en Oaxaca, los
movimientos de bienes de consumo e insumos destinados, via transbordadores, al puerto
de La Paz, en Baja California Sur, y los embarques de sal proveniente de Guerrero Negro, en
Baja California, asi como los de chatarra proveniente del Puerto de Ensenada con destino al
estado de Guanajuato. Un rubro destacado en este mercado es el relativo al transporte de
pasajeros via transbordador, servicio que permite el traslado de la poblacién entre esa
entidad y la parte continental de la Republica Mexicana, ademas del turismo de viajeros
provenientes de los estados del norte de México hacia los destinos turisticos de La Paz y Los
Cabos, en Baja California Sur.

El mercado del norte, incluye los estados mexicanos de: Durango como destino de madera
de importacién; Nuevo Ledén, como entidad de origen y destino de carga general,
ompuesta por madera, carga contenerizada con fertilizantes, refacciones, maquinaria y

¢ 558 (A
s féi;f@g; quipo, entre otros productos; Sonora, como origen y destino de flujos de carga en
“é D ?\.-‘ff_ L ritenedores que comprenden productos como garbanzo, frijol, algodén y, en los Gltimos
\a‘: [\ 7 Lfﬁ anos, vehiculos de exportacién provenientes de la armadora automotriz ubicada en la
‘3: \\

-::.v'f-idcludad de Hermosillo. EI mercado del norte representa 3.7% del total de carga que se

ansporta por el Puerto de Mazatlan.
SECRETARIA DE couumcxxc‘?o P

Y TRANSPOR,
- CORDINAGION GENERA Egdercado de occidente comprende los estados de Jalisco, Nayarit, Guanajuato y

Y MARINA MeacAgQascahentes ubicados en una de las regiones econémicas mas importantes de México,
MIRECCION GENERAL BE

tanto por sus sectores agropecuario e industrial, como por el comercio, turismo y otros
servicios. Este mercado integra los flujos de carga de vehiculos hacia la ciudad de
guascalientes; acero con destino a Celaya, Guanajuato; carga en contenedores con
ﬂ preductos como fertilizantes, madera, refacciones y productos agropecuarios con origen o

destjno en el estado de Jalisco, entre los que destaca la pulpa de mango, carga de

exportacion utilizada en la produccién industrial de alimentos y bebidas; y flujos de carga

MAZATLAN contenerizada c'ie gxportaci()n producidos en Naya?ri.t, con alimentos procesados derivados

P el pnango, principalmente. Este mercado participa con 5.4% del total de toneladas
MircatfaNSPOrtadas por el Puerto de Mazatlan.

I mercado del Valle de México aporté, en 2018, el 4.4% de la carga total del puerto, e incluye
al Estado de México y a la Ciudad de México. Comprende movimientos de carga general y
de contenedores de importacién, con la operacién de rollos de acero, automdviles,
maquinaria, herramienta, fertilizantes, plasticos, textiles, alimentos procesados y otras
manufacturas. Este mercado incorpora la importacién y exportaciéon de autos ensamblados
en las plantas armadoras localizadas en la region. El mercado del Valle de México se articula
a través del servicio ferroviario Puerto de Mazatlan-Tepic-Guadalajara-Celaya-Querétaro-
Ciudad de México. En este mercado, el puerto es de fundamental importancia para la
cadena logistica de la industria automotriz y de otras industrias manufactureras que
generan carga general, por la conexién intermodal con que cuenta el puerto con esa zona.

COORDINACI(
"UERTOS Y
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En materia de conectividad terrestre, en su mercado local, el Puerto de Mazatlan esta
comunicado por carretera y ferrocarril con las ciudades principales del estado de Sinaloa. La
autopista Mazatlan-Durango es una carretera tipo ET, que permite la circulacién de fulles,
vehiculos de doble remolque, en sus pesos y dimensiones maximas; la carretera que lo
vincula hacia el norte y hacia el sur del estado de Sinaloa, comprende tramos tipo ET y A4,
por las que pueden transitar camiones en arreglo full.

El Puerto de Mazatlan se enlaza con su mercado del norte a través de tres rutas,
dependiendo la zona en que se ubique el origen o destino de la carga. Hacia el noroeste de
México, el estado de Sonora en particular, el Puerto de Mazatlan se comunica a través de la
carretera Mazatlan-Nogales, que comprende tramos tipo ET y A4, en los que pueden
transitar vehiculos con doble remolque, con sus pesos y dimensiones maximas. Al noreste,
el puerto se enlaza mediante la autopista Mazatlan-Durango, y desde este punto se
comunica con las carreteras que lo conectan con Monterrey, en Nuevo Ledn, Nuevo Laredo
y Reynosa, en Tamaulipas, con tramos tipo ET y A4, en los que pueden transitar vehiculos en
configuracién full, esta ruta conecta el denominado Corredor Econémico Interoceanico del
Norte, que enlaza al Puerto de Mazatlan, en el Océano Pacifico, con los puertos de
Matamoros, Altamira y Tampico, en el Golfo de México. Hacia el sur, el Puerto de Mazatlan
se enlaza por la autopista Mazatlan-Tepic, que es una carretera tipo ET.

Enlaces carreteros del Puerto de Mazatlan con sus mercados relevantes local y del norte
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A su mercado del occidente, el Puerto de Mazatlan se conecta a través de la autopista
Mazatlan-Tepic-Guadalajara-Ciudad de México, la cual permite la circulaciéon de camiones
en configuracion tipo full.

Con el mercado del Valle de México, el puerto se conecta a través de dos rutas: via la
autopista Mazatlan-Tepic-Guadalajara-Ciudad de México o mediante la autopista Mazatlan-
Durango, que se enlaza en este Ultimo estado con la red nacional de carreteras. En ambas
rutas es posible la circulacién de camiones en configuracién tipo full.,

1. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatldn. { Pag. 18
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Las distancias por carretera del Puerto de Mazatlan hacia las principales ciudades de las
regiones econémicas que atiende se muestran en la siguiente tabla.

Distancias por carretera a las principales ciudades de los mercados del
Puerto de Mazatlan

(kilbmetros)
Ciudad Mazatlan Topolobampo Manzanillo
| Culiacan, Sinaloa 219 243 | 976 |
Hermosillo, Sonora 885 505 1,189 4
st = ee— MAZATLAN
BECRETARIA DE co Durango,Durango | 247 | 673 | 958 |
& TQ“C‘LSDOMRL;EEACIOH& Monterrey, Nuevoleén | 836 = 1262 1140 | L EL e
SOORDINACION G=NERAL DE pugnro, | TEPIC. Nayarit | 28 | e || 494 P OERICE VM SIS NEIE,
MRecycmngzzgé JE Guadalajara,Jalisco | 476 862 | | 1230 |
bt Guanajuato, Guanajuato =% i e 1509
Tlalnepantla, Estadode México | 937 | 1363 | 814 |
Ciudad de México el 1438 || 8% |

Por via ferroviaria, el Puerto de Mazatlan se conecta con sus mercados local, norte, occidente
y Valle de México, a través de la ruta Nogales-Mazatlan-Guadalajara-Ciudad de México,
operada por la empresa concesionaria Ferromex, la cual tiene acceso directo al puerto. En
su tramo Guadalajara-Guaymas, la via férrea es de media capacidad al permitir el transito
de trenes de 80 equipos ferroviarios de largo, con un total de 10,000 toneladas; el tramo
Guaymas-Nogales es de alta capacidad, ya que pueden transitar trenes con 120 equipos
ferroviarios de largo y hasta 16,000 toneladas de carga. Por via ferroviaria se operan cargas como
automoviles, chatarra, contenedores, laminas y varillas de acero, entre otros productos, que se
transportan por el puerto para su exportacién o hacia el mercado nacional.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatldn. Pag. 19
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Rutas ferroviarias de los mercados principales del Puerto de Mazatlan
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES
"QORDINACION G _~ERAL DE PUZF s FERROMEX

Y MARINA MERC, .IB _ -—KCSM
ONRECCION GENERAL DE PUBRTO:

Distancias por ferrocarril a las principales ciudades de los mercados del Puerto de Mazatlan
(kildmetros)

W Ciudad Mazatlan Topolobam Manzanillo
Culiacan, Sinaloa ER 120y AN S0s 1142
Hermosillo, Sonora e ) - 218 5% | 1835
Monterrey, Nuevoleén | 1593 | 1500 || 732
Tepic, Nayarit . , _ B 65 || 2 382
Guadalajara, Jalisco B+ -638 1083 || 349
Cortazar o Silao, Guanajuate’ | SRR 1390 || 633
Lecheria o Tlalnepantla, Estado de México? =0 e e 1693 | 976

| Ciudad de México N =5 398 1699 963

'Mazatlan y Topolobampo a Cortazar y Manzanillo a Silao. 2Topolobampo a Tlalnepantla.

Los principales paises de origen o destino de la carga atendida por el Puerto de Mazatlan en
el exterior, es decir, su foreland, son Estados Unidos, Japén, China, Chile y Peru.

Por lo que se refiere a los destinos de la carga comercial en el exterior durante el afio 2018,
destacé la participacién de Chile con 15.9% del movimiento total de la carga de exportacion,
le siguieron Peru con 15.6%, Estados Unidos con 10.6, China con 8.4%, Guatemala, con 6.5% y
Argelia con 5.8%. Durante el afio 2018 el principal flujo de mercancias desde el exterior
provino de Estados Unidos, que participé con el 81.1%; le siguieron Japén con 9.2%, Chile con
2.7% y China con 2.2%.
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Destinos de la carga de comercio exterior Origenes de la carga de comercio exterior del
del Puerto de Mazatlan, 2018 Puerto de Mazatlan, 2018
L Pais Toneladas Participacion % Pais Toneladas Participacion %
Chile 84,721 1’89 Estados Unidos 1978049 |  8su1
. Perd | 8303 | 16 | |  Japén | 2024924 | 92
|_Estados Unidos | 56,321 10.6 | L Chile | 66571 27 |
China | 44948 84 | | China || 53071 227 .0
~ Espafa 40,407 e 7.6 Brasil 8962 | 04
~_Guatemala 34,580 65 CoreadelSur | 7729 | 03
__Argelia | 30815 | 58 | |  Vietnam | 7647 | = 03 |
Turquia 2737 | 51 ~_India 5927 | 02
Otros paises 130,856 245 | | Otros 88527 | 36
Total | 533048 | 1000 Total | 2441407 100.0

Principales origenes/destinos y productos, por linea de negocios, del Puerto de Mazatlan, 2018

Linea de negocio Origen/destino del flujo comercial ] Principales productos

Chile, Perd, China, Guatemala,
Estados Unidos, Japén / Sinaloa, Baja | Vehiculos, rollos de ldmina, acero, productos

California Sur, Baja California, Oaxaca, | alimenticios, chatarra, sal, mercancia general.
Guanajuato, Sonora.

Chile, China, Estados Unldos Espana, Fertlllzantes (urea amonlaco fosfatos)r madera

Carga general

China, Argelia, Turquia, / Sinaloa, garbanzo, azulejos, rollo de lamina, aceites y
Contenedores Pk i . : i
Sonora, Ciudad de México, Durango, | lubricantes, pescados y mariscos, papel, puré
Jalisco PR de mango, carne, componentes automotrices, |
\3 JAPOS fupptroleo y derivados | Estados Unidos / Slnaloa Oaxaca  |Gasolina magna, diésel, gas y combustéleo.

Foreland del Puerto de Mazatlan

SECREYARIA DE COMUNICACIONE
Y TRANSPORTES
QORDINACION GENERAL DE P
Y MARINAMERC (B
DIRECCION GENERAL DE PUERT
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MAZATLAN
COORDINACION GENI:RAL DE

N sus mercados en el exterior, el puerto se conecta con puertos de Asia, Europa y América,
a través de lineas navieras de servicio regular para transporte de carga general y
contenedores, y con transporte tipo charter para la operacién de petréleo y derivados.
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Principales lineas navieras en el Puerto de Mazatlan para carga general (transbordador) contenerizada y
petréleo y derivados, 2018

Y

M

Ctarr::sgg:r:arzl;n Contenerizada Petréleo y +envados
¢ Baja Ferries ¢ Baltnautic Shipmanagement e Administradora De Naves Humboldt
¢ Transportacién Ltd. * Anglo Ardmore Ship Management Limited
Maritima de ¢ Danaos Shipping Co. Ltd * Anglo Eastern Ship Management Pvt. Ltd
California ¢ Hapag Lloyd ¢ Beta Navigation Limited
¢ Mediterranean Shipping e Bp Shipping Limited
Company * Cape Brasilia Navigation Co. Ltd.
¢ NYK Shipmanagement Ltd  Capital Ship Management Corp

¢ Claus-Peter Offen.

¢ Clean Products Tanker Alliance

e Columbia Shipmanagement

* Consolidated Marine Management Inc.
Cpo Tankerschiffreederei

Diamond Anglo Ship

Diamond S Management Llc

Eastern Pacific Shipping

Eletson Corporation Piraeus Hellas
Enterprises Shipping & Trading S.A.
Execitive Ship Management Pte

Fleet Management Ltd,

Glenda International

G-Marine Service Co,, Ltd

Grace Management SA

Hafnia Management A/S

Imabari Shipbuilding Co Ltd
International Tanker Management Limited
Ishima Pte Ltd

Koch Shipping Inc

RIA DE COMUNICACIONER
f TRANSPORTES

GENE ERTC .
aﬁg&‘s;gﬁ DF;U*' o » Navios Tankers Mangement
MOM GENERAL DE PUERT e * Norient Product Pool

Nyk Ship Management Pte. Ltd.

Oman Ship Management Co.Saoc
Optimum Ship Services Ltd

Parakou Shipmanagement Pte. Ltd

¢ Pemex

Pmi Norteamerica

Pos Maritime Rx. S.A.

Sauos Ste.4mship Compa\Y

Scorpio Commercial Management Sam
Seaworld Management & Trading Inc.

AZATLAN

COORDIN
PUERTOS

Shell International Trading & Shipping Co. Ltd
Ships Surveys And Service

Socatra/ Intershipping

Synergy Maritime Private Limited
Thome Ship Management Pte Ltd.

Tmm Division Maritima SA. De C.V.
Torm A/S

V.Ships Uk Ltd

Valles Steamship Ltd

Vessel Co3 K/S

Waterfront Shipping Company Limited /
Westfal-Larsen Managment As

World Tankers Management Pte Ltd

NACION GENERAL DE
Y MARINA MERCANTE

.

_Zenith Gemi Isletmeciligi A'S.
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Principales lineas navieras en el Puerto de Mazatlan para carga general
(acero y otros productos, automéviles y pesca), 2018
Carga general
Acero y otros productos Automodviles Pesca

* ASM Maritime B.V.

« Cido Sgipping

¢ Doriko Co Ltd

Eastern Pacific Shipping

¢ Administracién y Logistica Match
Personnel Sapi de C.V.

¢ Agencia Maritima Yamilay

e Agropesca del Fuerte, SA.de C\V.

¢ Administracién y Logistica Match
Personnel SAPI de C.V.

¢ Agencia Corporativa del Pacifico

¢ Anglo Eastern Ship Management

« Columbia Shipmanagement Pte. Ltd. ¢ Atuneros Unidos de California SA de C.V
. p 9 -, ¢ Eusu Shipmanagment Co | e Atunesy Sardinas de Mexico S.A.de C.V.

¢ Daeron Logistic Hk Co Limited Ltd « Capd Breton Fisshing LP
: gfirnza:'ztd ;:ri\sp’)\;)rt"(;: £ » Ficantieri Cantieri Navalia | « Cape Ferrat Fishing LP
P ik 5 s:i rr?ana ey Italiani « Comextun, SA. de C.

: .p > 9 ¢ Fleet Ship Management ¢ Friesland Fishing Company, LI C
¢ Irvington Navigation Inc Pte. Ltd o Hersea, SA de CV.
e Island View Shipping T = SaPl MR
¢ Ism Ship Managment Pte Ltd * :ee:/\i,:eo:gcg) I\Ctadrltlme ¥ ll:‘itr):i?ezong (Liaoyu Group) Company
o K1 - : i 3 .
- Kavv:aasrglfi Kisen Kaisha Ltd * Hoegh Wallem Ship ¢ Kitanihon Zosen K.K. Hachinohe
« Kline Shipping Co Inc Lt Management Pte, Ltd » Pesca Azteca

ppIng ¢ Hyundai Glovis Co Ltd ¢ Pesca Industrial Atunera de Altura S.A. de

-« * Naviera Y Pesquera Del Pacifico, SA. de
Aa

S5 &Y

Wayleros Y Consignaciones S.A. De C.V.

¥ \wﬁw Century Overseas Management,

PR nei:

':%‘Nw;a Kisen Kaisha

“1 “# Mk Bulk & Projects

2% Pacifi Basin Shipping (Hk)Ltd

¢ Sekihyo Line (Panama), SA.

SECRETARIA DE COMUBKeNGZRERShun Xin Yuan Shipping Co
Y TRANSP )RT&Q

<00R ION GEN E Pu T
D'N:ameA ME L cS g&mzLan Kaiun Co,, Ltd.

DIRECCION GENERAL D& SgiitzMarine & Engineering
Corporation
¢ Splosna Plovba Ltd

Kansai Steamship Co. Ltd
Mitsui O.S.K. Lines Ltd
Miyoshi Shipyard Co Ltd
Mol Ship Management
(Singapore) Pte Ltd
New Asian Shipping
Company Limited
Nissan Car Carrier

Nyk Ship Management
Pte. Ltd

Shoei Kisen Kaisha Ltd
Siem Car Carrier As
Sugahara Kisen Co., Ltd.
Taiyo Nippon Kisen Co.,

CV;
¢ Pescas Profesionales, S A de C.V.
¢ Pesquera Mazcu |, SA.de C\V.
¢ Productos Pesqueros de Altura Del
Pacifico, S.A.de C.V.
¢ Sein Shipping Co. Ltd.
Servicios Nauticos Mundiales SA.de CV.

S

» The China Navigation Co. Pte. Ltd. . lT"tod'o ShEEiRa Line.Co
» Toko Kaiun Kaisha Ltd Ltc)i/ e !
* Toyo Shipping Line Co., Ltd - .
h
e Trans World Shipping Management ) \I_-/;/;illen SipmanagaTe

¢ Ts Maritime Corporation

Western Pacific Fisheries, Inc. * Yot Marine: o ktd

Zodiac Maritime Limited

Principales lineas navieras para cruceros en el Puerto de Mazatlan, 2018
Cruceros l

e Azamara ¢ Norwegian
MAZATLAN e Carnival * Princess
RAL DE e Crystal e Seven Seas
COORD\NACION GENE CANTE e Disney e Silver Sea

PUERTOS Y . Holland America

¢ VV Ships Leisure
Tanto en el movimiento de carga como en el de pasajeros de crucero, el Puerto de Mazatlan
desempefia un papel relevante dentro del Sistema Portuario del Océano Pacifico, asi como
por su participacién fundamental en el desarrollo de la actividad pesquera y de astilleros.

Por el Puerto de Mazatlan se transporta el 14.5% de carga general movilizada por el litoral
mexicano del Océano Pacifico, incluyendo vehiculos, el 1.4% de carga contenerizaday el 9.4%
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del petréleo y derivados; el Puerto de Mazatlan participa con el 3.6% del total de mercancias
operadas en ese litoral. Su operacién es fundamental para la poblacién y las economias de

las regiones que atiende.

Participacién del Puerto de Mazatlan en el Sistema Portuario del Océano Pacifico, 2018

(porcentaje)
Bians Carga General - izada Oranel Granel  Petréleoy Otros
total (incluye autos) agricola | mineral = derivados fluidos
Ensenada 19 1.7 4.8 2.0 11 - 1.6
Guaymas : 6.8 18 0.8 186 | 99 91 7.4
Topolobampo 47 17.0 - 246 | 21 7.7 1. -
Mazatlan 36 14.5 14 - - 9.4 N -
Manzanillo 255 13 658 425 95 125 -
Cuyutlan 20 . - b - - - 702 |
Lazaro Cardenas 237 22.2 263 77 305 10.0 203
Salina Cruz 6.2 0.3 0.1 09 0.0 314 | 05 |
Puerto Chiapas 0.4 0.2 09 36 - -1 | -
 Otros 252 292 = BRIy | 469 198 |
&
SECRETARIA DE CON . ICACIONES
Y TRANSPOR I E.
COORDINACION GENERAL N PuCr e
Y MARINA ME - 'E
DIRECCION GENERAL DE PUERT =
E
NTE
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2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de Mazatlan

En este capitulo se presenta el diagnéstico de la situacién del Puerto de Mazatlan a la fecha
de elaboracién del PMDP, tomando en cuenta las caracteristicas de la oferta portuaria, las
tendencias y desempefio reciente del puerto, sus expectativas de crecimiento, su
vinculacién con la economia regional y nacional, asi como su participacién en el Sistema
Portuario Nacional.

En el diagndstico y definicion de retos de desarrollo del puerto, se analizaron las
caracteristicas y capacidad de su infraestructura y servicios, su conectividad, sus mercados
relevantes, asi como el balance de oferta-demanda de infraestructura y de servicios
portuarios. Asimismo, se examina la situacion financiera de la API con objeto de definir
viabilidad y opciones de financiamiento para inversiones que se proyecta realizar.

:Este diagnéstico analiza la situacién del puerto, sus fortalezas y los retos que tendra que
83 ’fﬁé\f‘gnder en los préximos afios, considerando escenarios futuros, por lo que sirve de base para
"g\ﬁ) aefinicién de la imagen objetivo o visién del puerto a la cual se desea llegar, con la
o : ~3;‘>’é{,§fticipacién y concurrencia de esfuerzos de la comunidad portuaria, lo cual se presenta en
s [WI=eltercer capitulo de este PMDP.

g | 1

A
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<SOORDINACION GENERAL DE PU
Y MARINA MERC/ B

PIRECCION SENERA P AR Zlisis de la conectividad del puerto

El Puerto de Mazatlan cuenta con servicios de transporte maritimo suficientes para el
slado de la carga a sus mercados en el exterior. Dispone de conexiones maritimas con los

ropa

uerto de Mazatlan registra intercambios con 71 puertos de diversos paises, mediante 145
de transporte maritimo que ofrecen servicios regulares de ruta.

MAZATLAN

COORDINACION GENERA
PUERTOS Y MARINA MERGA

arga contenerizada, Mazatlan opera como puerto feeder, con servicios de transporte
maritimo de transbordo con el Puerto de Manzanillo, para importacién y exportacién. Tres
empresas navieras ofrecen servicios de ruta regular para esta carga, al menos dos veces al
mes.

La movilizacién de carga de cabotaje se realiza a través de cuatro rutas maritimas:

- Salina Cruz-Mazatlan: movimientos de combustibles petroliferos, con
embarcaciones de Pemex para abastecer los centros poblacionales del estado de
Sinaloa y a la termoeléctrica ubicada a 6 km del Puerto de Mazatlan.
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- Mazatlan-La Paz: movilizacién de carga rodada y de pasajeros a través de
transbordadores, con dos lineas de servicio regular que ofrecen servicios diarios para
el traslado de carga; una de ellas brinda también el servicio de transporte de
pasajeros cada tercer dia. El Puerto de Mazatlan se complementa con los de
Topolobampo y Guaymas, para satisfacer la demanda de transporte de carga en
general, asi como de pasajeros y de flujos turisticos, provenientes de los estados del
norte y otras regiones de México.

"7Lé_f§w Qébacudad de 700 pasajeros por barco. Durante el segundo semestre de 2018, se
b3 u}cor{poro en el puerto otra embarcacién con capacidad para 900 pasajeros.

r 'senada-MazatIén' movilizacién de chatarra de acero, mediante ruta regular, con
conectlwdad intermodal via ferrocarril a la ciudad de Celaya, en Guanajuato.
BECRETARIA DE COMUNICA \CION!
Y TRANSPORTES ]

..,mmmx:;&u&ggg}m%nemNegro-MazatIén: transporte de sal de mar, en una ruta regular de barcazas.
AN
DIRECCION GENERAL DF PUBRTOX

El abasto de combustibles petroleros en la regién sur de Sinaloa se complementa con
importaciones provenientes de Estados Unidos y de China, con la operacién de 51 lineas
navieras. En la linea de negocios de cruceros, el Puerto de Mazatlan forma parte de la ruta
de la Riviera Mexicana, la cual tiene como home ports los puertos de Los Angeles y de Long
Beach, en California, Estados Unidos, y como puertos de destino a Los Cabos, Puerto Vallarta
y Mazatlan. De las diez lineas navieras que escalan en el puerto, seis operan en la ruta de la
Riviera Mexicana, y ofrecen itinerarios de 7 dias.

Mazatlan también es puerto de escala en las rutas de cruceros transcontinentales y de
reposicionamiento. Para la ruta transcontinental, el Puerto de Mazatlan se conecta con los
puertos mexicanos de Cabo San Lucas, en Baja California Sur, Huatulco, en Oaxaca y Puerto
Chiapas, en el estado de Chiapas. En la ruta de reposicionamiento, el Puerto de Mazatlan se
vincula con home ports de la costa este de Estados Unidos, como Miami y Fort Lauderdale-
Everglades, en Florida.

El turismo de cabotaje incluye el movimiento de embarcaciones tipo catamaran, para uso
colectivo, y lanchas, de uso particular, que transportan turistas en recorridos maritimos de
corta distancia que parten del Puerto de Mazatlan hacia diferentes zonas maritimas o
terrestres aledafas al puerto, de interés turistico, recreativo o deportivo. En el afio 2018, en
el puerto operaron 435 embarcaciones que prestaron estos servicios.

En el puerto operan embarcaciones menores que realizan diariamente servicios de viajes
entre la Isla de la Piedra y la ciudad de Mazatlan, que trasladan pasajeros por motivos
laborales, educativos o recreativos, y cruzan necesariamente el canal de navegacién del
e Mazatlan, con embarque/desembarque en las riberas del recinto portuario. Este
recurrente movimiento nautico de lanchas se realiza a la par del desplazamiento de las

MAZATLAN
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ERTOS Y MARINA MERCANTE :
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La conectividad con las areas de captura de pesca de altura, que se extiende a la zona
denominada Océano Pacifico Oriental, se realiza con la operacién de 30 embarcaciones
atuneras y sardineras, asi como otras embarcaciones camaroneras, con recorridos de 60
dias, a mil millas mar adentro. En total, en el Puerto de Mazatlan operan alrededor de 500
embarcaciones pesqueras, mayores y menores.

Hacia su mercado local, el Puerto de Mazatlan cuenta con conectividad carretera de buena
calidad, con tramos tipo ET y A4, en los que pueden transitar vehiculos tipo full, con doble
remolque. En el caso del transporte para cruceristas, las vialidades a los sitios turisticos son
vialidades urbanas y fordneas en buen estado.

Para su mercado del norte, el Puerto de Mazatlan se conecta nicamente por carretera. En
comparacion con otros puertos, el peaje para el traslado de carga desde y hacia esta region
es mas costoso, por las mayores distancias y los costos que representa la operacién
vehicular. Las tarifas promedio entre Nuevo Leén y Manzanillo son 50% mas econdmicas que
las cobradas en el tramo Nuevo Leén-Mazatlan, ya que desde Mazatlan la mayor parte de
e "‘Jps vehiculos de carga regresan vacios a Nuevo Leén. Por la carretera sin peaje Mazatlan-

K mrQ\z;bmrango se incrementan los tiempos de traslado, hasta un promedio de 10 horas para un
‘:11 5 é \“)\“%gomdo de 300 km.
9 - ‘\g ien a sélo 250 km del Puerto de Mazatlan se localiza la ciudad de Durango, misma que
%-a» ‘dispone de un centro logistico intermodal con infraestructura moderna y amplias

SECRETARIA DE COMU é)ASIbllldadeS de intercambio con los estados del norte de México, no existe conectividad
Y TRANSPORT! rroviafia entre ambos nodos logisticos. Esta carencia limita la posibilidad de que los
QORDINACION GENERAL
Y MARINA MERC A SECEBTEE comerciales e industriales del Eje Econémico del Norte utilicen el Puerto de
DRECCIONGENERAL LEMAFZAtIAN y disminuye la competitividad de esta ruta. Se considera que los costos de
construccion de esta via férrea serian muy elevados, debido a la compleja orografia de la

Sierra Madre Occidental por la que tendria que atravesar el ferrocarril.

Con sus mercados del occidente y del Valle de México, el Puerto de Mazatlan esta
comunicado por carreteras que operan en buenas condiciones. La carretera Mazatlan-Tepic-
Guadalajara se conecta en ésta Ultima ciudad, en Jalisco, con la red nacional de corredores
carreterosy, por esta via, a la Ciudad de México, los cuales tienen especificaciones tipo ET. El
Puerto de Mazatlan también se conecta al Valle de México via la autopista Mazatlan-
Durango, que se enlaza con la red nacional de carreteras en ésta uGltima ciudad.

El servicio de transporte en ferrocarril, que comunica al Puerto de Mazatldan con sus
mercados relevantes del occidente y del Valle de México, opera en condiciones adecuadas
para el movimiento de la carga portuaria. La distancia que existe entre el Puerto de Mazatlan
y el Valle de México es considerable, sin embargo, durante los Ultimos tres afios se ha
registrado una tendencia sostenida al alza en los volumenes de carga transportada, lo cual
se atribuye principalmente a una efectiva conectividad ferroviaria, la movilizacién segura y
onfiable de la carga, asi como a menores costos, mermas y tiempos de espera.

irectas\de buque a ferrocarril. Fuera del recinto portuario las vias férreas atraviesan la
adp ecuarta zona naval, lo que repercute desfavorablemente en la operacion.

5 '1,1 El Puexto de Mazatlan cuenta con via de ferrocarril en su interior, lo que permite maniobras

QO
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Para la conectividad carretera en la denominada ultima milla, el Puerto de Mazatlan dispone
de vialidades primarias de cuatro carriles, que operan en buenas condiciones fisicas. Al estar
rodeado el puerto por la ciudad, el desplazamiento del autotransporte de carga comparte
vialidades con el transito vehicular urbano, lo que suscita congestionamientos viales por el
tiempo de espera del autotransporte en las avenidas aledafias al recinto portuario.

La zona portuaria en donde se produce la mayor movilizacién de autotransporte y de
ferrocarril esta totalmente circundada por la ciudad de Mazatlan. El previsible incremento
de la carga y del movimiento de transporte terrestre, ademas del crecimiento natural del
parque vehicular de la ciudad, traerd aparejado el agravamiento de los problemas viales en
las vialidades urbanas contiguas al recinto portuario. Debido a la saturaciéon inmobiliaria, es
practicamente imposible considerar como solucién la ampliacién de las vialidades
existentes.

En el siguiente grafico se detalla la problematica vial sefialada y ademas se analiza la posible
alternativa de solucién, que considera el crecimiento natural del puerto hacia la zona norte
y noreste del recinto portuario en el estero de Urias, mediante la conformacién de nuevas
superficies terrestres con rellenos de dreas maritimas. Como se observa en el grafico, existiria
la posibilidad de disminuir los impactos viales actuales en la zona oeste del puerto, con la
proyeccion de una nueva conectividad terrestre portuaria en el noreste del recinto portuario,
que ofrezca soluciones con duracién a largo plazo. La conectividad carretera y ferroviaria
para nuevas zonas portuarias de desarrollo, tendria necesariamente que desplegarse en la
misma zona noreste, donde favorablemente existe proximidad con la linea ferroviaria y con
el libramiento de la carretera internacional México 15 Culiacan-Mazatlan-Tepic.

QED0S 4,

b\

matica de conectividad de la ultima milla del Puerto de Mazatlan y alternativa de solucién

# TN w
Sl
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Esta posible alternativa de solucién vial y de nueva conectividad portuaria terrestre, requiere
de la integracién de un plan vial integral, sustentado por los correspondientes estudios
biolégico-ambientales, de movilidad, de operacién portuaria, e ingenieria, entre otros.

Analisis del mercado relevante

De acuerdo con el andlisis de mercado realizado por la API de Mazatlan, el mercado local del
Puerto de Mazatlan estda conformado principalmente por las industrias agropecuaria,
eléctrica, manufacturera y pesquera del estado de Sinaloa. La carga generada por estas
industrias representé el 39.5% de las mercancias movilizadas en el puerto durante el afo
2017. Cabe mencionar que esta por concluirse el gasoducto Nogales-Mazatlan, que dara un
impulso a la industrializacién de Sinaloa, lo cual permitira la diversificacién productiva dela
region, con impactos positivos para el desarrollo de proyectos industriales en areas cercanas
al puerto y un mayor crecimiento en el movimiento de carga.

También en su mercado local, el Puerto de Mazatlan tiene un papel destacado en el turismo

-ﬁ_sigi{lones de turistas visitaron Mazatlan y que por el Puerto de Mazatlan arribaron 258.7 mil
: ,“f‘\“:‘ 4. > 5 . .
B ajeros. La derrama econdémica que genera el turismo de cruceros es muy importante

"< ‘fﬁ arala economia de Mazatlan y de areas aledanas.
:.u_\g\_lzl'.;y/hnea de negocio de cruceros del puerto de Mazatlan esta conformada por turismo
' ”‘Slproveniente de Estados Unidos y, en menor medida, de Canada. El actor principal en la
SECRETARIA DE comoperagidnde cruceros son lineas navieras de capital mayoritariamente estadounidense y el
L TRANSPO%?ﬁ%q%principal en el mundo lo constituye Estados Unidos, el pais emisor de cruceristas

“OORDINACION GENERAL !

Y MARIRA MEROMEE importante. Conforme a informacién de las asociaciones de lineas de cruceros, el
DIRECCION GENERAL DE PUERTW . : ) '
mercado potencial de Estados Unidos se calcula en mas de 80 millones de personas,

onsiderando a la poblacién con mayor capacidad adquisitiva.

El Pug(to de Mazatlan ha ido recuperando los niveles de recepcién de cruceros registrados
N finaleg de la década pasada. A partir del afio 2015 la cantidad de pasajeros se ha
\’%{:reme tado hasta alcanzar un total de 258.7 mil cruceristas en el afio 2018, lo cual lo ubica
como el cuarto destino en importancia en el litoral mexicano del Océano Pacifico.

MAZATLA . . . . < . .
TLAN ciudad y puerto de Mazatlan recibe un gran nimero de turistas nacionales y extranjeros,
COORDINACION GE

PUERTOS Y MARINA 3@2&‘2&0 via maritima como por via terrestre y aérea. A partir de la conclusién de la autopista
Mazatldn-Durango, en el afio 2013, se ha registrado un fuerte aumento en el flujo de turistas
isitan Mazatlan desde diversas ciudades de los estados del norte de México. Los
atractivos turisticos de la ciudad y de sitios cercanos a Mazatlan, asi como su experiencia en
la operacion de cruceros, dotan al puerto de un gran potencial de crecimiento en proyectos
turistico-portuarios.

En turismo de cabotaje, también en su mercado local, el Puerto de Mazatlan atiende
embarcaciones menores que prestan servicios turisticos, recreativos y deportivos. Se calcula
que al afo 2018 se atienden a cerca de 90 mil personas, entre cruceristas y otros turistas
extranjeros y nacionales. De acuerdo con datos de la Florida-Caribean Cruise Association, el
54% de los cruceristas que arriban al puerto realizan la compra de una excursion.
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En el recinto portuario del Puerto de Mazatlan se ofrecen servicios de paseos en lancha hacia
diferentes sitios atractivos de la zona, para turistas nacionales y extranjeros que arriban al
puerto; destacan los servicios turisticos a la Isla de la Piedra, donde se ofrece gastronomia,
cabalgatas, observacién de flora y fauna o actividades de sol y playa.

Otra importante actividad portuaria en el mercado local es el servicio de transporte de
pasajeros por motivos laborales, educativos, culturales o de esparcimiento, de la Isla de la
Piedra a la ciudad de Mazatlan y viceversa, el cual se proporciona cotidianamente en los
servicios denominados pasos de lancha. Se estima que se realizan anualmente alrededor de
751 mil viajes/persona.

En el mercado local se desarrolla también una importante actividad pesquera, la cual tiene
su base en el Puerto de Mazatlan. El estado de Sinaloa ocupa el segundo lugar en el volumen
de pesca en el pais y el primer lugar por el valor de sus productos. El puerto alberga a una
dadﬁ&fpnnapales flotas pesqueras de México, con embarcaciones que operan frente a las
X costas)d& Slnaloa en donde se pesca principalmente camarén y atan, productos de alto

B P"Q@memal que se industrializan para su exportacién en las empacadoras colindantes
\\
é' con ebﬁﬁgefto Durante 2018, se ha registrado el desembarque de poco mas de 82 mil

mtadas,al ano, con crecimiento de 2.3% en el periodo 2014-2018. Se prevé que esta
actividad continuara incrementandose en los préoximos afos.

SECRETAR
,'of('mgj:cado local del puerto, la industria naval con actividades de construccién,

’OORD'P;“S&mEQgCANéMQ( y reparacion de barcos, tiene como mercado las embarcaciones
oiRecoMGAPRALONGFAs Y atuneras, asi como las de carga comercial y de servicios que operan en
México o en el exterior, tales como buques de carga, remolcadores, embarcaciones
recreativas y de pesca turistica. Se estima que de la flota de 360 barcos que se dedican a la

pesca de camarén, el 70% de las mismas tienen mas de 40 afios de antigliedad, lo que

implica un mercado potencial.
El mercado relevante de cabotaje representa el 39.5% de la carga total del Puerto de
Mazatlan y abarca:

- Traslados de combustibles petroleros provenientes de la refineria cercana al Puerto
de Salina Cruz, en Oaxaca, destinados al estado de Sinaloa para el abastecimiento del

M el afio 2018. Esta reduccién ha sido reemplazada con |mportaC|ones las cuales
AZATIAN®

COORDINACION G o on gle 0.2 millones de toneladas en el afio de 2013 a 1.9 millones de toneladas
PUERTOS Y MARINA%&@% Durante el periodo 2010-2018, el movimiento de combustibles petroleros en

Movimientos de carga destinados al estado de Baja California Sur, sobre todo al area
de Los Cabos, mediante la operacion de dos lineas de servicio regular de
transbordadores con carga rodante, que ofrecen servicios diarios al Puerto de La Paz.
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Estos movimientos son servicios fundamentales para la economia de Baja California
Sur, pues por este medio se abastecen productos basicos, perecederos y diversos
bienes y manufacturas. En la oferta de este servicio, el Puerto de Mazatlan se
complementa con los puertos de Topolobampo y de Guaymas.

- El servicio de transbordador también transporta pasajeros entre los puertos de
Mazatlan y La Paz. Se calcula que el 90.7% de las personas transportadas son viajeros
y el 9.3% son conductores del autotransporte de carga. La mayor parte de los
pasajeros son turistas provenientes de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México,
Guadalajara y Durango, principalmente; un segundo grupo lo forman trabajadores
agricolas originarios de Chiapas, Oaxaca y Veracruz; y, un tercer grupo se integra por
trabajadores provenientes de Sinaloa y la Ciudad de México, primordialmente, que
laboran en dependencias de gobierno o en establecimientos turisticos y comerciales
en la peninsula de Baja California Sur. La autopista Mazatlan-Durango ha permitido
que Sinaloa y Baja California Sur representen nuevas opciones de turismo para la
poblacién de los estados del norte de México, que a través de esta via y del
transbordador pueden tener acceso a destinos como Cabo San Lucas, San Jose del
Cabo, La Paz y Pichilingue.

Movimientos de chatarra proveniente del Puerto de Ensenada, en Baja California,
que se destina a la produccién de varilla y Idmina de acero en industrias de Celaya,
en Guanajuato, productos que posteriormente son exportados a paises de

SECRETARIA DE ¢ Sri
OMUNIcacionSudameérica.
Y TRANSPORTES CION : :

"OORDINACION GENERA 5 . :
Y MARINA MERCLL’%PUERT:SaI en sacos, que se transporta de Guerrero Negro, en Baja California, para uso

GIRECCION GeneraL e pusTos  industrial en el estado de Sinaloa.

En el mercado del norte del Puerto de Mazatlan, destaca el estado de Sonora desde donde
se movilizan automéviles producidos en la planta automotriz de Hermosillo, asi como
garbanzo, algodén, frijol y harina de pescado de exportacion y fertilizante de importacién.
acia o desde los estados de Durango y Nuevo Leédn, el puerto registra movimientos de
cargavparticularmente de acero, asi como refacciones y equipo en carga contenerizada.

—'\g%‘conj nto, este mercado representa el 3.7% de la carga total operada por el recinto
ortuario.\Se estima que el crecimiento de este mercado sera gradual, ya que para un mayor
se requeriria reducir los costos del autotransporte por carretera y construir un
fAmo ferrpviario entre Mazatlan y Durango.

=
>
N
>
,-.]
—
o

COORDINACION GE
PUERTOS Y My

te, que se enlaza con el Golfo de México a través de los puertos de Matamoros,
ira 'y Tampico en el estado de Tamaulipas. La conectividad con los estados que
atraviesan este corredor nortefio es mediante la infraestructura carretera que se encuentra
en condiciones fisicas adecuadas. El mercado portuario de la regién occidente aporta
mercancias que representan el 5.4% de la carga total del puerto. Comprende productos de
los sectores agropecuario e industrial de los estados de Jalisco, Nayarit, Aguascalientes y
Guanajuato. Entre las cargas manejadas destacan: el trafico de vehiculos provenientes del
Japon con destino al estado de Aguascalientes; movimiento de chatarra, proveniente del
Puerto de Ensenada, en Baja California, con destino a Celaya, en Guanajuato, la cual se utiliza
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en la fabricacién de productos de acero, que posteriormente se exportan a Sudamérica;
pulpa de mango proveniente del estado de Nayarit que se exporta al mercado europeo;
garbanzo y aceite vegetal procedente del estado de Jalisco, que se exportan a paises de
Europa y Sudameérica, para el procesamiento de alimentos y bebidas. Por los volimenes de
carga que generay sus perspectivas de crecimiento, este mercado tiene gran potencial de
desarrollo.

El mercado relevante del Valle de México representa el 4.4% de la carga del Puerto de
Mazatlan. Se exportan a Europa y Sudamérica productos como café, pulpa de mango y
garbanzo, provenientes de la Ciudad de México, asi como productos de acero fabricados en
el Estado de México. Se importan vehiculos, rollos de acero, madera, fertilizantes y diferentes
bienes de consumo industrial y doméstico. Los centros de consumo y produccién de este
mercado mantienen un crecimiento sostenido y requieren plataformas logisticas que
ofrezcan servicios integrales con altos estdndares de calidad para la movilizacién seguray
confiable de sus mercancias. Un factor favorable en este mercado es la conectividad
ferroviaria y carretera existente, lo que representa una ventana de oportunidad para el
crecimiento del movimiento de mercancias por el puerto.

Analisis de la demanda

Las proyecciones de crecimiento a largo plazo de la economia mexicana son favorables, lo
que previsiblemente conllevard a un incremento en los volimenes de mercancias
movilizadas en los puertos de México.

La grafica siguiente sintetiza los datos sobre el crecimiento esperado de la economia
mexicana durante los préximos afios, los cuales incidiran en el escenario del desempeiio
futuro del Puerto de Mazatlan. Para la economia mexicana en su conjunto, se estima un
crecimiento del PIB que va del 11 al 21% y del 1.4% al 2.4% para el periodo 2019 - 2024,

perspectlva que puede cubrir en gran medida el periodo de vigencia del presente PMDP,
‘“\WM A

Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2019-2038
(porcentaje)

Agropecuarias

SECRETA n?A DE COMUNICAC'ONEL Manufacturas >3

"O0RDINACIO N u "QAL DE PUERTO:
Y MARINA MERCANTE o
r.-_::ccxw. GENERAL DE PUERTOQ Servicios

2.5
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0.0 0.5 1.0 15 2.0 2.5 3.0
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El movimiento de mercancias y de pasajeros en las distintas lineas de negocios que opera
el Puerto de Mazatlan ha registrado el dinamismo que se presenta en las siguientes tablas.

Histérico del movimiento portuario por la linea de negocio del Puerto de Mazatlan, 2009-2018

(toneladas)

= General = Grane Granel Petréleoy

= Afo Carga total fithge S04 Contenerizada grfoolL Seiarel derivad oZ
2009 | 3,296,455 1,280,297 306879 27,000 | - | 182279
2010 3,099,274 1,275,556 _2958%9 | @ - | | - 1527879 |
200 | 3,206,080 1221204 264,035 | ik I 43,090 | 1677751

2012 3,443,835 1299541 | = 435462 - | 48300 1,660,532
2013 | 3248945 1285682 | 305966 | 20000 | - | 1637297
2014 3,263,052 1,242,502 403198 | 20,000 | o 1597352
2015 3,475,603 1,190,482 385365 =ik 1. - 1,899,756 |
2016 | 4,487,688 1753365 | 36659 S| + = 2,367,564
2017 4,731,333 1,955,730 | 467391 | S - = 2308212

208 | 4756352 1,866,919 479271 =t N - 2410162

Dentro de la carga general destaca el movimiento de vehiculos y la carga en
transbordadores. Por lo que se refiere a los vehiculos, en los ultimos afios se registra un
notable crecimiento en esta carga, durante el periodo 2017 a 2018 se incrementé 5.9%, yen
el periodo enero - junio de 2019 crecié 11.3%. Cabe resaltar que en el Puerto de Mazatlan el
tiempo de estadia de los vehiculos es 30% menor y los niveles de productividad son similares
que los que se registran en otros puertos del litoral mexicano del Océano Pacifico, en tanto
que los costos portuarios son competitivos.

La carga de transbordadores en el periodo 2005 a 2018, tuvo una tasa de crecimiento media
anual del 0.9%. En las siguientes tablas se muestra el comportamiento histérico de estos dos

tipos de carga.

\\“\“ 05 A

B>,
& e “‘7‘3:’7'.‘&:
G5 Tt e 7
Q:.".u‘{,‘_ W &
QER Y

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES
SOORDINACION GENERAL DE PUEITTI
Y MARINA MERCA (TE
DIRECCION GENERAL DE PUERTU:

(toneladas)

L Aﬁo Vehiculos ToneladasYE J‘
2009 29,407 48,227 |
2010 28,829 47280 | |
2015 n167 834 ||
2016 54,204 88895 | |
20 | 76628 125670
2018 81172 133,670

PUERTOS Y MARINA MER

,/

). D|ognos’nco y retos de desarrollo del Puerto de Mazatlan.

Afo L'La P_az}M%zétléﬁ ﬁtia?:ﬁén- La Paz = f Total

2009 | 37185 690,027 1061878
200 400603 697,431 1098,034
‘ 20 349,071 723,542 1072613
MAZATLAN 2012 355,486 583984 939,470
COORDINACION GenERaL 2013 34306 | 594320 937,436

Histérico del movimiento de vehiculos del Puerto de Mazatlan, 2009-2018
(unidades/toneladas)

Histérico del movimiento de carga general en transbordadores del Puerto de Mazatlan, 2009-2018
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L;Xfﬁé' La Paz-Mazatlan = Mazatlan- La Paz Total {i
204 | 34ms | sn7r | oos902 ||
2015 311,890 583,870 895,760
206 | 425453 | 723104 | 14sss7
2017 470429 | 789890 1260319
208 | 3 | 73635 | mazes

Por lo que se refiere a la linea de negocio de pesca, en la siguiente tabla se muestra el
volumen de carga de atln atendida por terminales e instalaciones pesqueras del puerto.

ND0S 4,
‘3“4 g-wmfé#,( Histérico del movimiento de carga de atan del Puerto de Mazatlan, 2014-2018
: ﬁ)f S . (toneladas) s
é‘{ﬂé\\ ) & Afo Toneladas
‘o 2016 | 75049
201 | - 809m .
o G ] E@9088 - |
SECRETARIA DE COMUNICACIONES L) A _ 88464
Y TRANSPORTES 2018 82,21

SOORDINACION GENERAL DE PUERTO: . .44
Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL OE PUERTOS

El Puerto de Mazatlan atiende pasajeros de crucero y de transbordador. El segmento de
cruceros registra una notable recuperacién de niveles alcanzados en afios anteriores, con
tasas de crecimiento medio anual de 26.6% en los ultimos cinco afios. Cabe sefalar que
ademas de los cruceristas se transporta la tripulacién del buque, la cual representa un 37%
adicional, por lo que la demanda de servicios es mayor en esa proporcién.

El movimiento de pasajeros en transbordador tuvo un crecimiento de 8.8% promedio anual
en el periodo 2015-2018. Por este medio se movilizan tanto turistas como personas que
laboran en algunas de las ciudades en el origen o destino del transbordador. La siguiente
tabla muestra el movimiento histérico de pasajeros en ambos segmentos de negocio.

Histérico del movimiento de buques y de pasajeros de crucero y de transbordador
del Puerto de Mazatlan, 2009-2018
(unidades y pasajeros)

[ 7”:‘ 2 Crucero Trans*tic')rrd—alﬁ'm =
Ano = B
i Buques | Pasajeros Buques @ Pasajeros
2009 ] 170 457,009 | 490 i 46,063 ]
2010 | 192 | 526,094 465 | 54277
20m 41 71,048 348 34,231
MAZATLAN 2012 1 665 342 35064
— e GENERAL DE 2013 6 8734 357 31,914
COORDINACION & FRCANTE 2014 35 83981 332 29,250
PUERTOS Y MAR 205 | 77 | 195033 | 31 26,553
2016 83 212518 448 44,016
2017 80 205,581 492 56,126
2018 20 258,713 387 34,86

En cuanto al movimiento de pasajeros en el mercado relevante local, la siguiente tabla
muestra: a) la cantidad de pasajeros atendidos en embarcacién tipo catamaran, con

2. Diagndstico y retos de desarrollo del Puerto de Mazatldn. P&g. 34




NS

COMUNICACIONES MAZATLAN

capacidad hasta 55 pasajeros, cuya operacién estd vinculada al movimiento de cruceristas y
otros turistas que arriban al puerto; b) la cantidad de usuarios de paseos turisticos en lancha,
con capacidad para 15 pasajeros, en zonas maritimas aledafas al recinto portuarioy frente a
las costas de Mazatlan, el cual corresponde al flujo de turistas nacionales y extranjeros a la
ciudad y cuyo crecimiento tiene un ritmo del 8.7% anual en los Ultimos cuatro afos; y, c) el
cruce de personas de la Isla de la Piedra-Mazatlan y viceversa, que realizan este recorrido
riberefo atravesando el canal de navegacién del puerto y cuya dindmica se vincula al
poblamiento de la denominada isla, estimado en 0.9% para los préximos afos.

Histérico estimado del movimiento local de pasajeros del Puerto de Mazatlan, 2014-2018
(pasajeros y recorridos)

Turismo de cabotaje Pasos de lancha
o= Paseos en Paseos en Mazatlan-Isla de la
catamaran lancha : Piedra
rrrrrrrrrr Viajes = Pasajeros = Viajes = Pasajeros Viajes = Pasajeros
2014 S73 25194 1,452 1614 48308 | 724,619
2005 | 1330 | 58510 | 1481 | M85l | 48743 | 7341
2006 | 1449 | 63755 | 1512 | 12003 | 49181 | 737,721
2017 1402 | 61674 | 1542 12339 | 49624 | 744360
2018 1,763 77574 | 1673 13,383 50,071 | 751,060

En México existe demanda de servicios de construccién, reparacién o mantenimiento de
embarcaciones, considerando que estan matriculadas 4,785 embarcaciones y cada afio se
registran nuevas embarcaciones. Los mercados de los astilleros del Puerto de Mazatlan lo
constituyen embarcaciones pesqueras, turisticas y de recreo, de carga y de apoyo como
remolcadores y barcazas. En el periodo 2014 a 2018 se estima un crecimiento de la actividad
en un 14%, lo que implica una tasa media de crecimiento anual del 3%. La siguiente tabla
muestra el registro de los diferentes servicios proporcionados en los astilleros del Puerto de

Histérico de servicios de los astilleros del Puerto de Mazatlan, 2014-2018

(unidades)
Ano Repar:-fcu.m 9 Construccién
: Fies ___mantenimiento 3 5
2014 30 1
; 2015 34 B
SECRETARIA DE COMUNICACIONEE 2016 61 5 |
Y T%:ANSPORTESPU.” . 1 2017 72 4
*OORDINACION GeNERAL DE PUERT(X f e .
ORI ARINA MERCA B 2018 78 4

pIRECCION GENERAL DE PUERTUS

Con base en el estudio de mercado realizado para la integracién de esté PMDP, se prevé
que el Puerto de Mazatlan proseguira una tendencia de crecimiento a largo plazo, aunque
su crecimiento sera condicionado por las condiciones de la economia nacional en donde se
espera un crecimiento econémico para los préximos afios en rangos que van del 1.4% al 2.4%
de acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econémica 2020, del Centro de Estudios
de las Finanzas Publicas”, y las previsiones de crecimiento moderado para los anos
siguientes. Considerando estas previsiones se identifican tres posibles escenarios;
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En un escenario base se estima un crecimiento similar al esperado por la economia
mexicana del 2%, particularmente en el movimiento de carga general y contenerizada. Para
el caso del movimiento de carga de combustibles, se estima un crecimiento con menor
dinamismo ubicandose en 1.5% de incremento medio anual.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Mazatlan, escenario base (tendencial)
(porcentaje promedlo anual)

= §

Anos ; Carga total Senets) Contenerizada 1 Petréleo |

ESEe e e e e _| (incluyeautos) | " J _derivados

' 2019-2038 53745 e 2.0 20 ' 15
L 2000208 | =~ 42 @] 74 | &7 | [ 23 |

Bajo estos parametros, el volumen de carga total pasara de 4.8 millones de toneladas en el
ano 2019 a 5.9 millones de toneladas en el afio 2030 y a 6.7 millones en el afio 2038. Se calcula
que la carga a movilizar en el puerto para el afio 2038 sea 1.4 veces el volumen registrado en
2018.

En un escenario medio, se estima un comportamiento de la economia en condiciones

5|mzlares a las establecidas para el escenario base, estimando alcanzar un crecimiento en el
g o"‘lmtento de la carga comercial de 3% en promedio anual. En el caso de la carga de

bptﬁbustlbles y derivados, este se encontrard en los niveles definidos en los Criterios de
g Pollucaﬁéonomlca Con este nivel de crecimiento, se proyecta que en 20 afios se movilicen
= 4 me‘nes de toneladas en el Puerto de Mazatlan, es decir, que el movimiento de carga
'?“1'6 Véces mayor que el movimiento actualmente operado.

3ECRETARM DE COMUNICACIONE »

Y TRA N)PUR,F
SOORDINACION GENERAL DA %?Ps de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Mazatlan, escenario medio

Y MARINA MERCA (T8 (porcentaje promedlo anual)
DIRECCION GENERAL DE HOERTOS I T T Ic
Anos Carga total : Sl Contenerizada _Pet.réleoy
ST i | (incluyeautos) |~ " ~ derivados
20192038 | 2 5 30 30 1.8
2000208 | 42 | 74 67 | 23

En el escenario optimista, se estima un crecimiento con mayor dinamismo en la carga
comercial, logrando alcanzar un 4% de incremento medio anual. El movimiento de petréleo
y derivados se ubicaria en el rango maximo estimado para la economia mexicana de 2%.
Bajo estas consideraciones, se calcula que el Puerto de Mazatlan pase de un volumen de 49
millones de toneladas en 2018 a 8.7 millones de toneladas en el afio 2038, con lo que se
estaria manejando un volumen 1.8 veces mayor al volumen alcanzado en el afio 2018.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Mazatlan, escenario optimista
(porcentaje promedio anual)

: ‘ < . Petréleo

Cargatotal = Sengrel } Contenerizada ; 4

oot ARSI o - T | iONeetos
43 1 40 : 4.0 | | 20
42 9 7.4 67 | | 23
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En las siguientes tres tablas se presentan las perspectivas demwzﬁDo
préximos 20 afos, conforme a los escenarios base, medioy o
DIRECCION DE DESARROLLO PORTUARIO

Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Mazatlan, escenario base

(toneladas)
ceners. Petroleo y
Ano Carga total {incluye Contenerizada LR,
autos)
2018 4,125,450 1,624,068 473,509 2,027,872
2020 3,558,440 1,684,005 445,147 1,429,288
2021 3,629,320 1,928,962 423,685 1,276,673
2022 4,173,851 1,838,822 351,509 1,983,520
2023 4,247,410 1,875,598 358,539 2,013,273
2024 4,322,292 1,913,110 365,710 2,043,472
2025 4,398,521 1,951,372 373.024 2,074,124
2026 4,476,121 1,990,400 380,485 2,105,236
2027 4,555,117 2,030,208 388,094 2,136,815
2023 4,635,635 2,070,812 395,856 2,168,867
2029 4,717,401 2,112,228 403,773 2,201,400
2030 4,800,742 2,154,473 411,849 2,234,421
2031 4,885,585 2,197,562 420,086 2,267,937
2032 4,971,957 2,241,513 428,487 2,301,957
2033 5,059,887 2,286,344 437,057 2,336,486
2034 5,149,402 2,332,070 445,798 2,371,533
2035 5,240,532 2,378,712 454,714 2,407,106
2036 5,333,307 2,426,286 463,809 2,443,213
M O 2037 5,427,757 2,474,812 473,085 2,479,861
S~€°mn.’::5;, . 2038 5,623,913 2,524,308 482,546 2,517,059
‘.ooqum;‘cm, cm RN ,,L“:Uum
DIRECCION ¢ CENER o Eronostlcos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Mazatlan, escenario medio
(toneladas)
i General ‘ Petrdleo y
Ano Carga total linclige Contenerizada o
2018 4,125,450 1,624,068 473,509 2,027,872
2020 3,558,440 1,684,005 445,147 1,429,288
2021 3,629,320 1,928,962 423,685 1,276,673
2022 4,173,851 1,838,822 351,509 1,983,520
2023 4,275,264 1,893,986 362,054 2,019,224
2024 4,379,292 1,950,806 372,916 2,055,570
2025 4,486,003 2,009,330 384,103 2,092,570
2026 4,595473 2,069,610 395,626 2,130,236
2027 4,707,774 2,131,698 407,495 2,168,581 SEEEE
2028 4,822,984 2,195,649 419,720 2207615 & %
2029 4,941,182 2,261,519 432,312 2,247,352 [t %
2030 5,062,450 2,329,364 445,281 2,287,805 [(SAA” %
2031 5,186,870 2,399,245 458,639 2,328,985 o E_@}ATLAN g’
2032 5,314,528 2,471,222 472,399 2,370,907 (7@
2033 5,445,513 2,545,359 486,571 2413583 QoS8 6\9@9
2034 5,679,915 2,621,720 501,168 2,457,028 o NISTRACIoN BEL S
2035 5,717,828 2,700,372 516,203 2,501,254 FORTUARIO NAE
2036 5,859,348 2,781,383 531,689 2,546,277 MARLY
2037 6,004,573 2,864,824 547,639 2,592,110
2038 6,153,605 2,950,769 564,069 2,638,768
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Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Mazatlén, escenario optimista

(toneladas)
Seneral Petréleoy
Ano Carga total {incluye Contenerizada do tatoe
autos)

2019 4,125,450 1,624,068 473,509 2,027,872
2020 3,558,440 1,684,005 445,147 1,429,288
2021 3,629,320 1,928,962 423,685 1,276,673
2022 4,173,851 1,838,822 351,509 1,983,520
2023 4,301,135 1,912,374 365,569 2,023,191
2024 4,432,716 1,988,869 380,192 2,063,655
2025 4,568,752 2,068,424 395,400 2,104,928
2026 4,709,403 2,151,161 411,216 2,147,026
2027 4,854,839 2,237,208 427,664 2,189,967
2028 5,005,233 2,326,696 444,771 2,233,766
2029 5,160,767 2,419,764 462,562 2,278,442
2030 5,321,629 2,516,554 481,064 2,324,010
2031 5,488,014 2,617,217 500,307 2,370,491
2032 5,660,125 2,721,905 520,319 2,417,900
2033 5,838,172 2,830,781 541,132 2,466,258
2034 6,022,373 2,944,013 562,777 2,515,584
2035 6,212,957 3,061,773 585,288 2,565,895
2036 6,410,157 3,184,244 608,700 2,617,213
2037 6,614,219 3,311,614 633,048 2,669,557
SECRETARIADE saaqiy A 2038 6,825,397 3,444,078 658,370 2,722,949

COODRDINATIGN GERE

Y MARISE e amg TE

ALIDE MUSKTC:

DIRECCION GEM{:{!A-. F'EEJ

Enla operaCIOn de cruceros, para el cierre del afio 2019 se tienen programados un total de 136
arribos con una estimacién de 390.9 mil pasajeros considerando el promedio de pasajeros por
embarcacién para el afo 2018 de 2,875 pasajeros. Para proyectar el movimiento de
embarcaciones y pasajeros de crucero, se considera el dindmico crecimiento experimentado
por esta linea de negocio en el periodo 2014 a 2018 y al esperado para el cierre de 2019, el que
puede alcanzar un promedio anual de 31% en el crecimiento de arribos de embarcaciones y
del 36% en el crecimiento medio anual de pasajeros. La siguiente tabla muestra el crecimiento
esperado por periodos de tiempo, en donde se considera tanto el comportamiento del
mercado en afos recientes, asi como en el uso de embarcaciones de crucero cada vez de
rmayor envergadura bajo escenarios de crecimiento conservadores.

Tasas de crecimiento del movimiento de pasajeros y embarcaciones de crucero en el Puerto de Mazatlén
(porcentaje promedio anual)

Afios Escenario base Escenario medio Escenario optimista
2020-2024 3.0 4.5 5.0
2025-2030 2.0 3.5 4.0
2031-2038 1.5 3.0 3.5

aumentaria de 402.7 mil pasajeros en el afio 2020 a 574.9 mil pasajeros en el afio 203
escenario medio, se atenderian 758.6 mil pasajeros en el Ultimo afo; y, en el esce@s

optimista, 827.4 mil pasajeros también en el afio 2038. Cabe sefialar que en la medida en 3§ "7"'
aumenten los arribos de cruceros, crecerd la demanda de infraestructura de atraque"y'~dmc|on
espacio para la atencién de los turistas, con la consiguiente merma en capacidad dedicad§yARomy
la operacién de carga.
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de espacio para la atencién de los turistas, con la consiguiente merma en capacidad
dedicada a la operacién de carga.

Pronésticos del movimiento de pasajeros y de buques de crucero en el Puerto de Mazatlan
(pasajeros y unidades)

Pasajeros Buques
Ao Escenario Escenario Escenario Escenario . Escenario Escenario

| base medio optimista base = medio = optimista
390944 390944 | 390944 | 136 | 136 136
402672 | 408536 410491 “oo | 142 143
414,752 426921 431,016 W4 149 150
427,195 446,32 452567 149 155 157
44000 | 466208 | 475195 153 62 165,

453211 | 487,87 498955 | 158 169 1 174
462,275 504,239 518913 |16l 175 181
| 4ns21 521,887 | 539669 | 164 | w2 | 188
480951 540,153 561,256 167 188 195
490570 | 559,059 583706 | 1N 194 203
500,382 578,626 607,055 174 201 n
510,389 598,878 628301 178 208 220
518045 | 616844 650292 | 180 I 216 227
525816 635349 673052 183 22 | 2%
533,703 654,410 696609 | 186 229 244
541709 674,042 720990 188 236 252
549,834 694,263 746,225 191 243 261
558,082 715091 | 772,343 194 250 270
SECRETARIA DE COMUNI2ABIONES 566453 736544 799375 | w7 | 257 279
Y TRANSPORTE 9038 574950 | 758,640 827,353 200 265 289
OORDINACION Ge NERAL DE PUERTOY - R B I - R - . =

Y MARINA MERC/ .TE
DIRECGKN GENERAL DE PUERTOS
Analisis de la oferta

El Puerto de Mazatlan dispone de muelles con capacidad para buques medianos, con

MAZATLA

S I
COORDINACION GE @
PUERTOS Y MARINA 3

importacion.

Para la carga general y contenerizada, distinta de la transportada en transbordadores, el
Puerto de Mazatlan dispone de un muelle marginal de 1300 m, disefiado para
embarcaciones de hasta 200 m de eslora, lo cual permitiria nhominalmente hasta 6

posiciones de atraque. El promedio de las esloras de los buques que arriban al puerto es
superior a 230 my toda vez que la normatividad de atraque establece un excedente de hasta
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30 m. entre embarcaciones para su amarre, condicién que reduce la disponibilidad real de
dicho muelle a 4 posiciones de atraque simultaneo.

Esas 4 posiciones de atraque son de uso publico, la primera al extremo norte del muelle
corresponde al area de cabotaje y los tres restantes se destinan a operaciones de altura. El
muelle marginal del Puerto de Mazatlan recibe todo tipo de carga, excepto fluidos. En los
denominados muelles 2, 3, 4 y 5 también atracan cruceros, y en ocasiones en el muelle 6.

La posicion de atraque localizada en el extremo sur e identificada como muelle 6, con 300
m de largo, esta cesionada a la terminal de carga general, contenerizada y vehiculos, la cual
dispone ademas de 31,800 mil m? de areas de almacenamiento, conformadas por 5 bodegas
techadas de tipo convencional y una bodega especializada para rollos y bobinas de acero,
en su conjunto suman un volumen de almacenaje de 100,000 m?3, el sistema de almacenaje
corresponde a un puerto de segunda generacion.

Para la atencién de los buques de crucero, se utiliza principalmente el muelle 4. Cuando
existen arribos multiples se usan los muelles 2 y 6 por lo general, y eventualmente los
muelles1y 3. En el caso de los muelles 2 y 4, para el atraque de las embarcaciones se requiere
del apoyo de los muelles colindantes (3 y 5), ya que las esloras de los barcos son mayores a
270 m)etros ademas de que se requiere de los tramos de amarre. Cabe sefiar, ademas, que

n;t)gﬁgg"l#po esta alineado con los muelles 2 a 6, por lo que la banda de atraque reduce sus

N % %f;res
w U N2 \\\}, >
g lf(ara té-&é ion de transbordadores de carga general, el Puerto de Mazatlan cuenta con
ﬁ@?&c’t}g_ es de atraque y patios de maniobras de autotransporte para carga y descarga.
Lafrifra@structura de atraque ofertada es suficiente para atender la demanda, sin embargo,
SECRETARIOSE W%C/Qﬂ%?ve tan limitaciones para albergar holgadamente a los vehiculos de
A it:foﬁ@hsporte por lo que muchos camiones de carga se estacionan en la calle, con lo que

0O 7
OORDINAC ION G VERAL D

Y v»selomasior} an’ fiértes congestionamientos, al compartir vialidades con el parque vehicular

“"“““*‘d*”ra““&ﬁ&gam

México es importante productor pesquero a nivel mundial y mantiene una destacada
participacion en la Comisién Interamericana de Atun Tropical. Mazatlan es la segunda
entidad con mayor produccion pesquera en México y registra una tendencia de crecimiento
sostenido en los ultimos diez afios. La capacidad de captura anual de la flota pesquera de
altura del Puerto de Mazatlan se estima en 100 mil toneladas, considerando que cuenta con
embarcaciones de 1,200 toneladas y dispone de terminales e instalaciones portuarias
suficientes.

En el Puerto de Mazatlan, la infraestructura de atraque para navios menores de carga

pesquera presenta rezagos, principalmente en la zona norte del puerto y en el drea del

Parque Industrial Alfredo Bonfil, ya que el abrigo de embarcaciones se realiza a través de un

amarre multlple acoderandose hasta 10 embarcaciones en una posicién de atraque, y bajo
. a configuracién se realiza el avituallamiento y reparacién de las mismas.

yRar desembarque/embarque de pasajeros, alternando el uso de esta infraestructura

de arribos, ariometida con dos afios de anticipacion.
MAZATLAN

COORDINAG

= v >} ‘ | 5 2
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En el Puerto de Mazatlan existe una plaza para pasajeros de cruceros, en la que se ofertan
diversos servicios turisticos, artesanias, souvenirs, alimentos y bebidas, ademas de disponer
de areas para la estancia temporal y recreacién de los cruceristas.

Para el acceso a esta plaza desde el muelle, los cruceristas son trasladados en shutle
terrestre obligatorio buque-plaza-buque, atravesando los patios de almacenamiento de la
terminal de carga general, contenedores y automdviles. Esta circunstancia genera
limitantes de espacio y de tiempo en la operacién, asi como para el crecimiento de ambas
lineas de negocio portuarias.

El Puerto de Mazatlan cuenta con servicios de tour operadores autorizados por la API
Mazatlan y las lineas navieras, los cuales ofertan servicios turisticos a los cruceristas, a
distintos sitios de atractivo en el destino. También operan guias de turistas y taxis que
atienden la demanda. De manera general estos servicios se desarrollan satisfactoriamente.

El Puerto de Mazatlan carece de una marina y la infraestructura existente es incipiente, con A

necesidades para atender embarcaciones particulares de recreo y de pesca deportiva que

demandan instalaciones y servicios de avituallamiento, suministro de combustibles y
S lubricantes, electricidad, recoleccion de desechos, entre otros.

‘g‘{a‘,{»a el turismo de cabotaje, el Puerto de Mazatlan cuenta con embarcaciones recreativas
g%pb catamaran, para uso colectivo, y paseos turisticos en lancha, para uso privado, que
: slizan recorridos maritimos a diversos puntos de atraccidén cercanos a la costa de

: L\\lj zatlan. Ambos tipos de embarcaciones tienen una demanda creciente por el incremento

w752 el flujo de turistas nacionales y extranjeros, generado por las recientes inversiones
SECRETARIA DE comukealizagas por los gobiernos municipal, estatal y federal en este destino turistico, dentro de
- MYC'T)F: 3‘ ’f;giiéﬁ une1 destacan la conclusién de la carretera Durango-Mazatlan, la notable rehabilitacién

Y MARINA MERC/ d entro Histérico de Mazatlan y la celebracién del Tianguis Turistico 2018 en Mazatlan.
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

La Isla de la Piedra, territorio peninsular localizado frente a la ciudad de Mazatlan, es un
punto de atraccion turistica, que ofrece naturaleza, gastronomia y actividades recreativas y

MAZATLAK?Cfeme to de este tipo de transportacion riberefia para la poblacién local.

COORDINACION GENERA ! B{ra g
PUERTOS Y MARINA MERGY

structura de atraque y para embarque/desembarque de pasajeros para estos
turisticos y de transportacién local, es convencional y atiende de manera basica la
@~ T n el canal de navegacién del puerto se esta produciendo gradualmente un

ento de transito de embarcaciones, con la creciente confluencia de catamaranes,
anchas, buques de carga, cruceros, transbordadores y barcos pesqueros.

En el Puerto de Mazatlan operan siete astilleros, varios de los cuales presentan condiciones
competitivas en el mercado de la industria naval, con capacidad para la construccién de
embarcaciones de hasta 75 m de eslora y 2,500 toneladas de desplazamiento y para la
reparacion y mantenimiento de embarcaciones de hasta 100 m de eslora y 1,000 toneladas
de desplazamiento. Las empresas cesionarias de astilleros calculan que de su capacidad de
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servicios de construccién tienen un nivel de utilizacién del 30% y en reparacién y
mantenimiento del 70%.

Los movimientos de carga en el muelle marginal del Puerto de Mazatlan se operan
mediante maniobras semiespecializadas, de tipo convencional: las de Ila carga
contenerizada se realizan sin gruas de poértico de muelle, ni de patio.

Para la carga general y la contenerizada, las areas de almacenamiento son reducidas y las
bodegas y patios estan contiguos a muelle. Estas circunstancias condicionan la operacion
en las maniobras y limitan el crecimiento de las cargas, particularmente la que se refiere a
vehiculos. A esta situacion se agrega el hecho de que el puerto esta rodeado por la ciudad,
lo que repercute en la entrada y salida al recinto portuario del autotransporte y del
,fe?rb"ééfm._

<

\ﬁ‘,a‘lar que el Puerto de Mazatlan opera también como puerto feeder de

4 g htengdmres teniendo como hub al Puerto de Manzanillo. En la siguiente tabla se resumen
%, % Fe entos actuales del Puerto de Mazatlan.

SECRETARIA DE COML»'HCACnoN:g _______Rendimientos en el Puerto de Mazatlan, 2018 I S
s Y TRANSPORTES Total de Rendimientos
~OORDINACION Gr.. ,cRA !
Y MARI Loc P“E"Re“ o Modo de o o ” ,
oRECCON HS a 9 operacién FORTIRA | Jemm TI+BO C/UHBM  C/UHBO
en el afio {
e e S e e e - RS R TS A I 1
Muelles de . 2
1 7 411. 546. - -
TMAZ (1-6) y PINSA (;?r?a ?7er1erral Semles?eﬁlalléado ,73;78,47 6 41 3 A6 6, . .
Muelles 2,3,4,6 Automdviles Semiespecializado 128,442 - | = 131.8 156.9
Muelles de1-6 Contenerizada | Semiespecializado | 479,270 e 231 | 322
DeteE
| Monoboyas perile Especializado 2,410,160 ND. | ND. | - | -
derivados : ] '

THBM: toneladas hora buque en muelle. THBO: toneladas hora buque en operaaon THBO: Toneladas hora buque en operamon
C/UHBM: cajas/unidades hora buque en muelle. C/UHBO: cajas/unidades hora buque en operacién

Con base en la productividad registrada durante el afio 2018 y conforme a la metodologia

el Puerto de Mazatlan es de 81 millones de toneladas al afio, como se detalla
3 tabla.

(toneladas)
COORDI z Primera Segunda Tercera  Capacidad
PUERTOS RISyl maniobra | maniobra | maniobra | integral
T S R AR R S 7,035596 3874182 | 5248965 3465884
Termcnal de carga generfarlix muelles de uso comun | 3,099,048 | 1,720,714 | 1312416 | 1,312,416
Termlnal de transbordadores 3,936,549 | 2,153,468 | 3936,549 @ 2,153,468 |
C dariariaade} ‘ Subtotal 893,506 | 1,332,901 | 746,908 746908
bk 1 Termlﬂg[ge carga general y muelles de uso comun - 893,506 1,332,901 746908 | 746908
Vehicules | Subtotal 477906 | 238300 | 245984 | 238300
{ © ‘ | Terminal de carga general y muelles de uso comun 477906 238,300 245984 | 238,300
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Linea qe Vil Pnrr.\era Segt.mda Tert_:era C?pacidad
negocio maniobra = maniobra  maniobra integral
" |subtotal | 307493 | 401179 | 307493 | 307493

Pesca Muelles de uso comun : 26,446 26,446 26,446 26,446
) | PINSA P ) . 281,047 374,733 | 281,047 281,047
Petréleoy Subtotal : 3 : | 3578853 | 337921 @ 3578853 @ 3379121
derivados Pemex T | 3578853 | 3379121 | 3578,853 | 3,379,121
|Total ETEU T St 12293354 | 9225683 | 10,128,202 8,137,705 |

En la linea de actividad de cruceros, Mazatlan tiene capacidad para atender 272 buques de
crucero y el desembarque de 768 mil pasajeros al afo. Los buques de las rutas de crucero
arriban usualmente martes, miércoles y jueves. En la siguiente tabla se presenta la
capacidad de atraque para cruceros.

Capacidad de atraque y de recepcién de pasajeros de crucero en el Puerto de Mazatlan, 2018

4, |
5 g\\ ‘.} Buques/pasajeros/aio e S 5 JAV e |
V -’ Cantidad de posiciones de atraque o 1 12 ] !
e Dias maximos de ocupacién al ano | 189, f
L\'\J_l //Z’ Factor de ocupacién Sptimo - , i 0.72 |
‘5*5, ;5 F?B?E‘,d?‘! de atraque buques/afio | 272 |
8ECRETARIA DE co
MU/ !
Y THAN:PO‘?T\:E’SCAC'ONE& ‘ Promedno de pasajeros por crucero I 2,875 - f
~OORDINACION GENERAL DE PU [Ca cidad de recepcion de pasajeros al afo I 782,000 |
ERTOS$ pa pc ) setkeatut & s
Y MARINA MERCA I‘E 5 T N A
CIRECCION GENERAL DE pUERTOS

Durante el afio 2018, el Puerto de Mazatlan atendié 620 arribos de buques de carga general
y contenedores; 387 arribos de transbordadores y 90 de cruceros. En el Puerto de Mazatlan
se ofrecen servicios regulares de transporte por mar proporcionados principalmente por 43
lineas navieras de carga general, incluyendo las lineas de transbordadores, y 6 lineas de
contenedores; 20 para el movimiento de combustibles petroleros y 10 lineas de cruceros.

En el afio 2018 el Puerto de Mazatlan recibié 220 buques de carga general, distinta a la
transportada en transbordadores y automdviles, con un embarque promedio de 5,400
toneladas por buque; en transbordadores, el embarque promedio fue de 2,905.5 toneladas
por embarcacién; en vehiculos, el embarque medio por buque fue de 894 unidades. En el
rubro de petrdleo y derivados, el embarque promedio fue de 10,913 toneladas; y en
contenedores fue de 4,099 toneladas por barco.

En la tabla siguiente se presentan las caracteristicas principales de los buques que fueron
atendidos en el Puerto de Mazatlan durante el afio 2018.

Datos de buques mammos del Puerto de Mazatlan, 2018
= Mttt W i

‘ L
| I Embarque
! Total de Esl?ra Eslora tipo de buque Cala?dq | maximo
nea de negocio I maxima maximo g
, buques FESH (m) (m) i del bugque
S des : B L . (ton/pasajeros)
Jarga general 238 198 19% eslora 170.0-200.0 | 14 O 15,025 ton

PUERTOS Y MAR
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= =] : € Eh';ba'rqqer
2 x Total de Eslt?ra Eslora tipo de buque Cala_do‘ maximo
Linea de negocio maxima maximo
buques ) (m) - (m) ! del buque
: SEGES SR - " (ton/pasajeros)

14% eslora 111.0-169.9
67% eslora 33.0-110.0 .

- ’ 7% eslora 200.1-232.4 |
Automoviles 91 232.4 93% eslora 168.0-200.0 Nno. 3f9$5 ton 7
21% eslora 150.0-190.0

CAQgE genertian 388 186 40% eslora 130.0-149.9 70 5,499 ton

WS Eeiaades 39% eslora 107.0-129.9 |
48% eslora 180.0-210.0
Conteneéoreﬁ , | 1(?5 . %170_ 52% eslora 107.5-179.9 1.0.? | 117,757576 torj
Petrleoy derivados | 209 186 | 100%esloral759-1861 | 130 | |  4148lton
? 92% eslora 200.0-333.9
Cruceros [ 90 334 2%eslora 200.0 a 189.9 9.0 4,004 pax

6% eslora 108.0-199.9

Por lo que respecta a la oferta de servicios portuarios, con excepcién de los servicios de
remmique, pilotaje y de transferencia de bienesy mercancias, en donde la entrada de nuevos
@rgs se da por concurso publico, mismos que atienden a consideraciones técnicas de
ﬁgw ysegurldad que determina la autoridad, los demas servicios portuarios y conexos
w§§p d 2 H e éntrada debiendo cumplir con los requisitos de la normatividad competente y

VAo

.'; jaé de Operacién del Puerto de Mazatlan.

\ - ,-
I
Para €l desalojo de las mercancias, el Puerto de Mazatlan cuenta con vialidades que son
. ~
SECRET/ .'4' Wmmmel transito vehicular urbano, lo que repercute en congestionamientos
—’.‘»0.\‘,1.~J,«r‘ Males&;gpg gnpactan desfavorablemente en los tiempos de los ciclos de recorrido del

Para el desalojo o ingreso de las mercancias de comercio exterior al recinto portuario
fiscalizado, el Puerto de Mazatldn cuenta con un acceso para la entrada y salida de vehiculos
de autotransporte, al cual estdn comunicadas las distintas terminales e instalaciones del
puerto, mediante su red de vialidades vehiculares, que suma una longitud de 3.5 km. Por su
parte, la terminal de transbordadores, que opera carga de traficos de cabotaje, cuenta con
un acceso propio.

Para el servicio ferroviario dentro del recinto portuario, se dispone de cinco vias, dos de ellas
a costado de muelle y las otras tres en dreas mas alejadas de éstos, con una longitud total
de 5 kildmetros, por las cuales ingresa o salen los vagones de carga, utilizando el tGnico
acceso ferroviario que existe en el puerto.

La aduana maritima del Puerto de Mazatlan cuenta con un médulo de verificacién de
pedimentos, una plataforma para revisiéon con un carril vehicular, tres carriles para la revisién
Yiculos seleccionados con semaforo rojo y un carril para los vehiculos liberados por
aS|gnaC|on de semaforo verde. Asimismo, la aduana cuenta con dos equipos méviles para
e mexcancia no intrusiva, un dispositivo con rayos gamma y otro de rayos X. El

horaxio operagién de la aduana es de 8:00 a 17:00 horas de lunes a viernes, con servicios

MAZAT(hi'N‘?
COORDINAEION GENERA /,-
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extraordinarios previa solicitud y autorizacién, conforme a la normatividad aduanera
aplicable.

El Puerto de Mazatlan cuenta con un sistema de gestién ambiental basado en la norma 1SO
9001:2015, la cual es el estandar internacional de caracter certificable que regula los sistemas
de gestién de la calidad. Dicha norma permite verificar la capacidad de las organizaciones
para proveer productos y servicios que atienden las necesidades de sus clientes y detectar
medidas para elevar la satisfaccion de éstos, mediante mejoras de procesos. El Puerto de
Mazatlan cuenta también con la Certificacién Ambiental ISO 14001:2015, la cual especifica los
requisitos necesarios para establecer un Sistema de Gestién Ambiental en una organizacion,
y determinar acciones para mejorar su desempefio ambiental.

En el ambito laboral, la APl Mazatlan acredita la Certificacién OHSAS 18001, que establece

los requisitos minimos de las mejores practicas en gestién de Seguridad y Salud en el

Trabajo, destinados a permitir que una organizacién controle sus riesgos para la SST Yy

mejore su desempeno de la SST. APl Mazatlan tiene la certificacién de la norma NMX-R-025-
_QRIDUS 4, SCFI 2015 que establece los requisitos para la certificacién de las normas de igualdad laboral
‘no discriminacioén.

f' lf’uerto de Mazatlan tiene la Certificacién de Calidad Ambiental Turistica, por la cual se
: 3 dita que el puerto tiene un adecuado desempefio en el manejo de la infraestructura \Y%
%;\i[\“@l& servicios al turismo. También el puerto tiene el Distintivo “S” otorgado por la Secretaria
de Turismo del Gobierno de la Republica, como reconocimiento a la realizacién de buenas

S8ECRETARIA DE CoMupracticasmmbientales y al cumplimiento de la normatividad ambiental.
ORTES

:OOR“'""y"“j;“';‘_‘h;;,;jﬁ.fj'?: ER“vhateria de seguridad maritima y portuaria, el puerto tiene la Certificacién Cédigo

DIRECCION GEneRAL e ipeérnacional para la Proteccién de Buques y de las Instalaciones Portuarias adoptado por
la Organizacién Maritima Internacional.

El Puerto de Mazatlan cuenta con la plataforma informatica Mediport, que utiliza
mecanismos digitalizados para el intercambio de informacién, y permite que las solicitudes
de arribos y operacién de cargas se realicen electrénicamente evitando registros en papel

'.’

MAZATLAN
COORDINACION GeNTRh) Bese/en el analisis de los mercados atendidos por el Puerto de Mazatlan y el calculo de
PUERTOS Y MARINA MER@R{AE |dad instalada, en las pagmas S|gwentes se presentan graficos que muestran el

~—Ag#ér1os proximos 20 afios. En este andlisis no se consideran proyectos de nuevas terminales
/// portuarlas e instalaciones en el horizonte de planeacién, con el fin de detectar los
requerimientos, en su caso, de ampliacién de la capacidad portuaria en las distintas lineas
de negocio.

En el manejo de petréleo y derivados, el Puerto de Mazatlan tiene capacidad instalada para
atender la demanda prevista hasta el afio 2035 en el escenario optimista que se ha
planteado. En el escenario intermedio, la capacidad instalada existente permitiria cubrir la

2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de Mazatldn. Pag. 45




() COMUNICACIONES /" =0

Y

MAZATLAN

demanda hasta el afio 2036. En el escenario base, el Puerto de Mazatlan podria atender el

movimiento de carga de petréleo y derivados esperado hasta el afio 2C
instalada actual.

)38 con la capacidad

Comparativo de oferta y demanda de petréleo y derivados en el Puerto de Mazatlan, 2019-2038
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En la linea de negocio de carga general, incluyendo vehiculos y pesca,

la terminal de carga general, en los muelles de uso comun y de transb:

ESCENARIO ALTO
ESCENARIO MEDIO

ESCENARIO BAJO

ﬂ

MAZATLAN

que es manejada en
ordadores, el Puerto

de Mazatlan cuenta con capacidad para atender la demanda esperad? en el periodo 2019-

2038.
Comparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto de Mazatl
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afno 2033 en el escenario medio y en el escenario base de
capacidad instalada permitiria atender la demanda para el per

crecimiento de la carga, la
iodo 2019-2038.

Comparativo de oferta y demanda de carga contenerizada en el Puérto de Mazatlan, 2019-2038
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Para la linea de negocios de cruceros, el Puerto de Mazatlan tendra la capacidad para
atender el arribo de pasajeros de cruceros en los escenarios base y medio. En el caso del
escenario optimista, sélo se tendra capacidad de atencién para el afio 2036,

Comparativo de ofertay demanda de pasajeros de crucero en el Puerto de Mazatlan, 2019-2038
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Anilisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento portuarios

La politica del Sector Comunicaciones y Transportes promueve que la inversidon en
infraestructura aumente con la realizacién de proyectos de inversién publica y con
proyectos desarrollados bajo esquemas de asociacién publico-privada

Para apoyar la construccién de infraestructura para el desarrollo de los puertos, el 5 de
diciembre de 2017, se suscribi6 el contrato de Fideicomiso Publico de Administracién y Pago
para la Adquisicién de Bienes, Contratacién de Servicios y Obra Publica denominado “Fondo
para el Fortalecimiento de la Infraestructura Portuaria” (FIPORT), por parte de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en su caracter de Fideicomitente Unica de la
Administraciéon Publica Federal Centralizada, y por el Banco Nacional del Ejército y Fuerza
Aérea y Armada, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo como
Fiduciario, con la participacién de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
representada por el Coordinador General de Puertos y Marina Mercante. La disposicién de
recursos esta sujeta a la autorizacién de su Comité Técnico, conforme a lo establecido en los
fines del fideicomiso.

;,desde la bocana hasta la Darsena de ciaboga, por $1,208.5 millones y por $63.5

fﬁ‘ﬁ?{_i&:@tﬁlén obtuvo autorizacién para disponer de recursos para el Dragado del Canal de
w vﬁrf? la Reparacion de los Rompeolas El Creston y Chivos.

g 25 TN

on-&l-abjéto de revisar la factibilidad financiera de API Mazatlan, se realizé un anélisis
AN Y 5 P %
h i e los ingresos y egresos, en el que se observa que esta empresa publica generé

sec un flujo de efectivo de ingresos propios por $562.9 millones de pesos, durante el periodo
CRETARIADE COpu .1n - . Si . i
X Y r&l&ﬁ&)ﬁ‘f&e E’éf&%ﬁﬁbresos se destinaron a inversién en nueva infraestructuray a la aportacién
‘OORD”‘;“& €,2587 méHonesde pesos para la constitucion del Fideicomiso para el Fortalecimiento a la
t: |
crecooypfraesteaietura Portuaria. Durante el periodo 2014-2018, la APl Mazatlan realizé inversiones
en infraestructura portuaria por un total de 113.2 millones de pesos, y efectué pagos por

aprovechamiento en 2017 y 2018 que suman 327.8 millones.

Al realizar las proyecciones de resultados de API Mazatlan, se estima que, durante el periodo
2019-2024, la empresa generara recursos propios de operaciéon del orden de 170.0 millones
de pesos anuales, para un total de 850 millones de pesos en los cinco afios de vigencia de
este PMDP, los cuales podrian ser destinados para financiar el mantenimiento mayor y la
construccion de infraestructura portuaria de uso comun, definida en las metas de inversién
previstas en este PMDP. Se considera que los recursos que genera API Mazatlan tendran un
crecimiento estable durante el horizonte de planeacién de este PMDP, ya que deriva de las
tarifas cobradas por el uso de infraestructura portuaria a las embarcaciones y de las
contraprestaciones que recibe por los contratos de cesién parcial de derechos.

Para la construccién y equipamiento de nuevas instalaciones portuarias, se considera que
i ectos podrian ser financiadas por empresas privadas, que en su oportunidad
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Con base en lo anterior, se considera que el Puerto de Mazatlén estaria en posibilidad de dar
cumplimiento a las metas de mantenimiento, construccién y equipamiento definidas en este
PMDP.

2.2.Retos para el desarrollo del puerto

Una sociedad con niveles de bienestar mas elevados para su poblacién, mas justa, que
ofrezca mejores condiciones para el ejercicio de la libertad por sus ciudadanos requiere una
organizacién social y politica participativa, un estado de derecho eficaz, un gobierno
eficiente que actué bajo condiciones de transparencia y responsabilidad, con una visién de
futuro compartida por sus ciudadanos.

Para ello, el Gobierno de la Republica emprende un profundo proceso de transformacién de

la vida nacional, de los objetivos, estrategia de desarrollo e instituciones, asi como en la

forma de gobernar. El Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 establece como objetivo
gﬁ\msfﬂndamental de la presente Administracién elevar el bienestar de los mexicanos y
\t;sformar la vida nacional en lo social, lo politico y econémico para que la poblacién viva
gndlaones de igualdad, justicia y libertad plenas.

‘u

gbierno de la cuarta transformacion plantea lograr un mayor crecimiento econémico, la
aﬁ:b\}ege@aaon de empleos y programas sociales, en un ambiente de certidumbre, estabilidad
SECRETARIA DE o econémica e igualdad; impulsar el fortalecimiento del mercado interno, el desarrollo de

Y TRANS f""inﬁmexoﬂactura y la inversién; asi como la ejecucién de programas y proyectos regionales y

ZOORDINACION G, J‘A{sgd;;grlg\,lgs

Y MARINA MERC
DIRECCION GE

are "‘E‘Pﬂfaﬂ Nacional de Desarrollo sefiala que sector publico fomentara la creacién de empleos
mediante programas sectoriales, proyectos regionales y obras de infraestructura, con
inversién publica, proyectos de asociacién publico - privada y la inversién de las empresas
privadas.

COORDXNACIO\I G
EN
PUERTOS Y MARINA

* comunicaciones y transportes accesible, segura, eficiente, sostenible, incluyente y
moderna, con vision de desarrollo regional y de redes logisticas que conecten a la mayoria
las personas de cualquier condicién, facilite el traslado de bienes y servicios y contribuya a
salvaguardar la seguridad nacional. Ademas, determina que se delinearan proyectos de
modernizacién en todos los puertos del pais.

Por su ubicacién nacional estratégica con conexién a la Cuenca del Pacifico, el Puerto de
Mazatlan destaca por su potencial para ser el nodo logistico del norte de México que atraiga
mayor cantidad de mercancias de comercio nacional e internacional, con origen/destino en
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las regiones socioeconémicas de su area de influencia: la extensa meseta de los estados del
norte-centro, los productivos estados del occidente y la desarrollada regién central de México.

La ubicacion geografica del Puerto de Mazatlan, su avance en el comercio global, su
experiencia y permanencia activa como plataforma logistica, el crecimiento sostenido de su
actividad portuaria, las recientes inversiones federal, estatal y municipal en infraestructura
carretera, turistica y para el desarrollo y diversificacién econémica del estado de Sinaloa,
conllevan la necesidad de fortalecer al Puerto de Mazatlan como nodo logistico del norte de
México, para pasajeros y carga, con una mejor oferta de servicios portuarias, con
infraestructura, equipamiento y tecnologias mas avanzadas para facilitar el traslado de
personas y productos en su regién de influencia.

El Puerto de Mazatlan tiene el reto de consolidar su papel en las cadenas logisticas de los
mercados relevantes que atiende actualmente, con el incremento de voliimenes de carga, asi
como aprovechar la oportunidad de atraccién de nuevas cargas y abrir nuevos ambitos
territoriales de influencia en tres regiones objetivo: norte-centro, occidente y centro de México.

sl DUS 4

J«R,a}fgx'gmienua intermodal maritima, carretera y ferroviaria, que ha acumulado la comunidad
& jﬁ%ﬂkﬁde Mazatlan, lo colocan frente al reto de ser promotor, en su ambito de actuacién,
idé ‘A gl \ry potencializar la infraestructura de su conectividad terrestre, considerando como
ﬁ;egﬁ?@?gﬁ;ﬁ la construccién del tramo ferroviario Mazatlan-Durango; el uso intensivo del
%@e\);s?cis'porte de carga con costos competitivos en su regién objetivo norte-centro de
SECRETARIA% )élc():g'u sll i@{gygcharniento de la conectivi.dad carretera y fgrroviaria e:n.tre el puerto y sus
Y rxmgge@g&cﬁmeﬂ%ﬁ occidente y centro de México; la permanencia de condiciones de seguridad
"°°R°'"Y‘ﬁf‘g?a?a§§@ft?@sﬂf6't9rrestre de mercancias. Con estas acciones se podra impulsar una mayor
oweccion geldboraeidiyy complementariedad con los puertos de Matamoros, Altamira y Tampico,

ubicados en el estado de Tamaulipas, en el litoral del Golfo de México.

wwEST,

El Puerto de Mazatlan es ejemplo de movimientos de cabotaje por mar, por lo que su reto es
reafirmar su avance e impulsar nuevos movimientos interportuarios que fortalezcan al
Sistema Portuario Nacional, que estimulen el uso del transporte maritimo nacional como
alternativa competitiva para el traslado de mercancias y de pasajeros. Su experiencia y
crecimiento sostenido de intercambio comercial y de transporte de pasajeros via maritima
nacional, entre el macizo continental y el territorio peninsular integrado por los estados de
Baja California y Baja California Sur, colocan al puerto ante el reto de consolidar este vital
servicio para la conectividad nacional, impulsando a la vez su complementariedad con los
puertos federales de Ensenada, en Baja California, de Topolobampo, en Sinaloa, y de Guaymas,
en Sonora.

La comunidad portuaria de Mazatlan reconoce que la infraestructura de disefioy la tecnologia
del puerto corresponden a un puerto convencional de operacién semiespecializada, con
insuficientes areas logisticas y de almacenaje y una acotada superficie operativa terrestre,
Circundada™wor el arraigado entorno urbano de la ciudad de Mazatlan. Ante ello, el reto
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- Nueva infraestructura portuaria basica que satisfaga las actuales demandas del
transporte maritimo, que requiere de grandes calados, amplias darsenas de ciaboga
y funcionales darsenas operativas.

- Nuevasareas terrestres con rellenos de superficies maritimas, hacia el norte y noreste
del recinto portuario en el estero de Urias.

- Rehabilitacién de las obras de proteccién portuaria y de atraque.

- Nuevas terminales portuarias, equipadas para maniobras especializadas y para
embarque/desembarque de pasajeros, con muelles aptos para recibir a buques de
gran porte.

- Novedosas instalaciones logisticas con servicios integrales, que dispongan de
equipamiento para el adecuado intercambio intermodal, espacios tecnificados
suficientes para almacenaje de mercancias y areas dedicadas a generar valor

o
,?&c,(i agregado, que cubran los requerimientos del comercio maritimo internacional.
R V7]
v
w LT\ £ i - )
& %i\' R Nuevos accesos terrestres, distribuidores viales, vialidades y patios reguladores, en la
Ek:‘\%‘g,?f}” zona noreste del recinto portuario, eficientes para el autotransporte y ferrocarril y
L\ Jo 22 % - < 2 s
st proyectados como efectiva solucién vial con duracién a largo plazo, para evitar y
o . mitigar impactos viales en la ciudad portuaria.
SECRETARIA DE COMb.vlCAcpoNy,g P P
Y TRANSPORTES -

:coamu;;f;&;gsét DrE;u;‘:fB_QnObgl'aS de vanguardia aplicadas al equipamiento y a los procesos portuarios.
CIRECCION GENERAL DE PUERTUS
- Reserva territorial con visién de futuro, que permita el desarrollo del puerto a largo
plazo para que pueda atender adecuadamente a las economias regionales a las que

sirve.

MAZATLANequiere

COORDINACION GENFRRAFECIE
PUERTOSYMA@A%S diversos sectores productivos asentados en las regiones objetivo, norte-centro,

pccigente y centro de México, asi como por el potencial de nuevos negocios portuarios, se

sidera factible la atraccién de inversién privada, nacional y extranjera. La Ley de Puertos,
el Plan Nacional de Desarrollo y los programas del actual Gobierno Federal, asi como la
caracteristica de empresa publica de la APl Mazatlan, otorgan certidumbre juridica para la
concurrencia de inversiones publicas y privadas en el sector portuario, mediante la
adjudicacion de contratos de cesion parcial de derechos y la aplicaciéon de esquemas de
financiamiento que han sido probados en otros puertos mexicanos concesionados a
empresas paraestatales federales.

A la par de la construccién e integracién de nueva infraestructura, superestructura y
equipamiento portuarios, el puerto requiere de la continuidad de su operacién, el
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mejoramiento de su productividad, asi como reafirmar su participacién en el comercio
global.

El destino turistico de Mazatlan esta en plena transformacién, de manera acelerada, con
calidad ascendente y con sustanciales inversiones publicas y privadas, mientras que el
principal nodo portuario continda ofertando la misma infraestructura, con instalaciones y
un modelo logistico de hace mas de dos décadas. El reto del Puerto de Mazatlan es
incrementar el aprovechamiento de su vocacién turistica, transformando su enfoque en la
actividad turistico-portuaria de manera sustancial dandole un sentido social, con los
consiguientes cambios en lo fisico y en lo logistico-operativo para hacer de Mazatlan un
destino turistico global y acrecentar precisamente el valor de ese patrimonio, en beneficio
mutuo con su ciudad portuaria.

El Puerto de Mazatlan tiene el reto de continuar la recuperacién de su nivel de arribos de

cruceros y estimular el desembarque del buque y la consiguiente derrama econémica de

los cruceristas, para lo cual podria edificar una terminal de cruceros de clase mundial, con

identidad mazatleca, claramente diferenciada y con una oferta innovadora de servicios que

Qkorgue una experiencia unica a sus visitantes. Existe la disponibilidad de areas terrestres y

kj’s m;@f?gas;’con ubicacién estratégica, el negocio esta en marcha y en crecimiento, integra

x yﬁaw t ‘\%}regular probada con la recuperaciéon de la preferencia de las lineas navieras, y

4 "f:a;dgm‘;&;gie;ﬁcuenta con el potencial de un destino turistico renovado, para promover la

ghvg(ﬁtér)lpara la construccién y operacién de la nueva terminal de cruceros de Mazatlan,

s dsponga de muelles dedicados para cruceros, areas confinadas para la estadia

secreTariat@ABRral y, movilidad de los pasajeros y la tripulacién, zonas delimitadas para la logistica

:CORU,MI_'L’lﬁ‘r{éjgpgﬂg gspauos turistico-comerciales disponibles para los cruceristas y el turismo en

/wargeneral. g O
DIRECCION GENERAL DE PUERTU:

Por sus atractivos naturales y urbanos, Mazatldn atrae también turismo nautico; sin

embargo, no cuenta con suficientes espacios y servicios para embarcaciones recreativas y

de pesca deportiva. El puerto dispone de areas maritimas y terrestres con localizacion

estratégica, para contar con una marina dentro del recinto portuario, con identidad propia,
construida y operada por inversionistas privados.

En el mismo segmento de turismo nautico, dentro del recinto portuario se ha ido
conformando progresivamente una oferta disimbola de servicios de turismo de cabotaje en
embarcaciones menores, colectivas y de alquiler de servicio privado, para cruceristas y otros
turistas extranjerosy nacionales, que se embarcan en los atracaderos del puerto con destino
a diversos sitios aledafos de interés turistico. El Puerto de Mazatlan enfrenta el reto de
reorganizar la logistica portuaria y de negocio de este turismo de cabotaje, para garantizar
la seguridad de los pasajeros, mejorar la calidad de los servicios turistico-portuarios,
coadyuvar a reforzar la identidad del destino mazatleco y generar mayor rentabilidad y
recuperacion de costos de esta actividad portuaria.

El Puerto de Mazatlan enfrenta el reto de diversificar su oferta turistico-portuaria, destinaga =
a los cruceristas, otros turistas, pasajeros y tripulaciones que concurren al interior de/su ‘\‘

recinto portuario, por lo que podria promover la construcciéon y operacién, con inversidn
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vocacion pesquera del puerto. Existe la disponibilidad de areas terrestres con ubicacion
adecuada, para edificar un conjunto de inmuebles con rasgos identitarios y arquitectura
vernacula, abierto a turistas y a poblacién local, donde se oferten productos pesqueros
locales y la experiencia de un mercado gastronémico regional tnico en el destino turistico
de Mazatlan.

Esta propuesta del Puerto de Mazatlan para incentivar sus lineas de negocio turistico-
portuarias, requiere de la participacién de las diversas instancias publicas, privadasy sociales
involucradas en la industria turistica de Mazatlan, para el incremento de atractivos, para la
diferenciacién del destino turistico y para elevar la competitividad de los servicios. A la par,
es relevante la colaboracion entre los puertos mexicanos del litoral del Océano Pacifico con
lineas de negocio de cruceros y de turismo nautico, para la consolidacién o apertura de rutas
de cruceros, para la diferenciacién de destinos y para impulsar las escalas nauticas
recreativas.

La carga general es la principal linea de negocio no petrolera operada en el Puerto de

Mazatlan, que tiene importantes perspectivas de crecimiento, ya que en los Gltimos afios los

0"‘ r-az_gajumenes de esta carga han registrado un notable incremento gracias al crecnmlento de
2N

é(al, contenedores y automédviles, adopte acciones concretas para elevar la
ductividad y ampliar su capacidad instalada.

En fos altimos afos se ha registrado un notable crecimiento en el movimiento portuario de
[) (o)
SECRETARIA DE oY ehlculos del afio 2017 a 2018 se incrementé 5.9% y durante enero - -junio de 2019 crecié 11.3%.

Y rmmmﬁsta acc%wdad destaca favorablemente, porque el tiempo de estadia portuaria de los
'°°"°"‘¢$’F:‘"&' e VeRiculoges 30% menor que en otros puertos del litoral mexicano del Océano Pacifico, los
PIRECCION GENCRAL BOSEOS ™ pOr conceptos portuarios son competitivos y mantiene adecuados niveles de
productividad, ademas de que la ubicacién geogréfica privilegiada del Puerto de Mazatlan

le otorga la preferencia de la industria automotriz, por lo que un reto especifico de la

erminal de vehiculos es ampliar sus patios para el almacenamiento de esta carga.

ediante equipamiento especializado y la reorganizaciéon de espacios para maniobras
MAZATLAPE” le equip P y g P P y
———————————almacenamiento de contenedores.

COORDINACION GENERAL DE
PUERTOS Y MARINA MERFARES

retarse los planes para la construccién de la terminal de cruceros, significaria un
stancial para el Puerto de Mazatlan, ya que todo el muelle marginal quedaria

~cabotaje como de altura. Ello permitiria una integracién mas provechosa para la ciudad y el
puerto.

La pesca es una de las actividades productivas mas importantes para la poblaciéon de
Mazatlan. El Puerto de Mazatlan tiene el reto de seguir contribuyendo a esta actividad
econdémica, con el mejoramiento de la operacién e incremento de la productividad de las
diversas terminales e instalaciones pesqueras que alberga al interior de su recinto portuario,
para mantener el liderazgo de Sinaloa en la produccién pesquera nacional. De manera
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especifica requeriria promover la modernizacién de los muelles pesqueros colindantes con
el parque industrial Alfredo V. Bonfil, con la participacién de los propios pescadores y de las
instancias publicas competentes.

El Puerto de Mazatlan tiene el reto de consolidar la actividad de transbordadores, con el
incremento de la productividad mediante la 6ptima organizacién de los patios logisticos
para el autotransporte de carga. Para el servicio de transporte de pasajeros en
transbordador, resultaria relevante el mejoramiento de la sala de espera portuaria.

La continuidad de la contribucién del puerto a la industria naval mexicana tiene el reto de
promover la utilizacion de los astilleros que alberga en su recinto portuario. La concrecion
del proyecto de la marina dentro del puerto abrird posibilidades de ampliacién de este
mercado.

La comunidad portuaria de Mazatlan tiene el reto de incrementar sus niveles de
productividad en las tres maniobras, mediante la optimizacién en el aprovechamiento de la
i a'é&iﬁ;n@:;yra, el equipamiento y los procesos operativos, asi como el ordenamiento de la

foi Relacionado con estos fines resulta relevante la actualizacion de las reglas de
él? puerto.

ig%%ﬁenta también el reto de concretar acciones que generen valor agregado a sus
ieiszta innovacion, la incorporacién de recursos tecnolégicos mas avanzados y la
SECRETAQWPE""J'&@CF?”A gle L:n sistema de calidad para la eficiencia portuaria, representan areas de

Yopo p‘aﬂﬁ‘mcrementar la productividad y mejorar la integracién del tramo portuario

:W@‘“;fgéjmg:?g%ﬁmgisticas de los productos manejados.

DRECCION GENERAL DE PUERTOS . .. e p <
Para la eficiente coordinacién de las cadenas logisticas, el Puerto de Mazatlan debera

integrar una plataforma con tecnologias de la informacién y comunicacién, que sea enlace
comun entre la comunidad portuaria y usuarios del puerto, que facilite el registro e
intercambio de datos entre los involucrados en la actividad maritimo-portuaria y permita
conocer en tiempo real la situacién de las embarcaciones y de la carga. Esta herramienta
tecnoldgica facilitaria la coordinacion entre los diferentes actores y autoridades, evitando
costos innecesarios, mejorando la competitividad de las cadenas logisticas y atenderia la
necesidad de los duefios de la carga de conocer al momento la ubicacién de su mercancia.

Para el desarrollo de competencias y habilidades de los recursos humanos del Puerto de
Mazatlan, la comunidad portuaria tiene el reto de promover programas de capacitacion,
formacién y actualizacién de personal, para el mejoramiento de la capacidad técnica del
personal portuario y de la capacidad gerencial del personal directivo.

La promocién y comercializacién del Puerto de Mazatldan es un reto de la comunidad
portuaria, que podria atender con acciones coordinadas que hagan eficiente la inversién en
este rubro y multipliquen los resultados.

de Mazatlan tiene el reto de impulsar la planeacién integral y el desarrollo
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importante para el ejercicio de la planeacion responsable, disponer de estudios técnicos que
sustenten la adecuada toma de decisiones.

El Puerto de Mazatlan tiene el reto de coexistir con su ciudad portuaria, reconociendo que
las obras y operacién portuarias pueden producir impactos al medio ambiente y al entorno
urbano, ademas de que el crecimiento del puerto genera flujos vehiculares con cargas
pesadas en areas urbanas. A la vez, se debe resaltar que el puerto genera importantes
beneficios a la ciudad y a su poblacién, ya que es una fuente para su desarrollo econémico
y el empleo. Resulta esencial que la ciudad y el puerto concreten una alianza estratégica,
que confluya en una planeacién y desarrollo integral, basada en el fortalecimiento de los
instrumentos de coordinacién y cooperacién entre los sectores social, privado y
gubernamental, a fin de apoyar un crecimiento sostenible en los &mbitos regional, urbano
y portuario.

La problematica vial de la denominada ultima milla en el Puerto de Mazatlan representa un
asunto que requiere la participacién decidida de los tres niveles de gobierno, no sélo para la
. mitigacién de los conflictos viales actuales, sino para ejecutar soluciones con duracién a

“ip,v ;>largo plazo. Considerando que la ampliacién natural del puerto esta orientada hacia el
t'f\&‘i -norESte del recinto portuario en el estero de Urias, el Puerto de Mazatlan tiene el reto de
wo (-

AN gmover la proyeccion de nuevos accesos terrestres, distribuidores viales, vialidades y

’é,r.‘% patios reguladores, en esa misma zona noreste del recinto portuario. Para este propdsito, el
4 Uerto de Mazatldn podria iniciar con los analisis y estudios formales que sustenten e
8ECRETARIA DE COMmtegren un innovador plan de vialidad integral, que proyecte una nueva conectividad
Y TRANSPOR gort‘t:érra terrestre eficiente para la movilidad y para la productividad, con alcances de
m’“jgﬂﬁgag:f:l@eeuﬂm al interior del recinto portuario y en la denominada ultima milla, aprovechando el
mscmwmwmenaal de la proximidad de la linea ferroviaria y del libramiento de la carretera

internacional México 15 Culiacan-Mazatlan-Tepic.

El Puerto de Mazatlan enfrenta el reto de contar con reservas portuarias para su crecimiento,
mediante la posible ampliacién de su recinto portuario y la creacién de areas terrestres con
rellenos de areas maritimas. Paralelamente requiere regularizar la ocupacién de zonas
portuarias que han sido rebasadas por el crecimiento urbano o que tienen problematicas
derivadas de cesion parcial de derechos.

El desarrollo turistico y poblamiento de la Isla de la Piedra, contigua al recinto portuario, ha
generado necesidades de movilidad de personas entre dicha localidad y la ciudad de
Mazatlan, que requieren cruzar el canal de navegacioén, por lo que el puerto afronta el reto
de ordenar y regular la operacién de los denominados pasos de lancha, para minimizar los
riesgos para las personas y para las embarcaciones, menores y mayores, que transitan por
el canal de navegacién, asi como para promover un servicio de transporte nautico seguroy
de calidad, rentable para los prestadores de estos servicios y que sustente la inversién
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planta de tratamiento, para beneficio de la propia ciudad portuaria y de las actividades
productivas portuarias.

Para el mejor desarrollo del puerto, su comunidad portuaria tiene el reto de lograr un
desempefio ambientalmente responsable, con un compromiso colectivo de
sustentabilidad, que sea integral, medible y evaluable. El desarrollo portuario seria
respaldado con los beneficios a futuro que significa la conservaciéon de los recursos
naturales, promoviendo el uso de bienes y servicios amigables con el medio ambiente, asi
como la utilizacién de tecnologias de alta eficiencia energética y de baja o nula produccién
de contaminantes que causan el efecto invernadero. Se trata ademas de respaldar con
acciones la politica a favor de los mares y las costas, con el propésito de promover
oportunidades econémicas, fomentar la competitividad y la coordinacién para hacerle
frente a los efectos del cambio climatico, apoyando decididamente la proteccién del
patrimonio natural, previniendo la contaminacién y contribuyendo a la preservacion de la
salud publica y del ambiente, ayudando con estas acciones a mitigar el impacto ambiental
generado por las operaciones maritimo-portuarias.

SECRETARIA DE COML ./iCACIONE:
Y TRANSPORTES
SOORDINACION GENERAL DE PUEATO#
Y MARINA MERC, .TB

DIRECCION GENERAL DE PUERTU

2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de Mazatldn. Pag. 56




COMUNICACIONES MAZATLAN

3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de
Mazatlan

En el marco de los objetivos y lineamientos establecidos por el Gobierno Federal en el Plan
Nacional de Desarrollo para realizar una profunda transformacién en la vida nacional y elevar
el bienestar de la poblacién mediante un mayor crecimiento econémico, la construccién de
infraestructura y la creacién de empleos, el presente capitulo de planeacién establece: la
situacion deseada o vision del puerto con un horizonte a 20 afios y la misién para lograr
dicha vision; el objetivo estratégico, estrategias y lineas de accién, que dan concrecién a las
politicas de desarrollo del puerto; las metas de mantenimiento, construccién y desarrollo
portuario; los indicadores de seguimiento, evaluacién y de resultados; y, la zonificacién
maestra, la cual sintetiza el propésito esencial del PMDP de identificar y definir los usos,
destinos, y modos de operacién de los espacios portuarios, asi como los servicios y las areas
en las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan la
normatividad y Reglas de Operacién del Puerto de Mazatlan.

3.1. Vision y mision del Puerto del Puerto de Mazatlan

Vision
Ser la plataforma logistica del norte de México,
con una oferta integral de infraestructura y servicios, econémica y
ambientalmente sostenible, que genera valor a sus usuarios y contribuye al
desarrollo regional. 5

SECRETARIA DE COMUNICACIONE S
Y TRANSPORTES

COORDINACION GENERAL DE PUERTQ#
Y MARINA MERC» TE

DIRECCION GENERAL DE PUERTUS

MAZATLAN

il = A

Atender de manera confiable, eficiente, suficiente y sostenible, la demanda

de infraestructura y servicios portuarios generada por las cadenas |

roductivas, turisticas y comerciales de las regiones econémicas que
conforman su zona de influencia.

COORDINACION GENERAL DE
PUERTOS Y MARINA MERCANTE

' [ . ,
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3.2.0bjetivo estratégico, estrategias y lineas de accién del puerto

El objetivo estratégico, metas de desarrollo, estrategias y lineas de accién que estable el
presente PMDP tienen como fundamento los principios de confiabilidad, calidad y eficiencia
en la prestacion de los servicios portuarios.

El objetivo estratégico definido en este PMDP, el cual se presenta a continuacion, responde
a los retos que enfrenta el puerto para su desarrollo, los cuales fueron sefalados en el
capitulo anterior, y refleja los aspectos especificos de la visién y misién del puerto, por lo que
destaca los beneficios esperados y las acciones para que brinde mejores servicios y
contribuya de manera mas amplia y efectiva al desarrollo de la economia y a elevar el
blqustarty la calidad de vida de la poblacién,,

Lfnea de accnén

: Estrategia

Conservar la infraestructura en éptimas
condiciones de operacién.

Desarrollar y mejorar infraestructura basica,
instalaciones portuarias y conectividad vial para

SECRETARIA DE COMUNICACIONE ¢
Y TRANSPORTES
COORDINAGION GENERAL DE PUERT
Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTO#

Transformar al Puerto de
Mazatlan en un nodo

portuario y logistico
altamente productivo, con
procesos y tecnologias

MAZATLAN

Modernizar y ampliar la

Fortalecer la

Impulsar la planeacién y
el desarrollo sostenible e
integral de los ambitos
portuario-urbano-
regional.

COORDlNACIC)N

infraestructura portuaria.

competitividad portuaria.

elevar la productividad e impulsar el
crecimiento del puerto. =~

Generar reservas territoriales para el desarrollo
portuario a largo plazo. |

Promover la inversién privada en nuevos
desarrollos portuarlos

Promover la mejora continua en los procesos
operativos portuarios.

Mejorar las capacidades gerenaales técnicasy
de negocios del personal portuario.

| Fomentar la concertacién para el desarrollo

integral y sustentable entre el puerto y su zona
de influencia.

Promover la complementanedad entre los
puertos del Sistema Portuario Nacional.
Disponer de informacién para la toma de

decisiones responsables.

6o parte fundamental del proceso de planeacién estratégica, en las tablas siguientes se

establecen las metas que el Puerto de Salina Cruz proyecta alcanzar durante la vigencia de
este PMDP. Estas metas, expresadas como los resultados esperados, mantienen relacién
directa con el objetivo estratégico del puerto, estan dimensionadas en tiempo, espacio y
unidades de medida y clasificadas en los siguientes tres grupos:

= Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
= Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

= Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica.
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Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

e S na 2% TEe e
2 = — - — —
Rehabilitacion de
instalaciones eléctricas de 2,797,000
edificaciones
Reparaciones hidraulicas y
sanitarias en edificio de 1,526,000
oficinas y muelles -
Reparaciones en
|IurT\|naCIon d.e Muelles, 1791000
patiosy Terminal de . .
transbordadores. Admmlétrac'on
: . Portuaria
Reparaciones y secite Integral de
mantenimiento de 12,676,000 portuario .
edificios. Mazatlan, SA
- — de CV
Reparaciones y i
mantenimiento muelles,
SECRETARIA DE COMU»HCACIONé’ftiOSf v.ias y cambios de
Y TRANSPORTES Vias, vialidades, defensas y
~OORDINACION GENERAL DE Pue,: TcRitas, bardas, balizas de 40,310,000
mnecycmRmE%T& A‘:ﬂm‘ sefialamiento maritimo,
cercas de malla ciclon y
Transformar | acceso al puerto dentro del
| Puerto de | Recinto Portuario. L Sart |
EAazatlén Operadora
nun 2,600,000 35PuUE [Turistica Tivi, SA
productivo [ deCV |
nodo Ameriben, SA
portuario, _Si)OOOO 9PuE decCvVv
con Pesca Industrial
procesos y ﬁi]0,000 s Maros, SAde CV,
tecnologias Congeladora
de 1,980,000 17PuS |Dofa Choco, SA
vanguardia | N ' deCV
Pescados
5,800,000 16PaS  Industrializados,
[ SAde CV
',.’ Mantenimiento de 11,900,000 18PaE S S A
. . SAdeCV
infraestructura portuariay +———— — .
\ de servicios pstifierce
\ \ i Pescadores
750,000 18PaE  Unidos de
MAZATL AN Mazatlan, SA de
COORD S - cv
PUERTOS vﬁ?{?’:ﬁ‘ Mo L Terminal
= Maritima
> 10,200,00 8PusS Mozstisin, S e
IS v
Servicios
1,470,000 19PaE |Azteca, SAde
vvvvvvvvvvv kv
Servicios
10,080,00 20PaE |Navales, SAde
cv
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® F.D¢p-109i/2029

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto Jewé&lgﬂzl‘

Metas de construccién y modernizacién de infraestructury UaliQ R I ZA D o

SECRETARIA DE MARINA

Inversien | Ao de ejecucion de la MBFRECCION DE DESARROLLO PORTUARIO
Meta t.otal Ubicacién | Responsable
estimada | 2019 2020 2021 2022|2023 2024
(pesos)
Pavimentacion con
Concreto  Hidraulico 'y
Construccién de Fuera del
Infraestructura de 187,000,000 Recinto
Servicios en Av. del Delfin, Portuario
Ubicada en la Ciudad de
Mazatlan, Sinaloa.
Reparacion de los
Rompeolas ElI Crestéon y 376,289,565 O?lg oh5
. uN
Chivos
Terminales Turisticas de 31PuN, 32PuN |Administracion del
Cruceros y Terminal de 818739814 33PuN, Sistema Portuario
Transbordadores (Incluye e 36PUE 37PUE [Nacional Mazatlan,
Dragado) y 38PUE SAde CV.
Ampliacién y
Remodelacién del Edificio 49,778,278 ED 61
de Oficinas
Rehabilitacion de Edificio
a Alojamiento  del Fuer:a del
&9 1 5(’5443] de la Secretaria #0753,064 Reginto
Q% WG Portuario
&.‘9 4 4] ¥ rm‘a_.r
gl % LB . F
=22 nde Balizs Row 426,000 ;:éwan(tjs | ﬂr, Q%
i?, 7 Portuario ST,

PORyACION Dy 5 5TEMA
10 NacionAL
RINA

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

COORDINACIONTENET A DI A oe Bh e t
Y MARIIA MESRIaf i No de ejecucion ae la meta
BIRECTION & wsna??-'e.t%?; Meta Umdaq e J Ubicacién | Responsable
estratégico medida 5019 |2020| 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Ampliacién y regularizacién Acuerdo [ L
del recinto portuario publicado
Instrumentacién de proceso
de otorgamiento de cesién Contrato IAdministracién
parcial de.c'lerechos para la registrado del Sistema
construccién y operacién de Portuario
una terminal de cruceros .
Instrumentacion de proceso Nac'°n,a|
contractual de otorgamiento Mazatlan,
de cesioén parcial de derechos Contrato SAde CV

Transformar para la construccion y registrado

al Puerto de operacion de una instalacién Recinto

Mazatlén turistico-comercial ;

en un productivo - portuario

nodo portuario, Degarrollo deun sistema de Sistema Recinto

con procesosy. calidad para la eficiencia operando -
portuaria portuario . ..

tecnologfas de IAdministracion

vanguardia I Reglas_de i
Actualizacion de las reglas de operacién del Slste.ma
operacién del puerto modificadas Portuario

operando Nacional

Disefio y operacion de una Mazatlén, SAde
plataforma con tecnologias CVy comunidad
de la informaciony Plataforma de portuaria de
comunicacion, que sirva de informacién <
enlace comun entre la operando Mazatlan
comunidad portuariay
usuarios del puerto
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Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica (continta)

Transformar

al Puerto de
Mazatlan
enun
productivo
nodo
portuario,

con procesos y
tecnologias de
vanguardia

PUERTOS Y MARINA MERCANTE

Disefio e instrumentacion de
programa de la comunidad
portuaria para la promocién y
comercializacion del puerto
como nodo logistico

Programa
operando

Disefio e instrumentacion de
programa para el
mejoramiento de la
capacidad técnica del
personal portuario y de
capacidad gerencial del
personal directivo

Programa
operando

Nﬁgon:uario con sustentabilidad

nrograma de preservacion de

Disefio e instrumentacion de
programa para coadyuvar a la
planeacién integraly el
desarrollo regional —~urbano-

Programa
operando

isefio e instrumentacion de

zonas de importancia
ambiental del recinto
portuario

Programa
operando

Adopcién de proceso de

Proceso de

certificacion como puerto certificacion

sustentable

operando

Disefo e instrumentacion de
programa de colaboracién
con instancias que
intervienen en la linea de
negocio de cruceros, para el
incremento de atractivos, la
diferenciacién del destino y
elevar la competitividad de
servicios

Programa
operando

Disefio e instrumentacion de

programa de movilidad de
mbarcaciones menores en
reas de navegacion interior

uscripcion y ejecucion de
cuerdo de colaboracién y

Programa
operando

complementariedad entre los Aewton
puertos del Sistema Portuario kit
Océano Pacifico i
Suscripcion y ejecuciéon de
acuerdo de colaboracién y
complementariedad en Acuerdo
materia turistico-portuaria operando
entre los puertos del Sistema
Portuario del Océano Pacifico |
Estudios técnicos para el Estudios
desarrollo portuario | concluidos
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Los dos indicadores del desarrollo portuario que se presentan a conti uacién tienen como
propodsito establecer variables para la medicién del logro del objetivo estratégico de este
PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se estd produciendo un avance y en qué
medida.

Indicador del desarrollo portuario 1/2

Transformar al Puerto de Mazatlan en un productivo nodo portuario, con
procesos y tecnologias de vanguardia.
Productividad de maniobras portuarias.
Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de buque a
muelle, o viceversa, en el tiempo expresado en horas de operacién del buque.
Toneladas, Cajas o Unidades Hora Buque en Operacién = toneladas / [Fin de
operaciones buque - |nicio de operaciones buque].
THBO: Toneladas Hora Bugue en Operacion
CHBO: Cajas Hora Buque en Operacién

UHBP: Unidades Hora Bugue en Operacién

Anual
Ascendente

Carga general unitizada: 479.1 THBO
Carga contenerizada: 29.3 CHBO
Vehiculos: 154.1 UHBO

Carga general unitizada: 527.0 THBO
Carga contenerizada: 32.2 CHBO
Vehiculos: 157.2 UHBO

SECRETARIA DE COMUNICACIONE $
Y TRANSPORTES
"OORDINACION Gi vERAL DE PUEH ro -
Y MARINA MERC» B
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Indicador del desarrollo portuario 2/2
Transformar al Puerto de Mazatlan en un productivo nodo portuario, con
procesos y tecnologias de vanguardia.

Recursos humanos para la sustentabilidad ambiental.
Cuantifica el nUmero de empleados de autoridades, de ce:fionarios y/o de
prestadores de servicios, que integran la comunidad portuaria, que formalmente
dentro de sus funciones laborales cumplen acciones especificas para: aprovechar
sustentablemente los recursos naturales en los procesos productivos o de trabajo;
preservar la calidad del aire, agua y suelo; remediacién a zonas naturales dafadas;
y/o proporcionar servicios profesionales de educacién ambiental.

Suma del nimero de empleados de la comunidad portuarlia que realizan
formalmente acciones de sustentabilidad ambiental.
Empleado

Anual

Ascendente

No disponible. Se adoptara como linea El doble de los empleados que se
base el resultado alcanzado en el tengan en el primer ejercicio anual.
primer ejercicio anual.

MAZATLAN

COORDINACION GENERAL
PUERTOS Y MARINAMERC
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3.4. Zonificacién maestra para el desarrollo portuario

La zonificacién maestra del Puerto de Mazatlan esté integrada por dos tipos de zonas
portuarias: las gue ya han sido asignadas o adjudicadas, tanto a cesionarios o autoridades,
conforme a los procedimientos y normatividad aplicables;y, nuevas zonas portuarias que
se proyectan en este PMDP como de desarrollo.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas
a la fecha de elaboracién de este PMDP.

Zonas portuarias

__ Clave de zonificacién | __ Superficie (m2)
com | Uso i :Ip?a%%i ‘ Destng Agua Tierra
1 Pa N Instalacion para pesca deportiva y turismo de cabotaje 1,106.27 124631 |
2 Pa S Instalacién para astillero y pesca deportiva 5,653.29 7,982.51
Instalacién para pesca deportiva, turismo de cabotaje,
i QRDOos Mg & P N investigacién y educaciéon maritima ki 1883258
2 4 Pa E Instalacion de escuela técnica pesquera - 1,461.32
& 5 Pu E Terminal turistica de cruceros - 20,219.63
:,,"’ 3 6 Pu E Instalacién turistico comercial 2,451.00 4,412.88
b 7 Pa E Terminal de petréleo y sus derivados 12,214.87 38,272.93
4 8 Pu S Terminal de usos multiples 13,500.00 170,544.11
9 Pu E Instalacion de unidad frigorifica - 9,260.97
Pu S Instalacidn turistico comercial - 710444
coorDN, Pa N Instalacién para servicio a embarcaciones pesqueras 27,924.13 13,354.78
Y4 Pu E Terminal de astillero 15,580.56 24,529.40
DIRECCION Pu N Instalacién para productos pesgueros 3,511.06 2,018.67
Pa S Terminal de astillero 14,224.52 3,995.33
Pu N Instalacién para productos pesqueros - 21,201.03
Pa S Terminal pesquera - 1,486.00
Pu S Instalacién para productos pesqueros - 19,726.54
Pa E Terminal de astillero 6,965.84 10,420.80
19 Pa £ Terminal para combustibles y lubricantes a 243008 162002
embarcaciones
20 Pa E Terminal de astillero 10,744.37 6,969.61
21 Pu E Terminal industrial 35,930.21 138,329.12
22 Pa S Instalacién para productos pesqueros 24,466.42 -
23 Pu N Refugio pesquero 81,125.64 127,032.04
Atracadero de embarcaciones pesqueras y de pasajeros
2% Py N de la Isla de la Piedra ) 885288
25 Pu E Instalaciones para oficinas y para UNAPROP - 902.81
26 Pu E Instalaciones para oficinas de autoridades portuarias - 968.79
27 Pu E Instalaciones de la Aduana Maritima - 7,225.79
28 Pu E Instalaciones para oficinas de Autoridades Portuarias - 5,613.22
Qg 29 Pu E Instalacién para Autoridad Fitozoosanitaria - 100.00
6\9 % 30 Pa E Instalaciones para Autoridad Maritima 125,103.62 30,589.42

- Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacién.- N: No especializado; S: semiespecializado; E: especializado

Ao, /:%B\Q&

/ . . . ,
»oiiﬁ;g,gnv be T3 Esirategia para el desarrollo portuario del Puerfo de Mazatlan. P&g. 63
) NACION !

. MARINA




TN

COMUNICACIONES MAZATLAN

Zonas portuarias

 Clave de zonificacion 1] superficie (m2) 1
Numero Modode Destino
consecutivo Uso operaciéon - S aea s e Agup Tiefra

Uso.- Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacién.- N: No especializado; S: semiespecializado; E: especializado

En las siguientes tres tablas descriptivas se presentan las zonas portuarias proyectadas en
este PMDP para desarrollo, detallando la correspondiente justificacién técnica, asi como la
determinacién del destino, uso y modo de operacién.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/5

['7” *aa\;ea?eizoniﬁéacién - Supel%&e estimaaaarf(mz)
| Namero i Modo de Destino = |
[pnsecutivoﬂy somm operacién GRS TR X Agua ora SIS
L 3 | Pu | N Terminal de transbordadores | 12,461.70 6237514

&% Justificacién técnica S e ke oo

= ]

4,
Fesm)
w7 ﬁ}f&yj".’m“h c oy 5
w - EH aﬂﬁ carga general transportada en transbordadores es una de las principales operaciones del
% Que;:to \ zatlan. Esta actividad es de importancia estratégica para el abasto de bienes de consumo,

W A0 T o/ 2 s 5
=7 sg@y:?fﬂlpos al estado de Baja California Sur.

Noﬁ%&ignte la importancia del movimiento de productos y vehiculos en transbordad, se carece de una

S 3{,\3&7,:\93' ,\tgimipﬁl, @(jﬁiﬁrﬁ%gzen muelles y patios suficientes, y accesos y vialidades apropiados. Esta situacién obliga a
o o iUt 2

¥ Tquegheleyado

UJO'a‘e camiones de carga utilice las vialidades urbanas que rodean el puerto y convivan con

ooaom,ﬁfél'{réﬁﬁw orbanee.cual genera altos niveles de congestionamiento y contaminacién.
Y MARINA MERC,- .[@

PIRECCION FE &R AVEE transbordadores se localiza en la parte céntrica de la ciudad, lo cual agudiza los problemas
' para una convivencia sana entre el puertoy la ciudad, e impide desarrollar actividades de mayor valor para
la comunidad, que mejoren dicho vinculo y hagan mas atractiva la realizacién de actividades turisticas,

| recreativas, culturales y comerciales.

| Ante tal situacion, el Puerto de Mazatlan tiene el reto de consolidar la operacién de transbordadores y elevar
| la productividad mediante la 6ptima organizacién de los patios logisticos para el autotransporte de carga.

| Para el servicio de transporte de pasajeros en transbordador, resulta fundamental el mejoramiento de la

| sala de espera portuaria.

Para atender este reto, se requiere reubicar la terminal de transbordadores a la zona anteriormente
ocupada por la Terminal de CFE, lo cual permitird ademas una operacién eficiente de los vehiculos de
autotransporte que transportan carga general con origen o destino Baja California Sur.

| Un beneficio altamente significativo que resultara de la reubicacién de la terminal de transbordadores sera
la posibilidad de utilizar los espacios que ocupa actualmente para la construcciéon de una terminal de

| cruceros e instalaciones turistico comerciales, asi como integrar adecuadamente la actividad portuaria con
| la ciudad de Mazatlan

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Puertos, esta terminal seria construida con inversién privada, para

COORDINACION
PUERTOS Y MA
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Zona portuarla proyectada para desarrollo 2/5
Clave de zonificacion [ Superficie estimada (m2)
Ndamero { 5 Modo de Destino i I =
consecutivo " °C: | operacién | s A b i ot
i | Pu N Terminal de cruceros RAEAL ‘ 265860
33 : : 5480540 | 25,465.07

S B8

El Puerto de Mazatlan es uno de los puertos turisticos mas importantes para el movimiento de cruceros en
el litoral mexicano del Océano Pacifico. Después de varios afos de una fuerte reduccién de la actividad,
durante los Gltimos cuatro afios se ha empezado a recuperar el movimiento de pasajeros de cruceros
atendidos, en el afio 2018 atendié a 258.7 mil cruceristas y observa una tendencia creciente.

Bl  Justificacion técnica e

La zona norte de la costa oeste mexicana tiene potencial de ampliar la operacién de cruceros, a partir del
importante crecimiento de la flota naval de cruceros y del incremento de la actividad a nivel mundial, lo
cual lleva a la busqueda de nuevos destinos y nuevas rutas por parte de las navieras de cruceros.

El Puerto de Mazatlan es un puerto de escala de la ruta de cruceros de la Riviera Mexicana, que parte de los
puertos de Los Angeles y Long Beach, estado de California, de los Estados Unidos. Los Estados Unidos
representan el principal mercado emisor de cruceristas.

tualmente en el puerto, los cruceros y los pasajeros son atendidos en los muelles y areas de carga, con las
rgecuentes ineficiencias e incomodidades para los turistas, y las consiguientes afectaciones en la

,gaCIon y productividad en el manejo de las mercancias.
> ) ~<

'“*@é,fbs proyecciones realizadas, asi como de la programacién acordada a la fecha con las lineas navieras, se

A‘g e

ima que para el ano de 2019 desembarquen cerca de 400 mil pasajeros, situacion que demanda resolver

la posibilidad de rebasar la capacidad de la infraestructura portuaria destinada para esta linea de negocios.
lEl AEEHHK‘?PIO simultédneo de los movimientos de carga y de la actividad de cruceros ocasionara que en el
r¢erto plazo resulte mas compleja la coexistencia entre las mismas, toda vez que actualmente la carga
Mcomelal\tamblen presenta tasas de crecimiento sostenidas (en el periodo 2000 — 2018, la carga manejada
)s muelles crecié a un ritmo de 5.1% promedio anual).

En los ultimos afos, Mazatlan se ha convertido en un destino turistico de notable crecimiento, derivado de
los mayores flujos de turistas que ha generado principalmente el Eje Econémico del Norte y de las
alidades regionales de Sinaloa, Durango y Nayarit. En su zona urbana, asi como en su entorno regional,

d@l puerto tjene el reto de incrementar el nivel de actividad crucerista, consolidar su posicién en la ruta de la
Riviera Mexicana e incrementar la derrama econémica de la actividad mediante la construccién y operacién

COORDINAC\ON GE HAURS

minal especializada para cruceros, que oferte servicios turisticos y comerciales a los visitantes del

nera, el administrador portuario prevé realizar un concurso publico para asignar un contrato de cesién
parcial de derechos, con un area para que se construya una terminal especializada para cruceros. El
administrador portuario considera viable atraer inversiones, sin recurrir a recursos presupuestales, para
realizar el proyecto de construir y operar la terminal de cruceros, de uso publico y modo de operacién
especializada. La Terminal se localizara en los poligonos arriba sefalados.
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Zona portuaria proyectada para desarrollo 3/5

Clave de zonificacién ] ; Superficie estimada (m2)
Ndmero Modode | Destino T
consecutivo Yol operaocién | Agua Tierra
Instalacién turfstico comercial en el
{ 34 Pu N Cerro del Crestén 1566105

Justificacién técnica

Con esta zona fundamental para el puerto, se habilitard un area susceptible de utilizarse en diferentes usos
portuarios, particularmente los de instalaciones turisticas y espacios recreacionales que generen valor
agregado a los servicios portuarios en dreas actualmente no aprovechadas y que contribuirdn a la
consolidacion de la vocacion turistica del recinto portuario del Puerto de Mazatlan.

Mazatlan es uno de los destinos turisticos de mayor importancia de México, con una elevada afluencia de
turistas nacionales y extranjeros, que arriban a la ciudad por via aérea, terrestre y maritima. La capacidad de
las instalaciones abiertas al publico se ven cada vez mas superadas por el flujo de personas que acuden a
este nodo turistico-portuario, generando una mayor presion a la infraestructura portuaria.

Con el desarrollo proyectado se podran ofrecer instalacionesy servicios a la poblacién y al turismo en general.
Esta zona cuenta con una ubicacion privilegiada para la atraccion de inversiones de particulares en el
desarrollo de equipamiento cultural, recreativo y de espacios turistico-comerciales. Estas instalaciones seran
de uso publico en beneficio de toda la poblacién, con lo cual se elevara el bienestar y la calidad de vida de la
comunidad.

SECRETARIA DE MARINA
GENERAL DE PRERTOS

Y MARINA MERCANTE

DIRECCION CENERAL DE 05 Zona portuaria proyectada para desarrollo 4/5
Clave de zonificacién 5 i Superficie estimada (m2)
1 ino T
w"""“’"’l | Uuso :‘pg‘r’:d%';‘ Agua Tierra

3l Pu N Dragado del Canal de Navegacién | 1237451

32 Pu N desde la Bocana hasta laDarsenade | 34,24935

33 Pu N Ciaboga | 45789.00

6 Pu E | 19012472

37 Pu E | 12566370

38 Pu E | 383,085.49

47 Pa E Terminal de astillero } 923424

Justificacién técnica
El puerto de Mazatlédn es un puerto que fue disefiado de acuerdo a las caracteristicas de las embarcaciones
que predominaban en la segunda mitad del siglo pasado; de ahi que sus muelles y patios sean reducidos y
su calado oficial limitado. Estas limitantes impiden atender embarcaciones comerciales de nuevas
generaciones cuyas dimensiones superan a las ofertadas por el puerto, particularmente en el caso del calado,
debido a la profundidad que tiene el puerto.
Una de las areas en donde se tiene esta problematica de manera mas acentuada es en la infraestructura de

navegacion interior en canales y dérsenas de ciaboga, cuya profundidad es de 12 metros en sus dreas mas i \/}*/
profundas, la cual no es suficiente para las embarcaciones de nueva generacién que cubren las rutas \
transoceanicas con mayor capacidad de carga en sus diferentes modalidades como portacontenedores y Q\
graneleros.

Lo anterior ha derivado en casos en que este tipo de buques no pueden zarpar a plena carga debido a la falta
de profundidad, lo que provoca pérdidas a las lineas navieras y pérdida de competitividad del puerto para
atender nuevas lineas navieras.

Ante esta problemética, resulta por demas indispensable realizar obras de dragado de construccién para
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dotar al puerto de la profundidad y calado necesario para atender a los buques que predominan en las rutas
de comercio por mar en la costa del Pacifico.
El proyecto consiste en las siguientes lineas de accién:

1. Rectificacion del dragado a la -12.m en la ampliacién de la Darsena de Ciaboga de 300 a 500 metros
(36PuE)

2. Rectificacion del dragado desde la bocana de acceso hasta la Darsena de Ciaboga (37PUE y 38PuE)

3. Dragado a la -9.5 metros en darsenas operativas en el drea de transbordadores (31PuN) y cruceros
(32PuN y 33PuN)

La Terminal de astillero, es un area recientemente incluida en el recinto portuario donde actualmente ya se
encuentra un astillero del cual ya se cuenta con solicitud de contrato de cesién parcial de derechos y
obligaciones.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 5/5

SECRETARIA DE MARINA
GENERAL DS Py

¥ MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PYER

Clave de zonificacién | e Superficie estimada (m2)
T T no T
mm Uso ypgf_’:d%en ‘ Agua Tlerra
}' OA3] | Embarcaderos Tenders | 360 |
Justificacién técnica A

El crecimiento urbano ha provocado que el Puerto de Mazatlan se encuentre en una dinamica de creciente

cflujo de movimiento de personas entre la ciudad y las comunidades cercanas, particularmente de las
poblaciones que se encuentran en ambos margenes del estero Urias, lugar en donde se ubica el recinto
portuario.

Por las distancias existentes, la conectividad por via terrestre entre estas comunidades y la ciudad de
Mazatlan requiere de utilizar periodos de tiempo muy amplios, ya que se debe recorrer por todo el borde del
estero para comunicarse en ambas margenes, lo que lleva a consumir periodos de mas de una hora para su
desplazamiento en unidades de transporte.

Ante esta situacion, la poblacién de esas comunidades ha optado por el transporte por agua como medio
alternativo para trasladarse de la ciudad a su comunidad y a la inversa. Ello incide de manera sustancial en
la operatividad portuaria, debido al elevado tréfico de embarcaciones de pasaje, turismo y comerciales que
requiere atender el puerto. Ademas, esta situacion conlleva un aumento elevado en el trafico vehicular,
seguridad publicay alteracion de la vida comunitaria en el entorno del puerto y al interior de éste. A los flujos
de personas por el puerto, se afade el flujo de turistas que acuden a la Isla de la Piedra para aprovechar los
atractivos de sol y playa que ofrece este lugar, lo que eleva considerablemente el nimero de personas que
se movilizan entre la ciudad de Mazatlan y la Isla de la Piedra.

Ante esta situacion, laampliacién y modernizacién de la infraestructura maritimo-portuaria del Puerto es de
importancia estratégica y es fundamental para la convivencia del binomio ciudad — puerto, el cual enfrenta
el reto de conciliar el uso simulténeo del mismo canal de navegacién para el traslado intensivo y permanente
de pasajeros en embarcaciones menores, hacia y desde Isla de La Piedra, en paralelo al arribo y partida de
bugques mercantesy de cruceros que deben ser atendidos.

En este sentido, el reto es mejorar de forma segura y moderna, la coexistencia del cruce de ambos servicios
dentro del Canal de Navegacién, en cantidades cada vez mayores, cumpliendo los estadndares
internacionales de calidad y seguridad.

En la actualidad, para el traslado de personas entre estos dos puntos se utiliza un embarcadero con un
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alto tréfico de poblacion local y turistica, mediante pequefios atracaderos flotantes en mal estado fisico. El servicio
se brinda con lanchas adaptadas para el transporte colectivo de 20 personas, en promedio. Los traslados diarios
alcanzan los 5000 traslados con un incremento permanente. Para atender esta problematica, se requiere realizar
la construcciéon de un embarcadero para tenders de aproximadamente 400m? con sala de espera, venta de
artesanias y tienda de conveniencia, sanitarios y tres muelles flotantes para cinco lanchas cada uno.

Esta obra tiene el propésito de ofrecer mayor seguridad a las personas que utilizan esta alternativa de movilidad,
asi como regularizar las condiciones de operacién de este servicio.

Las tablas descriptivas que se presentan a continuacién especifican areas de agua,
vialidades, muelles de uso comun y reserva portuaria.

Areas de agua

E Darsena de ciaboga de uso comun 190,124.72
E Canal de navegacién de uso comun 363,085.49
E Darsena de ciaboga cruceros 125,663.70
E Darsena operativa 74,324.23
S Darsena de atuneros y camaroneros 78,541.07
N Darsena Isla de la Piedra 24,489.55
N Areas de navegacién de uso comun 7,522,44517

SECRET, ARmepreraaén E: especializado.
Y TRANSPORTES

JORDINACION Ge NERAL DE PUERTC:
Y MARINA MERCA VTE

FIRECCION GENERAL DE PUERTOS Vialidades y muelles de uso coman

Pu N Muelles de uso comuin - 19,878.62
44 Pu N Vialidades internas del recinto fiscalizado - 4572917
45 Pu N Vialidades - 20,600.97

Uso.- Pu: publico; Modo de operacién.- E: especializado.

Reserva portuaria

Reserva portuaria

las areas enlas que, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que

abla descriptiva que se presenta a continuacioén, se enlistan Ios rvicios portuarios y

r

sa;:shan los xequisitos que establezcan los reglamentos, reglas de operacién y las
ider

iones

|
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Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios en el Puerto de Mazatlan

Servicio portuario

Cantidad de prestadores

Area para la
prestacién
del servicio

Servicios a las embarcaciones
para realizar sus operaciones
de navegacién interna

Pilotaje

A definir por la autoridad

Remolque

A definir por la autoridad

Amarre de cabos

Lanchaje

Servicios generales a las
embarcaciones

Avituallamiento

Agua potable

Combustible y Lubricantes

Comunicacién

Electricidad

Recoleccién de basura o desechos

Eliminacién de aguas residuales

Reparaciones a flote

Lavanderia

Libre entrada

Recinto
portuario

LS apvicios para la transferencia de bienes o mercancias

A definir por la autoridad

Ig;_slgwente Plano maestro de destinos, usos y modos de operacién del Puerto de
éétlan se identifican cada una de las distintas zonas portuarias determinadas por

“ﬁ%{e ltado de la planeacién y operacién portuarias, definiendo y diferenciando
seeream@iaficdamente cada una de las zonas adjudicadas y las proyectadas para desarrollo, asi

~OOADINACION GENERAL DE PUEATOS

¥ rnarina GBIARO SU destino, uso y modo de operacion establecidos en este PMDP.

DIRECCION GENERAL DE PUATDS

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

AUTORIZADO

DIRECCION DE DESARROLLO PORTUARIO

\ GOBIERNO DE | nfARINA

Y MEXICO | e

DGR~ 2965/2024

05 JUL. 2024
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