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1. Recursos y competitividad de Puerto Vallarta

Este Programa Maestro de Desarrollo Portuario de Puerto Vallarta 2020-2025, representa el
trabajo formal de planeacién estratégica que define los objetivos y estrategias dirigidas a que
el puerto genere, durante los proximos cinco afios, una oferta competitiva de infraestructura
y servicios turistico-portuarios, fundamentada en el trabajo coordinado de su comunidad
portuaria y orientado a resultados en beneficio del puerto y de su zona de influencia.

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) cumple en su primer capitulo con su
funcién descriptiva, enunciando los recursos gue actualmente dispone Puerto Vallarta para
sus operaciones portuarias y estd integrado con informacién disponible a su fecha de
elaboracion, abordando fundamentalmente la descripciéon de los recursos con los que cuenta
actualmente el puerto para sus operaciones turistico-portuarias.

Puerto Vallarta mun|C|p|o de Puerto Vallarta estado de Jallsco México.
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11 Alcance legal del PMDP

Cualquier disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de
competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto v/o gue contravenga
el interés publico, se entendera no valida y no surtiré efectos.

De acuerdo a lo establecido en el titulo de concesién otorgado en el afio de 1994 por la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), el concesionario integral del Puerto de
Puerto Vallarta es la Administracion Portuaria Integral Puerto Vallarta, S.A. de CV. (APl Puerto
Vallarta), sociedad mercantil, de indole paraestatal de la Administracién Publica Federal, la
cual, en su caracter de concesionario integral, tiene la responsabilidad de planear, programar
y ejecutar las acciones necesarias para la promocion, operacién.y desarrollo del puerto a fin
de lograr su mayor eficiencia, competitividad y crecimiento, asi como elaborar el | RPMDP
someterlo a autorizacion de la SCT. '

En el entorno de creciente integracion y competencia en los; mercados mundiales de tunsmo
corresponde a los integrantes de la comunidad portuaria de Puerto Vallarta:-aportar sus
esfuerzos e inversiones para ampliar y mejorar la oferta de infraestructura’y servicios
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portuarios y turisticos; generar y aprovechar sinergias; alcanzar una mayor competitividad
portuaria; alcanzar una mayor integracion y competitividad de la cadena logfstica de los
servicios turisticos; impulsar actividades que agreguen mayor valor a la linea de negocio
contribuir al logro de los objetivos estratégicos, estrategias, lineas de accién y metas
establecidos en este PMDP; y dar cumplimiento a los compromisos convenidos en sus
correspondientes contratos de cesidn parcial de derechos o de prestacién de servicios.

El presente PMDP elaborado por la Administracién Portuaria Integral Puerto Vallarta S.A. de
CV. (API Puerto Vallarta) da cumplimiento a las disposiciones de los articulos 41 de la Ley de
Puertos y 39 de su Reglamento, y a lo previsto en el titulo de concesién otorgado por la SCT,
por lo que identifica y justifica los destinos, usos y modos de operacién de las diferentes zonas
del puerto, y contiene: diagndstico de la situacion del puerto; vinculacion con la economia
regional y nacional, descripcidon de las &reas para operaciones portuarias; metas de
construccion, expansion y modernizacion de infraestructura y equipamiento; Servicios
Portuarios y areas en los que se prestan; las medidas y previsiones necesarias para garantizar
la eficiente explotacion de los espacios portuarios, su desarrollo para atender los crecimientos
de la demanda; asl como, compromisos de mantenimiento, metas de productividad e
indicadores para el aprovechamiento de los bienes concesionados.

Este PMD®R Lg?dré vigencia a partir de la autorizacion emitida por la autoridad portuaria.
Ategﬁig@ﬁ?ﬁ% haturaleza de la actividad y de las inversiones en infraestructura portuaria, el
PMD) \@f@kfé;” @ha vision a 20 afios como horizonte de planeacién, en periodos de revisién
de'¢irico ands.die @cuerdo con la normatividad,
Los-&@ntrati?fsg_geﬁébrados de Cesion Parcial de Derechos y Obligaciones y de Prestacion de
Serw&gsnﬂf_é_ﬁﬁﬁu.{éﬂos en el puerto previstos en este PMDP, asi como los cesionarios o
prestaddréside servicios potenciales, no confieren derechos de exclusividad, ni privilegios o
iECR%qrAQIiEi@@@g@%Q%@i@,sMsg podran ot_orgar uno u otros a favor _de tercer.as personas para que
exploten-endguaddad de circunstancias, nimero y caracteristicas técnicas, areas o servicios
'ooridiém;@}_{?&o& Eﬁ;m i%%‘? Ll
RECCICH GENERAL DE PUERTOS
El Puerto de Vallarta se ubica en el estado de
Jalisco, en la costa del Océano Pacifico. La Recinto Portuario de Puerto Vallarta
demarcacion territorial de este PMDP se sustenta
en los acuerdos de delimitacion del Recinto

Portuario del 20 de abril de 1988, asi como en el e

Titulo de Concesién otorgado el dia 26 de julio de poul_pgclﬁiedo € [1601
1994, y sus modificaciones posteriores con fecha 18 Agua 46,797
de julio de 1997 y 29 de marzo de 2004 los cuales Total 67175

dotan al puerto de las siguientes dreas:

El &rea concesionada a API| Puerto Vallarta se detalla en el siguiente Plano del Recinto
Portuario de Puerto Vallarta.

UISOS Yy compennvidad d lerno valarid
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Plano del Recinto Portuario de Puerto Vallarta.
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12 Instalaciones portuarias

A continuacion, se describen los recursos de infraestructura portuaria con los que cuenta
Puerto Vallarta, a la fecha de elaboracion de este PMDP. El Plano de Instalaciones Portuarias
de Puerto Vallarta complementa la informacion que se presenta de manera resumida en
este apartado.

Acorde a su vocacion, Puerto Vallarta cuenta con infraestructura e instalaciones
especializadas para cruceros, turismo de cabotaje y marinas turisticas.

Obras de proteccién

Para la navegacion segura de las embarcaciones y la seguridad de las instalaciones, el puerto
cuenta con la siguiente infraestructura de proteccion:

- Muro deflector de oleajes de 120 m de longitud, construido con concreto armado.
- Escollera norte de 165,10 m de longitud y coraza de cubos de concreto de 6.4 ton de peso.

- Proteccion marginal sur, con 231.25 m de longitud y coraza de cubos de concreto de 6.4
ton.

Seflalamiento marftimo

Puerto Vallarta dispone de sefialamiento maritimo para la navegacion segura, que cumple
con las normas internacionales para la delimitacion clara y precisa de los canales y darsenas,
Qm?‘“(’ las emigarcaciones efectlan su entrada, salida y navegacion interna. El
o maritimo del puerto basicarmente consta de: '

o)

Ya:-QaPPEFgE acceso a la dérsena,
hafizas de sitlyacion, norte y sur, de 7 m de altura.

ECRETARIA DETbeyas@neaal de navegacion y darsena.

YF

Pt LZO0ORT 5 ;=
soroimacion < 12.JKfGEE e situacion.

Y MA

MIRECCION GEMI

RINAJME RCoer. 3 ; - i ;
- 0ya g recalada con sisterna de posicionamiento global satelital.

El sefialamiento maritimo cumple con la norma establecida por la International Association
of Lighthouse Authorities (IALA), la cual estandariza las caracteristicas del boyado que
delimita canales de navegacion y aguas adyacentes.
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Areas de agua

A la fecha de elaboracién de este PMDP, Areas de navegacién y estructuras de
Puerto Vallarta cuenta con una proteccion de Puerto Vallarta

profundidad oficial de 11 m. tanto en el

canal de navegaciéon como en la darsena

de ciaboga.
El canal de acceso tiene 232 m. de
longitud, 150 m de ancho de plantilla y
12 m. de profundidad en la entrada al
puerto. Cuenta con una darsena de
ciaboga, de forma eliptica, con un
didmetro de (DM1) de 400 m, y (DM2)
de 34619 m.
El puerto dispone de dos &areas de
fondeo para cruceros de mayor eslora,  ecoleanorte__
las cuales se localizan fuera del Recinto
Portuario.

Muro deflector

~a

Proteccién marginal sur ——*

Infraestructura de acceso de Puerto Vallarta

(Imett

Diametro plantilla (et
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Obras de atraque

Actualmente, Puerto Vallarta cuenta con tres posiciones de atraque para cruceros, lo que
permite atender simultaneamente tres buques. La profundidad oficial de estos muelles es:
muelle 1, con 10 m; muelle 2, con 9 m; y muelle 3, con 11 m.

El puerto dispone también de cuatro muelles con seis posiciones de atraque para
embarcaciones de turismo de cabotaje que ofrecen recorridos turfsticos en la Bahia de
Banderas, con punto de partida y retorno en el puerto. Estos muelles en conjunto tienen una

/ longitud de 185.53 m de longitud de atrague, con profundidades entre 3.0 my 7.50 m.

Actualmente el puerto cuenta con cinco marinas turisticas, dos publicas; Marina Vallarta con
un contrato de cesién parcial de derechos y Marina muelles los peines administrada por la
AP| Puerto Vallarta, y tres privadas con un contrato de cesion parcial de derechos (Punta,
Puerto e Isla Iguana) gue dan servicio a yates, veleros y lanchas de pesca deportiva, sumando
un total de 584 sfips (Marina Vallarta con 353, Punta, Puerto e Isla Iguaha tiene 91y Los Peines
con 140).

D1 DM2




MARINA

Obras de atraque de Puerto Vallarta

1 203.00 ]
Terminal de Cruceros 2 200.00 1
3 200.00 1
Muelle "L" 11400 1
Terminal de turismo de cabotaje | Muelle Flotante 21.00 1
Muelle "T" 3053 1
Muelle "Espigén " | 20.00 2
1 65.10 2
Terminal Maritima de (2 55.00 2
Embarcaciones Turisticas 3 4400 2
4 44.00 2
Total 996.63 16
Obras de atrague de Puerto Vallarta (marinas)
A 33
B 3]
€ 25
D n
& 29
F 29
C 27
Marina Vallarta H 25
| 22
J 22
K 16
L 3
M 31
N 27
O 22
Marina Punta iguana 25
Marina Puerto Iguana 24
Marina Isla Iguana 42
Marina los peines A 38
B 96
Laterales Ay B 6
Marina Déarsena Las Piedras flotantes 80
Total 664
Recursos y competitividad de Puerto Vallarta. ADMINISTRACIOR g iyt 5 7 W0 o
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Obras de atraque para cruceros
Longitud (m)

n}{" Muelle 1 203.00
ECRETARIA DE CONL"\”CACFL;N. Muelle 2 T
OQRD!NA"CIIIQEQ\GA\I; PORTES Muelle 3 200,00
E: NERAL DE p y ;
Y MARINA MER G/ (8 UERTOs Total metros lineales 603.00
MRECCION GENERAL DE pUERTOS

Vialidades vehiculares

Vialidades vehiculares

\ Vialidad en estacionamiento, los peinesy los accesos | 1.00
| Vialidad Principal | 1.00
Vialidad Principal || 1.00

Vialidad de servicios portuarios 1.00

Andadores peatonales

El puerto cuenta con 4,040 m de andadores peatonales, habllltados para Ios usuanos de Ios -

muelles de cruceros, embarcaciones de turismo de cabotaje y las marinas turfstmag

o) - 7 X ) [ HE ey R, 1 oy v NS A | SRR B 7
Recursos v competitividad de Puerto Vallarta. Pcic. 7
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Edificios

Las principales edificaciones y construcciones disponibles para el objeto de la concesién

Andadores peatonales de Puerto Vallarta

Andador 1, "Marina" 1,010.00
Andador 2, "Muelle 3" 480.00
Andador 3, Avenida 450.00
Andador 4, Avenida 210.00
Andador 5, Muelle 2 300.00
Andador 6, arribos 170.00
Andador 7, API 890.00
Andador 8, Mercado 80.00
Andador 9, Estacionamiento 450.00

portuaria, con las que cuenta actualmente Puerto Vallarta son:

- Edificio administrativo de la APl Puerto Vallarta

- Mercado de artesanias.
- Instalacion de servicios a pasajeros y turismo de cabotaje.

Siy

o
Qi-,Are
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oo

i

iq de locales comerciales y estacionamiento.
\;ﬁpbarque de Los Peines.

a"_® . ‘,
ST

“?' &é‘ﬂ:\j} :

rl\ sfgﬂég

\\1&@_&5 de operaciones y servicios de Los Peines.

Areas de almacenamiento

SECRETARIA DE CONi. (ICACIONEE
Y1 "IKITES
TOORDIMACION « cRAL

¥ MARINA MER:.
WRECCHIN GENERAL DE j

Se muestra el Plano de Instalaciones Portuarias de Puerto Vallarta, en el cual se detalla la
delimitacion actual de cada una de las dreas que ocupa la infraestructura portuaria y sus

Depominacion Cantidad

wilhacén temporal de residuos 1

Sk . a
éfvicios para pasajeros en muelle tres,
4

Areas de almacenamiento de Puerto Vallarta

. i e 26.88 5m3
peligroso "Los Peines
Cisterna de agua potable en
Muelle 3 1 34568 1300 m3
Almacen temporal de residuos 1 5400 —
solidos
Total 42656 1314 m3

correspondientes tablas descriptivas.
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Plano de Instalaciones del Recinto de Puerto Vallarta
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIC
NACIONAL PUERTO VALLARTASADE CV
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Comunidad portuaria

A la fecha de elaboracion de este PMDP, la comunidad portuaria de Puerto Vallarta esta
integrada por los cesionarios, autoridades, prestadores de servicios portuarios y prestadores
de servicios conexos, que se enlistan en las tablas siguientes.

APIVALO1-

Cesionarios de Puerto Vallarta

Acceso Peatonal De Usuarios De

~ificiecedicla m

lieria

Arturo Pefia Garcfa. | C038 9PuE 2/12/2021 63.71
038/06.M9.P9 2 Plaza Marsol
Mari APIVALO1-
3:;;‘:{;’@ decy | cor3 spaN peidhins 12/1/2028 | Ornato Y Recreacién 3906.67
Federacién de
Cooperativas de la
Lri APIVALOT-
L_{‘i‘iorlf g:slg‘gsatg o84 |7PUN | oo 25/07/2021 | Lonja Pesquera 28319 412.93
Norte de Jalisco S.C.
de R.L.
Impulsora Turistica APIVALOI-
de Vallarta SA de [ CO60 1PuUE 060/0';; 25/12/2032 Marina Publica 38,4542 9,283.10
C.V.
e,
DelegEeion  Pusrt C049 12 PUE 049/06.M10.P1 | 21/12/2021 Oficina - 20.96
Vallarta. 0
The Bank of New A
York Melf@\ﬁ.&é\b . . | APIVALOI- . v Ornato, Recreacién Y Muelle
cv. IU@IHU_,A‘._‘:"‘ 83 14 PaN 0831 31/05/2041 WMarginal 406.56 323183
de HFP APIVALOI-
. 1 é._,;g:;gm 9PUE | ioyoemeps | V072021 | Locales Comerciales < 127680
de Pueft ’\{a‘@éﬁﬁ':é”’ "u
AC. %«zm‘,zs@ A
Xtra Inmuebles, S.A APIVALOT-
- ldegizin DE com| TREACIPRBEN  |j051s 02/09/2025 | Ornato - 296317
- Condoyninios' ' PO % APIVALOT- .
|-Pystte lguana, AGRAL @PUE 2rbas 107116 08/06/2026 | Ornato Y Uso Privado 6,194.26 2718.07
TCondemirioNA MERJANTE APIVALOI- L
.‘;il‘f;;?‘?‘" GEWERAL (EHIOBTOAS Pas |00 08/06/2026 | Ornato Y Uso Privado 517623 418956
Puerto Magico PV S - APIVALOT- Instalacién Para Pasajeros Y
cm 1 PuE Q7/08/2036 15,500.00
DE RL DE CV 4 mNe 708/ Servicios Turisticos
Consorcio
Latincamericano De . .
Administracion cio9 [ puE oospozs | Nstaletion”  Comercil  De | 9,000
Integral  Portuaria APIVALOT- Servicios Y Estacionamiento
SAPI De CV. 109/16
i igi i APIVALOT-
EES‘?;JZ*Z?'C’ S0 | cos  fopan |17 b 05/12/2028 | Ornato Y Alberca - 21027
ilez PIVALOI-
Eiiﬂ i Gonzdlez | cns |19 pan ﬁSﬂS 05/12/2028 | Ornato ¥ Alberca - 205289
Lili M APIVALOY-
B sssane | o2s  |mean | A 05/12/2028 | Omnato Y Alberca - 204638
Tracsa, Promotora
De Inversibn CV. -
Jivatea A Bl Do C129 19PaN | ApwALOL- 05/12/2028 | Ornato Y Alberca 199,530
CV) 12918

VORI
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] i ontrato =[1a
Emilioc Manuel Gonzalez Valdez C130 |19 PaN  |APIVALO1-130/18 | 05/12/2028 | Ornato Y Alberca 209229
Mdnica Abedrop Evelson C120 [20PaN |APIVALOTA22/18 | 05/12/2028 | Ornato Y Alberca | 461499 363.836
Ménica Abedrop Evelson C122 |20 PaN  [APIVALOI-120/18 05/12/2028 Ornato Y Alberca 500.757 483.817
Rosana Michel Zavala cN6 [20PaN |APIVALOINGNS | 05/12/2028 | Ornato Y Alberca | 414.938 347915
Eloisa Plascencia Gutiérrez c125 |20 PaN |apivaLo1-12518 | 05/12/2028 | Ornato Y Alberca | 565.740 - 461574
Cuauhtémoc Inmobiliaria S.A. De
cV. Cne |20 PaN APIVALOI-TIZNS 05/12/2028 Ornato Y Alberca 1651151 - 1,164.008
Laura Elvira Cano Pérez cn2 [20PaN |apivaLol-nz/ig | 0512/2028 | Ornato Y Alberca | 169.649 156.807
Roberto Cannizzo Cosiglio Cn7 |20PaN |apivaLol-Ti7Ais | 05/12/2028 | Ornato Y Alberca | 76185 179.496
Marfa Del Rosario Solano Galvez. cn3  |20PaN [apivaLOl-TzN18 | 05/12/2028 | Ornato Y Alberca | 923.693 497145
Ismael Ponciano Hernandez Salas 20 PaN
e R el Sl cne APIVALOI-NBA8 | 05/12/2028 | Ornato Y Alberca | 232.391 178.267
Mara Hilda Barén De La Mora cn4 |20 PaN [APIVALOI-N4AS | 0512/2028 | Ornato Y Alberca | 246,542 180669
Manica Abedrop Evelson C121 [20PaN |apivaLO1-121/18 | 05/12/2028 | Ornato Y Alberca | 147.891 123104
Gabriel Martinez Ramirez Y La C. 20 PaN
Giosla Olavarriet Morescs 123 APIVALOI123/18 05/12/2028 | Ornato Y Alberca [ 175180 134,207
Inmobiliaria Terramar, S.A. De CV. | Ci28 [20 PaN | APIVALO1-128/18 | 05/12/2028 | Ornato Y Alberca | 262.900 184.81
Elena Chantal Brun Javelly C127 [20PaN | APIVALOI-127/18 | 05/12/2028 | Ornato Y Alberca | 230.216 169.808
Banco del Bajio, S.A. Institucion de
Banca Mltiple CI31 | 20PaS | AppaLOVI3Y/21 | 30/042031 | OrnatoY Alberca | 1110295 1,289,530
i itucic 19PaN

Banco de’l B_ajlo, S.A. Institucion de c132 APIVALO132/21 17/12/2031 Ornato, Alberca y 420,427 351226
Banca Multiple Atracadero
Opequimar, S.A.de CV. C133 22FuE ASIP%@%\;ALD'I- 03/06/2042 Operar instalacion 525511 59515

< L PUERTO VALLARTA SA v

RFC AP1940647 100

v FCO MED ASCL NCIO KM 4
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P 48333 Tel 322 224
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MARINA Programa Maestro de Desarrollo

Portuario de Puerfo Vallarta —

Plano de Cesionarios de Puerto Vallarta

[p—

APMINISTRAGION DEL SISTEMA POR FUARIC
'ACIONAL PUERTO VALLARTA SA DE CV
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Autoridad

Capitania de Puerto

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la
navegacion, atraque, servicios de pilotaje y remolgue se realice
con seguridad; supervisar que de las vias navegables retnan
condiciones de seguridad, profundidad, sefialamiento maritimo
y ayudas a la navegacion; verificar que se respeten las normas
aplicables en materia de seguridad en la navegacion y la vida
humana en el mar, prevencion de la contaminacién marina, con
facultades para solicitar los  certificados de las embarcaciones.

Administracién  Portuaria Integral
Puerto Vallarta, SA de CV (API Vallarta)

12PuE

Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la
promocion, operacion y desarrollo del puerto, a fin de lograr la
mayor eficiencia y competitividad portuaria.

Secretaria de Marina (SEMAR)

Armada de México, institucién militar nacional, de caracter
permanente, cuya mision es emplear el poder naval de la
Federacion para la defensa exterior y coadyuvar en la seguridad
interior del pais, en los términos que establece la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella
derivan vy los tratados internacionales
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En el anterior Plano de Cesionarios de Puerto Vallarta, se describe la delimitacion actual
de cada una de las zonas portuarias asignadas a los cesionarios y a las autoridades.

Prestadores de servicios portuarios de Puerto Vallarta

buques

Vallarta Nautica, S.A.de CV. Lanchaje APIVALOZ2-002/97.M6.P14 31-Dic-21 Recinto Portuario
Amarre de cabos APIVALOZ-003/98.M6.P13 2)-Dic-21 Muelles de cruceros de

Vallarta Nautica, S.A. de CV. B uso comun

Mdénica Lucia Flores Villasefior | Avituallamiento de APIVALOZ-024/12.M4.P4.
provisiones a los 31-Dic-2024
bugues

Vallarta Shore Excursion, S.A. | Avituallamiento de APIVALOZ-022/N.M3.P4.

deC.\V. provisiones a los 31-Dic-2021 | Muelles de cruceros de
buques uso comun y patio de

Navalmex Combustibles, S.A. | Suministro de APRIVALOZ-020/09.M2.P2 operaciones

de CV. combustible a 31-Dic-2021
embarcaciones

Abastecedora de | Suministro de En Tramite

Combustibles del Pacifico, S.A. | combustible a 31-Dic-2023

de CV. embarcaciones

Distribuidora Central de Diésel]l Suministro de APIVALOZ2/011/05.M7.P7

de Vallarta, SA de CV., combustible a 09-AQ0-2024 Muelles de usocomuny
embarcaciones locales y 9 patio de operaciones
yates privados

Pipas y Servicios la Vena, S. dg| Eliminacion de aguas APVALOZ-038/18.M1.P1.

R.L.de CV. residuales y aceites 31-Dic-2021
quemados.

Maritime Procurement Services| Recoleccién de basuray [ APIVALOZ2-032/19.M1.P1. .

; : 31-Dic-2024

Sapide CV. residuos

Comercializadora del Suministro de APIVALO2-036/21

Combustible Gutasa, S.A. de C.V] combustible a 31-Jul-2023
glripamionns Muelles de uso comuny

Gurba, SA. de CV. Suministro de APIVALOZ-041/21 atiodeaperacionss
combustible a 01-Ago2024 P Z
embarcaciones

Combustibles Carver, SA. del Suministro de APIVALOZ-042/21

CVi combustible a 01-Ago2024

. embarcaciones 3

Triton Maritime de México, S.A| Avituallamiento de APIVALOZ2-038/21

de C\V. provisiones a los 01-Ago?2024

Prestadores de servicios conexos de Puerto Vallarta

Carlos Ernesto Rosas Rivas

Artesanias De
Vidrio Estirado Y

Ana Marfa Manjarrez Betancourt ffa’;’:"; be NA | 312023

Antonio Sanchez Rios Fotografia N/A 3N12/2023

Autotransporte Costa De Vta S.C.L. Servicio De Taxis N/A 31/12/2023

Café Yolanda Superior Del Pacifico S.A de CV. | Venta De Café N/A 31/12/2023
Venta De

N/A 31/12/2023

Puros
Venta De

Esther Juarez Cortes Pintura En N/A 3/12/2023
Azulejos

Executive Vanz Rjvz S.R.L.de C.V. Tour Operador N/A 31/12/2023

Francisco Javier Vega Olivares

Venta De Joyeria

N/A 3112/2023

Recinto Portuario

En Plata —r v v AT
ADMINISTRACION D2kL-51S TEMA PORTUA
A NACIGNAL PUERTO VALLARTA SA DE CV
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: ; Venta Del
Gray Taxidermy International Incorporated Sarvicio. s N/A 21/12/2023
Taxidermia
Grupo Margi, SA. De CV. Tour Operador N/A 3112/2023
Gufas Del Pacifico ¥ De La Bahfa S.A.De CV. | Guia-Chofer N/A 31122023
Gufas Fundadores En Vallarta A.C. Gulfa-Chofer N/A 3112/2023
Guillermo Erneste Quintero Pérez I[;u migacihle N/A AVIRR202%
asura
Venta De 312/2023
Artesania,
Impacto 2000 S.A. De CV. Dulces, Tequila, N/A
Nieve De Garrafa
Y Souvenirs
Venta De 312/2023
Jazmin Adriana Gonzélez Pefaloza Bebidas N/A
Preparadas
Venta De 3112/2023
Jesus Arellano Ibarra Articulos N/A
Farmacéuticos
Venta De 31/12/2023
Jorge Alberto Arroyo Melchor Bebidas N/A
Preparadas
Venta De Tequila 311212023
José Antonio Correa Yera Y Productos N/A
Derivados
3 2 Venta De 31/12/2023
Ma. Luisa Baez Ornelas Articulos De Piel N/A
Maria Magaly Estrada Villanueva / Travelex Tour Operador N/A 31/12/2023
Venta De 3112/2023
Naviera Juan De La Cosa, SA. De CV. Aiticulos N/A
Tematicos A
Piratas
North American Travel Tour Operador N/A 31/12/2023
Tendencia Turistica Del Pacifico S. de R.L. de 3112/2023
CNV./Royale Tour TourOpeeador N/A
Trafictours De México S.A. de CV. Tour Operador N/A 31/12/2023
Transportaciéon Terrestre De La Terminal N/A 31/12/2023
Maritima De Puerto Vallarta SA. de CV Servicio De Taxis
Traslados Superior Tours Vallarta, S de R.L. de N/A 31/12/2023
SN Tour Operador
Vallarta Adventure S.A. de CV. Tour Operador N/A 3112/2023
Vallarta Shore Tours, S.A, de CV. Tour Operador N/A 31/12/2023
Vallarta Transfer, SA. de C.V. Tour Operador N/A 3112/2023
Vallarta Travel Advisors S de R.L, de C.V. Tour Operador N/A 31/12/2023

Recinto Portuario

12 Vocacién del puerto, érea de influencia y conectividad

Vocacién

La vocacion natural de Puerto Vallarta es turistica, por lo que cuenta con infraestructura

portuaria y servicios especializados, directamente relacionados con el transporte de
pasajeros via maritima y con la industria turistica, que garantizan operaciones bajo
estandares de seguridad y proteccién para embarcaciones turisticas y traslado de

usuarios.

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
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~uros y competitividad de Puerto Vallarta.
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Puerto Vallarta atiende tres lineas de negocio:

- Cruceros: es la principal Iinea de negocio de Vallarta, el cual forma parte, como puerto de
escala, de la ruta de la Riviera Mexicana, integrada por el puerto de Cabo San Lucas, en el
estado de Baja California Sur, el de Mazatlan, Sinaloa, y el propio Puerto Vallarta. Esta ruta
consiste en itinerarios de cruceros de 7 dias, que provienen de los puertos
estadounidenses de Los Angeles, Long Beach y San Diego, California, los cuales operan
como home ports, principalmente para cruceristas de Estados Unidos, a los gue se
agregan, en menor cantidad, turistas de otros paises de Ameérica, Europa y Asia.

De acuerdo con los registros de 2019 para Puerto Vallarta la estadia promedio de los
buques por muelle fue de: Muelle 112.37 hrs, Muelle 211.86 hrs, Muelle 312.37 hrs. Los arribos
de cruceros por muelle registrados en 2019 fueron: muelle 3 89, muelle 142, muelle 2 38y
2 cruceros en el fondeadero.

En la atencion de cruceros Puerto Vallarta se ubica en el quinto lugar a nivel nacional, yen
el litoral mexicano del Océano Pacifico, en tercer lugar, después de Ensenada, Baja
California y Los Cabos en Baja California Sur, con mayor nimero de pasajeros atendidos,
ya que, durante el afio 2019, recibié a méas de 482 mil turistas provenientes de cruceros.

- Turismo de cabotaje: en la Bahia de Banderas, en la que esta ubicado en el Recinto Portuario
é\deuyhak_@rta, se desarrollan profusamente actividades de turismo con desplazamiento en
¢ .'.a.\‘;’ “_'ones menores c_ie bandera mexicana, como paseos en _Iancha, buceo, sky
I 2 teey @norkel, paracaidismo, entre otras. En esta linea de negocios, Puerto Vallarta
w _zﬁiéﬁ" pfafio a mas de 600 mil turistas, los cuales son de origen local, nacional e
§ ¢ interr: A idhal, quienes se embarcan y desembarcan en los muelles especializados de Puerto
Syyalkies”

Paraesta linea de negocio el Puerto cuenta con tres muelles, sin embargo, por los tamafios
laswmibamaedidhes en promedio se tienen 5 posiciones de atraque.

vt 2 PORTES _
CooRDINAYCIO'f\ﬁBriEfé%_ ?Eﬁé’fﬁ%’s: en el puerto operan cinco marinas turisticas, dos publicas; Marina
Wgc';g”;" akLae BB °tn contrato de cesidn parcial de derechos y Marina muelles los peines
) administrada por la API Puerto Vallarta y tres privadas con un contrato de cesién parcial
de derechos que atienden a embarcaciones de recreo y pesca deportiva. El puerto cuenta
con 584 slips  para este tipo de embarcaciones.

SECRETARM_HE
s

Vocacién de Puerto Vallarta
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Area de Influencia

Hinterland

El estado de Jalisco constituye la principal zona de influencia del puerto, amplidandose a los
estados de estado de Guanajuato, Aguascalientes, Nayarit, Estado de México y Ciudad de
México. Esta area de influencia esta determinada por el origen de los turistas gue visitan el
puerto.

Los principales estados mexicanos que integran la zona de influencia de Puerto Vallarta
participan con el 382% del PIB de la economia mexicana.

Participacion estatal en el PIB en la zona de influencia de Puerto Vallarta, 2019

(porcentaje)
0,
4% 2% u Jalisco
® Ciudad de ‘ '
México ’

= Guanajuato

m Estado de
México
® Aguascalientes

SECRETARIA DE CoMuUNICAGIONE -
‘Boromici NSPORTES -
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Y MARINAMERCA 1 0 O
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u Nayari

Fuente: Con base en datos de INEGI,

- Una segunda &rea de influencia la conforma las marinas turisticas que operan en el litoral
mexicano del Océano Pacifico y que atienden a embarcaciones privadas (nacionales y
extranjeras), de recreo y pesca deportiva, que arriban a Puerto Vallarta, por lo que su area
de influencia se extiende a la peninsula de Baja California y estados como Sinaloa, Colima,
Guerrero, Oaxaca y Chiapas

1 o PRoE T St R e (S ot N P P i = 17
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Hinterland de Puerto Vallarta

Region origen del turismo nacional

Jalisco, Guanajuato,
Aguascalientes, Nayarit, Edo. de
Meéxico, Cd. de México

9 Marinas Turisticas
® Bahia de Banderas 9
Zona Turistica

@ Zona de influencia
.1

T
t

\ Ejﬁente: Elaboracién propia con datos de la SCT.

il

g

Y 'Q[é}(géﬁ'?do de Jalisco, un 4rea de influencia especifica estd conformada por los siguientes
PURTtOS:

secreTArIA Babiade Baoderas: conformado principalmente por recorridos maritimos recreativos, con
v i origepryEdlestino final los muelles del Recinto Portuario de Puerto Vallarta, que son
::oonumtngm@@@#i%%%&goh pasajeros nacionales y extranjeros. Estos paseos se ofrecen en
meeccion eMbareactdiés mexicanas especializadas, que transportan a los pasajeros a diversos
puntos de interés turistico dentro de la Bahia de Banderas, tanto maritimos como a

algunas playas.

- Sitios turisticos para cruceristas: integrado por el conjunto de sitios turisticos en tierra,
ofertados a los visitantes gue arriban en cruceros, con origen y destino final los muelles de
cruceros de Puerto Vallarta. Los traslados de los pasajeros son via terrestre, mediante
autobuses o camionetas con personal especializado.

. -

Conectividad Terrestre

Puerto Vallarta cuenta con suficiente conectividad terrestre a sus mercados de su zona de
influencia. Estd comunicado por la carretera que va de Puerto Vallarta al entronque con la
carretera Guadalajara-Tepic, de 128 km, y a partir de este punto a Tepie;Nayarity Guadalajara,

Jalisco, ciudades capitales ubicadas a 38 y 206 km, respectivamente. Hacia el 'sur, ‘otra '

carretera lo comunica con Manzanillo, Colima, en una distancia de 290 km.

‘Uerto Vallarta. Fdg. 18
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la SCT.

Dé\G

"a_ @j entrongue con la carretera a Puerto Vallarta, es una autopista tipo ET, en la
qQ‘ j& ‘ ” lar vehiculos con las maximas dimensiones, capacidad y peso. De dicho
;6nque1 \st§; Compostela, Nayarit (46 km) es una carretera tipo A2, con dos carnles de
mrctﬁgqiéﬁ .Compostela a Vallarta (128 km) se trata de una carretera tipo C, de amb|to
estatal™Zs%
Ty
VECRETARIA D
; E COMUNICACIONE 8 Distancias carreteras entre las principales ciudades de la region
¥ TR/‘\N‘-!} (@] o
CO0RDINACION GL}V{:R:LJ ES origen del turismo nacional y Puerto Vallarta
MARINA Dr pULm“ (kilometros)
mvcl—ﬁf:&ﬂg@ Puerto Vallarta a : :
( clad B aMallarta
Manzamlloen su totalldad esde tipo B, ik e
también de dos carriles. Fopie 166
. Manzanillo 280
De Guadalajara al resto de las Guadalajara 334
ciudades capitales de la zona de Aguascalientes 566
; ; Leén 546
influencia de_ Puerto Vallarta, son e =
carreteras de tipo ET. Zacatecas 650
La tabla siguiente indica la distancia {5;” Luis Potosi ggg
¥ § ueretaro
entre Puerto Vallarta y [as principales Tl 708
ciudades de su zona de influencia. Distrito Federal 870

Fuente: Elaboracién propia con de la SCT.

Puerto Vallarta ofrece sitios turisticos para cruceristas los cuales estan localizados en un radio

no mayor a 30 kilémetros del Recinto Portuario. La comunicacién a estos sitios es por las
vialidades de la ciudad y por carreteras: hacia el norte, a Nuevo Vallarta y Bucerias en el estado

de Nayarit, por carretera con cuerpo separador central y en los ultlmos 2 kmy hasta Cruz de "y
Huanacaxtle, en carretera tipo C; en direccion sur, la comunicgcion terrestre esatravés de lgs- -
avenidas de la ciudad y de la carretera Manzanillo- Puerto Vallarta, que es de txpo B. ;

El aeropuerto internacional de Puerto Vallarta se ubica a 3. B km al n'orte del Recinto Portuario
lo que es de gran importancia para los requerimientos dei turismo, ya que ellavion' es eI
principal medio de llegada de turistas extranjeros. Km

3 5T N | Ty 4 - ' v b N et o [ PPN
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La region de Bahia de Banderas como mercado relevante de Puerto Vallarta, corresponde al
area maritima en la que navegan embarcaciones mexicanas de cabotaje que dan servicio
publico turistico, recreativo o deportivo, a visitantes nacionales y extranjeros, trasladéndolos
a diversos sitios de interés turistico ubicados en dicha bahia.

La capitania de Puerto expide los certificados de navegabilidad de las embarcaciones y
autoriza su navegacion atendiendo a las condiciones hidrometeoroldgicas, para garantizar la
seguridad de todos los pasajeros.

Foreland
Estados Unidos constituye en gran parte el foreland de Puerto Vallarta, ya gue es el principal

pais en el mercado de turismo de cruceros que visita el puerto, seguido de Canada. El vinculo
con estos mercados son los home ports de cruceros de Los Angeles, Long Beach y San Diego,
en California. Con la costa este de Estados Unidos, Puerto Vallarta se vincula con los puertos
de Miami y Everglades-Fort Lauderdale, en Florida, con la operacién de cruceros de
reposicionamiento que van y vienen a Alaska, Estados Unidos.

Foreland de Puerto Vallarta
e

M‘:_va:h‘ “14'\. 1

43 ptouES Ly

= é_‘@'ﬁ“-"ﬁié"*ﬁ:\\ w f
" ( ?."“Qﬁ‘hkl‘_'\ ;‘,54
g el
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de las principales lineas navieras

En 2019 de acuerdo con el Plan de Negocios del Recinto Portuario del puerto de Puerto
Vallarta, el origen de los cruceros fue en su mayorfa el Puerto de Los Angeles, seguido por
San Francisco y San Diego en la Costa Oeste de los Estados Unidos, en total los pasajeros
suman 482,335, los cuales arribaron en 181 cruceros. Los cuales se complementan con los
puertos del Pacifico mexicano por lo que el Puerto Vallarta recibe |la mayor parte de cruceros
provenientes del Puerto de Mazatlan.

Durante el afio 2019, Puerto Vallarta recibié 181 bugues de cruceros, con un promediode 2184 ;

pasajeros. Existen servicios regulares semanales de cruceros desdé los home ports-de Lios
Angeles y Long Beach, y adicionalmente servicios estacionales de. reposicionamiento de
cruceros del mercado de Alaska; asf como servicios ocasionales de otras rutas,

En 2020 los grupos navieros que arribaron al recinto portua‘iri'é' tuvieron-las' siguientes
participaciones: Carnival Corp. 78.08%, Norwegian CL 15.07%, Otras 5.48% y Royal Caribbean

1.37%.
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Participacion de Lineas navieras Puerto Vallarta, 2020
% PART. POR GRUPO NAVIERO

OTRAS
5.43%

MNORWEGIAM, ..
15.07%

CARNIVAL CORP
18.068%

Fuente: Elaboracion propia usando con datos de AP| Vallarta.
Durante 2020 el 78.08% de los arribos fue representado por cuatro lineas navieras: Holland
America Line 39.73%, Princess Cruises 21.92%, Carnival Cruises Line 15.07%, y Norwegian Cruise
LiQﬁ)}%&S%, las 3 primeras pertenecientes a Carnival Corp., mientras que la Ultima al grupo
el mismo nombre.

Lineas de cruceros en Puerto Vallarta, 2019 y 2020

I'a
America

Linea Ne
Holland
Line

Carnival Cor - =
am p Princess Cruises

Carnival Cruise Lines

TG Disney Disney Cruise Line
égfq(”o“tﬂenting HEk Crystal Cruise
Norwegian  Cruise
PFEPUEM & Line ¢
PUERTOg Norwegian C L Oceania Cruises
Regent Seven Seas
Cruises
Royal Caribbean

International

Royal Caribbean Celebrity Cruises

Azamara Club
Cruises

Msc Crociere Msc Cruises

Artania Phoenix

Cruises

Phoenix Reisen

Phoenix Reisen

Cruise

Cruise And Maritime Voyages Cmyv Cruises

Fred Olsen Cruise

Fred Olsen Cruises .
Line

Windstar Cruises Windstar Cruises

Ponant Ponant Cruises

Fuente: Elaboracién propia usando con datos de API Vallarta,

\

Conectividad Maritima

Las conexiones maritimas con las que cuenta Puerto Vallarta son 'prihcipalmente con la Costa
Oeste de Estados Unidos, Canad3, asi como la Costa Este de los Estados Unidos a'traves del”
canal de Panama. Actualmente los puertos considerades como home . ports. son.

erfo Vallarta.
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principalmente Los Angeles y San Francisco quienes participan con el 90% de los cruceros
gue arriban a Puerto Vallarta, mientras que Miami y Ft. Lauderdale participan con el 8% de
los arribos y el 2% de otros puertos.
La industria de cruceros opera bajo un modelo basado en la complementariedad entre
puertos de escala y de éstos con los home ports. La operacion de cruceros en funcién de sus
rutas e itinerarios conlleva una estrecha vinculacion de Puerto Vallarta con el resto de los
puertos de cruceros del litoral mexicano del Océano Pacifico.
Puerto anterior- puerto siguiente de los cruceros de Puerto Vallarta
2019 7 2020
PUERTO QUE ..
VANGOUVER, . PUERTO QUE. ..
PUNTA AREN... VANCOUVER, ...
PUNTA AREN...
~ PUERTO QUE...
MAZATLAN, S1. PUERTO QUE...
foA:él#:‘Bii: i e AN JUAN DE...
SAN DEGO, C.. ls.(zNRETO,BAJ..,
- MANZANALO,.. DIEGO, G ..
SRR ARG o MANZANILLO,...
— 8AN FRANCIS. ..
HUATULCO, O... Y TSR
LOS ANGELES... —— T CABOSANLU.. | o eries SR e
* Fuente: Elaboracion propia usando con datos de API Vallarta.
v ’__v 7y
L@,Jé rrtec; ad maritima también abarca a los puertos nacionales que reciben cruceros,
ihai °"" ﬁe el Puerto de Mazatlan, Los Cabos, Huatulco y otros. En el Sistema Portuario
JNélﬁo o Vallarta es de gran importancia, ya que se considera un puerto preferente
ﬁuara la o o;ypn de cruceros en el Océano Pacifico.
{\\\1"“ ﬁ
.3‘"»*"‘7-}“ )
NES Puertos Nacionales Turfsticos
L‘CCRLTAR\A DE COMUNICACIO
aMsPORTES .
- |0N\‘ JERAL DE PU
OORD‘NM;\AR\HA MERCANTE S
niRECCION GENERAL D
Guayrmas
o
Sta.Rosufo @
© laeto
Puedofsondds @
SanCaros  © Y
ml’me RIS
Cubo San Lynuso Kezation Frospesws
[+]

Frayr ded Cannon, Coruryed
Pustta Valkarlo & 2 -

ey
Votrnrrni' funlo'eholy o Maonie
Manzani: ©
Lrwotanso @
Avapulec
Baat o| f { '
ahicyy de i L4l {
Hootuke @ i e | it §reled |
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Una situacion similar ocurre con las marinas turisticas, las cuales operan bajo un esquema de
escalera ndutica a lo largo del litoral, dando servicio a las embarcaciones de recreo y pesca
depeortiva en su recorrido. Teniendo como punto de partida San Diego, California, en Estados
Unidos, la escalera nautica se integra de la siguiente manera.

Escalera ndutica Estados Unidos - México

San Diego, California, EEUU 80.19 Marina Puerto Salina, Baja California
Marina Puerto Salina, Baja California 3519 Marina Coral, Baja California
Marina Coral, Baja California 444 Marina Ensenada, Baja California
Marina Ensenada, Baja California 47226 Santa Rosalillita, Baja California
Santa Rosalia, Baja California 691.54 Puerto San Carlos, Baja California Sur
Puerto San Carlos, Baja California Sur 327.80 Marina de Baja, Baja California Sur
Marina de Baja, Baja California Sur 32.41 Puerto Los Cabos, Baja California Sur
Puerto Los Cabos, Baja California Sur 32966 Marina El Cid, Sin.
Marina El Cid, Sinaloa 0.28 Marina Mazatlan, Sinaloa
Marina Mazatlan, Sinaloa 31669 Marina Cruz de Huanacaxtle, Nayarit
Marina Cruz de Huanacaxtle, Nayarit 111 Marina Nuevo Vallarta, Nayarit
Marina Nuevo Vallarta, Nayarit 7.4 Opequimar, Jalisco
Opequimar, Jalisco 0.19 Marina Vallarta, Jalisco
Marina Vallarta, Jalisco 25372 Puerto Navidad, Jalisco
U'.“ nBugrto Navidad, Jalisco 46.30 Marina Las Hadas, Colima
- A \%arm L as Hadas, Colima 617 Marina Manzanillo, Colima
i@ ®#anzanillo, Colima 396.33 Marina Ixtapa, Guerrero
arif)g) [slapa, Guerrero 24817 Club de Yates Acapulco, Guerrero
15 d,é@i!ateg Acapulco, Guerrero 51115 Marina Santa Cruz, Oaxaca
A :ia-'g-mta Cruz, Oaxaca 278 Marina Chahue, Oaxaca
| IMariga Chahue, Oaxaca 479.67 Puerto Chiapas, Chiapas
#|ZRGerto Chiapas, Chiapas 24446 Puerto Quetzal, Guatemala
& Marina Vallarta, Jalisco 253.72 Puerto Navidad, Jalisco
SECRETARIA DE CTiden enteCElghoragion propia con base en datos de FONATUR.
Y TRANSPORTES
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Z Diagnostico y retos de desarrollo de Puerto Vallarta

En este capitulo se presenta el diagndstico de la situacién del recinto portuario administrado por AP
Puerto Vallarta, con la informacion disponible a la fecha de elaboracion de este PMDP, considerando el
desempefio que ha registrado durante los Ultimos afos, el analisis de la industria mundial de cruceros,
del turismo de cabotaje y marinas turisticas, las expectativas de desarrollo del puerto, asi como su
participacién en el Sistema Portuario Nacional.

En el diagndstico, se analizé la conectividad del puerto con sus mercados relevantes, la capacidad de la
infraestructura y se realizé el balance de oferta-demanda de infraestructura y de Servicios Portuarios,
con el propdsito de contar con una valoracién de la competitividad integral del puerto, atendiendo a los
diversos factores internos y externos que la impactan. Ademas, se realizé un anélisis de la situacion
financiera de la administracion portuaria con objeto de dar sustento a la viabilidad de las inversiones en
infraestructura y equipamiento portuarios proyectadas.

Con los resultados obtenidos se determind la situacion problematica del puerto vy los retos que tendra
que afrontar. A partir de la configuracion de escenarios futuros, se trazd una imagen objetivo o la visidén
a donde se aspira que llegue API Puerto Vallarta.

21 Diagnéstico de la competitividad del puerto

Analisis de la conectividad del puerto

En la linea de negocio de cruceros, Puerto Vallarta forma parte fundamental de la ruta de cruceros de la
Rivier@s-M‘ icana. También participa en menor medida en la de reposicionamiento de cruceros del
Cackn \ Faska y ocasionalmente, en la denominada ruta mundial.

'ww

D?érz as O@Q\(aclones de cruceros en la ruta de la Riviera Mexicana, Puerto Vallarta tiene adecuadas
|o’ﬁe’ poriia maritima con los home ports de Los Angeles y Long Beach, California. En la ruta de
rep@éﬁéﬁ}fénto se vincula con home ports de la costa este de Estados Unidos, como son Miamiy FT
Laudera%% Everglades, Florida. Para la ruta mundial, Puerto Vallarta se conecta con los puertos
- creMaaanos de GaloaBam Lucas, en Baja California Sur, Huatulco en Oaxaca y Puerto Chiapas, en el estado
deyGRISEDR 1ES
<LINACION GENERAL DE PUERTO®
v MARINA MERC# ([E
o ~IOM GENERAL DE PUERTOS
Pol‘fs 0 gue se refiere a su conectividad terrestre, Puerto Vallarta estd vinculado con su zona de influencia
a través de dos carreteras. La primera es de tipo C que va a Compostela y de ahi al entronque con la
autopista Guadalajara-Tepic. La segunda es la carretera tipo B que va a la ciudad de Manzanillo. La baja
especificacion de estas dos carreteras representa una desventaja en conectividad de Puerto Vallarta.
Para resolver esta circunstancia, el Gobierno de la Republica inicié la construccién de via corta
Guadalajara- Puerto Vallarta, después del tramo Guadalajara-Tepic, fue proyectada en tres etapas: 54 Km
de Jala- Compostela, en operaciéon hace menos de tres afos, pero can muchos desperfectos 39 km de
Compostela- Las Varas, con fecha de apertura tentativa para fin de este afio, y finalmente eI tramo mas
largo es la construccion del tramo de Las Varas- Puerto Vallarta, 86.5 kilémetros.
La nueva autopista sera de cuatro carriles tipo A4, lo que la hard mas sedura, reducird’en mas de una
hora el trayecto de CGuadalajara a Puerto Vallarta e incrementara sustanmalmente la-afluencia de

visitantes a este destino turistico.

1. Recursos v competilividad de Puerto Vallarta. Pdg. 24



De acuerdo con estadisticas del gobierno de Jalisco en el afio 2019, el principal medio de transporte
utilizado por los visitantes nacionales para llegar al destino turistico de Puerto Vallarta es el avion, con un
aumento significativo respecto a afos anteriores representando el 40.89% del total. En cuanto a yates y
cruceros esta participacion es de 0.37%. En el caso del turismo internacional para este mismo afio, 65.65%
de los pasajeros llegan en avion, y 29.68% por via maritima en yates y cruceros, presentando un
crecimiento de 19.68% respecto al afio anterior. La opcién de transporte por automovil disminuyé
considerablemente de 13% en el afio 2018 a 2.90% en el afio 2019.

ce transporte

2013

2014

2015

2016

2017

Medios de transporte utilizados por los turistas nacionales que arriban al destino Puerto Vallarta,

2018

2019

porcentaje)

Avidn 13.38% 15.78% 17.70% 15.20% 16.38% 16.38% 40.89%
Autobus 13.06% | 10.00% 8.89% 10.32% 10.12% 10.12% 32.34%
Automovil 7355% | 73.02% 70.28% 71.09% 70.22% 7022% | 2639%
Yates y cruceros 0.00% 1.20% 2.38% 3.20% 2.50% 2.50% 0.37%
Otros 0.01% 0.00% 0.75% 0.19% 0.78% 0.78% 0.00%

Fuente: Coordinacion de Inteligencia de Mercados y Estadisticas de la SECTURIJAL.

Por otro lado, el turismo internacional su principal medio de transporte utilizado para llegar a Puerto
Vallarta es el avién que en 2019 fue de 65%, seguido de yates y cruceros con un 29%.

Medios de tramsporte utilizados por los turistas internacionales que arriban al destino Puerto Vallarta, (porcentaje)
0 0 9) 0

70.48% | 66.10% 65.90% 66.32% 66.32% 72.00% | 65.65%
5.94% 512% 317% 2.10% 2.10% 2.00% 1.45%
12.40% 13.00% 14.58% 16.70% 16.70% 13.00% 2.90%
10.75% 14.78% 16.00% 14.23% 14.23% 10.00% | 29.68%

; 0.43% 1.00% 0.35% 0.65% 0.65% 3.00% 0.32%

Fuente: Coordinacién de Inteligencia de Mercados y Estadisticas de la SECTURJAL.

SECR RETARIA DE COMUMIr
d%usrrh;cgr%l‘m?mmuém(a Con una excelente conectividad aérea, desde o hacia ciudades principales de
egr\é”]ml’ Syaley namonal v extranjero. El aeropuerto internacional de Puerto Vallarta atendio en el afio
mca'wmum@@de pasajeros, de los cuales 63.59% correspondieron a vuelos internacionales y 36. £1%
a nacionales. Puerto Vallarta tiene eficientes conexiones carreteras y marftimas a sus mercados de la
Bahia de Banderasy de los sitios turisticos para cruceristas, que confluyen en su zona de influencia local.
En los muelles y patios del puerto se ofrecen servicios especializados de transporte a los turistas, los
cuales son proporcionados en autobuses, taxis y automaviles en renta, asi como en embarcaciones de

turismo de cabotaje.

Estas conexiones le permiten al puerto de Vallarta conectarse tanto por via maritima con puertos de los
Estados Unidos, asi como con puertos nacionales de la costa pacifico pudiendo llegar a la costa este de
los Estados Unidos, puertos del Golfo de México y Caribe a través del canal de Panama, por lo gue hoy
dia es uno de los puertos preferidos dentro del Sistema Portuario Nacional para la recepcion de cruceros.

Puerto Vallarta ha mantenido su importancia dentro del movimiento de p’as:ajero's. dejeruceros en el
litoral mexicano del Océano Pacifico. En 2019 participé con 21.16% de los pasajeros atendidos, estolo
ubico en el tercer lugar en litoral del Océano Pacifico, mientras que en-2020, afo atlpico atendio, al

25.69% del total de pasajeros.

En la siguiente tabla se muestra la evolucién, durante los ultimos“once anos de 'la/participacion
porcentual de Puerto Vallarta y del resto de los puertos del litoral mexmano del Oceano Pacifico, en’la

linea de negocios de cruceros. i i

A L k| R P | e T R Fomall =g rd e 5.5
/iciad de Puerto Vallarta Fad.,




oo Foruano
RTO VALLARTA

Movimiento de pasajeros en cruceros en el litoral mexicano del Océano Pacifico, 2010-2020
(porcentaje de participacion)

Ensenada, BC. |1327% 2127% | 3322% |50.84% | 47.90% | 38.72% | 3692% |36.48% |3514% |2959% |22.85%
(B:acbg San Lueas, | oeonn 3187% |3035% |19290% |1783% |2170% |2177% |2109% |2293% |2371% | 2299%
;);ferto Vallarta, | 5 57 2412% |2769% [16.09% |1650% [1818% |[1914% |19.04% |19.04% |2116% |2569%
Mazatlan, Sin. 19.28% 388% |0.05% |091% |577% |103% |1207% |156% |1366% |1693% |17.69%
Manzanillo, Col. | 2.70% 276% |182% |062% |038% |154% |201% |192% |234% |209% |191%

EEZ{“’ Chiapas, { o400 117% 191%  |445% [315% |200% |1e8% |171%  |10s% |o7mwm  |oesw
g?npo'Obampo' 0.34% 037% |000% |000% |004% [003% [002% |o014% |oo4% |o0o00%w |018%
Guaymas, Son. 0.10% 0.41% 0.00% | 0.12% 0.13% 0.00% |0.00% |0.09% 0.03% 0.00% 0.18%
Otros 17.89% 1404% | 496% |7.69% |B830% |680% |629% |[7.09% |573% |580% |7.67%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccion General de Puertos.

En el Sistema Portuario Nacional, Puerto Vallarta participd en el 2020 con un 25.69% del movimiento de
pasajeros a nivel nacional, ubicdndose en el primer lugar en el litoral de Océano Pacifico, seguido de
Cabo San Lucas en Baja California Sur con 22.99% vy el puerto de Ensenada en Baja California con un
22.85%, sin embargo, se debe destacar que en los afios previos fue superado por ambos puertos, por lo
gue el comportamiento de 2020 es debido a condiciones especiales que rompieron el comportamiento
natural del mercado de cruceros en el Pacifico.

Puerto Vallarta, en comparacion con sus puertos complementarios, en el 2019 (afio estadisticamente
fiable para comparar), de acuerdo con la informacidn de la Direccion General de Puertos, recibié 181
cruceros con 482,335 pasajeros y para 2020 |a cifra fue de 151,359 pasajeros y 51 cruceros; Ensenada quien
se pos:% qpp en primer lugar, reporté en 2019 269 cruceros con 674,469 pasajeros, reduciéndose a 62
44 pasajeros en 2020; Cabo San Lucas recibié en 2019 204 cruceros con 540,459 pasajeros,

arri
pa : aton 47 cruceros con 135421 pasajeros. Con respecto a Mazatldn, que es el puerto mas
ceita \ ol \ ése reportaron 127 cruceros y 385,895 pasajeros en 2019, reportando 31 crucerosy 104,193
%J"éf ;}ZO
- )

’I\ﬂowmlento de pasajeros de cruceros en el litoral mexicano del Océano Pacifico,

‘FCRETARIA DE COML (ICACIONE: 2020 (porcentaje de participacion)

y TRANSPORIES
DINACION GENERAL DE PUERTO

¢ MARINA MERC: TE

u Ensenada, B.C.

0.18% .

101 GENERAL DE PUERTO¥ 5 852/'18%'—‘ Y u Cabo San Lucas,
I e B.C.S.
n Puerto Vallarta, Jal.
u Mazatlan, Sin.
= Manzanillo, Col.
= Puer@u Chiapas,
Chis.,
o Topolbbampo Sin.
n Guéymas, Son.
L Dtros

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Direccién General de Puertos.
} Yat [
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La conectividad maritima del puerto también le ha permitido recibir anualmente alrededor de 3 mil
embarcaciones de recreo y pesca, lo cual significa un segmento de negocio para el puerto, el cual se
encuentra en crecimiento ya que la demanda estd superando la oferta de las marinas existentes.

Este segmento para el movimiento de yates en |a costa Pacifico pone a Vallarta como una de las mejores
opciones principalmente por los servicios que se proporcionan y al mismo tiempo presenta una
conectividad con varios puertos de la Costa del Pacifico mexicano gue conforman la escalera nautica.
Lo anterior marca una necesidad en cuanto a ampliar la oferta del puerto para poder captar la demanda
actual y para los proximos anos.

Por otro lado, la conjugacion de la conectividad integral de Puerto Vallarta (aérea, maritima y terrestre),
impulsa de manera muy importante un segmento de negocio relacionado directamente con el turismo
tanto nacional como extranjero, ya gue por el puerto se embarcan mas de 600 mil pasajeros que
aprovechan los puntos turisticos dentro de Bahia Banderas para realizar actividades de recreacion
acuatica.

La integracion de sus tres segmentos de negocio, cruceros, turismo de cabotaje y embarcaciones de
recreo, diferencia al puerto de los otros puertos de la costa del pacifico mexicano, lo cual hace que
Vallarta se posicione como uno de los Puertos turisticos méas importantes del Sistema Portuario, no solo
por la captacion de cruceros, sino también con el turismo nacional.

ld@s tres Iineas de negocios en su conjunto, el mercado relevante del puerto estd
_‘\ﬂiﬁﬁ'i:ipalmente por el turismo de Estados Unidos y Canada, en el exterior, de igual manera
nacignal, especialmente, los estados que conforman su zona de influencia de Puerto Vallarta.
‘26N |as cifras del 2019, antes del inicio de la pandemia de Covid-19, por el ndmero de turistas

ST
N

SECREIYC atiende, el mercado de Puerto Vallarta es fundamental, ya que, entre cruceristas y visitantes de
e ¥ A D - o 5 ¥ . A 9 5 S . e
LU uf*i\gﬁmmfna;utl:cgy,mannas, el Recinto Portuario recibe a mas de 1 millén de turistas al afo.

?Oi‘)ﬁnwacrgr; gizﬂi S .
mm;@taﬁismg,@i'ﬁééﬂvos turisticos, por su vocacion y por su mfraestmctura en muelles para cruceros, Puerto
ValfErtatienedmportantes ventajas, frente a otros puertos mexicanos del Océano Pacifico, dentroy fuera
de la ruta de la Riviera Mexicana. Con excepcidn de Cabo San Lucas, Puerto Vallarta y Huatulco que se
especializan en turismo, los otros puertos combinan la actividad turistica con el manejo de diversos tipos
de carga, y las ciudades en donde se ubican, ademas de turismo, desarrollan actividades industriales y
comerciales.

Puerto Vallarta, al igual gque los otros puertos de la Riviera Mexicana, registra actividad de cruceros desde
hace mas de cuarenta afios, por lo que se le considera como un centro turistico consolidado en la
operacion de esta linea de negocio, pero gue en 2020 fue fuertemente afectado por la pandemia de
/ Covi
| ovid-19.

De acuerdo con el reporte de |la industria de cruceros 2020, de la Asociacién internacional de Lineas-de
Cruceros (CLIA), por sus siglas en inglés, a la cual pertenecen companias cameo Carnival'Cruise Lines,
Celebrity Cruises, Cunard Line, Disney Cruise Line, Holland America Line, MSC Cruises, Norwegian/Cruise
Line, Oceania Cruises, Princess Cruises, RSS Cruises, Royal Caribbean International, Seabolrn, Silversea
Cruises y Windstar Cruises, el movimiento de pasajeros a nivel global presentaba un crecimiento
importante, ya que para el afio 2009 viajaron en crucero 17.8 millones de pasajeros, mientras que para el
2019 se reportaron 29.7 millones de pasajeros. Sin embargo, la pandemia de Covid-19 detuvo [as
operaciones en la industria a partir del mes de marzo de 2020, y de acuerdo con el sitio especializado
Cruise Market Watch, en 2020 el nimero de pasajeros que abordaron cruceros fue de,7 millones de
personas, menos del 25% respecto al afio previo. PIt AP, ine

. Recursos vy competitividad de Puerto Vallarta.



Movimiento de pasajeros de cruceros a nivel global (millones)

2009 17.8
2010 191

201 205
2012 209
2013 213
2014 223
2015 230
2016 252
2017 26.7
2018 285
2019 297
2020 7.0

Fuente: CLIA y Cruise Market Watch.

Durante 2020 a nivel mundial Unicamente se realizaron operaciones con normalidad los primeros tres
meses del afio, y posteriormente en el segundo trimestre se detuvieron los viajes programados, con
vigjes de prueba acatando nuevos protocolos sanitarios a finales de afio, sin que se retomara el
funcionamiento normal al cierre de 2020.

Participacion de despliegue de lineas de cruceros por regién 2020

Caribe 32%

Mediterraneo 17%

Otros 17%

Europa (sin Med.) 1%

China 5%

\-j-\m?g A Australia/NZ/Pacifico 5%

e Alaska 5%

Eﬁ 'ﬁ%jf) N % Asia (sin China) 5%

o ;&\ F“‘\“‘u\vﬁf\ Sudamérica 2%
g, "<- g = Fuente: CLIA.

En%glgﬁ@j }9 el principal origen de los pasajeros de cruceros a nivel global fue la regién de

Norteg#résiea, en segundo lugar, se encuentra Europa y en tercer lugar Asia. De acuerdo con la CLIA, el

im a%tEo econémigg gjpbal de la industria de cruceros en el afio 2019 es el siguiente; se movieron 29.7
SECREJARIADE CCr ICACIONES . R 1 :

millgpes-dg pasajeros, se generaron 1.16 millones de empleos, 50.53 mil millones de ddlares en salarios y

:oorolE6imil millomes.derdglares generados por el sector. Para el afio 2020 fue un afo atipico por lo que no
Ulﬂes&m’}‘%gmgp;g&]ez.datos exactos del origen de los pasajeros, por o cual se utilizan las cifras del 2019.

Origen de pasajeros de cruceros en porcentaje a nivel global por regién 2019

Region

Norteamérica 51%

Europa 26%

Asia 13% \
Australia/Nueva - '
Zelanda/zona Pacifico

Amenca} _ Central y 29
Sudameérica

Otros 2%

Fuente: CLIA.

Pdg. 2¢
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Origen de pasajeros de cruceros a nivel global por region 2019

Fuente: CLIA.

La pandemia del Covid-19 y la posterior pausa de operaciones de cruceros han tenido un impacto
negativo importante en el sector. Entre mediados de marzo y septiembre de 2020, de acuerdo con
célculos de CLIA, se estima que la suspensién de las operaciones de cruceros ha resultado en pérdidas
de mas de 77 mil millones de délares en actividad econdémica, 518,000 puestos de trabajo y 23 mil
millones en salarios a nivel global.

CLIA prevg‘.gl,d(_ebut de 20 nuevos barcos oceanicos en 2021, lo que resultard en un total de 270 para la
flota ds ‘-'CCL',T "-'ghuaies se esperan que estén en funcionamiento para finales de 2021. La nueva flota
i é@glos de salud y seguridad mejorados de cara a la reanudacion de las operaciones con
teger a los pasajeros, la tripulacion y los destinos.

i & /?Y.‘ &5 g‘l n
kos n%;\{ﬁ 0 ocolos en los que ha trabajado CLIA bajo la guia de expertos en salud, y de la industria,

“incluyetiipi 1ébas'de Covid-19 para el 100% de la tripulacién y los pasajeros antes del embarque, uso de
. mascarillas distanciamiento fisico, gestion del aire y estrategias de ventilacién, asi como instalaciones
VECHFBGItasmejoradas. A inicios de 2021, las salidas de los puertos de EE. UU. siguen estando prohibidas
jooﬂﬁ%lfclﬁ’lﬁa‘s pautas de los Centros para el _Control y la Prevencion de Enfermedades (CDC por sus siglas en
Iﬂg|ﬁ§i;ﬁ;§{j solicitudes de las lineas navieras de reiniciar operaciones en el mes de julio. En la zona del
oEidioe seespena,lin retorno mas rapido, donde a partir de junio, Royal Caribbean ejecutara una serie de
rutas alrededor de la regién comenzando en las Bahamas y Sint Maarten. Por su parte, Crystal Cruises
comenzara desde las Bahamas en junio, mientras que Norwegian comenzara en agosto, con salidas
desde Jamaica y Replblica Dominicana.

En el caso de México, el operador portuario SSA México informd en el mes de abril de 2021 sobre el
regreso de cruceros a su terminal de Cozumel, el principal destino de cruceros en el pafs, luego de que
la naviera Royal Caribbean Cruises le notificara la fecha del 12 de junio para el reinicio.

Considerando lo anterior los puertos de recepcién de cruceros incluyendo Puerto Vallarta, deberan
considerar que la demanda para el 2021 serd débil alin, con una transicién hacia los flujos normales a
partir de 2022.

El Sistema Portuario Nacional a través de la Direccién General de Puertos, reporta que para el 2019
(Ultimo afio con registros completos), se atendieron, 2951 cruceras, los cuales transportaron a 89
millones de pasajeros, eso representd un 13.5% de incremento con respecto al-2018. En'2020a cifrd/de
arribos contabilizé 865, 71% menos que 2019, mientras que los pasajeros atendidos sumaron: 2.29
millones, una disminuciéon de 75% menos respecto al afio anterior. FUERTO - ‘

Los arribos de cruceros a los puertos del pais tuvieron una participaéf‘éh de 67.81% de los puertos del
Golfo-Caribe y de 32.19% para los del Pacifico en el afio 2019, mientras gue para 2020, con cifras hasta.el.
primer trimestre, los puertos del Golfo-Caribe recibieron el 64.23% y los del Pacifico el 35.77%. |
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Participacion por costa de arribos nacionales 2020
% PART. POR ZONA

pACIFICO
15, 77%

GOLFO-CARIBE
64.23%

Fuente: Elaboracién propia con datos de API Vallarta.

A nivel nacional, los puertos con mayor participacién son los posicionados en la zona de la Riviera Maya.
El puerto con mayor cantidad de arribos registrados durante el periodo 2010-2020 es el puerto de
Cozumel, con 47.84% de participacion, en segundo lugar, estd el puerto de Majahual, con 10.86% de
participacion, ambos en el estado de Quintana Roo, los que representan casi 50% del mercado, el puerto

de Ensenada, gue se posiciona en tercer lugar participd con el 9.98% de participacion. Puerto Vallarta a
nivel nacional atendio el 6.36% de los arribos.

Participacién en los arribos por puerto a nivel nacional, 2010-2020

Cozumel, O, Roo

Majahual G Roo

Puerto vallaita; o,

BECRETARIA DE 0|
Y TEAY
TOORDINACION L
¥ MARINA fvic,
(fRECCION GENERA,

Fuente: Elaboracion propia con datos de APl Vallarta.

En la Costa del Pacifico Mexicano, dentro del mismo periodo, el puerto de Ensenada atendio el 27.90%
de los arribos, seguido de Cabo San Lucas, con 21.83% y en tercer lugar se encontré Puerto Vallarta, con

17.77%. Estos 4 puertos concentraron el 76.29% de los arribos en crd‘ceros para el perfodo 2010- 2020
dejando un 23.71% al resto de los puertos de la Costa Pacifico.

En 2020, Ensenada recibié 62 embarcaciones con 134,644 pasajeros, Cabo San Lucas 47 embarcaciones
v 135,421 pasajeros, Puerto Vallarta 51 embarcaciones con 151,359 pasajeros, mientras que MaZatIan reC|b|o
31 embarcaciones con 104,193 pasajeros, con una participacion del 1693%

Recursos y compeftitividad de Puerlo Vallaria. Pu' 30



p .
OFTuano PLERTO VALLART A

y COMUNICACIONES.  p,

EipEtiadas bty Bulertaallarta; f3l:

Puert,,,

Fuente: Elaboracion propia con datos de API Vallarta.

La siguiente informacién corresponde a las principales compafias que ofrecen viajes en cruceros con
destino a Puerto Vallarta en sus rutas.

Principales compafias de cruceros en Puerto Vallarta

Carnival Corp 18,881 20,825 | 3152 [ 2990 [12,400 | 12,900 [ 13930 [ 14104 | 4,679 | 6331
SECRE Tf\["_-j‘\ NobegianchciCr. 6,055 6,462 955 |930 [2795 |2696 [4559 4517 [1945 [1945
HOORD‘NA‘CRJ}’%?&Q%ﬁbbean 9,494 10,951 1816 [ 1008 [ 6084 | 6554 [6793 |7.857 |2701 | 3094
Iy . "

¥ marii H‘iﬂ;ﬁr ﬁf@i@é‘g operativos Carnival Corp, Norwegian C.L. y Royal Caribbean International.
DIRECCION GENERAL DE PUERT ...

La oferta de tours turisticos es amplia y variada, en particular destacan los sitios que incluyen atractivos
naturales, culturales, arquitectonicos, recreativos y zonas de interés histdrico, la mayoria dentro de en un
radio de 30 kilémetros del Recinto Portuario, gue abarca el municipio de Puerto Vallarta, Jalisco, y en la
zona de Nuevo Vallarta, Nayarit. En el puerto, se ofrecen a los cruceristas recorridos a mas de 30 sitios de
interés turistico: playas, centro histérico, mercados de artesanias, galerias, recorridos a“la montafia,
avistarmiento de ballenas, entre otros. Los cruceristas tienen la opcién de contratar los recorridos en el

crucero o ya en tierra,

Tours para cruceristas en Puerto Vallarta

= Paseos en lancha Cruzar el puente colgante "El = Recorrido Por, la ciudad | ik e
= Flyboard Jorullo" " Tﬂowr']‘ country and tequila tc;urj '
= Windsurf n Paseo por las Montafias de la " “iesta mexicana en hameﬁda S
= Surf Sierra Madre Occidental a teqLulera ) |
= Paravelismo caballo o en bicicleta u Vl\(a tequila teatro Vallarta y
= Jet ski »  Caldas libres en Bungee u Recorrido a una fabrica de
n Nado con delfines Jump a'zulejos centroy tequila
Gl Encuentro con delfines = Toursen cuatrimoto u Recomdos aSan Sebastlan
= Sea lions safari = Tours en jeep safari del Oeste
= Avistamiento de ballenas = Tirolesa o canopy L To,dr por Ia Ciudad y playa
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Tours para cruceristas en Puerto Vallarta (Continua

s de interes

Acuaticos Aventura
Buceo en Los Arcos
Tour de snorquel a Los Arcos
Paseo a las islas Marietas
Tours en kayaks

Flyboard

= Recorrido daypass a caletas
Barco pirata sunset tour

Fuente: Vallarta Adventures y Visita Puerto Vallarta,

Outdoor adventure
Recorridos en racers
Sunset horseback riding
Country sideadventure
Joungle tour

Tour culinario

El mercado de turismo nacional incluye a todo el turismo del pafs, teniendo mayores facilidades la
poblacion de los estados mas cercanos y mejor comunicados con Puerto Vallarta. Este segmento acude
al Recinto Portuario para realizar turismo de cabotaje, el cual consiste en recorridos turisticos nauticos
dentro de la Bahia de Banderas.

En 2019 Puerto Vallarta atendié a mas de 600 mil visitantes en turismo de cabotaje, mientras que para
2020 el numero fue Unicamente de 227,138, un retroceso de 63%, debido las afectaciones previamente
mencionadas. En el periodo 2015-2019 este mercado presentd una Tasa Media de Crecimiento Anual
(TMCA) del 1.69%. Las embarcaciones de turismo de cabotaje navegan dentro de la Bahia de Banderas,
en recorridosy horarios programados en coordinacion con la AP| Puerto Vallartay la Capitanfa de Puerto.

Las embarcaciones que utilizan las marinas turisticas de Puerto Vallarta cubren recorridos en la Bahia
de Banderas o fuera de ella, en viajes tipo escalera nautica, complementandose éstas con otras marinas
ubicadas a lo largo del litoral mexicano del Océano Pacifico.

Para el 2021 se tiene una expectativa optimista de que puedan recibirse 43 cruceros, para el Ultimo
trimestre del afo, en aquellas rutas que pasan por Puerto Vallarta, de las siguientes compafias.

R
VY e

s,

Expectativas de rutas de cruceros por linea naviera 2021

fF_ “EN Ulio | at septiembre octubre noviembre diciembre
& " y
la]
LR
. FSaGeros
Princess
BECRETARIA DE ofDisney. , . .
Y Tr + |Gpuise L}T‘lg’él MEE B i - i G 1 B . 1
-8 INACION « [ Hgllandh,, |, .-
: ARINA vid Ametiga | - - s = - - - 2 1 3
01 Gl G“ENEWHL%Q\EHFL-
Norwegian | ) . i ) . 1 i i 5
cl
Oceania . 5 ] . X . ] n ]
Cruises
Royal } ) i i . . 1 - )
Caribbean
Windstar ) : ) ) ) ] 5 i
Cruises
Total 3 ‘ i 5 & i 15 ]5, TP VARBART:
general io

Fuente: Solicitudes de reserva de agentes navieros y consignatarios de los cruceros correspondientes.
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Andlisis de la demanda

Puerto Vallarta es uno de los principales centros turisticos del pais; recibiendo turistas tanto nacionales
como internacionales, cuenta con gran variedad de actividades para el turismo como snorkel, buceo,
esqui acuaticoy vela, entre otros, también ofrece oportunidades para la pescay la navegacion recreativa.

En 2019, El estado de Puerto Vallarta recibié méas de 6.4 millones de turistas nacionales y extranjeros, por
otro lado, en el Recinto Portuario contd con la visita de 1.1 millones de paseantes.

El arribo de cruceros es la principal linea de negocio de Puerto Vallarta, el cual forma parte, como puerto
de escala, de la ruta de la Riviera Mexicana, integrada por el puerto de Cabo San Lucas, en el estado de
Baja California Sur, el de Mazatlan, Sinaloa, y el propio Puerto Vallarta. Esta ruta consiste en itinerarios de
cruceros de 7 dfas, que provienen de los puertos estadounidenses de Los Angeles, Long Beach y San
Diego, California, los cuales operan como home ports, principalmente para cruceristas de Estados
Unidos, a los que se agregan, en menor cantidad, turistas de otros paises de América, Europa y Asia.
Ocasionalmente, Puerto Vallarta atiende cruceros que se derivan de otras rutas, como la ruta mundial.
En el litoral mexicano del Océano Pacifico, Puerto Vallarta se ubica como el tercer puerto, con mayor
numero de pasajeros atendidos, después de Ensenada en Baja California y Los Cabos en Baja California
sur, recibiendo durante el afio 2019 a 482,335 mil pasajeros a bordo de cruceros, Ultimo afio de
operaciones normales, ya que el 2020 como se ha mencionado fue un afio muy atipico por lo gue la
comparacién con otros puertos es imposible.

En el mercado, de cruceros del litoral mexicano del Océano Pacifico operan basicamente siete rutas:

o’ (2, By

_ E‘g?v.'g ’:qe;wg Eg‘;ga@a: incluye a los puertos estadounidenses de Los Angeles, Long Beach y San Diego,
Go '\‘9‘7?’1 MRe|pgrts, y a Cabo San Lucas, en Baja California Sur, Mazatldn, en Sinaloa, y Puerto Vallarta,
Jalisco; ct:&“ﬁﬁigi’g)‘.uertos de escala en rutas a partir de siete dias.

= Lﬁﬁh@ﬁéﬁg@nsenada: incluye los puertos estadounidenses de Los Angeles, Long Beach y San
Died&¥ésfFduracion de tres a cinco noches, y escala en Ensenada, Baja California y la Isla Catalina en
SECRETAIOR BRRIDS Hnicios de Ameérica. -
) - Wnams.c@r@h@ AfHYan Manzanillo, en Colima, Huatulco, en Oaxaca, Acapulco, en Guerreroy Puerto
'OORUWNAGTJHM' -ren@l estado de Chiapas, como puertos de escala de cruceros provenientes de Florida o de
mREcY A N A“&%gﬁggﬁa verano o invierno, en lo que se conoce también comeoe ruta de reposicionamiento.
- Hawai: esta ruta incluye a Los Angeles, Long Beach y San Diego, como home ports, y a Los Cabos,
Ensenada y Hawai, como puertos de escala.
- Mar de Cortés: incluye puertos de Baja California Sur como Loreto y San Carlos, ademads se
incorporan ocasionalmente los puertos de Guaymas, en Sonera, y Topolobampo, en Sinaloa.
- Mesoamericana: empezd a operar recientemente; |a travesia dura 14 noches y parte de Puerto
Caldera, Costa Rica, operando como home port; sigue por: San Juan del Sur, en Nicaragua; Acajutla,
en El Salvador; Puerto Quetzal, en Guatemala; los puertos mexicanos de Chiapas y Huatulco y
finaliza en Los Angeles, California.
- Ruta mundial: existen otras rutas gue eventualmente escalan puertos en el litoral mexicano del
Océano Pacifico, como la denominada ruta mundial, que, por su duracién, presenta una baja
frecuencia y variaciones en sus itinerarios.

En los Ultimos afios el movimiento de pasajeros en cruceros ha presentado una tendencia creciente, con
una Tasa Media de Crecimiento Anual de 10.68% para el periodo 2015-2Q19, sin.embargo el impacto de la
pandemia de COVID-19 ha afectado al sector del turismo y en especial'a determinadas actividades, entre
ellas el movimiento de cruceros, por lo gue se decidié detener el arribo'dé estas embarcaciones a-partir
del mes de abril de 2020, atendiendo cruceros con fines humanitarios, (pasajeros y tripulantes).y
posteriormente solo intercambio de tripulacion.

ty
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Por las rutas que operan y el nimero de cruceristas atendidos, |la industria de cruceros se diferencia entre
litorales: en 2019, los puertos mexicanos del Océano Pacifico recibieron 2553% del total nacional de
pasajeros de cruceros atendidos, mientras que los del Golfo de México-Caribe, recibieron el 74.47%.

De acuerdo con las rutas de cruceros que incluyen a Puerto Vallarta como uno de sus destinos, existen
diversas lineas navieras que cubren estas trayectorias, predominantemente la Riviera Mexicana, siendo
7 lineas las que dominan el mercado, manejando para 2019 poco més del 90%,

Ruta de cruceros de 7 dias en la Riviera Mexicana
. LosAngeles/
Long Beach

Fuente: Elaboracién propia con datos del Plan de Negocios del Recinto Portuario del puerto de Puerto Vallarta.

Principales modalidades de la ruta de cruceros de la Riviera Mexicana

anual

encia

Duracion

(clias)

Cabo San Lucas, Mazatlan, Puerto

Todo el afio

,_*; Carnival Vallarta
w | . Cabo San Lucas, Mazatlan, Puerto
Princess 7 Temporada
ﬂ, Vallarta
Digtiey 7 MERGEHE S skaRG Cabo San Lucas, Mazatlan, Puerto
Vallarta
San Diego Holland America 7 Temporada \C/::?;ts;n Liiges, Meparian; Pusta
ECRETARIA Do .
‘R A D¢ i TCACIONE: . | Cabo San Lucas, La Paz, Loreto,| -
Y i LosAngeles | Princess 10 Menos de 5 al ano Biistta Vallark ; o«
JORDINACION Ay - - i
AT %an F}?""“ -'g;%'-cess 10 SR Puerto  Vallarta, Manzanillo,
FRE IO GENIFIANGISEERTON P Mazatlan, Cabo San Lucas

Bahia Magdalena, Cabo San
. . - Lucas, La Paz, Loreto, Guaymas,
San Diego Holland America 12 Menos de 5 al afio Topolobampo, Mazatlsn, Puerto

Vallarta

Fuente; Plan de Negocios del Recinto Portuario del puerto de Puerto Vallarta.

La ruta transcanal tiene su origen en el reposicionamiento de cruceros en-la temporada'de verano en;
Alaska. Principia en la costa este de los Estados Unidos, hace escalas en &l Caribe; atraviesa el Ganal de
Panama, escala en puertos mexicanos del Océano Pacifico, Puerto Vallarta entre ellos,y llega-hasta la
costa oeste de Estados Unidos. Opera en sentido inverso al término dela‘temporada.

& Puerto Vallarta Pdg
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Ruta transcanal de cruceros

@liancouver

Ft. Lauderdale

‘L{.ﬁi;m
Halt Moon Cay

Catagena |
Puetto Caklerat ICanal de Panain |

Fuente: Elaboracion prdbié con datos del Plan de Negocios del Recinto Portuario del puerto de Puerto Vallarta.

El mercado de Alaska tiene una elevada afluencia de buquesy pasajeros durante el verano y permanece
inactivo en invierno, por lo extremoso del clima. Por esta razén, hay un importante nimero de buques
que operan en ese mercado, e incluye a los puertos de Vancouver, en Canads, y Seattle, en Estados
Unidos. En este itinerario, los bugues que provienen de Florida y que posteriormente vuelven a esa
regién, tienen la opcién de tocar puertos de México. Cuando esto pasa, los puertos seleccionados de
maht—‘ef‘a adicional son los de Cabo San Lucas, Puerto Vallarta, Huatulco y Puerto Chiapas, y de manera
anzanilloy Zinuatanejo.

e

£ é{{; ef'c') de Puerto Vallarta estd conformado fundamentalmente por turistas de cruceros

provementes de los home ports de Los Angeles, Long Beach y San Diego, en la costa oeste de Estados

SECRETARW Ridos)y. emgagnor cantidad, de los home ports del estado de Florida, como Miami y Everglades, en la
oRDINARDIGLa Bate de ese pals.

ERAL N po,
Y MARINA Mg - &

DIRECCIONORRRAL l??mlrfdlai el turismo de cruceros es un sector de rapido crecimiento: el nimero de pasajeros
auments de 23,3 millones de pasajeros en 2015 a 28,2 millones en 2018. Un total de 314 cruceros operan
a finales de 2018, y otros 67 estan en construccion para 2019-2020. Si bien la mayor parte de la actividad
sigue centrada en las cuencas privilegiadas tradicionales, que son los mares del Caribe (el principal
mercado de cruceros, con el 337% de los clientes), el Mediterrdneo y el Mar Béltico; ésta se esta
extendiendo por todo el mundo, desde el lejano Océano Pacifico hasta las costas del Mar de China, asi
como desde Alaska hasta la Patagonia.

Esta difusion espacial se acompafia de la evolucion de los clientes y las nuevas ver5|ones del producto
del crucero y su segmentacién. El mercado sigue dominado por clientes norteamerlcanos (52%) Y
secundarios europeos (23%), pero su participacion relativa se esta reduciendo envista del éxito del uso
de cruceros en las economias emergentes. El nimero de pasajeros en Ameérica del Norte alcanzé los 14,2
millones en 2018, mostrando un aumento del 9 por ciento con respecto a 2017. Los viajeros de cruceras
de Ameérica del Norte prefieren el Caribe por su facil acceso, donde se'ha presentado um crecimiento
continuo en cruceros hacia el Caribe, las Bahamas y Bermudas, registrando un aumenté de 7%, a 9,8
millones de pasajeros en 2018. Por su parte los destinos en América de| Norte, gue incluyen‘la region.de
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Hawai y la costa del Atlantico Norte, México, California y el Pacifico, aumentaron un 4 por ciento en 2018,
con un total de 1,3 millones de pasajeros de cruceros.

Los estados de Florida y California, con un total de nueve puertos de cruceros entre ellos, manejan el 68
por ciento de las embarcaciones de este tipo en EE. UU, a cifras de 2018. Mientras tanto, las
embarcaciones de los dos terminales de cruceros en Nueva York aumentaron un 12 por ciento desde
2016y los puertos en Galveston también experimentaron un aumento del 13% en cuanto a embarques
en 2018 respecto de 2016.

En cuanto al turismo de cabotaje, el puerto opera basicamente como punto de transito para que los
visitantes realicen recorridos turisticos y otras actividades recreativas en la Bahia de Banderas.

La demanda de bienes y servicios generada por los visitantes se concentra en los recorridos nauticos y
en actividades de buceo, snorkel, paracaidismo, motos acuaticas y lanchas que es lo que se ofrece en el
puerto.

La demanda potencial en esta linea de negocios la generan los 6.4 millones de turistas nacionales y
extranjeros gue visitaron el destino turistico de Puerto Vallarta en el afio 2019,

La experiencia de paises con actividades de turismo nautico mas desarrolladas muestra que la actividad
tiene potencial para atraer inversiones y generar empleos en desarrollo y operacion de infraestructura,
mantenimientoy reparacion de embarcaciones menores, actividades acuaticas recreativas y deportivas,
instructores, escuelas, tiendas de articulos para deportes acuaticos y de aventura, entre otros bienes y
servicios demandados por este tipo de turistas.

WL
Enelse rﬁgpt{?d@marlnas turisticas, el puerto atendid a 41,694 turistas en 2019 y en 2020 la cifra fue de
4117, & f’% e o existe potencial para nuevas marinas, considerando el crecimiento de la actividad
en el litol H&é i deI Océano Pacifico y el tamafio de mercado de los Estados Unidos, aungue las

cond|&ones pér%x Lrecimiento dependen de manera conjunta de las marinas aledafas, en lo que se

conoce: Qnﬁt\%f«ésg ra nautica, que sigue en fase de desarrollo y consolidacion. Sin embargo, las
condicio apias de Puerto Vallarta como destino turistico, asi como los desarrollos inmobiliarios para

sectores de aito poder adquisitivo influyen favorablemente para la situacion futura de este mercado.

SECRETARIA DE COWi. IICACIONER,

YTk > = gy
‘OPRDpEA ﬁtMareBﬁe@egmento ha presentado los Ultimos afios una saturacion, lo cual implica de manera

ugg&la“ﬁg,ﬂemj fgqym ﬁ) de nuevos proyectos que atiendan esta demanda.

La actividad econémica relacionada con el turismo se encuentra en el sector terciario de |la economia
mexicana. El PIB turistico se integré de la siguiente manera: los servicios de alojamiento representaron
281% del valor; los de transporte de pasajeros contribuyeron con el 18.7%; los restaurantes, bares y centros
nocturnos, con 152%; la produccion de artesanias y otros bienes, 11.7%; el comercio turistico, 8.1%; los
servicios deportivos y recreativos, 1.1%; los servicios culturales, 1.0%; las agencias de viajes vy otros servicios
de reserva, con 0.8%, y el resto de los servicios aportaron el 153% del total. El total del valor de la
produccion de este sector representd en 2019 el 8,7% del PIB nacional.

El indicador Global de la actividad Turistica, asi como el [ndice de Volumen Fisico mostraron tendencia
creciente hasta el cierre de 2019 y hasta febrero de 2020, sin embargo, con la expansién de la pandemia
a nivel global |a actividad turistica se vio afectada en gran proporcién a partir de marzo de 2020.

. Recursos y competitividad de Puerto Vallarta, Pag
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El PIB turistico del tercer trimestre del afio 2020 mostroé las siguientes variaciones: en comparacion del
mismo periodo del afio anterior un decrecimiento de -34.2% mientras que respecto del tercer trimestre
2018 tuvo un crecimiento de 26.7 puntos porcentuales, desglosando el sector en bienes y servicios
tenemos que la comparacién contra el mismo periodo de 2019 fue de -28.5% y -35.5% respectivamente.

e

Indicador Global de la Actividad Turistica

(Trimestral base 2013)
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Fuente:Elaboraclén propla con datos de INEGI.

fndice de Volumen Fisico de la Actividad Turistica
(Trimestral base 2013)
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Fuente: Elaboraclén propla con datos delNEGI.

PIB Turistico series desestacionalizadas al tercer trimestre 2020

O ® a % re e e 2018 aria espe = e 20
PIB Turistico 26.7 { (3420)%
Bienes 457 [ (28.50)%
Servicios 293 ' (35.50) %

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI.

El anélisis de la informacion obtenida tanto de la Direccion Gener';a!.de Puertos.como de |a Secretaria de
Turismo muestra que hasta el cierre de 2019 se tenia una tendencia creciente tanto'en pasajeros como’
en embarcaciones, sin embargo, dado la emergencia sanitaria a mvel mundial ‘se presentd una ca|da |
significativa en el afo 2020. )

18,

1. Recursos y competitividad de Puerto Vallarta. Pag. 37



Histérico nacional segmento de cruceros
Miles de pasajeros y nimero de cruceros

(2010-2020)
10,000 - o PASAIEROS e CRUCEROS - 3500
9,000 i
8,000
7,000 - 2,500
6,000 - L 2000
5,000 -
4,000 50
3,000 L 1,000
2,000
500
1,000
0 L
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | °
|Pasaseros| 6,664 | 5676 | a800 [ 4377 | 5,536 | 5,889 | 6,368 | 7,299 | 7,866 | 8927 | 2203
[cruceros | 2684 | 2280 [ 1773 [ 1,622 | 2070 | 2484 | 2,236 | 2558 [ 2,671 | 2951 | 865

Fuente: Elaboraclénpropla con datos de la SECTUR.

En particular el puerto de Vallarta presenta una TMCA de -13.98% en el periodo 2015-2020, mientras que,
a niveles previos a la pandemia de 2015 a 2019, la TMCA correspondiente tendria un valor positivo de
10.68%, como se puede observar en la siguiente tabla.

Historico Puerto Vallarta 2015-2020 pasajeros en crucero

ONCE 0 Q18 0] 020
Pasajeros 321,454 337,028 338,538 360,812 482,335 | 151,359 (13.98)%
Total 321,454 337,028 338,538 360,812 482,335 | 151,359

Fuente: Elaboracién propia con datos de API Vallarta,

Enla tablaamgwepte puede observarse el comportamiento de los arribos de cruceros por linea naviera,

su TMQﬁ'pd- "nl@erlodo 2015-2020, asi cormo su porcentaje de participacion respecto al total en 2019, ya ;
que fge‘L@ italanz ‘ ?gwo con registros completos y sin incidencias. El conjunto de lineas navieras que
arribagomn \f?do de analisis, pero cuya participacién es reducida, se agrupd en la categoria de

‘Ot ros‘*ﬁ i

Movimiento histérico 2015-2020 arribo de cruceros por linea naviera

SECRETAR]
Y i
00RDINACIO e 0 8 0 0)10) 3
Y MA i
NIRECCION pSanplvakGriises Lines 43 45 43 43 45 1 (23.86)% 24.86%

Princess Cruises =7 38 44 25 46 14 (17.66)% 25.41%
Holland America Line 18 22 27 25 37 15 (3.58)% 20.44%
Norwegian Crusie Line 25 23 13 14 21 8 (20.38)% 11.60%
Celebrity Cruises 5 6 6 5 Ee = (100.00)% 2.21%
Disney Cruise Line 1 2 4 7 7 - (100.00)% 3.87%
Royal Caribbean 3 _ ) 5 5 - ' ;
International ' (100,00)% 331%
Otros 2 6 8 i 15 3 8.45% | 829%
Total 134 142 145 137 i S T (17.57%) 1 1100%

*Nota: Para el porcentaje de participacion se tomd 2019 por tener registros completos
Fuente: Elaboracién propia con datos de AP| Vallarta.

Aligual que el nimero de afribos, la cantidad de turistas que hicieron uso de las instalaciones portUarias
de Vallarta para el concepto de cruceros mostré una tendencia creciente hasta 2019, destacando la linea
Holland America Line que contabilizé 23,856 pasajeros en 2015 y en'2019 el nimero fue de 69,862, con

1 ¥ i AR PPN 1.1 LU T sty N~ st ey 1 Y
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una TMCA para ese periodo de 30.82%. Para 2020 se presentaron importantes decrecimientos y algunas
lineas suspendieron operaciones en la totalidad del afo.

Se muestra la participacion en el total de pasajeros movilizados para 2019, como afio de referencia
adecuado.

Movimiento histérico 2015-2020 de pasajeros en cruceros por linea naviera

% de

Concepto 2015 2016 2019 2020 Trvlgg’)((z);)m- participacion
i 2019*

Carnival Cruises Lines 106,097 | 110]06 | 107,565 | 148620 | 152,028 | 50135 | (13.92)% 3152%
Princess Cruises 108,436 | 108963 | 123287 | 98015 | 130923 | 45683 | (15.88)% 2714%
Holland America Line 23856 | 35655 | 46739 | 43404 | 69862 | 24790 | 0.77% 14.48%
Norwegian Crusie Line 63317 | 60546 | 34773 | 43336 | 78398 | 29330 | (14.26)% 16.25%
Celebrity Cruises 10558 | 12633 | 12681 | 10542 | 9307 - (100.00)% 193%
Disney Cruise Line 1839 | 4447 | 9165 | 4607 | 1648 - (100.00)% 3.42%
Royal Caribbean -

International 5637 - - 3,867 12,181 (100.00)% 2.53%
Otros 1714 | 4678 | 4328 | 8421 | 13155 | 142 (3.68)% 2.73%
Total 321454 | 337,028 | 338538 | 360,812 | 482,335 | 151,359 (1398)% 100%

*Nota: Para el porcentaje de participacion se tomao 2019 por tener registros completos.
Fuente: Elaboracién propia con datos de AP| Vallarta,

\J.-ﬂh'LL. 4
_\__ g

'}@le negocio presente en el Recinto Portuario de Puerto Vallarta es el movimiento de
emb s %52\ z‘r,lstlcas dentro de la Bahia de Banderas, Jalisco, con desplazamientos en
“"bandera mexicana, asi como paseos en lancha, buceo, sky acuatico, snorkel,

parao% sm o ‘otras actividades. En esta Iinea de negocios, Puerto Vallarta atendié en 2019 a 614,022
fyen?2 322{7’]?3 uristas, los cuales son de origen local, nacional e internacional, quienes se embarcan

y desemb r’t:é\]ﬁen los muelles especializados de Puerto Vallarta. El ndmero de turistas que realizan estos
BECreqamidos é@g[ﬁpdo uso del Recinto Portuario ha presentado un comportamiento oscilatorio en los
cmgi&rﬁdﬁmﬁ Hd& s el afio con el mayor numero de turistas en los Ultimos seis afios, con un total
e ,6&3,@6’:5&% verdahMCA del periodo 2015-2020 fue de -16.93%, generada por el importante descenso

C bElechUrisiag ou

rf

|

Histdrico 2015-2020 turistas de cabotaje Puerto Vallarta

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 2020 RIS e 3
Pasajeros 574,165 639,793 617,551 645,416 614,022 227138 (16.93)%
Total; 574,165 639,793 617,551 645,416 614,022 227,138
Fuente: Elaboracién propia con datos de AP| Vallarta.

El nimero de recorridos que las embarcaciones de esta linea de negocios-han-realizado durante los
Gltimos 6 afos presentd una tendencia creciente de 2015 a 2019, con una TMCA de 9.51%, mientras gue

si se contabiliza de 2015 a 2020 la TMCA es negativa en -0.69%

Histérico 2015-2020 embarcaciones de cabotaje Puerto Vallarta

TMCA

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 (2015-2020)
Recorridos = | 22,581 23,950 30124 32,770 32,476 21,813 (0.69)%
Total: 22,581 23950 30,124 32770 32476 21813 !

Fuente: Elaboracién propia con datos de API Vallarta,
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Marinas Turisticas

Dentro del Recinto Portuario operan cinco marinas turisticas; dos marinas de uso publico (Los Peinesy
Marina Vallarta) y tres marinas de uso privado (Punta, Isla y Puerto Iguana), las cuales atienden a yates,
veleros y lanchas de pesca deportiva, a las que se les prestan los servicios principales como atraque,
desembarque, avituallamiento y otros.

Por su parte la Administracion Portuaria de Puerto Vallarta, administra de manera directa la marina “Los
Peines”.

Esta linea de negocio presentd una TMCA para el periodo 2015-2020 en total de 2.90%, con un 9.94% en
el caso de Marina Vallarta, y de -2.62% en Marina Los Peines, lo cual se puede observar en la siguiente

tabla.

Historico 2015-2020 pasajeros en marinas Puerto Vallarta

O 016 @) 8
0 &
Marina Vallarta 13570 | 14072 15,381 15006 | 15877 21794 9.94%
Los Peines 22066 | 23045 | 2501 24,400 | 25817 19,323 (2.62)%
Total 35636 | 37217 40392 | 39,406 | 41694 4an7 2.90%

Fuente: Elaboracién propia con datos de AP| Vallarta.

En el afo 2019 en el segmento de marinas turisticas, el puerto atendié a de 41,694 visitantes, en tanto
que para el afo siguiente el nimero se ubicd en 41,117 visitantes. En este mercado existe potencial para
nuevas marlp% considerando el crecimiento de la actividad en el litoral mexicano del Océano Pacifico

y el tamga# g&ﬁt%cado de los Estados Unidos.
"

f*:ﬁ;.%w\

) "Gy
. & SN
Elnd eﬂ@é&” ﬁ Em barcaciones de pesca deportiva y lanchas que esta linea de negocios ha recibido

(]
duran $ los q!t#%td é;!?anos presentd una tendencia creciente, con una TMCA de 3.87%, la cual se presenta
ientet4h

SECRETARIA pE Histérico 2015-2020 embarcaciones en marinas Puerto Vallarta

C(-)ORDI:\ f«:"FLl)w \.. ck 020
muu‘rc?’;;R(ngn | 1@;@@4%. 1152 1,210 1314 1,282 1,356 1,861 9949
; El g B@&e&-, 1379 1440 1,563 1,525 1614 1,208 (2.62)%
Total 2,538 2,651 2,877 2,807 2,970 3,069 3.87%

Fuente: Elaboracién propia con datos de AP| Vallarta.

Este segmento de negocio presenta expectativas de crecimiento tormando en cuenta el tamafio de
mercado de los Estados Unidos, ya que es el que compone el mercado actual del puerto. Se considera
que las principales razones por las que turistas estadounidenses propietarios de embarcaciones viajan a
México, son el buen clima, el descanso y la relajacion, la buena recepcion de'la comunidad yila ecologia;
siendo Ensenada, Cabo San Lucas y Puerto Vallarta los principales destinos Visitados:en-la regién, sin
embargo es importante mejorar la infraestructura y cuerpos de seguridad en la navegacion en las costas
de Mexico para asf poder brindar una mejor experiencia a los turistas que ayude con la expansion positiva
vista en los Ultimos afos.
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Conforme a los resultados del estudio de mercado realizado, Puerto Vallarta contintia su crecimiento en
el segmento de cruceros y se estima continuara a largo plazo.

La dinamica de crecimiento del movimiento portuario alcanzado por Puerto Vallarta se muestra en la
siguiente tabla.

HlStOHCO 2010- 2020 pasajeros en embarcaciones de Puerto Vallarta

= Turismo De Cabotaje  Marinas Turist
2010 553, 5'I4 498,689 35,636
201 441,297 489,529 35,636
2012 358,009 518,715 35,656
2013 154,787 493,604 35636
2014 240,231 522,438 35,636
2015 321,454 574,165 35,636
2016 337,028 639,793 37217
2017 538,538 617,551 40,392
2018 360,812 645,416 39,406
2019 482,335 614,022 41,694
2020 151,359 227,138 41017

Fuente: Elaboracion propia con datos de API Vallarta.

Historico 2010-2020 embarcaciones Puerto Vallarta

2010 216 20,995 2538

201 187 20,002 2,538

2012 139 20,696 2,538

2013 81 18,448 2,538

2014 110 20143 2,538

2015 134 22,581 2,538

o T ] » 2016 142 23950 2,651
Ui 2017 145 30,124 2,877 o
2018 137 32,770 2,807 i

SEC IETARIA DE COMUNICACION 2019 181 32,476 2970

Y TRANSPORTES 2020 51 21,813 3,069

"OORDINACION GENERAL DE PUEN]: Fuente: Elaboracion propia con datos de AP| Vallarta.
Y MARINA MERC+ ,(E
DIRECCION GENE

Las expec SCLAtVES T para la etapa post COVID estan siendo marcadas por los nuevos protocolos sanitarios
que se estan generando para garantizar la salud de los pasajeros lo cual esta llevando a modificar la
estructura interna de las embarcaciones que se espera reduzca la capacidad de pasajeros por buqgue,
por otro lado también los protocolos estdn considerando la posible disminucion de viajes y hasta
cancelacién de escalas, sin embargo aln es muy pronto para poder definir el futuro de la industria

turistica de cruceros.

L}

Puerto Vallarta tiene que prepararse para la aplicacion de estos nuevos protocolos que no solo afecta a
la embarcacion como tal sino a las instalaciones de recepcion de pasajeros que deberan adecuarse a
ellos, finalmente, hay que considerar gue la industria continuara en desarrollo, aungue se espera que
este sea menos intenso gue como se venia presentando hasta el 2019.

Asi mismo tenemos que considerar que la reactivacion de la industria que logre alcanzar las cifras antes
de la pandemia, no se iniciarad en el 202, sino realmente hasta el 2022 y posiblernente en el 2023. De
acuerdo con analistas la recuperacion dependerd de las politicas de cada pais.del control de la pandemia,
asf como de los incentivos al desarrollo de la industria especificos de cada nacién, sin olvidar que podrian
darse nuevos brotes que pudieran poner en riesgo la recuperacion del sector para los'préximos afios

inmediatos.

N\
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Pronésticos de demanda

Para la construccion del analisis de la demanda en los préoximos 20 afios, se tomd en consideracion, el
mercado actual y su histérico de cinco afios, el andlisis de los mercados y los puertos competidores, con
base en este analisis se determinaron prondsticos en tres escenarios para los préximos 5 aflos, mediante
Modelos Autorregresivos Integrados de Media Mdvil (ARIMA), utilizando el software estadistico Gretl,
extendiendo el periodo de anélisis para los afios 2026-2040 mediante una Tasa Media de Crecimiento
Anual (TMCA), calculada con base en los valores estimados por medio de los modelos ARIMA, vy en caso
en ser necesario también se recurrio a los valores histéricos, de acuerdo con cada escenario, todo lo cual
se explica a detalle en el anexo metodoldgico.

Pronéstico de pasajeros a bordo de cruceros

La llegada estimada de pasajeros a bordo de cruceros en Puerto Vallarta se pronosticé en tres
escenarios para el periodo 2021-2040, con la tabla siguiente, mostrando los valores para cada uno de los
afos de estudio en los tres escenarios planteados. Para 2021 se espera un menor nimero de pasajeros
a atender debido a las restricciones sanitarias que implica la presencia de la pandemia de Covid-19, asf
como por la desaceleracion de la economia tanto en el pais como en el resto del mundo, sin embargo,
estas afectaciones seran temporales y se espera que para 2022 se retome gradualmente la senda de
crecimiento que se tuvo los Ultimos 5 afios.

Tasas de crecimiento pasajeros en cruceros por escenario

Medio Optimista

20212040 [ 2.70%

Medio Optimista
2021 164,037 175,754 187,471
2022 322,435 340,013 402,666
2023 367,900 418,428 441,490
v 1€ Coni ICACIONEs: 2024 399,407 455243 497,260
CODRDINACION "’OR TES 2025 434,790 485149 518,772
Y MARINA pe L DF PUERTG: 2026 446,530 506,110 546,392
DRECCION m-frm‘% ¥ . 2027 458,587 527,978 575,482
2028 470970 550,790 606,122
2029 483,687 574,589 638392
2030 496,748 599,415 672,381
203 510,161 625314 708,180
2032 523936 652,332 745884
2033 538,083 680,517 786,596
2034 552,612 709,920 827422 '
2035 567,534 740,594 871,475
2036 582,858 772,593 917,874
2037 598,597 805,975 966,742
2038 614,760 840798 | 1018213
2039 631,360 877127 1,072,424
2040 648,407 915,025 1,129,521

Fuente: Elaboracion propia con datos de API Vallarta.
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PUERTO VALLARTA

Puerto Vallarta
Pronéstl o de pasaj €N cruceros por escenarlos

—fase e Medio e Optimista

Miles
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Fuente: Elaboracién propla con dates de APl Vallarta.

g
3
L

Prondsticos por escenarios: arribo de buques

Para complementar el andlisis para el mercado de cruceros en Puerto Vallarta, se pronosticaron tres
escenarios para el periodo 2021-2040, con la tabla siguiente mostrando los valores para cada uno de los
afios de gstadig,en los tres escenarios planteados.

Parasﬁf):%y{e:fj@ fero de cruceros se estimé menor a los 100 arribos en cualquiera de los tres escenarios

£ 3 cpdis {ﬁ\\ "f,d . - . -
ma rﬁ;‘ji@ﬁl\ “e%ﬁif’é. para 2022 se espera comience una recuperacién gradual hacia el comportamiento

natutal del n‘ié\\ d de cruceros, que tenfa una tendencia de crecimiento hasta 2019. A la par de la tabla
. L

con eh:!L O ,#éi)%b de los prondsticos para cada escenario, se muestra un grafico que compila las

Y CCNY 7 i . o
trayectdtiag.ee crecimiento de acuerdo con el escenario planteado, para ayudar en el analisis de los

s Tasas de crecimiento arribo de cruceros por escenario
SECI@HYP6A DE COMUNICACIONE p
‘ Y TRANSPORTES
~OORDINACION GeNERAL

Y MAR!NA MERC/ ?Fé‘leERH i el .
DIRECCION GENERAY, DE PUERTOG |

Medio Optimista

Prondstico por escenarios arribo de cruceros (Bugues)

Medio Optimista

2021 62 66 70
2022 121 128 151
2023 138 157 166
2024 150 171 187
2025 163 182 195
2026 168 190 205
2027 172 198 216
2028 177 207 227
2029 182 216 240
2030 186 225 252
2031 191 235 266
2032 197 245 280
2033 202 255 295
2034 207 266 310
2035 213 278 307
2036 219 290 344
2037 225 302 365
2038 23] 316 382
2039 237 329 402
2040 243 343 424

Fuente: Elaboracién propia con datos de API Vallarta.
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PUERTO VALLARTA

Puerto Vallarta
Prondstico arribo de cruceros por escenarios

—fgse e Medio - Optimista
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Fuente: Elaboracién propla con datos de APl Vallarta.

Prondsticos por escenarios; turistas cabotaje

Los prondsticos para el nimero de turistas en embarcaciones de cabotaje durante el periodo 2021-
2040, de acuerdo con los 3 escenarios planteados, se presenta en la tabla inferior. En el escenario mas
conservador se alcanzarfan 671,589 turistas recibidos en 2030, en tanto que para el escenario medio el
numero rebasaria los 800 mil, mientras que para la prayeccion mas optimista se rebasaria ya el millén
de turistas. En conjunto con la tabla comparativa, se muestra un grafico que compila las trayectorias de
crecimiento de acuerdo con el escenario planteado, para ayudar en el analisis de los datos.

‘Tasas de crecimiento turistas en embarcaciones de cabotaje por escenario

.d‘;..b-‘ua

Medio Optimista

Base 0 &)
2021 499,835 560,045 609,629
SECRETARIA DE COwiL HCACIONES 2022 620,692 687,702 750,745
Y TRANSPOR ES “ 2023 634,591 699,760 782,636
‘COORUIN\?&?;:&MEML DE PUERTGS | 2024 615,038 722707 824,709
oo Gk Bk pur0s (200 e T
2027 652,031 784,325 947,285
2028 658,486 805,222 992,381
2029 665,005 826,675 1,039,623
2030 671,589 848,699 1,089,115
2031 678,237 87131 1,140,962
2032 684,952 894,525 1195278 |,
2033 691,733 918,357 1252179 |
2034 598,581 942824 131,790
2035 705,497 967,944 1374,238
2036 712,482 993,732 1,439,658
2037 719,535 1,020,207 1,508,194
2038 726,659 1,047,388 1,579,992
2039 733,853 1,075,293 1655207 |
2040 74118 1,103,942 1,734,004

Fuente: Elaboracién propia con datos de API Vallarta,
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Puerto Vallarta
Pronoéstico turistas en embarcaciones de cabotaje por escenarlos
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Fuente: Elaboraclén propla con datos de APl Vallarta,
Prondsticos por escenarios: recorridos embarcaciones de cabotaje

Los prondésticos para el nimero de recorridos en embarcaciones de cabotaje durante el periodo 2021-
2040, de acuerdo con los 3 escenarios planteados, se presenta en la tabla inferior. En el escenario mas
comservadmme ealizarfan 38,205 recorridos turisticos para 2030, en tanto que para el escenario medio
el num’efq, 20 {a los 46 mil, mientras que para la proyeccién mas optimista se rebasaria ya los 50 mil
recor?lc@%w § 5 En conjunto con la tabla comparativa, se muestra un grafico que compila las
trayéctorlas d@,{i imiento de acuerdo con el escenario planteado, para ayudar en el analisis de los

datOS £
‘iu (W=
"‘~>'”:fé"asas de crecimiento recorridos embarcaciones de cabotaje por escenario

SECRETAR’A BE ¢ . \ ) Medio Optimista

Y Tkane oD CAC!ONE:
“O0RDINACION (. “tgA TES 20212040 | 2.47%
Y MARINA MERC :rEEPM”

DIRECCION GENgR, . . . . :
L BE PuskiProndstico por escenarios recorridos embarcaciones de cabotaje

Medio Optimista
2021 30,666 34,668 38,017
2022 32,829 36,373 39,707
2023 33,564 37,01 41394
LY 2024 32,530 38224 43619
2025 33,813 39,358 45652
2026 34,650 40,627 47790
2027 35,506 41936 50,027
2028 36,384 43288 52370
2029 37,284 44,683 54822
2030 38205 46123 57388
2031 39,150 47610 60,075
2032 4018 49145 62,888
2033 41110 50,729 65,833 \ 3
2034 42126 52,364 68,915 . ‘ }
2035 43168 54,051 72141 :
2036 44,235 55794 75519
2037 45329 57,592 79,055
2038 46,450 59,448 82756
2039 47598 61364 86,631
2040 48,775 63,342 90,687

Fuente: Elaboracién propia con datos de AP| Vallarta.
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Puerto Vallarta
Pronéstlco recorrldos embarcaclones de cabotaje por escenarios
w— Base s Medio -~ Optimista
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Fuente: Elaboracidn propla con datos de AP Vallarta.

Prondésticos por escenarios: pasajeros marinos

Los prondsticos para el nimero de usuarios de las marinas en el recinto portuario, durante el periodo
2021- 2040, de acuerdo con los 3 escenarios planteados, se presenta en la tabla anexa. En el escenario
mas conservador se alcanzarian 51,231 pasajeros en 2030, en tanto que para el escenario medio el
numero se encontraria en 55,976; mientras que para la proyeccién mas optimista se atenderfan mas de
60 mil pasajeros. En conjunto con la tabla comparativa, se muestra un gréfico que compila las
trayectorias de crecimiento de acuerdo con el escenario planteado, para ayudar en el andlisis de los
datos.

Medio Optimista

Prondstico por escenarios pasajeros en marinas

2021 40,574 42,605 43,766

RETAR = Ao M (=)

i bl 41,828 43,762 46470
“DORDINACION L . £RAL DE PUERTG® | 2023 42,323 45,031 47,739
Y MARINA vEr . (B 2024 437734 46,442 49,537
MRGGCCION GENERAL OF PUERTOD 2025 45005 48100 51195
2026 46,87 49,581 53241

2027 47399 51108 55370

2028 48,643 52,682 57,583

2029 49,920 54,304 59,885

2030 51231 55976 62279
2031 52,576 57,699 64,769

2032 53956 59,476 67,358

2033 55372 61,307 70,050

2034 56,826 63,195 72,850

2035 58317 65141 75763

2036 59,848 67147 78791

2037 61419 69214 81,941

2038 63,031 71,345 85217

2039 64,686 73,542 88,623

2040 66,384 75,807 92,166

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de AP Vallarta.

)
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Puerto Vallarta
Pronéstico pasajeros en marinas por escenarlos
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Prondsticos por escenarios; embarcaciones en marinas

Los prondsticos para el numero de embarcaciones dentro de las marinas del recinto portuario durante
el periodo 2021-2040, de acuerdo con los 3 escenarios planteados, se presentan en la tabla anexa. En el
escenarlo mas conservador se atenderian 1,374 embarcaciones para 2030, en tanto que para el
escep‘ar) 'd]@ el numero rebasarfan las 12 mil, mientras gue para la proyeccién mas optimista se
alc'@n Q8 mbarcaoones usuarias de marinas. En conjunto con la tabla comparativa, se muestra
un‘, é%o"&# Ed;mplla las trayectorias de crecimiento de acuerdo con el escenario planteado, para
yu@gi%r eh:els a}mas de los datos.

s @ P
3'1_,;7[:}\ % Tasas de crecimiento embarcaciones en marinas por escenario

ANos e Medio Optimista

ECRETARIA DE COMUNICACIOM.
Y TRANSPORTES
*QQRDINACION G NERAL DE PUL x|
Y MARINA MERC, [E
DHRECCHNE GENERAL 0 pejERTOL

2021-2040 | 2.63%

Prondstico por escenarios embarcaciones en marinas

Medio Optimista
2021 2,890 3,034 317
2022 2,979 317 3,310
2023 3,014 3,207 3,400
2024 3115 3308 3528
2025 3,205 3426 3,646
2026 3,290 3,531 3792
2027 3376 3,640 3944
2028 3465 3752 4101
2029 3,555 3868 4265
2030 3,649 3987 4,436
2031 3745 4110 4613
2032 3,843 4,236 4,797 ]
2033 3944 4,266 4989 |\ |
2034 4047 4,501 5189
2035 4154 4,640 5396
2036 4263 4,782 5612
2037 4374 4,930 5836
2038 4,489 5,081 6,069
2039 4607 5238 6,512
2040 4728 5399 6,564

Fuente: Elaboracion propia con datos de APl Vallarta.
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Puerto Vallarta

en marinas por escenarlos
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Fuente: Elaboraclén propla con datos de APl Vallarta.

Prondstico por linea de negocio escenario base

(pasajeros)
ero

2021 164,037 499,835 40,574

2022 322,435 620,692 41828

2023 367,900 634,591 42323
2024 399,407 615,038 43734
2025 434790 639,310 45,005

2026 446,530 645,639 46,187

2027 458,587 652,031 47399
2028 470970 658,486 48643
2029 483,687 665,005 49920

2030 496,748 671,589 51,231

2031 510,61 678,237 52576

™ SECRETARIA DE Comunicacioneg |[2932 523936 684,952 53,956
- Y TRANSPORTES 2033 538,083 691733 55372
qum\fﬁﬁmﬁfiﬁ‘t DE PUERTO# 2034 552,612 598,581 56,826
P15 CGION GENERAL Ot PLRTOR 2035 567,534 705,497 58317
2036 582,858 712,482 59,848

2037 598,597 719,535 61,419

2038 614,760 726,659 63,031
2039 631360 733,853 64,686
2040 648,407 741118 66,384

Fuente: Elaboracion propia con datos de API Vallarta.

1. Recursos y competilividad de Puerto Vallarta,

Pdag. 4&

b}



COMUNICACIONES ¢ 61c:11

Prondstico por linea de negocio escenario medio

(pasajeros)
(0] d
Ll ;
2021 175,754 560,045 42,605
2022 340,013 687,702 43,762
2023 418,428 699,760 45,031
2024 455243 722,707 46,442
2025 485,149 744145 48100
2026 506,110 763,971 49,581
2027 527,978 784,325 51,108
2028 550,790 805,222 52,682
2029 574,589 826,675 54,304
2030 599,415 848,699 55976
2031 625314 871311 57,699
2032 652,332 894,525 59,476
2033 680,517 918,357 61,307
2034 709,920 942,824 63,195
2035 740594 967,944 65,141
o 2036 772,593 993,732 67,147
DL g, 2037 805975 | 1020207 69,214
) >3 2038 840,798 | 1047388 71,345
7 ?,f@ﬁ-‘;\‘.‘&\ @ 2039 877,127 1,075,293 73542
WA Al W 2040 915025 | 1103942 75,807

Fuente: Elaboracién propia con datos de AP Vallarta.

E Comui nm\cfopronosuco por linea de negocio escenario optimista

| RO
ﬂi)f’.DmA\ iON Gt \CRJ:i TES (pasajeros}

e MARINAL MERCS - R vl Giliceras. i LUHSOGe fatines
M GENERAL DE PyUERTOS Ao cabotaje turisticas
2021 187,471 609,629 43,766
2022 402,666 750,745 46,470
2023 441,490 782,636 47739
2024 497260 824,709 49,537
4 2025 518,772 863,148 51195
O 2026 546,392 904,238 53241

2027 575,482 947,285 55,370
2028 606,122 992,381 57,583
2029 638,392 1,039,623 59,885
2030 672,381 1,089,115 62,279
2031 708180 1140962 64,769
2032 745884 | 1195278 67,358
2033 785,596 1,252,179 70,050
2034 827,422 1,311,790 72,850
2035 871,475 1374238 75,763
2036 917,874 1,439,658 78,791
2037 966,742 1508194 81941
2038 1,018,213 1,579,992 85,217
2039 1,072,424 1,655,207 88,623
2040 1129,521 1,734,004 92,166

Fuente: Elaboracion propia con datos de API Vallarta.
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Prondstico arribos y recorridos escenario base
(embarcaciones)

C dae

2021 62 30,666 2,890
2022 121 32,829 2979
2023 138 33,564 3014
2024 150 32,530 3115
2025 163 33,813 3,205
2026 168 34,650 3290
2027 172 35506 3376
2028 177 36384 3,465
2029 182 37284 3,555
2030 186 38,205 3,649
2031 191 39,150 3,745
2032 197 40,118 3,843
2033 202 41,110 3944
2034 207 42,126 4,047
2035 213 43,168 4154
2036 219 44,235 4,263
2037 225 45329 4,374
2038 23] 46,450 4,489
2039 237 47,598 4,607
2040 243 48,775 4,728

Fuente: Elaboracién propia con datos de API Vallarta.

a";w‘v-a 7
=t

Prondstico arribos y recorridos escenario medio
(embarcaciones)

2021 66 34,668 3,034
SECRETARIA DE COMUNICACIONEE 2022 128 36,373 3N7
Y TRANSPORTES . 2023 157 37,01 3207
O T 0% (2034 71 38224 3308
IRECCIN GENERAL, DE PUERTO2 2025 182 39,358 3426
2026 190 40,627 3531
2027 198 41936 3,640
2028 207 43288 3752
2029 216 44,683 3,868
2030 225 46123 3987
203] 235 47,610 4110
2032 245 4945 4,236
2033 255 50,729 4366
2034 266 52,364 4501
2035 278 54,051 4640
2036 290 55794 41782
2037 302 57,592 49301 '
2038 316 59,448 5,081
2039 329 61,364 5238
2040 343 63,342 5399’

Fuente: Elaboracién propia con datos de API Vallarta.

(-
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Pronéstico arribos y recorridos escenario optimista

(embarcaciones)
Turismo de Marinas

Cruceros

cabotaje turisticas

2021 70 38,017 317
2022 151 39,707 3310
2023 166 41,394 3,400
2024 187 43,619 3,528
2025 185 45,652 3,646
2026 205 47,790 3,792
2027 216 50,027 3944
2028 227 52,370 4,101
2029 240 54,822 4,265
2030 252 57,388 4,436
2031 266 60,075 4,613
2032 280 62,888 4,797
2033 295 65,833 4,989
2034 310 68915 5182
2035 327 72,141 5396
2036 344 75519 5612
2037 363 79,055 5836
2038 382 82,756 6,069
2039 402 86,631 6312
2040 424 90,687 6,564

Fuente: Elaboracion propia con datos de API Vallarta.

SEC
AnRa Egﬁé) Qﬁma’Cﬁ.Ch':N,ﬁ .

“Ioaeraival PEPiéRe una vocacion esencialmente turfstica, por lo cual su infraestructura y servicios estan
qgj@@&%gﬂsﬂa« gééfcﬁgﬁ’é{@ﬂcde los segmentos de cruceros, turismo de cabotaje y marinas turisticas. En
cuanto a 13 {Hfréfestrustura de entrada el puerto cuenta con una profundidad oficial de 12 metros, tanto
en el canal de navegacion como en la darsena de ciaboga, asi como 9,10 y 11 metros en las darsenas de
los muelles. El calado del puerto permite recibir las embarcaciones que arriban hasta el momento ya
que el promedio del calado de las embarcaciones es de 8 metros. En cuanto a infraestructura de atraque
el puerto tiene una oferta compuesta por dos terminales y cinco marinas.

- Terminal de cruceros

- Terminal para turismo de cabotaje
- Marina Vallarta

- Marinas Punta, Isla y Puerto Ilguana
- Marina Los peines.

Respecto al segmento de Cruceros, Puerto Vallarta, en cuestion de infraestructura, cuenta con tres
posiciones de atrague, esto le permite al puerto de poder atender la dema nda de recepcion de cruceros,
asi como el embarque y desembarque de pasajeros. La tendencia en I3 industria-de cruceros es operar
buques mas grandes, con esloras y mangas de mayores dimensiones, gue'ya superan las dimensiones
de los muelles, con impedimento para el atraque de buques de 333 meFros de eslora.

Durante el 2019 el rango de eslora que mas prevalecio fue entre 282 y- 310 metros con un 64% de las
embarcaciones que arribaron, sin embargo, ya se observé un 17% de bugues con eslora mayor a los 310
metros, llegando hasta los 333 metros,
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En la tabla que se muestra a continuacién, se especifica la caracterizacion de los bugues de cruceros que
recibié Puerto Vallarta durante el afio 2019, afio seleccionado al ser estadisticamente fiable para realizar
analisis y comparacicnes, dadas las situaciones atipicas presentadas en 2020.

116 310 64% eslora 282 - 310 8 29355
31 311 17% eslora > 311 8 3,804
21 251 12% eslora 235 - 251 8 1722

12 193 7% eslora <222 7.5 485

Fuente: Elaboracién propia con datos de AP Vallarta,

Esloras de cruceros que arribaron a puerto Vallarta 2019

Total De Bugues Eslara Minima  Eslora Media Eslera Maxima

Fuente: Elaboracién propia con datos de AP| Vallarta.

El siguiente Histograma muestra la distribucion de los esloras de los cruceros arribados en 2019 de
acuerdo con el grafico los esloras muestran una distribucién leptocurtica recargada a la derecha por lo
cual se sabe que no tiene una distribucién normal, la mayor concentracién de los buques arribados se
encuentra en el rango de 282 a 310 m de eslora, con un total de 116 eventos, de igual manera, el gréfico
de cajaty i'bgga&éﬁ;nuestra gue la mayoria de los bugues se concentran en proporciones entre 285 y 333

Pl '1/ ‘«Ni'l&%) T"‘lﬂ ’
RSN Wil b PUERTO VALLARTA PUERTO VALLARTA
4 B HISTOGRAMA DEL ESLORA (2019) CAJA Y BIGOTES DEL ESLORA (2019)

116 dFromedic de ESLORS Blvizdian ValuefSzan Value

‘5}':“9 100
300

Y TR ﬂwwogrzj
NACION GLNERRL O PUERTC

Y MARINA MERC. (@ # 0
NIREGCIN GENERAL, DE pUERTOS
{
0 — — — 150
135- 163 164- 193 194- 222 223-251 252-310 » 311
) RANGO 6
FUENTE: ELABORAGION PROPIAGON DATOS 08 PUERTO VALLARTA. FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE PUERTO VALLARTA.

Los Registros de los TRB de los cruceros arribados en 2019 muestran las siguientes caracteristicas; en el
histograma se observa que la distribucién de los TRB tiene un comportamiento con forma Mesocurtica
recargada a la derecha, por lo cual se puede interpretar que los . TRB analizados tienden a una
distribucién normal, el rango con mayor evento fue 77,707 a 100 288 ton con una frecuencia de 64,
seguido del rango de 100,289 a 122,870 ton con una frecuencia de 61, El gréafico de cajay bigote muestra
una tendencia a la distribucion normal ya que Q2-Q3 y Q3 -Q4 sqn casi de la misma proporcion, asf
mismo se puede validar la nula existencia de outliers en los registros;
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COMUNICACIONES

(S{RRSLE 10 PUERTO VALLARTA

PUERTO VALLARTA
PUERTO VALLARTA dyfetotgn
HISTOGRAMA DEL TRE (2019) CAJA Y BIGOTES DELTRB (2019)
$F1omedio de TRE EMedian Value BIMean Walu e

o
=]

£
(=1

FRECUENCIA

=

B g
0154
~ 0.10M
2 17 1
8 8 9
, - Em .

9961 32,543- 55125. 77,707 - 100,289 122,871 >

32,542 55124 77,706 100,288 - - 145,453
122,870 145452 Qoo
0 g
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE PUERTO VALLARTA. FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE PUERTO VALLARTA.

Considerando que Puerto Vallarta tiene una disponibilidad de ocupacion de 360 dias al afio en sus tres
posiciones de atrague para cruceros, con una estadia promedio de 11 horas por embarcacion y tornando
en cuenta que los cruceros solo arriban de dia, su capacidad diaria de atencién es de 3 embarcaciones.

Para el ca[gglo de la capacidad consideramos que este tipo de embarcaciones no se distribuyen en |os

dias.ghe | emana sino que se concentran en solo tres dias, generalmente miércoles, jueves y viernes,
posff@ 3 i‘ de ocupacién tormando en cuenta que los cruceros no pueden fondear en espera de
mt‘jb-kf "R hleuser mayor del 50%.
':.;d K; =0 &\”] &f‘
v;(». ol /.;' \7;

.‘;~ ;
Tom Vo< afémentos anteriores la capacidad instalada de Puerto Vallarta en el segmento de cruceros

I

esde 540 'émbarcaciones anuales, y de 1.4 millones de pasajeros con un promedio de 2634 pasajeros por

3nCi\EéﬁREﬁalﬁ§mn NICACIOMN:

Y TRANSPO S
“CORDINACION GtNERfLng PU
Eny

o FCYC%TVT’::‘;EMERL’ e
&‘éﬁﬁa@!@‘éﬂ de atraque de cruceros y de recepcion de pasajeros en Puerto Vallarta, 2020
Subsistema de atragjue

Bugues/Ano

Cantidad de posiciones de atrague | 3

Dias maximos de ocupacién al afio | 360

Factor de ocupacion 6ptimo 50%
Capacidad de atraque (buques /

i 540
afno)

Promedio de pasajeros por crucero | 2,634

C? pacidad de atraque (pasajeros / 1422360
ano)
Fuente: Elaboracién propia con datos de API Vallarta.

El aprovechamiento de las reas terrestres del Recinto Portuario es limitado, con establecimientos de
tipo convencional, ofertados en su mayoria por peguenas empresas. ‘ ‘

La oferta turistica dentro del Recinto Portuario de Puerto Vallarta presenta desfases importantes.con
respecto a los principales centros turisticos internacionales, como, poreJempIo Vancouver, Canada, cuya
terminal de cruceros ofrece una amplia variedad de instalaciones y servicios turfsticos y comerciales de
alta calidad. Las mejores practicas internacionales muestran esfuerzos notables de innovacion y mejora
en la oferta turistica orientada a los distintos segmentos del turismo, -
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Las lineas navieras y otros actores relevantes en la actividad turistica demandan una oferta turistica mas

atractiva y diferenciada entre los puertos del litoral mexicano del Océano Pacifico. Esto aplica tanto para
la oferta existente dentro del puerto (tiendas y mercado de artesanias, restaurantes, venta de
excursiones, entre otros), como para los sitios y recorridos turisticos que se ofrecen en el destino turistico.
Una caracteristica de la organizacién actual del puerto es que las actividades de cruceros, las de turismo
de cabotaje y las marinas turisticas operan como actividades independientes, desaprovechando las
oportunidades que ofrece el creciente flujo de turistas.

En la linea de negocios de turismo de cabotaje, la oferta consiste basicamente en la disponibilidad de 5
posiciones de atraque para las embarcaciones que realizan los recorridos turisticos en la Bahia de
Banderas.

Las embarcaciones que atracan en estas posiciones de atraque son de caracteristicas diversas, desde
lanchas de fibra de vidrio hasta artefactos con capacidad de 200 a 300 pasajeros, cada una de ellas tiene
estadfas diferentes de acuerdo con los recorridos que realizan.

Sibien la disponibilidad del puertoes de 24 hbras, estas solo embarcan pasajeros de dia y algunos paseos
nocturnos, en ese sentido se estima que solo utilizan 12 horas del dia.

En la linea de negocios de turismo de cabotaje, Puerto Vallarta tiene una capacidad anual para atender
a 657 mil pasajeros, considerando 30 pasajeros por embarcacién y cinco muelles que permiten una
rotacion cojnpleta de embarque y desembarque por hora, en un lapso de doce horas por dia.

\k ‘ dwduv
a ?L@ \\“Qépﬂarpdad de atrague de embarcaciones de cabotaje Puerto Vallarta, 2020
# { Lot Subsisterna de atraque
8, - Bugues/Aho

Muelle

Cantidad de posiciones de atraque

=CRETARIA DE COML (ICACIONEREStadIa (horas) _ :
Y TRANSPOR [ES Disponibilidad anual (dias) 365
ACION GENERAL DE PUERTO| disponibilidad diaria (horas) 12
vy MAARINA MERC, - (€
HRECCION GENERAL DE PUERTVE Capacidad de atraque (embarcacton 51900
/afo). ! ‘

Promedioc de  pasajeros  por
embarcacién

Capacidad de atrague (pasajeros / 657,000
ano) : i
Fuente: Elaboracién propia con datos de AP Vallarta.

30

Para la atencion adecuada de este segmento, el cesionario Puerto Magico opera el conjunto de servicios
gue los turistas requieren, como areas de espera, espacios para la venta de boletos, sistemas de control
de pasajeros, tiendas de conveniencia y otros servicios comerciales y turisticos.

En el segmento de marinas turisticas, el puerto cuenta con dos instalaciones.de cardcter publico, que
en conjunto cuentan con 493 slips para atrague de embarcaciones de recréo; de'éstas, Una se
encuentran bajo contrato de cesion parcial de derechosy la otra es admlnlstrada por la Administracion

Portuaria Integral.
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PUERTO VALLARTA

La infraestructura de las marinas turisticas tiene capacidad para atender simultdaneamente 493 yates o
embarcaciones menores de pesca deportiva y alrededor de 2,500 pasajeros, considerando un promedio
de 5 pasajeros por embarcacion.

En la estimacion de la capacidad consideramos una estadia promedio de 30.4 dias, con un factor de
ocupacion éptimo de 60%, lo cual nos arroja una capacidad anual de 3,550 embarcaciones con 49,694

pasajeros.

Capacidad de atraque de embarcaciones de recreo Puerto Vallarta, 2020

Cantidad de posiciones de atrague
o 493
(slips)
Estadia (dias) 30.4
Indice de rotacion anual 12
Factor de ocupacion éptimo 60%
Capacidad | de ' atraque|. ..
(embarcacion / afio) R
Promedio de pasajeros
o 14
(embarcacion/mes)
Al Bt N B AT S T Py -
=X e R e

Fuente: Elaboracién propia con datos de AP Vallarta.
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SECREERESH: segmento Puerto Vallarta esta saturado y no cuenta con capacidad para atender la demanda

“QOF

DINACION (¢ NE

acwahya!_q')f}fqégd“é%@uﬁa lista de espera de embarcaciones que requieren entrar a Marina Los Peines.

&
R'i“‘ DE PUc iy -

MARINA M- . . . . s
tHRE ;mﬁ;@{éﬂg bg__ézes_pera un crecimiento en esta linea de negocios, aunque el puerto carece también de

6\

. & eRiUy . — . .8 .
instalaciones apropiadas de servicios para las embarcaciones, tales como una estacion de combustibles,
o ferreteria marina.

La oferta del puerto en su mayoria es de infraestructura principalmente de atraqgue, asi como
instalaciones y servicios turisticos y comerciales, los cuales son muy reducidos y se requiere fortalecer la

calidad de estos.

Balance de oferta y demanda de infraestructura y de servicios portuarios

Una vez estimada tanto la demanda futura a 20 afios por cada linea de negocio, y la capacidad de la
oferta para hacerle frente, se realizé un comparativo para detectar la situacién.entre ambas de acuerdo

con cada escenario planteado. ‘ 1,

. A,
]

La oferta portuaria (capacidad instalada), en este ejercicio no considera nuevas inStaJaciones-portuarias
en el horizonte de planeacion, con el fin de detectar precisamente los requerimientos, en‘su caso, de
ampliar la capacidad portuaria con nuevas inversiones en infraestructura. La 'primera categoria _por
contrastar corresponde con el mercado de cruceros.
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Cruceros

La linea de negocio mas representativa es el arribo de cruceros y los pasajeros movilizados dentro del
Recinto Portuario, y con la infraestructura actual se pueden atender satisfactoriamente el ndmero de
pasajeros pronosticados para el periodo 2021-2040 bajo los escenarios base, medio y optimista. En
cuanto al ndmero de buqgues con capacidad de atender, la situacion es similar, estando cubiertas la
demanda de arribos bajo los tres escenarios: base, medio y optimista. En este sentido, las necesidades
de infraestructura radican en el tamario de los muelles y no en el nimero de posiciones disponibles, ya
que la tendencia para el sector de cruceros es la de bugques de mayor tamario. A continuacion, se
muestran los graficos cruzando los pronésticos de la demanda esperada con la capacidad de oferta

actual.
Puerto Vallarta
Comparativo ofertay demanda cruceros 2021-2040
Pasajeros
» 1,600 —=Base ==—==Medio «Oplimista e===Capacidad instalada
£
Z 1400
1,200
1,000 §
800 3
600 ]
lW.‘J M s, ]
éj ((ﬂ;--_; 400 ]
‘- ads.‘ :;*}\‘\ 2 ]
& K \\“‘ 3 200 1
ud 3 \,
k fg ‘ )ﬁz ,]9"} ,‘9'0' ..L_@Q’ & ,\55‘% & 6‘:\ ..§S" i .\9"’* & ,&6‘;" & ,\5?* & ,19""0 & 6”“’ "?'.\5:}’9
—"'"!f" 'ff! Fuente: Elaboracién propia con datos de API Vallarta.
RERZ Tl
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S
Puerto Vallarta
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Comparativo oferta y demanda cruceros 2021-2040
Y TRAMSPORTES Arrlbos .
e—mfase s=—pedio <o Optimista s Capaciadad instalada
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Fuente: Elaboracién propla con datos de API Vallarta.
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Turismo de cabotaje

La atencion de turistas bajo esta modalidad de negocio se encuentra cerca de su punto de saturacion
debido a la alta demanda de este servicio, considerando las instalaciones actuales se estaria llegando a
su punto méaximo de capacidad para 2022 bajo los escenarios medio y optimista, asi cormo en 2028 para
el escenario mas conservador. Lo anterior se puede visualizar en la siguiente gréfica, donde la demanda
esperada superara a la oferta actual durante la mayor parte del periodo deestudio.

Puerto Vallarta
Comparativo oferta y demanda turistas de cabotaje 2021-2040
Pasajeros
2,000 1 em—mBase  sss==pedio  eosesOplimista == Capacidad instalada

Miles

1,800 4

1,600

1,400

1,200

1,000

800 1

600 o

400
ey & B 9
Q7 G @V ’1/ X ’\- '\; i
Q ,»0 Q B Q 'LQ ’LQ .‘"Q ,.'Q
Fuente: Elaboraclénpropia con datos de API Vallarta.

o
5
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Respemz:),gﬁsﬂLImero de recorridos posibles de realizar, bajo las condiciones planteadas se espera un
i.hfm,ﬂrp%}mp deﬁz 8§’Oﬂ\f|ajes posibles de realizar a lo largo de los destinos turisticos considerados como de
— Dcabmn@ade tré Perto Vallarta. Ante lo cual, se presenta un problema con la demanda pronosticada,

i é qg Asgtegperaaun dinamismo a partir de 2022 en este sector, que no podtria cubrir la oferta actual,
”'"&féﬁ'@fﬁﬂu@d@ a‘ﬁ%ec:larse en el gréafico anexo, con la capacidad instalada sefialada en color rojo.

Puerto Vallarta
Comparativo ofertay demanda recorridos embarcaciones de cabotaje 2021-2040
Recorridos
., 100 1 Base  ssMedio e Optimista  s=——Capacidad instalada
2
Z 90 ] Py
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60 -
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- |
30 o
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Fuente: Elaboracién propia con datos de AP| Vallarta.
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s

Marinas turfsticas

La infraestructura existente tanto en Marina Vallarta como en Marina Los Peines se encuentra en un
punto de saturaciéon en algunos periodos del afio, ante lo cual la demanda se espera la demanda
pronosticada de pasajeros alcanzarfa el punto maximo de capacidad en 2024 y 2026 bajo los escenarios
optimista y medio respectivamente, extendiéndose hasta 2029 en el caso del escenario base, lo anterior

ilustrado por el gréafico inferior.
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Puerto Vallarta
Comparativo oferta y demanda marinas 2021-2040
Pasajeros
» 105 1 wmmmBase ====Medio - Optimista == Capacidad instalada
@
= 95 4
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Fuente: Elaboracién propia con datos de APl Vallarta.

Respé t‘Q ?Tja Cf t’fdad de embarcaciones que pueden ser atendidas el fenémeno se replica, llegando
alaca pa&ﬁ;‘aﬁ:&namma en 2024 para el escenario optimista y 2036 para el escenario medio, Unicamente

>£CE§+‘R$| 685‘2‘%%%)

A partirde:

rl%ase se tendria capacidad de atender la demanda de arribos a las marinas hasta 2029.
hajo nln"gun escenario se podria cubrir la demanda pronosticada.

"OORDINACION GENERAL DE PUERTQ::
Y MARINA MERCA «TE

DIRE CCKN GENERAL DE PUERTOY

Puerto Vallarta
Comparativo oferta y demanda marinas 2021-2040

Embarcaclones
e Medlio e

— a0 Optimista === Capacidad instalada

Miles

5
b
A

Fuente: Elaboracién propia con datos de API Vallarta.
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Un punto que destacar dentro del comparativo oferta y demanda para esta linea de negocio, es la
estacionalidad que presenta, ya que la demanda no es constante para todos los meses, por lo cual se
realizd un contraste con una periodicidad trimestral para los afios 2021-2025, donde se aprecia que en
los puntos de alta demanda correspondiente al primer y cuarto trimestre del afio se superaria la
capacidad de recepcidn de pasajeros bajo cualquiera de los escenarios planteados

Puerto Vallarta
Comparativo oferta y demanda trimestral 2021-2025 marinas
Pasajeros
17 3 m——mBase === Medio e Optintista == Capacidad instalada

i 2 3 4|1 2 3 4|1 2 3 4|1 2 3 4|1 2 3 4
2021 2022 2023 2024 2025
" 0.‘.:,( [;L.i : _‘“t: Fuente: Elaboracién propia con datos de API Vallarta.
4 (: ‘i*—é“
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En cuanto#;ﬂ%s \} mbarcamones de pesca deportiva y lanchas que atracan en las marinas, la

situacion esh |m|Ia A_em sfiendo ya una lista de espera en el caso de Marina Los Peines, y en los afios
o)
proximos est /\ G ﬁ se espera persista, por lo que se deben tomar las medidas necesarias para

hagea);r te a este nivel de demanda.

DE Comui |
v 1 RANSPOR TIE CACIONE

“OORDINACION G_NERAL DE PUERTG- Puerto Vallarta
G LYCmRG”gSEM ERCANTE Comparativo oferta y demanda trimestral 2021-2025 marinas
RA, DE pUERTOY Embarcaclones
1 - o P ase Medio == Optimi e Capacidad instalada
w
<
E 1

1 2 3 4|1 2 3 4

2021 2022

Fuente; Elaboracién propia con dates de API Vallarta.
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Andlisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento portuarios
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Con base en el desempefio de los segmentos de negocio del puerto, bajo los supuestos
del escenario base, se elabord el andlisis financiero para definir las lineas de accion
asociadas a proyectos de infraestructura orientados a lograr el cumplimiento de los
objetivos establecidos en este PMDP. Los ingresos, egresos y demdas componentes
parten de la proyeccion financiera realizada, con cada una de las variables y supuestos
explicados en su respectivo anexo metodoldgico.

Del analisis historico de ingresos y egresos de la AP| Puerto Vallarta, se desprende que
durante el periodo 2016-2019 la operaciéon generd ingresos totales por $394 millones,
donde para este Ultimo afio los ingresos por el concepto de infraestructura ascendieron
a $81.826 millones de pesos, por el rubro de cesién parcial de derechos $17.045 millones,
en tanto que la prestacion de servicios recaudd 10344 millones, para un total de 109.216
millones de pesos.

Para 2020 se redujeron los ingresos cobrados por el uso de la infraestructura del puerto,
tanto en la atencién de embarcaciones como de pasajeros, asfi como la recaudacion por
los diversos servicios gque se ofrecen, ello por la disminucion en la demanda a causa de |a
pandemia de Covid-19. Para 2022 se espera Una recuperacion en el nivel de operaciones
dentro del Recinto Portuario a niveles cercanos a los vistos en 2019, y por consiguiente un
aumento en los ingresos de AP| Vallarta, comportamiento que se espera se repligue en
los afios siguientes que conforman el periodo de andlisis para el presente PMDP, acorde
con el desempefio en el mercado de cruceros y la derrama generada por actividades
turisticas dentro de la zona de influencia del Recinto Portuario de PuertoVallarta.

' ADMINIS TRAGION PORTUARIA INTEGRAL DE PUERTO VALLARTA
INGRESOS POR SERVIGIOS

{Miles de Pesos)

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

MRS ORE

| 77,693 83,209

T A P P P T TR AR T

INGRESOS INFRAESTRUCTURA 81,826 33,871 41,742 67217

INGRESOS CESIONES PARCIALES 17,045 17,502 16,732 18568 18568 18,568 18,568

INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS INGRESOS 10,344 5520 28518 6915 7,890 8566 9,325
TOTAL: 109,216 66,902 86,992 92,700 100,372 104,826 111,191

Las inversiones previstas para el periodo 2021-2025, se desglosan de la siguiente manera;
El proyecto "Ampliacion de la banda de atraque y sustitucién del tablestacado en los M 1,
2 y3” implica una inversion total de $ 239 °979,820.00 pesos para desarrollarse en los afios
2022 y 2023. La razdén por la que no se especifica los montos de inversion por afo es
porque depende de |a fecha de autorizacion de la cartera de inversion; a su vez, requiere
de una planeacion estratégica pues las ampliaciones de muelles y sustitucion de
tablestacado inhabilitarfan los muelles en determinado momento, por lo que habré que
determinar su realizacion considerando el calendario de arribos asl como las necesidades
operativas de cada muelle prevalecientes en esos dos anos.

El proyecto “Servicio De La Red Privada Virtual “implica 3 pagos anuales: de $801,939 pesos
para el 2022, de $801939 pesGH\iaHS ERZOZEWNIRIS400;969 1668 Parad| 0024,
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El resto de las inversiones planlﬂcadas se puede consultar en Ia tabla S|gwente con los
afios presupuestados para su aplicacion y su respectivo monto, asi como su total anual.

Los proyectos a realizarse en el 2022 quedaran de la siguiente forma:

Marina dérsena Las Piedras con una inversion de $31°982,000.00
Muelles fijos para embarcaciones turisticas de cabotaje con una inversion de
$60 "000,000.00 pesos.
Ampliacién de la red de hidrantes contraincendios con una inversion de
$22 "544,000.00 pesos.
Ampliacién y actualizacion de equipos del circuito cerrado de television con
una inversion de $3 °000,000.00
Automatizacion de control de accesos en el recinto portuario, con sistema de
base de datos para credenciales oficiales con una inversién de $3 “500,000.00
Finalmente el proyecto Alarma sonora general-sistema de voceo considera
gastos de $150,000.00, 11,000.00 y 52,000.00 para los afios 2023, 2024 y 2025
respectivarmente

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE PUERTO VALLARTA
NUEVAS IN
(Miles de

ENPROYECTO

-Ampliacién de la banda de
atraque y sustitucion del
tablestacado en los M 1,2 y3
-Servicio de la red privada
virtual.

-Marina déarsena Las Piedras.

-Muelles fijos para
embarcaciones turfsticas de
cabotaje.

-Ampliacion de la red de
hidrantes contraincendios.
-Ampliacion y actualizacion de
equipos del circuito cerrado de
television.

Automatizacion de control de
accesos en el recinto portuario,
con sistema de base de datos 0 3500
para credenciales oficiales
APIVAL

Alarma sonora general-sistema
de vaceo.

El Programa de Mantenimientoy Conservacion de la Infraestructura administrada por API
Vallarta tiene asignado, para el afio 2021, un monto recortado total de $840,000 pesos
producto de la reduccion en los ingresos derivados de la contingencia sanitaria SARSCOV2.
Para los siguientes cuatro afos, esperando ya se haya superado la pandemia del
SARSCOV2, se ha asighado importes anuales de $87994,386.00. Los conceptos se
muestran en la tabla inferior.

ADMINISTRACION DEL SISTEMA Ry
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL PUERTO VALLARTA
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
(Miles de pesos) _

CONCEPTO | 2021 | 2022 2023 2024 2025

MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
Ngmenimiento menor ais 535.2 | 5,114.43 | 5,114.43 2,500 5,114.43

infraestructura de atraque de la APIVAL
Mantenimiento al sistema de
sefialamiento maritimo, sustitucién de
sefiales luminosas o fuentes de carga, | 45.2 442.200 442.200 2,028 442 .200
limpieza de elementos de conchuela
marina.

Mantenimiento de conservacién menor
isiomhiiin g e e 189.6 | 2,242.594 | 2,242.594 | 1,700 | 2,242.594

Mantenimiento a vialidades interiores y
de scceso a la APIVAL 30 183.162 183.162 1,400 183.162

Mantenimiento a Instalaciones de

servicios como lo son la red de

alumbrado, agua potable, alcantarillado 30 800.000 800.000 1'300 800.000
y alumbrado

Areas verdes 10 30 30 0 30

Mantenimiento del servicio integral del
centro de control de tréfico maritimo.

L, 0 0 0 157000,000 0
Automatizacion y cobro de
infraestructura portuaria de la ASIPONA
PV.
TOTAL 840 8,994.4 8,994.386 33,928 8,994.386

El mantenimiento del servicio integral del centro de control de tréfico maritimo serd a través de

licitacion consolidada.

El importe para el mantenimiento del servicio integral del centro de control de trafico
maritimo queda sin definicion pues sera parte de una licitacion consolidada en 2024.

Para concluir con este apartado, se muestra el flujo de caja correspondiente, donde la
recuperacion de cartera corresponden a la mayor parte de la entrada de ingresos, mientras
que los gastos de administracion, lo devengado para mantenimiento y conservacion, asi como
la inversioén en activos fijos conforman la mayor parte de los egresos. El grafico adjunto
permite observar el comportamiento conjunto tanto del total de las entradas, como del total
de las salidas, siendo estas ultimas superiores a las entradas para los afios 2021 y 2022,
situacién que conforme transcurre el tiempo se revierte. En la tabla inferior se puede consultar

cada uno de los rubros mencionados.
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL PUERTO VALLARTA SADE CV

: - T s
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE PUERTO VALLARTA
FLUJO DE CAJA
{fliles de Pesos)

CONCEPTO

SALDOINICIAL: 66,446 37 13728 39261 46301

ENTRADAS:
RECUPERACION DE CARTERA O7506 0797 O7H14 103382 109069
RECURSOS FISGALES {APORT. FED.: 42 5275 29579 65186  62%
PRODUCTOS FINANCIEROS 35 B 65 192 28
CAMBIOS EN CAPITAL DE TRABAJO (B748)  (1058) %6 102 56
SUMAN ENTRADAS: 122,315 142686 127,824 166,823 115587

SALIDAS:

GASTOS DE ADMINISTRACION 36062 /O /062 3602 062
CONTRAPRESTACION 3915 417t 4517 4707 5004
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 86411 5317 5317 6317 53V
OTROS GASTOS FINANCIEROS 149 149 149 149 149
IMPUESTOS YRU.T. 0 9128 11897 1434 1569
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 43370 104852 44349 97573 12521
CAMBIOS EN CAPITAL DE TRABAJO 747 65% 0 3600 (10972
~ SUMAN SALIDAS: 157,344 160075 102,202 161,782 63772

"~ SALDOFINAL: 6646 31,17 13728 39,261 46301 98,117

SECRE Puerto Vallarta
3 .CF\;:TARIA_ DE ComL NICACION: Comparativo entradas y salidas dentro del flujo de caja
X Y TRANSPOR TES e s ENTRADAS: s SALIDAS
"OQORDINACION Gi ERAL O pug. g 907
MARINA MERC, & §
DIREQCION GENERAL DE PYERTUL 170 4
150 1
130 7
110
90 1
70
50
2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracidn propia con datos de AP| Vallarta.
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2.2 Retos para el desarrollo del puerto

La planeacién estratégica del PMDP de Puerto Vallarta, considera como marco de actuacion
el "Programa Sectorial de la Secretaria de Comunicacionesy Transporte 2020-2024", asi como
los resultados del andlisis de la demanda y en general los resultados del diagndstico que
forma parte de este documento.

Si bien Puerto Vallarta como punto de recepcion de embarcaciones se encuentra dentro del
sector de comunicaciones y trasportes, participa de manera importante en el sector turismo,
ya que presenta una vocacion turistica, y conjuga las funciones de punto de enlace maritimo,
y como punto de partida para distintas actividades especificamente turisticas.

En este sentido la planeacion estratégica también toma como referencia el Programa
Sectorial de Turismo 2020-2024,

El gobierno federal, ha impulsado una politica de desarrollo regional, tanto en el sector
comunicaciones y transportes como en el turistico, donde Puerto Vallarta, Juega un papel
importante.

De acuerdo con las tendencias internacionales, existe una mayor demanda de turismo de
naturaleza, en este segmento, Puerto Vallarta y su drea de influencia cuenta con una ventaja
competitiva por su diversidad de ecosistemas y zonas naturales, lo que permitiria elevar su
competitividad en las regiones gue componen su hinterland, en particular, Bahia de
Banderas, los sitios turisticos para cruceristas y la escalera nautica nacional.

De manera especifica el programa sectorial de |a Secretaria de Comunicaciones y Transporte
2020-2024", m@@tea un objetivo donde hay un eje rector para la planeacién especifica de
Puerto Va}ﬁ‘&r ‘Ual se describe a continuacion.

I}-?fTAF?IO 4: consolidar la red de infraestructura -portuaria y a la
Uy i‘e comao detonadores de desarrollo regroncr! mediante el

interno reglbhcrl

SECRETARIA ng w ) .
Un retg gug 8 iffe f‘ietﬁ&i@ ide lo anterior es que Puerto Vallarta, tendrd que plantearse
E¥iRategias cpla@,ga Cgigj;onador de desarrollo regional, mediante el establecimiento de un
NAGQ ire entorno del puerto. Precisamente es aqui donde Puerto Vallarta
representa la comtﬁ&%oén de dos sectores fundamentales para el pals, el de comunicaciones

y transportes y el de turismo.

Por otra parte, como resultado del anélisis del mercado, Puerto Vallarta enfrenta retos muy
importantes, al tener una demanda creciente en sus tres segmentos de negocios, lo que
implica una adecuacién de su infraestructura a la demanda tanto de las lineas navieras de
cruceros, como el turismo nautico.

En este sentide en el segmento de cruceros, en fundamental el incrementar la linea de
atraque ya que la eslora de los cruceros ya es mayor que las dimensiones de los tres muelles
existentes. Al respecto en el "Programa Sectorial de la Secretaria de Comunicaciones y
Transporte 2020-2024", se plantea como una linea de accion directamente relacionada con
este reto.

Accion puntual 437 "Ampliar la banda de atrague de los muelles 1, 2y 3 en Puerto

Vallarta, Jalisco para poder recibir cruceros de mayor capocxdad Vv potenciar al
puerto como un destino turfstico internacional.”
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En cuanto a la recepcion de embarcaciones turisticas de recreo (yates), en el analisis de la
demanda resulta que su capacidad ya estd siendo rebasada por la demanda, en este sentido
es fundamental el planteamiento de las acciones que lleven a la ampliacién de la oferta, ya
que la espera de embarcaciones de este tipo ya es frecuente, sobre todo en temporadas altas.

Para el segmento de embarcaciones turisticas, es fundamental el andlisis de la actual
localizaciéon de |los puertos de atrague, ya que estos podrian verse afectados por la ampliacion
de los muelles de cruceros, asi como la imposibilidad de crecimiento es esta drea.

Por otro lado, es importante poner atencién a la oferta de servicios, principalmente en tierra,
ya que el puerto, las instalaciones, son el paso de miles de turistas tanto nacionales como
extranjeros, que requieren de servicios de calidad previos al embarque o al desembarque.

En el Programe sectorial de Comunicaciones y Transporte, se plantea la siguiente estrategia
para cumplir con el objetivo priocritario:

Estrategia prioritaria 4.3 Mejorar la relacién puerto-ciudad en los estados del
SIPCO Centro (Jalisco, Colima, Michoacdn, Guerrero y Veracruz) para incentivar el
desarrollo de crecimiento de actividades de alto valor agregado local y
fortalezcan el mercado interno, principalmente de las zonas costeras.

\J*'Qiﬁezo mas es desarrollar actividades de alto valor agregado para incentivar el desarrollo

3‘- @5 y;‘ \ de rmanera conjunta con la comunidad portuaria, por lo gue es necesario analizar el
i gc_;lt’&f’ rﬁlento de la infraestructura y servicios que dan soporte a la estancia del visitante,

n@io un Mayor gasto del turista que garantice la rentabilidad de la inversion.

T .‘,., }‘s
\ “‘E_\_]él'jgmtendldo gue los proyectos de infraestructura deberdn estar asociados a proyectos de
Gdfbamiento turisticoy a la prestacion de servicios de alta calidad con un valor agregado. El
3ECRETARIA DE EWISI’T\O de ﬁpende de una serie de bienes publicos, los cuales constituyen la base del
Y TRAN GSRH gm 5% para las atracciones turisticas, por lo que este PMDP toma en cuenta que la
'OORDINACION GLofartatunistica tiene dos componentes fundamentales: la oferta de servicios y productos que
e B85 SFfomentan la demanda turistica, que tienen la capacidad de extender la duracién de
la estancia de los turistas y de aumentar el gasto por visita; y la infraestructura portuaria, la

cual facilitael acceso a la oferta turistica.

gais

*Kh

\ Por consiguiente, considera que la inversién en equipamiento turistico deberfa incluir una
vasta gama de proyectos, asociados también a infraestructura en transporte, conchwdad Y
logistica, que posibiliten la movilidad confiable de los pasajeros. ;

Derivado de su vocacion turistica, el puerto tiene una estrecha relacion con la ciudad que
comparte nombre, de ahi el reto de establecer una relacion armonica puerto-ciudad, con el
fin comun de suscitar una alianza provechosa, que detone iniciativas e inversiones que
aseguren un futuro préspero para ambos. Esta alianza podria concretarse fisicamente en una
parte del recinto creando un espacio maritimo-portuario abierto a la ciudad y a sus turistas,
tanto nacionales como extranjeros, amalgamando las actividades portuarias y turisticas,
facilitando el acceso a los potenciales visitantes y garantizando..en.todo _momento la
seguridad en las operaciones portuarias. 1y

La ciudad y el puerto podrian gestar una asociacion estratégica, mediante 'un marco
institucional adecuado para una planeacion y desarrollo integral, con elementos clave como
los de fortalecer las instancias e instrumentos de coordinacion 'y’ cooperacion entre los
sectores social, privado y gubernamental, con el propdsito-de conjuntar esfuerzos para el
beneficio del puerto, la ciudad, la regién y el pais.

Ante esta diversidad de desafios, la ciudad de Puerto Vallarta incluyendo su puerto de altura,
podria destinar esfuerzos y recursos que confluyan en la mejora del destino turistico,
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sustentada en la inversion publica de los tres érdenes de gobierno y alentando la inversion
privada, a fin de que se consolide la oferta de infraestructura y de servicios.

La puesta en marcha del novedoso nodo logistico y centro de atraccién turistica, precisa
intensificar la coordinacion entre la comunidad portuaria, a fin de garantizar la eficiencia y
productividad, por lo que se estima fundamental la debida actualizacién de las Reglas de
Operacién del puerto.

La conjugacion de actividades turisticas y portuarias que implican la movilidad de personas,
regquiere de una adecuada comunicacién entre todos los actores de la comunidad portuaria,
por lo que resultaria prioritario disponer de una plataforma con tecnologias de la informacion
y la comunicacion, que sea enlace para todos los prestadores de servicios, autoridades y
usuarios del puerto, gue a su vez elimine el uso de procedimientos y trémites manuales y de
papel, asi como establezca un esquema de trabajo para la eficiencia logistica, de servicios y
de seguridad.

De los diferentes analisis efectuados, se concluye que es necesario el fortalecimiento de la
infraestructura turistico-portuaria dentro del Recinto Portuario de Puerto Vallarta, a fin de
incentivar su competitividad y atender la demanda de transportacién y de servicios que
demandan los turistas nacionales y extranjeros. Esto resulta relevante en virtud de que la
competencia internacional es cada vez mayor, principalmente por la ampliacion y
mejoramiento de la infraestructura y de las opciones de conectividad que vienen
consolidando varios paises emergentes.

En el horizonte de planeacién de este PMDP, se considera que Puerto Vallarta podria contar
con infraestructura turistico-portuaria moderna, segura vy disefiada bajo estandares de
calldad |nte;rnaC|onaI gue permita dinamizar el desarrollo econdmico de la region y refrendar
stico como competitivo, confiable, seguro y sustentable.

‘K pédia G"'“ﬂlargo plazo, la infraestructura turistico-portuaria que se edifique serviria
compo’ detom% rjdel desarrollo econémico y social, teniendo una orientacién clara hacia la
facﬂ&}amoh “de' Jg actividad turistica y buscando incentivar la inversion privada en proyectos
que é‘&a@&hﬁuﬂa mayor afluencia turistica e incrementen la derrama econémica.

=

au.cm;q |derando los espacios limitados con que cuenta Puerto Vallarta para expandir su
Eﬁ’ &'\H‘ra”‘moharla conveniente realizar un reordenamiento de dreas del Recinto
LOURUIRmrmeno,J Ln;fgg |m olica la incorporacion de nuevas areas donde se puedan desarrollar
h,ngg}gﬁg“h‘w@stmes Oreubicar asf como la desincorporacién de otras, conformando un
Recmto%l}ﬁfé‘ﬂg"fomando en cuenta la disponibilidad actual, se presenta el reto de habilitar
nuevas areas terrestres y frentes de agua, contando con la posibilidad de atraer inversién
privada, mediante el esquema de cesién parcial de derechos, para la construccion y
operacion de dos nuevas marinas turisticas. Bajo este mismo esquema y con el propésito de
contar con un servicio eficiente y reducir los riesgos por el trasiego manual y de dafios
ambientales, se considera también necesario promover la inversién privada para la
construccion y operacion de una terminal de suministro de combustlble a embarcamones
menores.
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s#reas colindantes al Recinto Portuario de Puerto Vallarta, en diversas épocas se han
! lado varios conjuntos turfsticos relacionados con actividades nauticas y de hospedaje,
algunos casos han sido disefados para disponer de un frente de agua, dotado de
vﬁ{u"ues para atrague de embarcaciones menores recreativas y de pesca deportiva. Para la
feracion segura de esta infraestructura, se considera importante realizar las acciones

SECRETARIA DE Coaﬂg'léggl%tﬁs‘que se requieran, para la regularizacién del poligono del Recinto Portuario.

Y TRANSPEIREIfente, un reto coyuntural, tendrd que ser adecuar los protocolos necesarios para

100
RUIN&&S&:&?&%%@E%NB seguridad y la salud de los pasajeros.

MAECCION GENERAL DE
Enla etapa pos pandemia, ocasionada por el virus COVID 19, generara nuevos sistemas de

organizacion de los turistas a su paso por las instalaciones portuarias, medidas que haoy estan
tornando toda la industria maritima de cruceros, a la cual el puerto tendra gue adecuarse.

En el ambito de la seguridad en el puerto y de la vida humana en el mar, se requeriria
emprender acciones de concertacion entre las instancias publicas competentes, para la
conformacion en Puerto Vallarta del Centro Unificado para la Proteccién Maritima y Portuaria

(CUMAR).

3. Estrategia para el desarrollo portuario de Puerto Vallarta

En este capitulo, se presenta la estrategia planteada para la consecucion de objetivos y metas
de desarrollo de Puerto Vallarta para el periodo 2020-2025. Constituyeuna herramienta para
que el puerto tenga propdsitos claramente definidos y para que lasacciones gue emprenda
conduzcan a resultados especificos en beneficio de la regién; de la economia nacional y del
puerto. E|l proceso de planeacién seguido se vincula estrechamente con los,dos primeros
capitulos de este PMDP, relativos a las funciones descriptivay: diagnéstica de este programa.
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Este capitulo establece: la situacién deseada o vision del puerto con un horizonte de largo
plazoy la misién de la comunidad portuaria para lograr dicha situacion deseada; los objetivos
estratégicos, estrategias y lineas de accion, que expresan en conjunto la accién que se quiere
lograr para el desarrollo del puerto; las metas, expresadas como los resultados esperados; los
indicadores, como unidades de medida que permitirdn el seguimiento y la evaluacion
periddica;y, la zonificacidn maestra, la cual resume el proposito fundamental del P

MDP de identificar y  justificar los destinos, usos y modos de operacién de las diferentes
zonas portuarias, asi como los servicios vy las dreas en las que deba admitirse a prestadores
due satisfagan los requisitos que establecen para ello los reglamentos y Reglas de Operacion
del puerto.

3.1 Visién y misién de Puerto Vallarta

Ser un referente maritimo portuario en conectividad y atencion a embarcaciones en el litoral
| del Pacifico Mexicano, constituyéndose en un puerto de vanguardia y excelencia altamente
| competitivo. |

& @ ‘ AT ffgctura portuaria, con servicios de calidad y ofrecer la seguridad y proteccién, bajo
ma del Cédigo Internacional de Proteccién a Bugues e Instalaciones Portuarias, con

iso yaprovechamiento de las dreas concesionadas.

o o .
e

f

&
5%

P

SECB2rARIAOBjetivo estratéyico, estrategias y lineas de accidn del puerto

El ot@éﬁ{@ﬁ@‘eﬁ?ﬁ@tﬁgig@qg@ formulado bajo los principios de competencia, calidad vy eficiencia
COOBR N R Narestacian de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de desarrollo
correspPeREidMtes ) Tas estrategias vy lineas de accion establecidas para su logro, por o que
cualquier disposicién o medida gue incluya este Programa Maestro de Desarrollo Portuario
contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del

puerto y/o que contravenga el interés pUblico, se entenderd no valida y no surtira efectos.

El objetivo estratégico definido en este PMDP atiende de manera clara los retos que Puerto
Vallarta tiene ante si en sus tres lineas de negocio, ademéds esta alineado con la visién y misién
del puerto que se han definido, por lo que destaca los beneficios esperados y, junto con las
estrategias y lineas de accion, expresan las politicas de desarrollo del puerto:

HO DArd el descrrollo DOrudrno ae Puerio Fdd. 66




Recinto Portuario,
mejorando la distribucién o zonificacion de areas
tratando de aprovechar mejor el espacio existente.

Optimizar y regularizar el

Adoptar un desempefio portuaric ambientalmente
responsable.

Impulsar la relacién arménica puerto-ciudad.

Restructurar el Recinto
Portuario, con el fin de
optimizar el espacio
existente, buscando la
rentabilidad

| Impulsar el desarrollo de la )

| infraestructura portuaria, Ampliar la :

| con servicios de calidad y | Portuaria, para mejorar la

| ofreciendo seguridad y | competitividad.

| proteccion, con el fin de

| usoy aprovechamiento de |

| las dreas concesionadas.

SECRETARIA DE ComL

NICACIONES

Incrementar la capacidad de los muelles para
cruceros.

Atraer inversion privada mediante el esquema de
cesién parcial de derechos y obligaciones, para
construir  infraestructura y prestar servicios
portuarios, que atiendan la demanda de mercado
de marinas turisticas.

Garantizar la proteccion y
| seguridad de

| para crear
| seguroy confiable.

Consolidar la aplicacién general en todo el Recinto
Portuario cédigo PBIP i

las |
embarcaciones y pasajeros, |

un ambiente |
| (CUMAR).

| Aplicar el protocolo sanitario tanto para
| embarcaciones como para los pasajeros

Concertar instancias publicas competentes, para la
conformacién en Puerto Vallarta del Centro
Unificado para la Proteccién Maritima y Portuaria

las

Y TRANSPOR TES
>OORDINACION Gt NERAL DEQPUEH

Y MARINA MERCA

{{»H
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Metas e indicadores

Producto del ejercicio de planeacion estratégica de este PMDP, en las tablas descriptivas
siguientes se detalla la definicidn y especificacion de cada una de las metas gque Puerto

Vallarta proyecta
entendidas como los

lograr durante la vigencia

de este programa maestro. Dichas metas,
resultados esperados, mantienen relacion directa con el objetivo

estratégico del puerto, estdn dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida y
clasificadas en tres grupos:

- Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
- Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento.
- Metas de desarrollo de la operacion portuaria.
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MEXICO |

¥ sua b g wid
o Vallaria

Programa Maesiro de Desarrello Portuairio

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento (ASIPONA PV)

Mantenimiento

menor a la
infraestructura  de20,992,924
atrague de la
APIVAL.
Mantenimiento al
sistema de
senalamiento
maritimo,

Impulsar elsustitucion del,SM,OOO

desarrollo de lapsefales luminosas o
infraestructura |fuentes de carga

portuaria, conllimpieza de]

servicios defelementos de Administracién
calidad yiconchuela marina. Portuaria Integral
of reciendo Mantenimiento  de 12 PukE Puerto Vallarta,
seguridad ylconservacion menor SA.deCV.

b, i 2,887,976
proteccion, con elde inmuebles de |g

fin de uso  VAPIVAL
aprovechamientoMantenimiento a
de las  areaspyialidades interiores

concesionadas. |y de acceso a M
APIVAL
Mantenimiento a
instalaciones de
servicio como lo son
las redes de| T
alumbrado, agual
potable,
lalcantarillado Vi
alumbrado,
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The Banx Of New York Melion,
1924865 1£PeN A T= C Instizucion De
Bance v
e e leatialle =reoy ana
150500 2928 ;Sr.du nios Pueric lguana,
1230000 3025 Condominio Ida lguznz |
Singicato Necional De Pilotos
55300 12PuE De Fueric Delegacidon Puerio
ta
ion De Vendedores De
R = De La Terminal
300,000 & : S
AL PAIE tima De Puerto Valiarzs,
Zso00 15PN Desarrailo Marine Valiaris, 3.4
s = [De CM.
Federecion De Cooperziiva
- AR L= Industriz Pesguera Y
Impulsar = falss) 7EUN De L= 3
defa'r:jio e GO.00 Pul lacuicalz De La Caosiz Norie
B Palisco, SC.DeERL
infrasstructy T70.000 15FzN Xtre Inmusbles, SA De CMW.
=ri
= = w7 =
5,050,000 11DUE ’I-D‘L.!crt:: Magico PV, S.RL. De
Frogreme de el _ ; =
rzntenicien Consorcio  Latincamericano)
ko general 3 505,000 12 PUE De Adminisiracion  Integral
las Paortuarie, S.AP.L De CN.
con gl fin d= [instalacionss Luis Remigio Sa0ico
uss 357,500 1e0aN [Rodricuez Villa 3,
aprovech Puntza iguana
ento de 334855 1@0aN Rafzel GCeonzalez Ressndiz)
&eas 0 - - villa 4, Puniz lguana
cencesicnad Liliana Matel Barajag
as. 530,003 190aN Clasenciz \illa 5, Puntg
lguanz
224100 190aN Traccss 5.A. De GV Villa g,
i "~ Punta Iguana
190aN Emilienc Manusl Gonzalez]
530,000 B Waldez Ville 7, Punta Iguana
352 362 tapan Fum  Desarrolle  Inmaobilizrio
== villz B Funia lguana
SRR = Eancec cel Bajio S.A
480,000 1o0aM o
Eiis illz 09, Dunita lguzna
152000 20PzS Ménica Abedrop Evelscn
byt & villa 10, Punta lguana
144500 J0P2S Ménica Abedrop Evelson
== /illz 11 Punta lguana
30000 20025 Rosera Michel Zevala
i i 3 villa 14, Puntz lguana
1°£25000 boDas anco Mercantil del Morts SA
- ) Jiliz 15 Puniz lguana
— = Kzith Jason Slade
100,000 [0Pas i ke =
- \Villa 16, Punta lguana
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s ¥illz 17, Puntz lguana
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FLSBETADIA OF

m_ta

(pesos) 5074 7075 L Dication Responsable
) 20PzS Cuauntérnoc iInmebiliaria S.A
800,000 De C. Villa18, Punta iguzna
sa1484 S0p=S Laura Elira Cano Pérez
i illz 19, Punza lguana
Impuisar e 50000 I0P=S Bobertc Cannizze Cosiglia
dezarrallo de Willa 21, Punta Iguana
Iz 155,000 S0p=S Mariz [el Roszrio  Soleng
infrasstructy Calvez  Villa23, Punta lguang
sE0E0a b pes Scatiabank Inwverlat, wille 24
Punta lguana
T lsmze! Joncienc Hermances
ofreciencc  mantenimien 574820 2005 salas  / Claudia Lorena
szguridad y [to general & & Herméndez Salas Willa 27,
proteccién,  flas Puntz lauana
con el fin de [nstalacionss 200000 20P=5 Weria Hilda Saran De La Marg
uso ¥ fillz 28, Punta Iguana
aprovecnam T Ay = Mémca Abedrop Evelscn)
=nto d= las i ey illz 30, Punta lauana
irsas Czbriel Martinez Ramirez J
concesicnad 530,000 20PzS Giselz  Clavarrista H:lr SC0)
as. Villa 32, Punta Iguansa
200,000 20025 Elenra Chantal Brun Javely
Yilla 33, Punta lguana
160.000 20025 Inmabiliaria Terramar, A, D
CY. Vil 35, Punte lguana
§00,000 P2HuE DREQUIMAR SA DEZV

s
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Metas de construccion y modernizacién de infraestructura y equipamiento

Objetivo
Estratégico

Impulsar el
desarrollo de
la
infraestructura
portuariz, con
servicics de
celidad y
ofreciendc
seguridad y
proteccion,
con el fin de
usoy
aprovechamie
nto de las
areas
concesicnada.

Inversion  total
estimada

(pesos)

Afio de ejecucion de la meta S
Ubicadon

2020|2021 2022 2023 2024 2025

Responsable

Administracién del

ISistema Portuaric
Nacionzl Puerig
Wallarta, SA. De
C.V.

Ampliacién de |z banda de atraque 41PuE
v sustitucién de tablasstacadg en 39PuE
fos Muelles 1,2y 3 300°258,000 38PuE
Servicic de Red Privada Virtual
400,969 12PuE
Muelles Fijes Para Embarcaciones ;
Turisticas De Cabotaje 60°000,000 21k
Ampliacién De La Red De EPuS
Hidrantes Contra Incendios. 41PUE
39PuE
267152,000 38PuE
Ampliacidn y actualizacion de
equipecs del Circuito Cerrado de 3°000,000 ccrv
Television.
Automatizacion del control de
acceses en €l Recinto Partuario,
con sistema de base de datos para o o
credenciales oficiales APIVAL
CONSTRUCCION DE EDIFICIO DE En tecdo el
OFICINAS DE LA UNAPROP PUERTO 70°000,000 Recinto
VALLARTA Portuaric
Mantenimiente General a la En
infraestructura portuaria de lz multiples
ASIPONA PV 60°000,000 accescs del
recinto
portuario.
Senvicio Integral de -
Mantenimiento Preventivo, o
Correctivo y Evolutivo del CCTM de mdltiples
la Administracidn Portuaria 27°000,000 acc_ﬂ s £
Integral Puerto Vallartz, S.A. de PR _
portuaric.
C.\V.
Programa de Adguisiciones 3°000,000 12PuE
Alarma scnora general-sistema de
voceo 213,000 S2Euk

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL PUERTO VALLARTA SA DE CV

RFC API9406271S5
BLVD FCO MED ASCENCIO KM 4.5
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Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Mztas de desarrollo de la operacion portuaria v logistica

Anc de ejecucion de |z meta

Unidad de

medida =6

2020

2021

Gesticnar la autcrizacion parz la i
AT 3 Oficic de
maodificzcian del Recinto | _ s G
Pertuaric que incluye | Sutorizaci Reciit
S s 2 -
incorporacion y 6n de 2 Pcrtuario
S Ry Hon CGE
DOracion de areas.
5 Feglas [sic ;
zcion de las Reglas de "? oo Recinto
én cel puerto Bmiaed Portuzric
- o ' Ectuslizacas - ind
Instrumentzcion e proceso de
ctorgamiento de cesidn parcial
Impulsar el | <& gersches pars la | Licizscion LEPUE
desarrollo de la | construccion ¥ operscidn de | publica
infragstruciure unza Instalacion Turistica
portuaria con | Comercizly de Servicios
servici de
calidad y | Instrumenzscion ce procesc de
ofraci ctorgamients de cesion parcial Agministraci
securi y | €€ cqgchos, ol : Licitaciaon 18PuE én Portus
pri . con | construccion ¥y oper ‘ publica Integrz!
=1 Sir usc y 1:.*;?—: mgrina turistica {Vallarta Puerzc
zprovechamient | SUO. y Vallerta, SA.
o ce las &reas | Instrumentscion ce procesc de de V.
concesionadas. ctorgamiento de cesion parcial
ce cerechos, oars a gy
Soi o : ~ | Licizzcion e
construccion ¥ operacion de Sutilica 1€ PuE
unz terminal de suministro de | o
combustible 8 embarcaciones
MEencres.
Instrumentzcio
storgami=
de gerechos Licizzcian o
S - 17PuE
construccion vy pubiica
unz Terminal Meritimz para
embzsrcacicnes turisticas
Instrumenizcion ¥ aplicacion
cel Protocolo Sanitzrio, | Protocclo Recinta
corjuntzmenite con & | Operzndo Pertuario
Comunidad Portuaria.
Mantenimiento de los sistemzs | Certificaci Recinto
de certificaciones ambienizsies &nvigente Pertuario
i

Los indicadores del desarrollo portuario que se presentan a continuacién en fichas técnicas,
tienen el propdsito de establecer variables para medir el logro del objetivo estratégico de este
PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se estd produciendo un avance y en qué medida,
ademas de estar en posibilidad de comparar los resultados reales con los previstos y obtener

informacién para la toma de decisiones. EL SISTEMA PORTUARICY

ADMINISTRACION D SADE CV

NACIONAL PUERTO VALLARTA
RFC API8406271S5

D ASCENCIO KM 4.5
BLVD FCO ME A NORTE

2t A LANT
. e ZONATIO TS e
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Indicador del desarrollo portuario 1/2
Restructurar el Recinto Portuario, con el fin de optimizar el espacio, buscando la
rentabilidad.
Cumplimiento del Plan de Reordenamiento del Recinto Portuario
Determina por el nimero de nuevas areas asignadas para desarrollo portuario, una
vez obtenido la autorizaciéon de modificacién del Recinto Portuario.
Numero de nuevos contratos de cesién parcial de derechos
nurmero
Anual.
Ascendente.

Meta 2025

Indicador del desarrollo portuario 2/2
Ampliar la infraestructura portuaria, para mejorar la competitividad
Muelles ampliados
Determina el nimero de muelles ampliados de acuerdo a las dimensiones de las
embarcaciones
Numero de muelles ampliados
numero
Anual.
Ascendente.

Meta 2025

SECRETARIA DEZ:eMUNZaDifigagion maestra para del desarrollo portuario
Y TRANSPORTES

COORDINACION Ge NERAL DE PUEKL. * . A o g
v marINabkamonificacion maestra del Recinto Portuario de Puerto Vallarta estd integrada por zonas

procedimientos y normatividad aplicables y nuevas zonas portuarias que se proyectan en
este PMDP como de desarrollo.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas a
’ la fecha de elaboracién de este PMDP.

4 COMUNICACIONES programa Maestro de Desarrollo Porfuatio &
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Zonas portuarias asignadas

1 Pu E Marina 38454102 9,283.10 Impulsora Turistica de Vallarta, SAde CV
2 Pa S Ornato y uso privado 6,194.26 2,718.07 Condominios Puerto Iguana, AC
3 Pa S Ornato y uso privado 517623 4,189.56 Condominio Isla Iguana |
. . Administracién Portuaria Integral Puerto
4 Pu N Estacionamiento - 1,259.49 Vallarta, SA de OV
: Administracién Portuaria Integral Puerto
5 Pu E Marina 13,208.37 - Vallarta, SA de CV
i ; Administracion Portuaria Integral Puerto
5] Pu S Turistico-comercial - 72371 Vallarta, SA de CV
Federacién de Cooperativas de Ia
7 Pu N Lonja pesquera 128319 41296 Industria Pesquera y Acuicola de |a Costa

Norte de Jalisco, SC de RL

e . ) Administracién Portuaria Integral Puerto
8 Pu E Turistico-comercial 11,708293 Vallarta, SA de CV

Administracion Portuaria Integral Puerto

9 Pu E Turfstico-comercial = 2621334 Vallarta, SA de CV'y cesionarios *
Instalacion comercial de Consorcio Latinoamericano de
L2 i & servicios y estacionamiento v 200000 Administraciéon Integral Portuaria, SAPI
Instalacién para paszjeros y - B
n Pu E SeRcTos tieticas 15,500.00 Puerto Mégico PV, SRL de CV
Oficinas administrativas y de Administracién Portuaria Integral Puerto
L Py E servicios i Vallarts, SA de CV y cesionarios
13 Pa N Qrnato - 296317 Xtra Inmuebles, SA de CV
14 Pa N Ornat_o, recreacion y muelle 40656 323183 The Bank of New York Mellon, SA de CV,
marginal IBM
Instalacién para pasajeros y | -
15 Pa E A sEriciBE st icos DN 3,906.67 Desarrollo Marina Vallarta, SA de CV
Uso. - Pu: publice; Pa: particular. Modo de operacién. - S: semiespecializado; E: especializado; N: no especializado *Ver tabla
de cesionarics.

En las siguientes tablas descriptivas se presentan las zonas portuarias proyectadas en este PMDP para
desarrollo, detallando la correspondiente justificacién técnica, asi como la determinacién del destino,
usoy modo de operacién.
Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/6
Superfi mada (m2)

f-.‘f._ll"’k.r"‘. Maodo d es ) , 3
= Iso 2 Tierra

consecutivo

Terminal de suministro de combustible a embarcaciones | 83135
menores.

Justificacion técnica

En Puerto Vallarta operan mas de 550 embarcaciones de turismo de cabotaje, yates, veleros y lanchas de pesca deportiva que, |
de manera permanente requieren del suministro de combustible. Adicionalmente, embarcaciones de otras regiones del pals N
del exterior que visitan el puerto les es necesario, entre otros servicios, el de suministro’de-combBustible) Se ‘caldulasque)la (|
demanda de combustibles que generan estas embarcaciones supera los 200 mil litros mensuales de gasoling, diésel, aceite y |
combustible marine. Actualmente, existe solo una estacién de suministro de combustible, la cual resulta del todo insuficiente
para atender la demanda, ademas de los largos recorridos a que obliga 2 muchas de las embarcaciones, incrermentando el flujo
de ermbarcaciones dentro del puerto. Con el propdsitc de lograr un servicio mas eficiente en el suministro de combustible, |
reducir los riesgos por el trasiego manual de combustibles y de dafios ambientales-y ‘gtender laidemznda-de_mercadorss |
considera viable atraer inversién privada, mediante el esquema de cesién parcial de deféchds, para ‘coAstrtiry opérar una
estacion de servicio de combustlble a embarcaciones menores, de uso publico (Pu) y modo de operac Sn especlalizado (E).
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N Destino | i :
. T

Jso operacion | Al : err
_ Terminal Maritima para embarcaciones turisticas. 1056998 1,79921
ién técnica

Justific

Actualmente, Puerto Vallarta cuenta con tres posiciones de atraque para cruceros, lo que permite atender simultdneamente tres
bugues; en el 2022, se recibieron 487,091 cruceristas. Por otro lado, dispone también de cuatro muelles con seis posiciones de
atraque para embarcaciones de turismo ndutico que se localizan en un arees contigua al muelle 1: en 2022, movilizaron 602909
pasajeros. Las lineas de cruceros construyen bugues cada vez de mayores dimensiones, lo gue lleva a la ASIPONA PV a realizar
ampliaciones en sus tres muelles. En particular la ampliacién del muelle 1, en 70 metros) implica la demolicién de 3 muelles en los
que operan las embarcaciones turisticas, por lo que |z operacién de embarcaciones de turismo néutico se veria seriamente
afectada cuando ocurra dicha ampliacién. Razén por la cual la Entidad construird 4 muelles tipo espigén como alternativa de
solucion a esa necesidad operativa de dichas embarcaciones. Sus caracteristicas son:

l.- Uno de 34.10 m de longitud per 5,00 m de ancho con pasarela de acceso de 31 m per 2.50 m de ancho.

Il.- Uno de 34.00 m de longitud por 5.00 m de ancho con pasarela de acceso de 21 m por 250 m de ancho.

ll.-Dos de 23.00 m de longitud poer 50C m de ancho con pasarela de acceso de 21 m por 2.50 m de ancho.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 3/6

timada (m2)

2 Tierrs
D

) 2 | Uz |
cion 3 1
Marina Darsena Las Piedras Zen0 . = . o

Justificacién téenica

En el érea denominada "Dérsena las Piedras” actualmente la ocupan unas 80 embarcaciones menores, mismas que de manera
irregular y en condiciones minimas de seguridad y operatividad han venide brindado durante afios, servicios nauticos al turismo.
Es por lo anterior que en el presente afio Administracién del Sistema Portuario Nacional Puerto Vallarta, SA. de CV. (ASIPONA
PV), determind realizar el proyecto de inversidén denominado “Marina Darsena las Piedras’. Este proyecto fue pensado en
beneficio de dicho sector, al ser uno de los més vulnerables y menos favorecidos del Municipio de Puerto Vallarta. La realizacién
de éste proyecte fortalecerd el ordenamiento y la dignificacién del area Darsena Las Piedras, brindando a los prestadores de
servicios nauticos la oportunidad de ofrecer sus servicios en mejores condiciones, asimismo, permitiréd regularizar la operacién
de las embarcaciones y de la actividad gue realizan diariaments; incentivando a sus propietarios a concluir los procedimientos
de matriculacion, inspeccidn, registro y permisos ante la Autoridad Maritima Nacional gue representa la Capitania Regional de
Puerto, asegurando con ello que su trabajo diario en la mar, brinde seguridad a sus tripulantes y turistas, contribuyendo a
salvaguardar la vida humana en la mar.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 4/6

Destino B

operacion

|
308233 6,03526

En el litoral mexicano del Océano Pacifico hay mas de 20 marinas turisticas. Debido a la creciente demanda por este tipo de

infraestructura, se ha propiciado un importante ndmero de proyectos de construceishi Bperddiorlae M rREtlFtice S B&T |
atender el mercado nacional y al de la costa oeste de los Estados Unidos, particularrhehtel GéCdlifBMd B RTizohay NUsvs MEADH
Puerto Vallarta cuenta con cinco marinas turisticas, gue en conjunto suman 584 slips, las cuales dan servicio a las embarcaciones

de recreo (yates, veleros, lanchas de pesca deportiva) que operan en la zona. Estas marinas turfsticaggstangbiglhge 4 egpacicad
operativa. El desarrollo inmobiliario turistico colindante al Recinto Portuario, demanda de frentes de agua para embarcaciones

recreativas, por lo que se considera viable que se concrete inversion privada bajo el esquege\% cie@@ WK{‘?@E@@@ R3R J_g .

JARIO
cV

construccién y operacién de una marina turfstica privada. Se contempla que la marin%éwﬂyw i%ﬁﬁpﬂ%@ der
embarcaciones de diferentes tamafios, por lo que se ampliaria la capacidad del puerto para em a(ﬁ_cwﬁ & A8 varia el
volumen de operaciones, con el consiguiente incremento de derrama econémica W% creggién@eoevﬁ 9135\% marlf‘;ace ]

. o o UEK] . JALIS
proyectada para ser de uso particular (Pa) y modo de operacién especializado (E). R e AT
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Zona portuaria proyectada para desarrollo 5/6

| 2296240 m2

Derivado de los efectos operativos y financieros, a corto, mediane y large plazo, gue la pandemia del coronavirus SARS COV-2 ha
ocasionado en el Puerto de Puerto Vallarta, dejé a |a Entidad con nulz operacién de su principal linea de negocics, como lo es los
Cruceros Turisticos durante 18 meses entre 2020 y 2021. Como consecuencia, se evidencid la necesidad de que ASIPONA PV
establezca una estrategia de negocios que le ayude a compensar |z considerable disminucién de ingresos que ha padecido o gue
pudiera padecer en un futuro, por factores como el mencionado o similares. En un drea de 21135 m2 se desarrollardn dos
concursos publicos; uno para la habilitacién en una superficie un corredor turistico cultural, consistente en infraestructura
destinada al desarrollar de productos turisticos ancla para mejorar y revitalizar la oferta actual del puerto y fomentar la integracién
de espacios especializados para la exhibicién y difusion de la cultura regional y comercializacién de los productos tipicos de Jalisco,
promoviendo el desarrollo sostenible del patrimonio cultural, natural y biocultural de los municipios con vocacion turistica del
Estado y generando una atraccién al turismo en general que visita Puerto Vallarta fomentando la vinculacién del Puerto con la
comunidad. Asi mismo un segunde concurse el cual tendrd como vocacién un corredor para el desarrollo de infraestructura de
primer nivel que oferte servicios gastronémices preferentemente de la regién, asf como servicios de playa el cual debera ser acorde
a la demanda identificada por la ASIPONA Vallarta, cumpliendo para ello con las certificaciones recomendadas por el sector
turismo mexicano. Se considerard el aprovechamiento de tecnologias limpias para su operacion.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 6/6

Ndmero Destino
conse cutivo j
Instalacién para pasajeros y de servicios turisticos Desarrollo
Marina Vallarta

on técnica

Puerto Vallarta es un puerto 100 % turistico. Desde el 2011 hasta marzo 2020 (cuando se declara pandemia COVID 18}, se presenta
una tendencia anual 2 la alza en cuanto al nimerc de pasajeros movilizados via recepcién de cruceros y de operacién de
embarcaciones de turismo nautico de cabotaje. El CESIONARC Desarrollo Marina Vallarta manifiesta el interés de su corporativo,
Grupo Vidanta, de habilitar un drea que tienen cesionada con uso y destino de ornato y recreacién (15PaN) para desarrollar una
Instalacién para pasajeros y de servicios turfsticos. Dicha instalacidn se usaria para reunir y trasladar a sus huéspedes al crucero
Vidanta Elegant via tender, seria inversién privada. Sin duda que amplia las lineas de negocios del puerto, asi como fortalece la
vocacion del mismo.

Los siguientes poligonos estdn en proceso de regularizar su ocupacion

ve de zonificacion

Agua

12 Pa N Ornato y alberca - 1,860.59
20 Pa S Crnato, alberca y atracadero 10,231.84 10,164.06
21 Pa E Zona operativa para SEMAR 950.52 5.376.63
22 Pu E Marina con servicio de suministro de combustibles 4,811.88 6,700.76
23 Pa E Atracadero particular 528.85 -

24 Pu S Turistico - 2,71.61
25 Pu N Turfstico-comercial = 11,014.90

Uso.- Pu; publico; Pa: particular.  Modo de operacién.- S: semiespecializado; E: especializado; N: no especializado.

DMINISTRACION DEL SISTEMA

Las tablas descriptivas que se presentan a continuacion especifican lzs dreas/derag@TO VALLARTA SAD
vialidades y muelles de uso comun determinados en este PMDP.

RFC API9406271S85
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Las tablas descriptivas que se presentan a continuacién especifican las areas de agua, vialidades y muelles
de usoc comun determinados en este PMDP.

Areas de agua

26 Pu E Canal de navegacién de uso comun 33,427.04
27 Pu E Darsena de ciaboga de uso comun 108,663.96
28 Pu E Canal de navegacion secundario 18,322.98
29 Pu E Canal de acceso 2 239626
30 Pu E Canal de acceso 1 187232
3] Pu E Darsena operativa en muelle 3 12,500.00
32 Pu E Darsena operativa en muelle 2 12,500.00
33 Pu E Darsena operativa en muelle L 1,055.55
34 Pu E Darsena operativa de muelles de turismo de cabotaje 2,250.00
35 Pu E Darsena operativa en muelle 1 12,500.00
36 Pu S Areas de navegacidn de uso comun 253,718.72

Uso: Pu: publico; Modo de operacién: E: especializado; S: Semiespecializado

Vialidadesy muelles de uso comun

37 Pu S Vialidades de uso comun - 2150012
38 Pu E Muelle 3 de cruceros - 220275
39 Pu E Muelle 2 de cruceros - 220483
40 Pu E Muelles de turismo de cabetaje - 617.85
4] Pu E Muelle 1 de cruceros - 2165.03
42 Pu E Muelle tender - 326.76

Uso: Pu: publico; Modo de operacién: S: semiespecializado; E: especializado

Reserva portuaria

Reserva portuaria 912720

Uso: Pa: particular; Modo de operacidn: N: no especializado;

En la siguiente tabla, se enlistan los servicios portuarios y las dreas en las que, en los términos de |a Ley de
Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los reglamentos,
reglas de operacidn y las consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad.
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Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios en Puerto Vallarta

Servicios a las

Pilotaje

A definir por la autoridad

embarcaciones para realizar
sus operaciones de

Amarre de cabos

navegacion interna

Lanchaje

Libre entrada

Avituallamiento

Agua potable

Servicios generales a las
embarcaciones

Combustible

Comunicacién

Electricidad

Recoleccion de basura o

desechos

Eliminacién de aguas residuales

Libre entrada

Recinto Portuario

En el siguiente Plano maestro de destinos, usos y modos de operacién de Puerto Vallarta se
identifican cada una de las distintas zonas portuarias determinadas por el resultado de la
planeacion y operacién portuarias, definiendo y diferenciando graficamente cada una de las
zonas asignadas y las proyectadas para desarrollo, asi como su destino, uso y modo de

operacién establecidos

en este PMDP,

SECRETARIA DE COMU;
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Glosario.

ACTIVIDAD TURISTICA:
Cuando las instalaciones se dedigquen preponderantemente, a la atencién de cruceros turisticos,
pasajeros, yates y actividades acuaticos - recreativas.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL (API):

Sociedad mercantil quien, mediante concesién para el uso, aprovechamiento y explotacion de un
conjunto de puertos, terminales e instalaciones, se encarga de la planeacién, programacion, operacion
y administracién de los bienes y la prestacion de los servicios respectivos.

ALTURA:
Cuando se atienden embarcaciones, personasy bienes entre puertos, terminales o marinas nacionales
con puertos del extranjero.

AMARRE DE CABOS:
Es el servicio que se presta para sujetar las embarcaciones cuando se atracan a los muelles o a las

boyas. También se tiene la maniobra contraria de desamarre de cabos.

ARQUEO BRUTO O TONELAJE DE REGISTRO BRUTO (TRB):

Es el volumen total de todos los espacios cerrados de un bugque (sin incluir los tanques de lastre),
expresado en toneladas Moorson. Se utiliza para el célculo de pago de derechos, cuotas, pilotaje,
peajes, etc.

ARRIBO:
Llegada de la embarcacion a un puerto para cargar o descargar, o para evitar algun peligro.

L'
s e'cto destinado para la construccién y reparacién de embarcaciones. Sltlo donde estas
a@m é%i%i ,.‘rﬂraparadas o se les proporciona un servicio de mantenimiento.
=y *\e \”\,‘l
NN
AT A(CADEIQG\?}(‘ S
Para}%@ l[q@f{é‘fggén donde pueden atracarse las embarcaciones, generalmente menores.

&*CRWA@&@OML ICACIONES

=0 ﬁ{‘% F\ arfifnar el costado de una embarcacion a cualquier parte, especialmente a un muelle.
e ORD' L YERAL Dr PU}.RT(“‘
Y MARINA ME: E

DIREANTRNEBWIEAL DE pUERT Ol
Cobro al usuario por cada metro de eslora total por hora o fraccién, a las embarcaciones que
permanezcan atracadas, abarloadas, arrejeradas o acoderadas, de manera directa o indirecta en el

muelle.

BALIZA:

Cualquier sefial levantada en una posicién visible sobre una costa, un banco de arena, un arrecife, un
muelle, etc. Que sirve de guia o advertencia a los navegantes. Hay balizas de sefial, de refugio, de
enfilacion, flotantes, iluminadas, etc. i f

BOYA:
Cuerpo flotante sujeto en el fondo del agua, que se coloca como sefial 0 como elemento de amarre.

CABOTAIJE:
Cuando solo se atienden embarcaciones, personas y bienes en navegamon entre puertos, terminales

y marinas nacionales.

CALADO:




CQMUNICACIONES Yrogras Maestro de Desarrolio Portucirio

Distancia vertical medida desde la parte sumergida mas baja de un barco hasta la superficie del agua
(Iinea de flotacién). En un puerto es la altura que alcanza la superficie del agua sobre el fondo.

CONCESION:

Titulo que otorga la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para la explotacion, uso y
aprovechamiento de bienes de dominio publico en los puertos, terminales y marinas, asi como para la
construccion de obras en los mismos, previo cumplimiento de los requisitos de la Ley. En los casos de
las API'S sélo se otorga a sociedades mercantiles mexicanas. Fuera de las areas concesionadas a una
API, se otorga a ciudadanos y a personas morales mexicanas.

CRUCERO:
Viaje maritimo o aéreo de recreo. Generalmente se llama crucero a la embarcacion que realiza
recorridos especificos de relativa corta duracién ofreciendo a los turistas la oportunidad de paseos en

cada uno de los puertos donde hacen escala.

DARSENA:
Parte interior y resguardada de un puerto de mar.

DIQUE:
Mlu?@fhetz}p para contener las aguas. Parte de un puerto donde se puede achicar el agua para
‘Eemponer el casco de las naves.

é% 5 f"aﬂi
(e rml‘d‘ '.’J") "‘

’)K_
mlﬁgg%ﬂﬁJ\wmw

~é&perac1 ‘,q% consiste en excavar bajo el agua para limpiar el fondo de los puertos, rios, canales, lagos,
ﬁcr<f 4
Rt

ESCLUSA
Arﬁ@mmmmﬁéée@éfaé puertas colocadas en los puntos de mayor desnivel y abriéndolas o cerrandolas

cUkPéIéPdé’gl%%ghi%hacen pasar los barcos de uno a otro tramo.
cQORDINAC"O” G AR

A

RECC
2 Rompeolas, obra para proteger en forma de dique la entrada de un puerto, ensenada, cala,
embarcadero, rio u otro contra el embate del oleaje o para encauzar una corriente o reflujo de marea

y asi evitar azolves en el canal de navegacion.

SECRET

ESPIGON:
Es una estructura protectora de la costa construida generalmente perpendicular a la linea de playa
para atrapar el transporte litoral o retardar la erosion de la playa.

INFRAESTRUCTURA PORTUARIA:
Son las construcciones integradas por la obras de proteccién (rompeolas, escolleras, espigones,
diques), faros y sefiales, dreas de fondeo, muelles, patios; accesos ferroviarios, carreteros, fluviales y

oleoductos.

INSTALACIONES PORTUARIAS:

Las obras de infraestructura y las edificaciones o superestructuras, construidas en un puerto o fuera
de él, destinadas a la atenciéon de embarcaciones, a la prestacién de servicios portuarios o a la
construcciéon o reparacion de embarcaciones. .
LANCHAJE: £ i

Servicio que se presta con una lancha para conducir a los pasajeros, tripulantes, pilotosy autoridades
hasta el costado de las embarcaciones para bordarlas o regresarlos a tierra.

LITORAL:
Relativo a las riberas del mar. Costa u orillas del mar, Sy

lesarrollo porfuario de Puerto




LONGITUD DE ATRAQUE:
El tramo gue en un atracadero o muelle ocupa una embarcacién para sus maniobras de carga y
descarga; embarque y desembarque de pasajeros.

MARINA:
Conjunto de muelles e instalaciones para embarcaciones de recreo o yates. Por su uso se clasifican en

publicas y privadas.

MILLA NAUTICA:
Una longitud a 1,852 mts. 0 6,080 ft.

MOVIMIENTO (TRAFICO) COSTERO DE PASAJEROS:
Es el que se realiza por mar entre puertos o puntos situados en zonas marinas mexicanas del mismo
litoral y con fines exclusivamente turfsticos.

MUELLAJE:
Cuota al usuario por tonelada o fraccién de bienes o mercancias que se cargue o descargue en los

muelles del recinto portuario.

MUELLE:
Obra o construccién formada artificialmente a la orilla del mar, rio, lago, etc. Que puede ser utilizado
para atracar las embarcaciones para facilitar el embarque y desembarque de mercancias y personas.

OPERADORES:
Las personas fisicas o morales que, en los términos de la Ley de Puertos son responsables de

terminales o instalaciones portuarias.

PASAJERO:

%rv’@ﬁd\' Je consiste en conducir una embarcacién mediante la utilizacién de un piloto de
pue@; bara e q%qﬁhé las maniobras de entrada, salida, fondeo, enmienda, atraque o desatraque en los
3 puerRQs ¥ fiene r}émo fin garantizar y preservar la seguridad de las embarcaciones y de las

mstalaﬁ@hbﬁﬁ siiarias.

SECHERRRICRNGS DEARRUELOS:
S \Pefsonas ;ﬂsmas o moraies gue, en los términos de la Ley de Puertos, proporcionen servicios

coornherentes ala: operag@m@e los puertos.
Y MARINA M

SRR e 1

Prediccién de la evolucion de un proceso o de un hecho futuro a partir de criterios econométricos.

PUERTO FIJO:
Cobro al usuario por cada embarcacion comercial de 500 o mas unidades de arqueo bruto o de 45 o

mas metros de eslora total, que ingresen o hagan uso del recinto portuario.

PUERTO VARIABLE:

Cobro al usuario por unidad de arqueo bruto o fraccién, que tenga registrada la embarcacion
comercial de 500 unidades o mas unidades de arqueo bruto o de 45 metros o mas de eslora que
ingrese o haga uso del recinto portuario. -

PUERTO:
El lugar de la costa o ribera habilitado como tal por el Ejecutivo Federal para la recepcion, abrigoy
atencién de embarcaciones, compuesto por el recinto portuario y, en su caso, por la zona de desarrollo,

: sas DS v cadees: [ el D~ O4
desarrollo portuario de Puerto g, o4
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asi como por accesos y areas de uso comun para la navegacion interna y afectas a su funcionamiento;
con servicios, terminales e instalaciones, publicas y particulares, para la transferencia de bienes y
transbordo de personas entre los modos de transporte que enlaza.

RECINTO PORTUARIO:

La zona federal delimitada y determinada por la SCT. Y por la de Medio Ambiente Recursos Naturales
y Pesca en los puertos terminales y marinas, que comprende las dreas de agua y terrenos de dominio
publico destinados al establecimiento de instalaciones y a la prestacion de servicios portuarios
REMOLQUE:

Es el servicio portuario que se presta con remolcadores para auxiliar a las embarcaciones en maniobras
de fondeo, entrada, salida, atraque, desatraque y enmienda, dentro de los limites del puerto, para
garantizar la seguridad de la navegacion interior del puerto.

ROMPEOLAS:
Una estructura que protege del oleaje un drea de playa, un puerto o un refugio.
TARIFA:
-~ Conjunto de precios que la administracion portuaria, operadores y prestadores de servicios aplican a
los usuarios de las instalaciones y de los servicios portuarios y maritimos, que incluye las definiciones

de Ios,&qngegtos involucrados, las reglas de aplicacion y la regulacion portuaria.

TASA?E@‘ A @E%RECIMIENTO ANUAL (TMCAL):
é“:‘;l&'%ﬁ ﬁqp expresado en porcentaje para un determinado nimero de periodos (n).

TEF%,M[N &SL: " .’?gr
La L’}biég; taiblemda en un puerto o fuera de él, formada por obras, instalaciones y superficies,
inclui slizona de agua, que permite la realizacion integra de la operacién portuaria a la que se
‘ECRETMeELINA. o
M
Y TRAMSBOR UN'CAC'OF'E"

OORDmmRAfFlCOtQﬁ ;
mmﬁﬁ/ﬁuﬁhmmadme carga o pasajeros que se mueve por los puertos nacionales con origen y destino en

puertos der &S ajero.

TRAFICO DE CABOTAJE:
También conocido como trafico costero, es el volumen de carga o pasajeros que se mueve entre los

puertos nacionales.

TRAFICO PORTUARIO:
Es la cantidad de carga o pasajeros transportada por las embarcaciones y que se mueve a traves de

un puerto.

TRANSBORDADOR:
Embarcacién que circula entre dos puntos, alternativamente en ambos sentidos, y sirve para

transportar pasajeros y vehiculos.

UTILIZACION DE LA CAPACIDAD:

En cierta medida, indica la productividad del puerto y se calcula como el cociente del total de
toneladas de carga operadas o embarcaciones atendidas en l6s muelles en-el periodo considerado
entre la suma de la capacidad instalada de los muelles para eI mismo perlodo generalmente se

expresa como porcentaje

ZONA DE DESARROLLO PORTUARIO:

El area constituida con los terrenos de propiedad privada o del domlnlo privado de la Federacion, de
las entidades federativas o de los municipios, para el establecimiento de instalaciones industriales y
de servicios o de cualesquiera otras relacionadas con la funcién portuaria y, en su caso, para la

ampliacién del puerto.

rfucirio de Puearto Pdig. 85
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ZONA DE INFLUENCIA:
También conocida como Hinterland, es la zona terrestre atras del puerto en la cual se consumen,
producen o transforman los productos que se mueven a través del puerto.

ACTIVIDAD TURISTICA:

Cuando las instalaciones se dediquen preponderantemente, a la atencién de cruceros
turisticos, pasajeros, yates y actividades acuaticos - recreativas.

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL (API):
Sociedad mercantil quien, mediante concesidn para el uso, aprovechamiento y
explotacion de un conjunto de puertos, terminales e instalaciones, se encarga de la

planeacion, programacion, operacién y administracion de los bienes y la prestacién de los
servicios respectivos.

ALTURA:

Cuando se atienden embarcaciones, personas y bienes entre puertos, terminales o
marinas nacionales con puertos del extranjero.

},ﬁé?,presta para sujetar las embarcaciones cuando se atracan a los muelles
b|én se tiene la maniobra contraria de desamarre de cabos

@QUE@ERQT@,@TONELAJE DE REGISTRO BRUTO (TRB):

RIS
EFcﬁ?*‘ ﬁjygg%total de todos los espacios cerrados de un buque (sin incluir los tanques de
lastre epgp,ngg@g%en 5Héiadas Moorson. Se utiliza para el célculo de pago de derechos,
@ﬁmmml}\@ggilﬁt&jeﬁpea}es £ete.

MIRECCION GENERAL DE PUERTU
ARRIBO:

Llegada de la embarcacién a un puerto para cargar o descargar, o para evitar algun
peligro.

ASTILLERO:

Lugar de un puerto destinado para la construccién y reparacion de embarcaciones. Sitio
donde estas son equipadas, preparadas o se les proporciona un servicio de
mantenimiento. 1 A

ATRACADERCQC:

Paraje o instalacion donde pueden atracarse las embarcaciones, géneralmente menores.

a para el desarrollo portuario de Puerto Fag. ob
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ATRACAR:

Acercar, arrimar el costado de una embarcacién a cualguier parte, especialmente a un
muelle.

ATRAQUE:

Cobro al usuario por cada metro de eslora total por hora o fraccién, a las embarcaciones
que permanezcan atracadas, abarloadas, arrejeradas o acoderadas, de manera directa o
indirecta en el muelle.

BALIZA:

Cualquier sefial levantada en una posicién visible sobre una costa, un banco de arena, un
arrecife, un muelle, etc. Que sirve de guia o advertencia a los navegantes. Hay balizas de
~ senal de refugio, de enfilacion, flotantes, iluminadas, etc.
A‘Jv'ﬁ' fig
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o 1‘- @@}aﬁte sujeto en el fondo del agua, que se coloca como sefial o como elemento

% ée amat
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ABGTAIE:
ECRETARIA DE COMUNICACIONE: ) ‘ .
v Cuandossale se atienden embarcaciones, personas y bienes en navegacion entre puertos,

)oaownu(:}é‘r@ﬁé@éé)% Yiflas nacionales.

DIRECCION GENERA), OE PUERTOS
CALADO:

Distancia vertical medida desde |la parte sumergida mas baja de un barco hasta la
superficie del agua (linea de flotacién). En un puerto es la altura que alcanza la superficie
del agua sobre el fondo.

CONCESION:

Titulo que otorga la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para la explotacion, uso y
aprovechamiento de bienes de dominio publico en los puertos, terminales y marinas, asf
como para la construccién de obras en los mismos, previo cumplimiento de los requisitos
de la Ley. En los casos de las API'S sélo se otorga a sociedades mercantiles mexicanas.
Fuera de las dreas concesionadas a una API, se otorga a ciudadanos y a personas morales
mexicanas.

CRUCERQC:

Viaje maritimo o aéreo de recreo. Generalmente se IIama crucero a la embarcacion que
realiza recorridos especificos de relativa corta duracion, ofreclendo a'los turistas la
oportunidad de paseos en cada uno de los puertos donde hacen escala.

DARSENA:

Parte interior y resguardada de un puerto de mar.

para el desarrollo portuario de Puerto Pdg. 87
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DIQUE:

Muro hecho para contener las aguas. Parte de un puerto donde se puede achicar el agua
para examinar y componer el casco de las naves.

DRAGADO:

Operacion que consiste en excavar bajo el agua para limpiar el fondo de los puertos, rios,
canales, lagos, etc.

ESCLUSA:

Forman tramos de dos puertas colocadas en los puntos de mayor desnivel y abriéndolas o
cerrandolas con cierto orden se hacen pasar los barcos de uno a otro tramo.

ESCOLLERA:
Rompeolas, obra para proteger en forma de digue la entrada de un puerto, ensenada, cala,

embarcadero, rio U otro contra el embate del oleaje o para encauzar una corriente o reflujo
de marea y asi evitar azolves en el canal de navegacién.

ESPIGON:

WOS Aga.

Esunae tj‘ﬁcaa,r @rgtectora de la costa construida generalmente perpendicular a la linea
de playa- .;Fa? n}iapar&el transporte litoral o retardar la erosion de la playa.

b ad (W
W
|NFRAE@?§C}Q$§)

U‘-. ’ ,&/J
Son las coﬁ‘é‘gﬁmhes integradas por la obras de proteccion (rompeolas, escolleras,
espigones, digues), faros dgepales areas de fondeo, muelles, patios; accesos ferroviarios,
CBBEHE@“P@%A%W 9@ “\“%’I\eo ctos
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nIRECCION GENERAL BE

Las obras de infraestructura y las edificaciones o superestructuras, construidas en un
puerto o fuera de él, destinadas a la atencién de embarcaciones, a la prestacion de
servicios portuarios o a la construccién o reparacién de embarcaciones.

FﬁomTUARIA

LANCHAJE:

Servicio que se presta con una lancha para conducir a los pasajeros, tripulantes, pilotos y
autoridades hasta el costado de las embarcaciones para bordarlas o regresarlos a tierra.

LITORAL:

Relativo a las riberas del mar. Costa u orillas del mar.

LONGITUD DE ATRAQUE:

El tramo que en un atracadero o muelle ocupa una embarcacion para sus maniobras de

P oreire el - ~rirl S et e |/~ [ S DA~ QO
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carga y descarga; embarque y desembarque de pasajeros.

MARINA:

Conjunto de muelles e instalaciones para embarcaciones de recreo o yates. Por su uso se
clasifican en puUblicas y privadas.

MILLA NAUTICA:
Una longitud a 1,852 mts. o0 6,080 ft.
MOVIMIENTO (TRAFICO) COSTERO DE PASAJEROS:

Es el que se realiza por mar entre puertos o puntos situados en zonas marinas mexicanas
del mismo litoral y con fines exclusivamente turisticos.

ii:lo por tonelada o fraccién de bienes o mercancias que se cargue o
ri’los muelles del recinto portuario.

Vgl

SECRETADDIE 6 WongtHEéidh formada artificialmente a la orilla del mar, rio, lago, etc. Que puede ser
)OPD!N»ﬁJy‘L@adé&?éﬁﬁgﬂcar las embarcaciones para facilitar el embarque y desembarque de
RfGanclas yepersonas.
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OPERADORES:

Las personas fisicas o morales que, en los términos de la Ley de Puertos son responsables
de terminales o instalaciones portuarias.

PASAJERO:
Persona gue viaja en una embarcacion, sin pertenecer a la tripulacion.
PILOTAIJE:

El servicio de pilotaje consiste en conducir una embarcacién mediante la utilizaciéon de un
piloto de puerto para efectuar las maniobras de entrada, salida, fondeo, enmienda, atraque
o desatraque en los puertos, y tiene como fin garantizar y preservar la seguridad de las
embarcaciones y de las instalaciones portuarias. .

5 § i _I
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PRESTADORES DE SERVICIOS:

S PYIDe 1y

Las personas fisicas o morales que, en los términos de la'Ley de Puertos, proporcionen
servicios inherentes a la operacion de los puertos.

PRONOSTICO:
Prediccion de la evolucidon de un proceso o de un hecho futuro a partir de criterios

economeétricos.
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PUERTO FIJO:

Cobro al usuario por cada embarcaciéon comercial de 500 o mas unidades de arqueo bruto
o de 45 o mas metros de eslora total, que ingresen o hagan uso del recinto portuario.

PUERTO VARIABLE:

Cobro al usuario por unidad de arqueo bruto o fraccidén, que tenga registrada la
embarcacién comercial de 500 unidades o mas unidades de arqueo bruto o de 45 metros
o mas de eslora que ingrese o haga uso del recinto portuario.

PUERTO:

El lugar de la costa o ribera habilitado como tal por el Ejecutivo Federal para la recepcion,
abrigo y atencién de embarcaciones, compuesto por el recinto portuario y, en su caso, por
la zona de desarrollo, asi como por accesos y areas de uso comun para la havegacion
interna y afectas a su funcionamiento; con servicios, terminales e instalaciones, publicas y
particulares, para la transferencia de bienes y transbordo de personas entre los modos de
transporte que enlaza.

RECINTO PORTUARIC:

La zo 'ﬁ?%éﬁ;ggllmltada y determinada por la SCT. Y por la de Medio Ambiente Recursos
Nat \}ﬁﬁﬁsﬁ n los puertos terminales y marinas, que comprende las areas de agua y
ter fﬁ‘&q ‘.‘I 10 pU blico destinados al establecimiento de instalacionesy a la

p’re@ta‘&gr&ti‘ CIOS portuarios.
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C@%féf@&ﬁfé’g{g%?t@ﬁi [@'féie se presta con remolcadores para auxiliar a las embarcaciones

OR m@b\( dé‘?pad@q, entrada, salida, atraque, desatraque y enmienda, dentro de los
limitesrde mﬁerta)?para garantizar la seguridad de la navegacion interior del puerto.
~ipECCION GENERAL DE PUER
ROMPEOLAS:

Una estructura gque protege del oleaje un area de playa, un puerto o un refugio.

TARIFA:

Conjunto de precios que la administracién portuaria, operadores y prestadores de servicios
aplican a los usuarios de las instalaciones y de los servicios portuarios y maritimos, que
incluye las definiciones de los conceptos involucrados, las reglas de aphcamon yla
regulacién portuaria.

\

TASA MEDIA DE CRECIMIENTO ANUAL (TMCA):
Crecimiento medio expresado en porcentaje para un determinado nimero de periodos

(n).

TERMINAL:
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; COMUNICACIONES pyograma Maesto de Desarrollo Portuario

La unidad establecida en un puerto o fuera de é|, formada por obras, instalaciones y
superficies, incluidas su zona de agua, que permite la realizacion integra de la operacién
portuaria a la que se destina.

TRAFICO DE ALTURA:

Es la cantidad de carga o pasajeros gue se mueve por los puertos nacionales con origen y
destino en puertos del extranjero.

TRAFICO DE CABOTAJE:

También conocido como trafico costero, es el volumen de carga o pasajeros que se mueve
entre los puertos nacionales.
DO,

& u\!‘ -

ARG ﬁ'\' ORTUARIO:
R‘\Q’j‘f\%\\
EX k@l ad de carga o pasajeros transportada por las embarcaciones y que se mueve a

ﬁavesﬁgxtlﬁl’puei’to
LA

Tii‘h?\rs”BOR DADOR:

ECRETARIA DE COMUNICACIONES
vy Embargadcidn crl}ue circula entre dos puntos, alternativamente en ambos sentidos, y sirve

00RDINACIGiti :Eié!@ﬁ’i@w Fpasajeros y vehiculos.

Dﬂmcmu&NEmD& PUERTOS
UTILIZACION DE LA CAPACIDAD:

En cierta medida, indica la productividad del puerto y se calcula como el cociente del total
de toneladas de carga operadas o embarcaciones atendidas en los muelles en el pericdo
considerado entre la suma de la capacidad instalada de los muelles para el mismo periodo;
generalmente se expresa como porcentaje.

ZONA DE DESARROLLO PORTUARIO:
El &rea constituida con los terrenos de propiedad privada o del dominio privade de la
Federacion, de las entidades federativas o de los municipios, para el establecimiento de

instalaciones industriales y de servicios o de cualesquiera otras relacionadas con la funcion
portuaria y, en su caso, para la ampliacién del puerto.

ZONA DE INFLUENCIA:

También conocida como Hinterland, es la zona terrestre atras del puerto en la cual se
consumen, proeducen o transforman los productos que se mueven a través del puerto.

L e e Il e et e N v esFd vty e BPriart s DA~ O1
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