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CAPITULO 1: RECURSOS Y COMPETITIVIDAD DEL PUERTO

El presente capitulo corresponde a la funcion descriptiva del PMDP y fundamentalmente aborda la descripcion
de las dreas con las que en la actualidad dispone el puerto para las operaciones portuarias y logisticas de los
productos que se transportan a través de él y se integra con informacién disponible a la fecha de elaboracion
de este programa.

1.1 Alcance legal del PMDP

Los contratos celebrados de cesidon parcial de derechos y de prestacion de servicios portuarios en el puerto
previstos en este PMDP, asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren derechos
de exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacion y se podran otorgar uno u otros a favor
de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, nimero y caracteristicas técnicas, areas
o servicios idénticos o similares.

Cualguier disposicién o medida gue incluya este PMDP contraria a los principios de competencia, calidad y
eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o coniravenga el interés publico, se entendera no vélida y no
surtir efectos.

ﬁﬁ? igente, con una prospectiva adoptada que corresponde a una vision de 20 afios como horizonte de planeacion
& Gl la definicién de objetivos y estrategias de desarrollo

£xce

¢ 35e

E“& %\E dministracién del Sistema Portuario Nacional Topolobampo, es una Sociedad Andnima de Capital Variable,

,wﬁ?ﬁr’“\ﬁaﬂs objeto ¥ alcance de acuerdo con el Capitulo | en la “CONCESION” otorgada por la Secretaria de
=

%«-i\\x 1% dBomunicaciones y Transportes (SCT) a Administracion Portuaria Integral de Topolobampo, S.A. de C.V., para

ZE%" |a administracion integral del Puerto de Topolobampo, Sinaloa, publicada en el DOF el 23 de nowembre de

SECRETARIA DE M
coonm.::;-;on GENERAL E'g%gﬁ TESSTablec:e
i
mscaow“cfv.’ﬁé‘éiia";?&n{-gs presente concesion tiene por objeto la administracidn poriuaria integral del Puerto de Topolobampo,

mediante:

“gmas A partir de la autorizacién emitida por la autoridad competente, el PMDP del Puerto de Topolobampo estara
e

I. El uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes del dominio publico de la Federacion que
integran el recinto portuario de Topolobampo, Sinaloa, cuya superficie se encuentra delimitada y
determinada en el decreto presidencial que se menciona en el antecedente Ill, asi como sus
ampliaciones anteriores que se efectien en términos de lo dispuesto por la Ley de Puertos, las
cuales se precisaran en los planos que se agregaran al presente titulo como anexo tres;

Il. El uso, aprovechamiento y explotacion de las obras e instalaciones del Gobierno Federal ubicadas
en el recinto portuario, que se describen en el anexo cuatro;

lll. La construccion de obras, terminales, marinas e instalaciones portuarias en el recinto de que se
trata, y

V. La prestacién de los servicios portuarios.

A la Administracion del Sistema Portuario Nacional Topolobampo, en su caracter de concesionario integral, le
correspondera ejercer acciones necesarias para la operacion y desarrollo del puerto, de acuerdo a lo establecido
en la Ley de Puertos:

ARTICULO 16.- La autoridad en materia de puertos radica en el Ejecutivo Federal, quien la ejercera por
conducto de la Secretaria, a la que, sin perjuicio de las atribuciones de ofras dependencias de la
Administracién Publica Federal, correspondera:

I. Formular y conducir las politicas y programas para el desarrollo del sistema portuario nacional; ...

ARTICULO 20.- Para la explotacidn, uso y aprovechamiento de bienes del dominio publico en los puertos,
terminales y marinas, asi como para la construccion de obras en los mismos y para la prestacion de servicios
portuarios, sélo se requerira de concesidn, permiso o autorizacion que oforgue la Secretaria conforme a lo
siguiente:

I. Concesiones para la administracion portuaria integral; ...

El 16 de noviembre de 2021 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el acuerdo secretarial No. 380/2021
en el cual se da aviso general para dar a conocer la nueva denominacion de las Empresas de Participacion
Estatal Mayoristas, sectorizadas a la Secretaria de Marina:

raacion pey s
P TTUAme

MARINA

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del puerto de Topolobampo, Sinaloa, 2022 — 2027 5



MARINA

Denominacion anterior Nueva denominacion

Administracién Portuaria Integral de Topolobampo, Administracién del Sistema Portuario Nacional
S.A.de C.V. Topolobampo, S.A. de C.V.

El cambio de denominacién no supondra la creacion de nuevas empresas, continuando como titulares de los
derechos y obligaciones otorgados por el Gobierno Federal a través de sus respectivos Titulos de Concesién y
sus modificaciones.

El presente documento es parte integrante del Titulo de Concesién otorgado por el Gobierno Federa a ASIPONA
Topolobampo, por lo que para dar cumplimiento a los articulos 39 y 41 de la Ley de Puertos que establecen:

ARTICULO 41.- El administrador portuario se sujetaré a un programa maestro de desarrollo portuario, el
cual sera parte integrante del titulo de concesidn y debera contener:

I. Los usos, destinos y modos de operacién previstos para las diferentes zonas del puerto o grupos
de ellos, asi como la justificacion de los mismos, y

Il. Las medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacién de los espacios
portuarios, su desarrollo futuro, las instalaciones para recibir las embarcaciones en navegacion
de altura y Cabotaje, los espacios necesarios para los bienes, y los servicios portuarios

D%«;,mnos 4‘?‘% necesarios para la atencion de las embarcaciones y la prestacién de los servicios de Cabotaje.

,f;@,,,? ngﬁ;ﬁfi %}@,’%% ARTICULO 39.- La administracion portuaria integral sera auténoma en su gestién operativa y financiera, por
=, \k_&%\%\\&\w @ |g que sus drganos de gobierno estableceran sus politicas y normas internas, sin mas limitaciones que las
%:&‘Q "“&é& 9 que establezcan las disposiciones legales y administrativas aplicables.
5 5.*\_5\"".‘.' b
ﬁ;‘-f:\l_[\’ﬁ‘ﬁ_ ste programa identifica y justifica los destinos, usos y formas de operacion de las diferentes zonas del puerto
2% gincluye los aspectos de: diagnéstico de la situacion del puerto; vinculacidn con la economia regional y nacional;
mmﬁfgg;’gguﬁamiﬂgd%cri cion de las :'Elreas para operaciones portuarias; los programas de construccién, expansion y
V'Mm;mmncmﬁﬂﬁ‘ﬁ izacion de la infraestructura y del equipamiento; servicios portuarios y areas en los que se prestan;
DIRECCION GENERAL DE PERTHEAS Y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacién de los espacios portuarios, su
desarrollo, la conexién de los diferentes modos de transporte y para satisfacer la demanda prevista; asi como,
compromisos de mantenimiento, metas de productividad e indicadores por tipo de carga y aprovechamiento de

los bienes objeto de la concesién.

Cada integrante de la comunidad portuaria de Topolobampo tiene la tarea de contribuir al desarrollo portuario
con la finalidad de lograr una mayor integracién y competitividad del tramo portuario de la cadena logistica
origen-destino de la carga; realizar y aportar sus esfuerzos e inversiones para generar y aprovechar sinergias;
impulsar actividades que le agreguen mayor valor a las mercancias; contribuir dentro de su ambito de
competencia, al logro de objetivos estratégicos, estrategias, lineas de accién y metas establecidas en este
PMDP y dar cumplimiento a las acciones convenidas en sus correspondientes contratos de cesion parcial de
derechos o de prestacion de servicios.

El Puerto de Topolobampo se localiza en el litoral mexicano del Océano Pacifico, en el norte del estado de
Sinaloa, México. El espacio de demarcacion territorial de este PMDP se sustenta en el referido Titulo de
Concesion, de fecha 26 de julic de 1994 publicado en el DOF el 23 de noviembre de 1994, el Adendum a la
Concesidn de fecha 18 de junio de 1999 publicado en el DOF el 20 de julio de 1999, y el Segundo Addendum
al Titulo de Concesion de fecha 11 de noviembre de 2011 publicado en el DOF el 24 de noviembre de 2011, asi
como en el Acuerdo por el que se modifica la delimitacion y determinacién del recinto portuario del Puerto de
Topolobampo, Municipio de Ahome, en el estado de Sinaloa, de fecha 22 de agosto de 2011, el cual dota al
puerto de las siguientes areas:

Area Superficie (m?)

Tierra 1,168,217.73
Agua 14,170,106.73

El espacio del Puerte de Topolobampo concesionado a ASIPONA, se detalla en el siguiente “Plano del Recinto
Portuario del Puerto de Topolobampo”.

MARINA
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1.2 Oferta de infraestructura portuaria

El presente apartado tiene por objeto el describir las infraestructuras e instalaciones que tiene a disposicion de
sus usuarios el Puerto de Topolobampo a la fecha de emision del presente documento, las cuales se describen
y agrupan bajo el siguiente listado:

= Frentes de atrague

= Areas de almacenamiento
= Area maritima

= Sefalizacion

= Vias férreas

= Vialidades vehiculares

= QObras de proteccién

= Edificios

Frentes de atraque

aque en los 9 muelles disponibles que atienden distintas lineas de negocio y las que, a su vez, son

wnos 4, Actualmente, para la atencion del transporte de carga, el Puerto de Topolobampo dispone de 11 posiciones de
2SR
7 &aﬁninistradas por distintos cesionarios y operadores en el caso de los muelles de uso publico.

e
N

65
M Muelle TTT

27 ipo de muelle Privado

.'\\1 X "'l_—_;an ﬁ/ .
o @';éPOSICIDHBS de atraque 1
SECRETARIADE manisPngitud 135 [m]
COORDINACION CENERAL DECRtATD 11.30 [m]
Y MARIHA MERCANTE | - R A
BIRECCION CENERAL OE pildiea de negocio Mineral = h

Descripcion Muelle de pilotes par a la costa para la atencion de naves de granel mineral

Terminal CEMEX

Tipo de muelle Privado
Posiciones de atraque 1
Longitud 46 [m]
Calado N/D [m] _ /
Linea de negocio Mineral : v P
Descrip cié: Frente de a'atraque formado por la conexién de 3 dugues de alba piloteados con 5 [m] /
de profundidad

Terminal de Transbordadores

Tipo de muelle Publico

Posiciones de atraque 1

Longitud 167.7 [m]

Calado 6.6 [m]

; 4 Ro-Ro (general

Linea de negocio Pas;‘(j;eros )
Plataforma piloteada de hormigdn armado para el atrague de naves tipo ferry con ., ===="" o

Descripcion rampa para el transporte de carga rodada. Perpendicular a la costa, cuenta con ORUam naciOn
muelle piloteado con defensas para el apoyo lateral MARINA

Carga General

Tipo de muelle Publico

Posiciones de atraque 1

Longitud 99 [m]

Calado 9.15 [m]

Linea de negocio Ro-Ro / General

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del puerto de Topolobampo, Sinaloa, 2022 — 2027
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Descripcién

Plataforma piloteada de hormigén armado para el atrague de naves de carga general

Muelle 1

Tipo de muelle
Posiciones de atraque
Longitud

Calado

Linea de negocio

Publico
1
240.4 [m]
13.3 [m]
General

Descripcion

Plataforma sobre pilotes de hormigdn armado con posicion de atrague paralela al
muelle

Muelle 2

Tipo de muelle
Posiciones de atraque
Longitud

Calado

Linea de negocio

Plblico
2
260 [m]
13.3[m]
Mineral

escripcion

Plataforma de hormigén armado sobre pilotes de acero y losas prefabricadas con
posicién de atrague paralela al muelle

Muelle 3 + ampliacion

K  {Fipo de muelle Pblico
a2z~ Posiciones de atraque 1
SECRETARIE OF marnkONgitud S07: 0]
Tt e 2
DIRECCION CENERAL DE PUERIRA de negocio Agricola

Descripcién

Plataforma de hormigén armado sobre pilotes de acero, caballetes de concreto y
losas prefabricadas con posicién de atraque paralela al muelle

IEnova

Tipo de muelle
Posiciones de atraque
Longitud

Calado

Linea de negocio

Privado
1
155.52 [m]
12.30 [m]
Petroleo

Descripcion

Terminal en proceso de construccion compuesto por muelle compuesto por

plataforma de hormigén armado sobre pilotes

Adicionalmente en la Tabla 1 del Anexo se dispone de una tabla detallada con la totalidad de obras de atraque
de uso turistico, recreativo y comercial del puerto, ademas de los frentes de atraque que se encueniran en

cartera de proyectos. /

Para la atencién de las distintas lineas de negocio, el puerto cuenta con areas de almacenes y patios para el
acopio y manejo de Carga General, Granel Agricola, Granel Mineral y Petréleo y derivados. En la Tabla 2 del
Anexo se adjunta listado detallado de las instalaciones con su respectiva referencia a la localizacion en el Plano
“Instalaciones Portuarias del Puerto de Topolobampo” adjunto al presente PMPD.

Areas de almacenamiento

Areas maritimas AT
El area maritima del puerto corresponde al conjunto de dérsenas y canales de acceso para la en ingreso, salida ' % Lt
iobras d de la da de Ciaboga dond t lazado el Puerto de Topolob o OG>
y maniobras dentro de la dérsena de Ciaboga donde se encuentra emplazado el Puerto de 1opolobampo. g e
o, WAL KO pRL
MARINA
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Areas de agua
1 Canal de navegacion

Canal secundario

w N

Darsena ge claboga sur
Darsena de claboga centro
Darsena de ciaboga norte
Darsena de ciaboga pesguera

Darsena pesguera @

Darsena operativas de uso comin

O @ o~ ;! b

Carsana de aproximacion

Hustracién 1. Areas de navegacién del Puerto de Topolobampo

WIDOS
So?ﬁ &ﬁg{f J@gﬂl‘a Tabla 3 del Anexo se adjunta listado detallado de las darsenas y canales de navegacion con su respectiva
enclatura para su ubicacién en Plano “Instalaciones Portuarias del Puerto de Topolobampo” adjunto al
&ente PMPD.

r sagnalizacion
X
*@%@’?ﬁ'as instalaciones portuarias cuentas con equipos e infraestructuras de sefializacion acorde a la normativa

secrerams ox waliilgrnacional IALA, el cual establece los requerimientos para una demarcacion clara y sistematica en aguas de
coanousaja.j? GENERAL inisiacion y operacion portuaria para el ingreso, salida y navegacion de las embarcaciones en las darsenas
mnsccroﬂgf;?;ﬁ&fuﬁ-}}%'es del Puerto y sus aguas adyacentes.
En la Tabla 4 del Anexo se adjunta listado detallado de puntos de sefializacién con su respectiva nomenclatura
para ubicacion en Plano “Instalaciones Portuarias del Puerto de Topolobampo” adjunto al presente PMPD.

Vias férreas

Las instalaciones del puerto cuentan con vias de conexién ferroviaria para la red administrada actualmente por
Ferromex. Estas cuentan con un total de 3.17 km de longitud de uso comun sobre las cuales hace conexién en
los distintos cesionarios que realicen o requieran este tipo de maniobra.

En la Tabla 5 del Anexo se adjunta listado detallado los tramos de vias férreas con su respectiva nomenclatura
para ubicacién en Plano “Instalaciones Portuarias del Puerto de Topolobampo” adjunto al presente PMPD.

Vialidades vehiculares

La red vialidades vehiculares de las instalaciones portuarias suman un total de 6.18 km y gran parte de esta red

cuenta con una superficie de rodamiento de concreto exceptuando el acceso Cerro “Las Gallinas”, la cual es de

concreto asfaltico. Por otra parte, la red en general presta atencion prioritaria al tréfico de Altura (Exportacion e - /
Importacién) aquella con exclusividad al cabotaje.

En la Tabla 6 del Anexo se adjunta listado detallado los tramos de vialidades con su respectiva nomenclatura /
para ubicacion en Plano “Instalaciones Portuarias del Puerto de Topolobampo” adjunto al presente PMPD.

Obras de proteccion

Dada las condiciones maritimas del Mar de Cortés, en la bahia de Topolobampo y la bahia de Ohuira las obras
de proteccién del puerto se limitan a enrocados en talud y escolleras de baja magnitud con fines de estabilidad
y proteccién contra socavacion por efecto de corrientes y operacion del puerto.

En la Tabla 7 del Anexo se adjunta listado detallado los tramos de vias férreas con su respectiva nomenclatura
para ubicacion en Plano “Instalaciones Portuarias del Puerto de Topolobampo” adjunto al presente PMPD.

Edificios

MARINA
El Puerto de Topolobampo cuenta con instalaciones para la ejecucion de actividades de administracion,
atencion al publico, seguridad y operacion de los servicios y traficos realizados en las instalaciones portuarias,
entre las que destacan:
10 \J
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= Oficinas de ASIPONA, Capitania de Puerto, PROFEPA, SAGARPA y INM
= Terminal de pasajeros

= QOficinas e instalaciones para la operacién de cesionarios

= Basculas de ferrocarril y transbordadores

= Casetas de vigilancia

= Oficinas e instalaciones de inspeccion y control de Aduana de México

=  QOficinas e instalacion de administracion de FONATUR

En la Tabla 8 del Anexo se adjunta listado detallado los tramos de vias férreas con su respectiva nomenclatura.
A continuacioén, se muestra el “Plano “Instalaciones Portuarias del Puerto de Topolobampo” que contiene
el detalle de las infraestructuras e instalaciones descritas.

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION CENERAL DE FUERTOS
¥ MARIMA MERCANTE
DIRECCION GEMERAL DF FUERTOS
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1.3 Comunidad portuaria

La comunidad portuaria del Puerto de Topolobampo se integra por cesionarios, autoridades, prestadores de
servicios portuarios y prestadores de servicios conexos. Los integrantes de la comunidad portuaria, a la fecha
de elaboracion de este PMDP, se enlistan en las cuatro tablas siguientes:

Cesionarios del Puerio de Topolobampo

ici i 2
Cosionario Clave de Clave de No. de Vigencia del Obieto Superiicie cedidaim
cesionario | zonificacion registro contrato L m

Cemex México, S.A. de APITOPO1- 01-ene-95 al

C\V. coo2 1PaE 002/96 01-ene-35 Terminal de cemento - 6,900.00
Combustibles y Servicios . -
Pesqueros de G003 N e e = 307.20
Topolobampo, S.A. de C.V. e
Terminal de manejo y
Terminal Transoceanica de APITOPO1- 27-oct-28 al  almacenamiento de
ole ano, S.A.de C.V. Cco04 arec 004/98 26-oct-23 todo tipo de productos, 13,582.44  35,063.68
SN mercancias y bienes
)
=y maw escentralizado APITOPO1- 08-0ct-99 al  Terminal de Petréleo y
igr & ; .Aén €005 ek 005/98 07-oct-39 derivados BB AL 7469.63
&, secrelatigrdediEducacion
Q”f'«”ﬁ?ﬁ%ael’;ﬁaﬁ‘z‘ " C006 SPuE pETOPOT- 2066099 galacisn educativa . 16,750.00
COORD::CRESMM MARINA
HNACIGN GENERAL DE FUERTOS . Instalacién de
¥ MiRroduetasPasqueros de APITOPO1- 03-dic-99 al - 2
DIRECCIONEEN y Ccoo7 6PaE e fertilizantes liquidos y - 34,614.41
NFSpERdb #FDERSRA. de C.V. 007/00 02-dic-43 s
Comision Federal de APITOPO1- 19-mar-02 al  Suministro de agua a
Electricidad Coog ek 009/02 17-mar-42 central termoeléctrica 24404 5. 744.25
Fondo Nacional de APITOPO1- 03-dic-03 al .
Fomento al Turismo C020 8PaE 020/05 02-cio-33 Marina 27,881.00  24,719.00
Almacenadora Regional APITCPO1- 24-jun-04 al  Instalacion de
Mexicana, S.A. de C.V. Coz3 SPUE  oaps 24jun24  fertiizantes - 8,549.49
Club Nautico de APITOPO1- 10-jul-07 al ; )
Topolobampo, A.C. Cco33 11PaE 033/07 10§uk-27 Marina 18,555.95
Astilleros Marina, S.A. de APITOPO1- 28-sep-07 al s
CVv. C035 12PaE 035/08 27-sep-27 Marina 390.43 1,581.13
Francisco Javier Alvarado APITOPO1- 01-oct-08 al .
Zabala co38 13PuN 038/09 29-s6p-23 Panaderia - 131.19
Insumos y Servicios g -
Agricolas de Occidente, C039 14PuE APITOPO1- 11nov-Onal | Instaiacionde - 37,200.00
039/09 11-nov-39 fertilizantes =
S.A.de C.V. /@s—ﬁ‘\
: s Modulo de servicios & .
Terminal Transoceanica de co41 15PaE APITOPO1- 12-ene-10 al administrativos y . &
Topolobampo, S.A. de C.V. 041/10 11-ene-30 atencion a clientes b6 . -
Terminal Transoceénica de APITOPO1- 12-ene-10 al Médulo de servicios ' —= s,
Topolobampo, S.A.de G.v.  C042 18PaE 042710 11-ene-g0  2dministrativos y ) 20 - /
e o atencion a clientes oo ons 95T -

MARINA /
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i 3 Vi
Cesionario Clavede | Clave de
cesionario | zonificacion

Agencia Aduanal Vejar,
S.A.de C.V.

Transportacion Maritima de
California, S.A. de C.V.

Desarrollos Marinos Mar de
Cortez, S.A.de C.V.

Pesos y Medidas de Los
Mochis, S.A. de C.V.

Terminal Maritima de
Topolobampo, S.A. de C.V.

lengyvasPetroliferos IV 8. de

SECREUnidad Maviahde

COORDINACIGH Seysn ;
v miﬁ%mna

ERTOS
Representaciones
Maritimas S.A. de C.V.

Autoridad

Administracion Sistema
Portuario Nacional
Topolobampo, S.A. de C.V.
(ASIPONA Topolobampo)

Capitania de Puerto

Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Alimentaria
(SENASICA)

Instituto Nacional de Migracién,
Secretaria de Gobernacion

Aduana Maritima de
Topolobampo

Cesionarios del Puerto de Topolobampo (continta)

Cco43

C044

Co45

Co46

co47

Cco48

Co49

CO050

CO051

No. de
registro

APITOPO1-
2Pk gea7
APITOPO1-
17PuE 044/12
APITOPO1-
18PaE  ga54p
APITOPO1-
T9PUE g4613
APITOPO1-
20PUE (4713
39 PuE APITOPO1-

062/18
APITOPO1-
19PUE 06018
APITOPO1-
21PUE  5g/7
APITOPO1-
065/22

APITOPO1-

21PUE  hgaps

1
Vigencia del [
contrato

06-ene-17 al
19-dic-22

01-ago-11 al
28-jul-23

01-ago-11 al
01-ago-36

24-jun-13 al
13-ago-27

26-jun-13 al
25-jun-44

12-dic-18 al
11-dic-38

En tramite

En tramite

Indefinido

07-mar-22 al
06-mar-24

Objeto
Agua

Oficina administrativa y
operativa

Oficina administrativa y
modulo de venta de =
boletos

Marina 7,182.87

Instalacion de pesaje -

Instalacion de Granel
Agricola

Terminal especializada
en hidrocarburos,
petroliferos

18,116.49

Instalacién de Pesaje

Cafeteria, venta de
artesanias y articulos -
diversos

Oficina administrativa

Oficina administrativa -

Autoridades e instituciones del Puerto de Topolobampo

Clave de

| zonificacion

30PuE

31PuE

32PuE

33PuE

34PuE

Superficie cedida m?

Tierra

97,028.17

210.64

65.92

3,213.54

600.00

42,432

136.00

28.98

199.95

50.03

Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocién, operacién y
desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y competitividad portuaria.

Autorizar arribos y despachos de las embarcaciones y artefactos navales; abanderar y

matricular las embarcaciones y los artefactos navales mexicanos; otorgar permisos para la
prestacion de servicios de transporte maritimo de pasajeros y de turismo néutico; regular y
vigilar que las vias navegables relinan las condiciones de seguridad, profundidad y

senalamiento maritimo, control de trafico maritimo y de ayudas a la navegacion; requerir los
certificados e inspeccionar a cualquier embarcacion; certificar las singladuras; expedir las

libretas de mar e identidad maritima del personal embarcado de la marina mercante

mexicana.

Inspeccion fisica de productos y expedicion de certificados sanitarios para asegurar la
calidad e inocuidad de animales, vegetales y sus productos.

como autorizar la internacion de dichas mercancias al territorio nacional a traves del
despacho aduanal. Lo anterior con facultades para vigilar e inspeccionar las mercanciasy

debida clasificacion arancelaria en los pedimentos y el cumplimiento de las obligaciones 4

fiscales.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del puerto de Topolobampo, Sinaloa, 2022 — 2027
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Autoridades e instituciones del Puerto de Topolobampo (continta)

|
Autoridad [ Cm‘.’? de S
| zonificacion
Oficial de Comercio Exterior 34PuE
Secretaria de Marina (SEMAR) 35PuE
Unidad Naval de Proteccién ,

Portuaria (UNAPROP-42)

Sanlfanos COFEPRIS}

SECRE,
COORDI: mﬁeﬂf L‘?L %"5
¥ MARINA MERCANTE
Dmsec""“ﬁmﬂ"éﬁéra! de
Proteccién al Ambiente *
(PROFEPA)

Actividades y servicios

Practicar la verificacion de mercancias del comercio exterior en el transporte.

Armada de México, institucién militar nacional, de caracter permanente, cuya misién es
emplear el poder naval de la Federacion para la defensa exterior y coadyuvar en la

seguridad interior del pais, en los términos que establece la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella derivan vy los tratados internacionales.

Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccion, seguridad y
prosperidad maritima y portuaria contra amenazas como terrorismo, crimen organizado y
narcotrafico en el Puerto de Topolobampo, mediante, entre otros, el establecimiento del
Cddigo de Proteccion a Bugues e Instalaciones Portuarias, (Cadige PBIP), asi como del
Convenio para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS) de la Organizacion
Maritima Internacional.

Platica libre abordo; revision del estado de salud de la tripulacién; verificar el estado de
salud de las personas.

Control higiénico e inspeccién en la Importacién y Exportacion de comestibles, bebidas,
medicamentos y productos bioldgicos, excepto los de uso de veterinario.

Realizar acciones de inspeccién, verificacién y vigilancia para garantizar la proteccién de
los recursos naturales.

“Nota: Sus instalaciones se encuentran fuera del recinto portuario. Acuden a las distintas areas del recinto portuario, cuando requieren intervenir

dentro de su ambito de competencia

En el siguiente “Plano de Cesionarios del Puerto de Topolobampo”, se describe la delimitacion actual de
cada una de las zonas portuarias asignadas a los cesionarios y a las autoridades e instituciones.

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del puerto de Topolobampo, Sinaloa, 2022 - 2027 15
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Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Topolobampo

Areaen la
que presta
el servicio

Vigencia del

Prestador contrato

Servicio portuario No. de registro

General Ships Chandler

Acropolis, S.A. de C.V Avituallamiento APITOP02-011/02 12-ago-22
#“j;;?gg:;é?esmg'q”es B Lanchaje APITOP02-002/96  22-mar-24
t‘gi‘:z;;;?olfégg&?res Amarre y desamarre de bugues APITOP02-016/05 29-mar-23
; Recoleccidon de residuos no
E;"L"r?;"éaAArgg'g”\’,a' (‘g,igam peligrosos de cesionariosy ~ APITOP02-035/13  26-may-23
g o o embarcaciones
Abastecedora de
Combustibles del Pacifico S.A. Suministro de combustible APITOP02-027/11 29-mar-23
de C.V.
S Asumos y Servicios Agricolas  Maniobras de carga y descarga
&A Occidente, S.A. de C.V. de fertilizantes ARITOPIE-05212 Zraapas
'&}fkgj‘;‘:"’q“em Gragiela Calvillo Avituallamiento APITOP02-034/13  30-nov-22
{ tertug México, S.A. de C.V. Remolgue APITOP02-041/16 29-jun-26
sarfzaAillin Adriana Castro Quiroz Avituallamiento APITOP02-042/16 16-dic-22
¥ MARINA m’-jsﬁggg%swbricames del ;
mggcc,o',,'c',g,&mgi;gwm() S A Suministro de combustible APITOP02-044/17 25-jul-23

Promotora Ambiental de la Recoleccion de residuos
Laguna, S.A. de C.V. peligrosos i S22 Recinto
DieselPak, S.A. de C.V. Suministro de combustible APITOP02-047/17 18-dic-23 portuario
Jo e et Pagros, S8 Maniobras APITOP02-048/18  01-mar-28
gl,\z?my Ship Suppliers, S.A. de Avituallamiento APITOP02-050/18 11-dic-22
s ERISEERN & SA. Maniobras APITOP02-055/20  06-may-25
C. JesUs Antonio Rubio Lopez Suministro de agua APITOP02-056/20 29-abr-24
gg;fg;ggl';:g'ssff%gec 5 Suministro de combustible APITOP02-058/21 25-nov-22
Moléoula del Pacifico, S.A. 08 suministro de combustiole APITOP02-057/21 29-abr-23
OP Ecologia SAPI S.A. de Recoleccion de residuos no APITOP02-058/21 01-jul-23
C.V. peligrosos
Mutloervicios la Pllarica, A suministro de combustibles  APITOP02-059/2f 06-0ct-23
Calen epfeiien Pontuaria, AL Maniobras APITOP02-060/21  20-sep-23
Grupo Asfaltos Procesados, s : ASIPONATOPOO2- e
SA. deC.V. Suministro de combustibles 062/22 04-ene-24
Industrial CSC, S.A. de C.V. Suministro de combustibles ASIPO%?I?%POOZ' 19-ene-24

T Ao Da ST
i magioms

MARINA
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Prestadores de servicios conexos del Puerto de Topolobampo

Prestador

Alba Mina Castro Lugo

Agrotek, S.A. de C.V.

Operadora de Granos y
Almacenes, S.A. de C.V.
Asesaria, Inspeccién y
Tratamientos de
Agronegocios, S.A. de C.V.

Rain Surveyors del Golfo, S.C.

. Servicios Fitosanitarios ESCO
GNDos ffé‘,tge Guaymas, S.A. de C.V.

“\%ﬁry's International Marine
\klffa-vices, S.A.deC.V.

'! {

-%S de México, S.A. de C.V.

ﬁAsesoria, Inspeccién y
Tratamientos de
‘M!_A_gmneg?cios, S.A. de C.V.
esting Services de

SECRETARIA

Ak DE FUERT
¥ AR 1 &nRCﬁ‘.N‘;ﬂteﬂeﬁ

DIRECCION GENERAL DF PIBERS0, S.A. de C.V.

Amspec de México, S.A. de
C.v.

Compaiiia de Servicios
Control Unién de México. S.A.
de C.V.

Inspectorate de México, S.A.
de C.V.

Maloney Commodity Services
México, S. de R.L. de C.V.

Gianco, S.A. de C.V.

Gianco, S.A. de C.V.
Arrendadora Turistica de
Ledn, S.A.de C.V.

Fumigaciones a Granos
Almacenados S.A. de C.V.

Sanigran de México, S.A. de
C.v.

Servicio portuario

Fumigacion de buques
Fumigacion
Fumigacién

Inspeccion y verificacién de
carga

Inspeccion de mercancias de
comercio exterior

Fumigacion
Servicios de Inspeccion

Servicios de Inspeccion
Fumigacion
Inspeccién

Inspeccion
Inspeccion

Inspeccién de mercancias

Supervision y muestreo de
mercancias

Suministro de alimentos
Traslado de personal

Traslado de personal
Fumigacion de Productos
Agricolas

Fumigacidn de Productos
Agricolas

No. de contrato

APITOPSR-005/02

| Vigencia del |
contrato

12-sep-22
20-ago-22
23-sep-22
03-jul-23

25-jun-23

17-sep-23
En tramite
15-sep-22
04-ago-23
20-ago-23
13-may-22
26-may-22
25-abr-23
29-abr-23
15-abr-23
15-abr-23
10-may-23
14-oct-23

30-sep-23

Areaen la
que presta
el servicio

Recinto
portuario

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del puerto de Topolobampo, Sinaloa, 2022 - 2027



MARINA

1.4 Vocacién del puerto, area de influencia y conectividad

El Puerto de Topolobampo cuenta con la vocacion de Cabotaje para ser el puente de transportacion de Carga
General, Petréleo y derivados y Pasajeros entre los estados de Sinaloa y Baja California Sur. Asimismo, es la
plataforma portuaria de la produccion agricola de Sinaloa y la puerta de entrada para los fertilizantes utilizados.
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“Carga General incluye a la carga rodada

llustracion 2. Histdrico de carga movilizada en el Puerto de Topolobampo por linea de negocio en millones de toneladas

uerto de Topolobampo atiende las siguientes lineas de negocio:

= Carga General: El puerto movi6 112.6 miles de toneladas en 2021 y ha tenido un crecimiento de 6.2%
anual en el periodo 2001-2021 y desde la crisis financiera en 2009 ha presentado un crecimiento
STARIA DE MARINA sostenido, destacando el crecimiento desde el afio 2015, pasando de 17.2 a 112.6 miles de toneladas.

DIRECCION CenERAL bt pusTos B rafico de importacion es la principal para la linea de negocio, siendo los principales productos
movilizados los fertilizantes en presentacién de Big bags y con la vocacién de la region del norte de
Sinaloa, la importacion de fertilizantes en esta presentacion continuaré creciendo. Para el caso de la
exportacion, el trafico ha sido residual.

La demanda de carga rodada ha tenido una tendencia al crecimiento, incluso mostrando alzas en
periodos de crisis econdmicas (2009) o sanitarias (2020) donde en 2021 movio 2.4 millones de
toneladas que representd el 43% de participacion en el movimiento total del puerto. Los puertos de
Topolobampo y Mazatlan realizan el movimiento de carga en transbordadores, siendo Topolobampo
el lider del mercado con la mayor tasa de participacién debido a su ubicacién estratégica con La Paz.

El abastecimiento de todo tipo de mercancias en transbordadores en servicio Roll-On Roll-Off con el
circuito hacia al estado de Baja California Sur, asi como al traslado a la parte continental de los
productos de esa entidad.

= Petréleo y derivados: Ha disminuido su participacion en el movimiento de cargado, debido a la baja de
Cabotaje de combustibles provenientes del puerto de Salina Cruz y por la suspensién del trafico de
combustéleo utilizado para la generacién de energia eléctrica en la planta de CFE por la entrada en
vigor de politicas verdes que se han estado implementado en los altimos 2 afos, teniendo un
decremento del 2.1% anual durante los Ultimos 20 afios.

El trafico de Importacién ha tenido un crecimiento sostenido del 8.9% anual, teniendo su pico de
demanda entre 2015 a 2018 para solventar la demanda de hidrocarburos. Se espera gue en los
préximos afios se recupere el Cabotaje debido al inicio de operaciones de la refineria de Dos Bocas.

= Granel Agricola: El puerto movié 430 mil toneladas en 2021 y ha tenido un crecimiento del 0.8% anual
en los Gltimos 20 afos. Desde la crisis econémica en 2009, ha presentado un crecimiento ciclico con
picos en el afio 2016 y 2017 debido a la exportacién de granos hacia Venezuela, Sudafrica y Kenia. El i
movimiento de graneles agricolas depende directamente de las condiciones climatologicas (sequias, 2
exceso de lluvias, entre otros) y la produccién nacional agricola de granos para determinar el flujo de
trafico del puerto para cubrir la demanda.

El crecimiento de esta linea de negocio se encuentra estrechamente relacionado con el crecimiento de
la poblacién debido al aumento de consumo de granos per capita. La prevision es optimista debido a
que la produccién agricola regional y nacional ha sido positiva por las condiciones climéticas favorables
en los Ultimos afios.
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= Granel Mineral: Ha presentado un alza sostenida en los Ultimos 20 afos y desde el 2013 se observa
una baja significativa con tendencia a la recuperacién, la cual responde a variaciones sobre el precio
y demanda del fertilizante, asi como movimiento de cemento asociado a la construccion. En 2021 se
movieron 1.3 millones de toneladas.

El tréfico de Importacién ha tenido un crecimiento del 5.9% anual debido al movimiento de fertilizantes
y existen proyectos en cartera para la puesta en marcha de una planta de fertilizantes en las cercanias
del puerto, por otra parte, el tréfico de Exportacion se concentra en el mineral de hierro con destino a
China y el puertc de Lazaro Cardenas. Adicionalmente podria incrementarse el volumen de cemento
movido hacia Baja California Sur por un proyecte de la terminal.

El Puerto de Topolobampo cuenta con potencial para desarrollar el negocio portuario de Fluidos No Petroleros
con la puesta en marcha del proyecto de Exportacién de Metanol y terminal de Licuefaccion de Gas Natural
para Exportacién. Ademas de que en un futuro cercano se espera la movilizacién de contenedores a través del
puerto debido 2 la detonacion de diferentes proyectos en puerta.

El puerto tiene por vocacién histérica la atencion de carga de Cabotaje la cual se ha mantenido por sobre los
2.9 millones de toneladas, hasta el 2017 el cual tras un leve descenso retoma su relevancia en el 2021 con
cifras por sobre los 3.0 millones de toneladas.

@mos El comportamiento productivo de Sinaloa ha presentadoe indicios de recuperacion luego de una fuerte caida en
ercer trimestre del 2020 (-5.6%) alcanzando un crecimiento del 2.2% en el mismo trimestre del 2021, cifras
dlstan del comportamiento prepandemia en de 3.1% en el 2019.

ﬂ}nga la importancia que tiene el crecimiento productivo del estado de Sinaloa sobre el desarrollo portuario,
cg‘gﬂo el principal estado consumidor y origen de la carga que se moviliza a través del puerto. Se presentan a
® gpntinuacion los factores clave del desarrollo productivo y de consumo de la region:

wamma ®  Distribucion del desarrollo productivo: 3 Municipios del estado concentran el 77.2% del PIB de la regién,
m«usmosSlendo el municipio de Culiacan el mas importante con un 40.3%, seguido de Mazatlan (19.2%) y
Ahome (17,6%) en porcentaje de participacion y representando a su vez el Sur y Norte de la regién
respectivamente.

SECRETARIA DE

COORDINATIK
¥ ML =

BiRECCION GEhERAL DE PUERTOS

= Sectores econdmicos clave: Servicios es el sector de mayor aporte al ingreso con un 45.2% seguido
del comercio (23.8%), Industria (19.0%) y el sector primario (12.0%)

= Empresas de la region: 72% de las empresas de Sinaloa son microempresas (1 a 10 empleados)
mientras que las grandes empresas son parte del 1% del total de empresas.

=  Poblacién del estado: La poblacion de Sinaloa pasé de tener 2.8 millones de habitantes en 2010 2 3.0
millones de habitantes en el 2020, el cual resulta ser un crecimiento bajo considerando tasas de
crecimiento sostenido en censos anteriores.

El hinterland de Carga General esta conformado por el mercado de Carga Rodada que ha estado en consiante
crecimiento, incluso mostrando alzas en periodos de crisis econémicas o sanitarias. En este sentido el Puerto

de Topolobampo tiene una ubicacion estratégica para conectar con la peninsula de Baja California para - /

movilizar todos los insumos (comestibles) y mercancia diversa que esta estrechamente relacionada con el

crecimiento de la poblacién. /

En el caso de Granel Agricola depende de la produccién de productos agricolas {rnaiz trigo, etc.) para
determinar el tipo de flujo; es importante mencionar que la superficie agricola de la regién se mantiene igual,
dependiendo de la productividad y condiciones climaticas. En 2021 se realizé Cabotaje de Salida con destino a
Chiapas y Yucatan por un total de 142,300 toneladas.

Por otro lado, el movimiento de Granel Mineral esta vinculado principalmente a productos como el fertilizante,
mineral de hierro y cemento. El fertilizante es el principal producto movido y proviene del comercio exterior y de
forma nacional desde Michoacén y Colima. Por otro lado, el mineral de hierro sale de las minas de la regiof
cercana al puerto hacia Lazaro Cardenas y por ultimo el cemento enviado desde el puerto hacia la peninsulg
de Baja California podria aumentar en los préximos afios debido a la puesta en marcha de proyectos internos
de terminales.

La linea de Petréleo y derivados ha tenido una caida considerable en el cabotaje debido a que el movimiento

de combustéleo se ha suspendido en los Ultimos 2 afios y era utilizado para la generacion de energia eléctrica
en la planta de CFE cercana al puerto. Sin embargo, se espera un aumento en el volumen de gasolinas
provenientes del Puerto de Salina Cruz por el inicio de operaciones de la refineria de Dos Bocas. Asimismo, el
movimiento de Gas Propano LP que se destina hacia Baja California Sur para la generacion de energia eléctrica
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se encuentra ampliamente ligada con la demanda de produccion por el crecimiento de la poblacién y se espera
gue en los préximos afios mantenga un crecimiento constante.

En conclusién, el hinterland del puerto principalmente estd conformado por el mercado local conformado por los
municipios cercanos al Puerto de Topolobampo como Ahome, El Fuerte, Choix, Guasave, entre otros; que
poseen movimiento de Granel Agricola para Exportacion y Cabotaje, por otra parte, consumen fertilizantes y
combustibles de importacion.

El puerto tiene una estrecha relacion con el estado de Baja California Sur debido al tréfico de carga rodada, con
el puerto de Salina Cruz debido al movimiento de combustibles y en menor medida con Michoacan por el
movmiento de mineral de hierro.

| Carga Petréleo ranel Granel 1
Eibaes ! Gené’ral derivadng Miner':ll ‘ tolal | Fofcentgic :

Sinaloa 1,578,055 84,921 142,282 153,213 1,958,471 64.7%

Baja California Sur 693,704 14,688 693,704 22.9%

Oaxaca 115,246 155,246 5.1%

Colima 48,509 43,232 91,741 3.0%
SRBOS 2 Mi 5 17,880 50,259 68,139 2.3%
36,580 36,580 1.2%

8,662 8,662 0.3%

2,271,759 | 366,496 142,282 246,704 F0o724t p -~ ureay

Tabla 1. Principales estados mexicanos con movimiento de Cabotaje del Puerto de Topolobampo por linea de negocio en 2021 en
toneladas

Y MARIMA, Ef;ﬁ‘f'féé‘ﬁ y destinos de los productos manejados por el Puerto de Topolobampo para el tréfico de Cabotaje en
DiREccion caneraL DRORATEepresentd el 56.4% del total de carga y principalmente los productos son para el mercado local.

==

N Owes  0.3% . /
“ . A\ ' ‘Q I
L - ok f &
SN P Vol
Cobma  3.0% g W -

Mhchaasan  2.3% N . .
N
Oaxaca  5.4%

llustracién 3. Hinterland del Puerto de Topolobampo

Desde el punto de vista de comercio exterior, los flujos de exportacién e importacion del Puerto de Topolobampo
muestra vinculos con paises del norte de América, norte de Europa y Ghina.

En Carga General la importacién registro un movimiento de 113,276 toneladas en 2021, siendo China (98%) el
principal origen de la carga debido a su rol clave como principal proveedor de fertilizante. La exportacion sz

jof Ay

residual y desde 2018 no hay movimiento de carga. it

Para el Granel Agricola no ha habido importacion en los Ultimos 4 afios. En caso contrario la exportacion s
tenido un decremento de -3.2%, siendo el maiz blanco el principal producto teniendo como principales destino™~¥; ,
Venezuela (56%), Guatemala (22%), Japén (11%), Tanez (6%) y Estados Unidos de América (5%) en 2021. Ontisra o oot #AT

CuTuARD HACIOMA

En el caso del Granel Mineral el trafico de importacién ha tenido un crecimiento considerable de 5.6% anual en MARINA
los Gltimos 20 afios debido al consumo de fertilizantes para la produccion agricola de la regién de influencia del

puerto provenientes principalmente de China (42%) y Estados Unidos de América (8%). Para la exportacion el

mineral de hierro fue el Unico producto movilizado en 2021 con destino a Estados Unidos de América.

Por (ltimo, el mercado de Petréleo y derivados de importacién ha tenido un crecimiento de 8.9% anual en el
periodo 2001-2021 debido a las necesidades locales de hidrocarburos de la zona de influencia provenientes de (
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Estados Unidos de América (66%), Trinidad y Tobago (24%), Canada (4%) y otros {6%). No hay movimiento de
exportacion.
En resumen, los principales paises con relacion comercial con el Puerto de Topolobampo es China que manejo

709,134 toneladas y Estados Unidos de América 636,200 toneladas en 2021, que en conjunto representaron el
57.5% del total de comercio exterior.

: | Carga Petroleoy | Granel Granel | [ .
PSR ‘ Gent?ral derivadoz Agricola Mineral | o f HlETiEE
China 110,456 16,270 0 582,408 708,134 30.3%
Estados Unidos de América 0 547,718 15,000 73,482 636,200 27.2%
Trinidad y Tobago 0 193,103 0 30,216 223,319 9.5%
Venezuela 0 0 160,000 0 160,000 6.8%
Guatemala 0 0 64,301 0 64,301 2.7%
Qatar 0 0 0 58,500 58,500 2.5%
Indonesia 0 0 0 53,344 53,344 2.3%
Otros 2,820 70,912 47,984 311,938 433,654 18.5%
828,003 | 287,285 | 1,109,888 | 2,338452 |
Tabla 2. Paises de Foreland con movimiento de trafico de Altura del Puerto de Topolobampo por linea de negocio en 2021 en
toneladas

|

|

|

| |

|

|

\

I . P

! R o

llustracion 4. Foreland del Puerto de Topolobampo

El Puerto de Topolobampo esté situado en la costa noroeste de México, especificamente en el municipio de
Ahome vy debido a su ubicacion tiene conexién entre los pasos fronterizos de Nogales, Mexicali, Ciudad Juarez
y Ojinaga con el Océano Pacifico a través del sistema de ferrocarril de Ferromex y mejorara debido a los
proyectos de mejora que se detonaran con el Corredor Logistico Topolobampo-Nogales y Corredor Econdmico
Sinaloa-Chihuahua-Texas.

a et
OMrrsraacrom pEL 35T
“®aTuimg

nACIOHA
MARINA
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En cuanto al sistema de red ferroviaria vinculada al Puerto
de Topolobampo, conecta con la ciudad de Chihuahua a
través del ferrocarril gque cruza las Barrancas del Cobre,
ademés de contar con conexion por el noroeste con
Hermosillo pasando por Guaymas y los pasos fronterizos
de Nogales y Mexicali.

Hacia el sur posee conexién con Mazatlan pasando por
Culiacén sobre la costa Pacifico.

La red actualmente se encuentra operada por Ferromex y
forma parte de los 10,000 km de linea del sistema ferroviario
de México, la cual hoy en dia resulta ser una alternativa
accesible de cesionarios y operadores del puerto para el
transporte de Carga General, Granel Mineral, Granel
Agricola, entre otros para los flujos de Cabotaje y Altura.

: Distancia desde

Cd. Juarez, Chihuahua 1,044
Chihuahua Chihuahua 684
Ojinaga, Chihuahua 941
Hermosillo, Sonecra 525
mpﬁﬂ.‘fgﬁ“‘“ o5 ;’fﬁ;’:&mms Empalme, Sonora 367
SR e o RN Ciudad Qbregon, Sonora 266
Nogales, Sonora 796
Ciudad de México 1,531
Guadalajara, Jalisco 1.087
Mexicali, Baja California 1,185

Tabla 3. Distancias ferroviarias entre las principales ciudades y el Puerto de Topolobampe en kildmetros

El estado de Sinaloa esta conectado de Norte a Sur a través de la Carretera Federal 15 y se comunica con
ciudades como Guadalajara, Nogales y Tijuana pasando por recintos portuarios como Mazatlan, Guaymas y
Los Mochis (Topolobampo). Esta columna vertebral logista es una alternativa viable junto con el ferrocarril para
la conectividad del puerto con las zonas agricolas del estado y las fronteras de Nogales, Mexicali, Tijuana con
la costa oeste de Estados Unidos.

La carretera cuenta con tramos para autotransporte en
configuracién “full’ y 4 carriles de circulacion que
satisfacen la conexién directa de regiones agricolas
(norte de Sinaloa), industriales (norte en Hermosillo) y
los cruces fronterizos del noroeste. : /

La carga que pasa a través del Puerto de Topolobampo /
es proporcionada por servicios charter o tipo trampa de

diversas lineas navieras a través de los consignatarios

ubicados en sus instalaciones.

En 2021 se registraron un total de 861 arribos, de los
cuales 540 corresponden a las maniobras de Cabotajes >
que se realizan de forma casi diaria en el puerto. En laZ77
Tabla 4 se presenta a los principales consignatarios
agrupados por linea de negocio.

lustracion 6. Carretera Federal 15

it
e agion DL 25T
TUARKD HACIONS

MARIMNA
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Carga General Fluidos 2 Granel Mineral
(Ro-Ro) Couienlo Petroleros | SRR G (fertilizantes)
Macove
Garayzar Maritimex
Maritimex Macove Meritus
Meritus Maritimex Navecopa
Baja Ferris R Navecopa Meritus Repmar
pa Pemex Navecopa TP
T™C Tankers Vessel Twin Marine
Tanvesa Zamorano Mex
Zamorano Vejar
Zamorano

Tabla 4. Agencias consignatarias por tipo de carga operada, 2021

El Puerto de Topolobampo desempefiard un papel

fundamental para el crecimiento de la region noroeste en Litoral Patifico
Aléxico, asi como en la dindmica del Sistema Portuario Litoral Gaifo
ional. A través del puerto se manejé el 23.5% de

leo y derivados del total de la carga manejada en el
itofal Pacifico en 2021.

12,9

sz*Expuesto lo anterior, destaca el rol del puerto en el T
A@ggimiento de Cabotaje sobre el trafico de Altura, siendo 5

undamental su eficiencia, capacidad y productividad tanto

69 6.9

2
S
el
o
w
=

a General, el 13.8% del Granel Agricola y el 7.7% de 77
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Granel Mineral

(Hierro)

Navecopa
Macove
Zamorano

353
aza

279 280
24.2

ifornia Sur.

Chispas
Ensenada
‘fazallén
Guaymas
Prograso
Tempeo
Sefna Criz
Turpan

Desde la mirada general del sistema portuario, el Puerto
de Topolobampo ocupa la décimo segundo puesto en
movimiento total de carga y quinto en la costa Pacifico

siendo superado por los puertos de Guaymas, Salina Cruz, en 2021

Alamirg

DcaBoczas

catzacopkos

Verstnz,
Yarzanilo]

Lo Chrdenas

llustracién 7. Movimiento de carga en el litoral Pacifico

Lazaro Cérdenas y Manzanillo.

Puerto

[ Granel Petroleo y i Carga Granel Otros

Chiapas
Ensenada

Mazatlan

Topolobampo
Guaymas
Salina Cruz
Lazaro Cardenas

Manzanillo

Contenedores | Mineral derivados | General Agricola Fluidos E Yiliie
0.5% 0.1% 0.0% 0.2% 4.3% 0.0% 0.0%
5.4% 3.0% 0.0% 6.2% 0.4% 14.3% 0.0%
1.1% 0.0% 8.2% 18.7% 0.0% 0.0% 2.5%
0.0% 6.0% 7.7% 23.5% ~ 13.8% 0.0% 0.0%
0.5% 20.9% 7.7% 0.9% 22.3% 4.0% 0.0%
0.1% 0.0% 53.5% 0.0% 3.7% 5.0% 0.0%
32.3% 44.5% 9.9% 26.5% 1.8% 49.5% 96.6%
60.2% 25.3% 13.0% 24.0% 53.7% 27.2% 0.9%

Tabla 5. Participacidn del Puerto de Topolobampo en el litoral Pacifico en 2021 en porcentaje

0.4%
3.9%
4.0%
5.8%
7.5%
9.3%
30.5%

38.5% - /

gy,
o

-
e
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CAPITULO 2: DIAGNOSTICO, PERSPECTIVAS Y RETOS DE
DESARROLLO DEL PUERTO

En la elaboracion del diagnéstico y definicion de los retos que enfrenta el Puerto de Topolobampo, se analizd
la capacidad de su infraestructura (12 maniobra, 22 maniobra y 32 maniobra), conectividad con su mercado
relevante y el balance de oferta-demanda de infraestructura y de servicios portuarios; con el propésito de contar
con una evaluacion de la competitividad integral del puerto, considerando los principales factores internos y
externos que la impactan. De igual forma se analizd la situacién financiera, con el objeto de contar con un
sustento de la viabilidad de las inversiones en infraestructura y equipamiento portuario a realizar.

El Puerto no realiza actualmente movimiento de carga contenerizada, sin embargo, se ha visualiza en el corto
y mediano plazo el manejo de este tipo de carga. Esto responde a la necesidad de movimiento de carga
contenerizada de proyectos en cartera que se encuentran en marcha y que la linea de negocio a nivel nacional
ha tenido un crecimiento de 9.2% anual sostenido de 2001 a 2021, en el caso especifico del litoral Pacifico el
crecimiento ha sido del 12.2%.

Es importante indicar que en el litoral Pacifico los puertos de Lézaro Cérdenas (32.3%) y Manzanillo (60.2%)

manejan en conjunto el 92.5% del total de carga contenerizada (38.4 millones de toneladas en 2021), el resto
4 carga se reparte entre las demas ASIPONA Federales del litoral Pacifico: Ensenada (5.4%), Mazatlan (1.1%}),
Lijapas (0.5%), Guaymas (0.5%) y Salina Cruz (0.1%).

[=]

almente de forma esporadica y no especializada, el puerto mueve carga contenerizada que se recibe a
ravés de ferrocarril y mediante la terminal TTT se traslada el contenedor hacia plataformas rodadas y
ssteriormente moverlas en Ferris con destino a Baja California Sur. Esto sienta un precedente y por lo cual se
Zz~deberan realizar las acciones pertinentes para planear un proyecto integral con el fin de utilizar el puerto como
:sPugrta para la entrada de carga contenerizada como se indica en el apartado 2.6.

DE P

E¥ Plerto de Topolobampo cuenta con un solo muelle para la atencién especializada de la carga rodada, asi
BBT®UN 4rea de estacionamiento para la espera y planificacion de carga y descarga de los bugues de carga
rodada.

¥ MEARIFA

DIRECCION CENERAL DE

El mercado de carga rodada ha estado en constante aumento, incluso mostrando alzas en periodos de crisis
econdmica (crisis 2009 en EUA) o sanitarias (COVID-19 en 2020) teniendo un crecimiento de 3.2% anual de
2001 a 2021 en el Puerto de Topolobampo. Los puertos de Topolobampo y Mazatlan son los Ginicos que realizan
rutas de Cabotaje a nivel nacional de carga rodada, siende Topolobampo el que tiene mayor tasa de
participacién debido a su ubicacién estratégica con Baja California Sur, lo que lo sitla con una vocacién de
Cabotaje y lider a nivel nacional y en 2021 represento el 43% del total de la carga del puerto.

Las previsiones muestran que la carga rodada seguira creciendo debido al crecimiento natural del tréfico en la
ruta Topolobampo — La Paz— Topolobampo y seré necesario que acometer inversiones que permitiran el acceso
a embarcaciones de mayor capacidad lineal para atender la demanda.
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llustracion 8. Histdrico de movimiento de Carga Rodada
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Para atender el crecimiento previsto de las rutas actuales y futuras se deben tomar en consideracién mejoras
en materia de:

Ademas

Desarrollo de infraestructura en el puerto para evitar congestiones en horario de operacién, muelles
especializados para recibir embarcaciones de mayor capacidad lineal (planes de crecimiento de
cesionarios) y establecer procesos para agilizar el ingreso/salida del autotransporte.

Apertura de nuevas rutas de TMCD desde Topolobampo, se debe realizar un anélisis de los de
diferentes rubros para determinar la viabilidad: Marco legal y administrativo, costos operativos, politicas
publicas, cadenas logisticas, infraestructura, promocién, seguridad, entre otras.

Desarrollo del concepto de “autopista maritima" para facilitacion del transito en el puerto y programa
de ayuda al desarrollo de rutas intermodales.

Promover legislacién portuaria especifica para TMCD, incluyendo posible actuacién sobre tasas y
preferencias de atraque/servicios.

del posicionamiento como lider de Cabotaje, el puerto debe tener como objetivo la captacién de otros

mercados aprovechando los proyectos que actualmente se encuentran en desarrollo y que proporcionaran

mejores

conexiones terrestres y ferroviarias con estados vecinos y las fronteras del norte de México.

stado de Sinaloa tiene en cartera el desarrollo del Proyecto Corredor Econdémico Sinaloa-Chihuahua-Texas
busca facilitar el transporte de la carga del sur de Texas con el litoral Pacifico a través del Puerto de

La vocacién del corredor es movilizar carga en
modo terrestre y férreo desde la costa Este de
Estados Unidos hacia Asia, a través del Puerto de
Topolobampo, pasando por el estado de
Chihuahua y Texas.

El proyecto prevé la construccién y mejora en
puntos clave para la transferencia de carga
fronteriza entre Estados Unidos y Chihuahua. Hoy
en dia existen tramos del proyecio que se
encuentran en sus etapas finales; hasta la fecha
de emision del presente PMDP se ha realizado la

Hustracién 9. Corredor econdémico Sinaloa— Chihuahua — Texas. construccién y mejora de varios tramos como

B

Fuente: Gobierno del Estado de Chihuahua Cruce Palomas y el Cruce El Berrendo.

Por su parte el estado de Sinaloa se encuentra en
stk s scicndo: | el desarrollo de 25 km de carretera que restan, los cuales
= . o e facilitaran la conectividad de los estados beneficiarios del

Precongelade corredor.

Riiaersfe previo Una vez que finalice la construccion del corredor indicado,
distribucién servira como conexion de los productos manufacturados en el
ST estado de Chihuahua a través de Contenedores o Carga General

Transporte Terrestre —m8M8mm ™ A N A i
et T ; (suelta), por ejemplo: piezas automotrices, herramientas,
"{,’a,;;p;’,,:m;,;mg-'w"-’-suﬁa;an'sp:,;a;;l maquinarias, entre otros; asi como la salida de productos con

e ey == ="' valor agregado de trafico de altura y Cabotaje.
L.
ammirode 1 Otro mercado importante es el sur de Texas que conecta con el
puerto a través del ferrocarrii y el movimiento de carga
Transporte Terrestre dependera de variables externas al puerto como el costo de flete
i (terrestre y ferroviario) para determinar la factibilidad econdmica.
Retail
""""" S — Adicionalmente, destaca el proyecto de Agri-Food Innovation
Transpo!::leal Center como uno de los desarrollos mas atractivos a estudiar
Sl como potencial de desarrollo y crecimiento de la industria
Rtrinehchen agroalimentaria de México y el Sur de Estados Unidos. El Centro
omestica

de Innovacion tiene por objeto fomentar y hacer al estado de
Arizona el punto de acceso al desarrollo sustentable y sostenible

ltustracion 10. Sistera de distribucion Arizona Fresh Market. ~ de alimentos frescos, dando la oportunidad a productores
Fuente: http://www.azfreshmarket.com/ agricolas del estado de Sinaloa, Chihuahua y Sonora de

potenciar sus productos con el ingreso y distribucién en Estados
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Unidos de América para el consumo local y su distribucién internacional.

Este tipo de desarrollo espera atraer carga que actualmente es movilizada desde el norte de Sinaloa a través
de otros puertos cercanos via contenedor como es el caso del garbanzo y el frijol, los cuales tienen una
participacién importante dentro de la produccién nacional.

2.1 Dinamica y perspectivas de la demanda en el mercado relevante

El puerto maneja las lineas de negocio de Carga General, Granel Agricola, Granel Mineral y Petroleo y derivados
gue mantienen un volumen constante; aunque algunos tipos de carga han sufrido caidas importantes, el puerto
ha mantenido un crecimiento 1.3% anualmente en los Ultimos 20 afios.

En 2015 y 2019 tuvo un crecimiento exponencial en las importaciones debido al movimiento de gasolinas
{magna y premium) y diésel pasando de 514,000 toneladas en 2014 a 1.6 millones de toneladas en 2017 y
2018. Este incremento respondi6 a la caida de petroliferos de Cabotaje debido a una baja en la produccion
nacional de gasolinas, por lo cual para atender la demanda local de combustibles se recurri6 a la importacion.

Asimismo, las proyecciones para el trafico

74

i K. de importacién son positivas debido al
NID0S IR m” i ; E .c ,, crecimiento previsto de petroliferos por la
& ey, o A o s H I l o e H puesta en marcha de la nueva terminal de
N 5 @ m or I ! SRR 0 H [Enova y el crecimiento del mercado de
g .. N s os .« e fertilizantes por la vocacion agricola de la

@ 5 23 23 3. 2 23 g B 22 3 22 48 | o regién del norte de Sinaloa.
Ay T Por otra parte, se observa que en los

SECREYARIADE ‘\*,AR!N;‘: — — -
ALY BEERGEI0S 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2071 212 2003 2014 2073 2010 2007 2058 2019 2020 2621 basicamente del movimiento de Granel
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@ ..+ histéricos y proyecciones de demanda
para el tréfico de exportacion dependen

dgrooe EY PakbienyCaniadin. Corga Geterdi Agricola, especificamente de los granos

(maiz blanco y trigo) y mineral de hierro, los
llustracién 11. Histdrico de movimiento de carga en Topolobampo cudles han tenido un crecimiento
importante del 6.8% anual.

En 2016y 2017 el puerto tuvo un pico en las exportaciones por el movimiento de maiz blanco hacia Venezuela,
Kenia y Sudafrica, en general mantiene este tréfico estable y depende mucho de externalidades como
condiciones climaticas, lluvia, sequias, etc. para determinar el volumen y destino final de las mismas.

Por otro lado, el mineral de hierro ha mantenido un volumen constante desde 2014 y se espera captar nuevos
clientes en China que es el principal destino de este producto para aumentar el volumen de exportacion.

En cuanto el Cabotaje las proyecciones de demanda dependen del tréfico de petroliferos para tender la
demanda local y la carga rodada/pasajeros de la ruta hacia La Paz.

A partir de 2014 el puerto tuvo una caida en el trafico de Cabotaje debido a la reduccién del movimiento de
gasolinas y diésel de produccion nacional proveniente del puerto de Salina Cruz, asimismo es importante
mencionar que se suspendié la entrada de combustdleo para la produccién de energia en la planta de CFE
debido a la implementacion de politicas verdes.

Las previsiones de Petréleo y derivados son positivas y se espera revertir esta tendencia en el futuro cercano
con la puesta en marcha de la refineria Dos Bocas que aumentaria el volumen de produccion nacional de
gasolinas, asimismo los planes de aumento de capacidad de las naves tipo “Ferry” aumentarian el volumen
movido de Carga General.

También se considerd en las proyecciones de Cabotaje la produccidn agricola de la zona enviada hacia los
estados del sur como Chiapas y Yucatan que mantuvieron un volumen promedio de 240 miles de toneladas al
afio en el periodo 2014-2021. Por ofra parte, la terminal CEMEX podria incrementar su tréfico de Cabotaje por
la activacion de un proyecto interno.

A modo de resumen, en la siguiente tabla se presenta el movimiento histérico portuario del Puerto de
Topolobampo en toneladas y tasas de crecimiento anual en porcentaje para el periodo 2001 a 2021:
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Histdrico del movimiento portuario por linea de negocio (ioneladas)

Petroleo y

Carga General | Granel Agricola | Granel Mineral derivados

1,240,615 369,074 443,051 2,128,002 4,180,742

1,172,694 430,317 392,644 2,050,576 4,046,231

912,217 206,388 452,870 1,781,310 3,352,785

1,038,769 182,028 515,589 1,944,006 3,680,392

1,251,301 412,649 631,870 2,259,286 4,555,106

1,568,436 385,905 617,824 2,327,642 4,899,807

1,616,329 481,883 654,773 2,324,480 5,077,465

1,467,265 106,499 831,669 2,373,971 4,779,404

1,266,510 450,885 711,679 2,383,317 4,812,391

1,293,097 455,697 1,114,285 2,208,373 5,071,452

1,579,743 57,630 1,362,928 2,390,433 5,390,734

1,719,964 630,627 1,038,088 2,281,130 5,669,809

1,662,728 651,587 1,536,908 2,205,767 6,056,990

1,914,361 598,689 1,448,719 2,189,162 6,150,931

1,954,399 1,058,543 786,625 2,161,440 5,961,007

1,975,423 1,993,801 831,208 1,962,314 6,762,746

1,969,479 1,887,444 985,528 2,208,254 7,050,705

2,185,464 977,194 1,068,529 1,982,057 6,213,244

2,431,998 1,103,572 884,442 1,642,302 6,062,314

SERCANTE 2,088,409 1,147,183 1,258,885 1,057,608 5,562,085

CRERRCON LN Dy RO oY 2,399,375 429,567 1,342,252 1,194,499 5,365,693

Tabia 6. Movimiento histdrico de movimiento portuario por linea de negocio en el Puerto de Topolobampo en toneladas

: : : Petroleo

Carga General | Granel Agricola | Granel Mineral dervad o)s, Total
2001-2010 0.5% 2.4% 10.8% 0.4% 2.2%
2011-2021 4.3% 22.2% -0.2% -6.7% 0.0%
2001-2021 3.4% 0.8% 5.7% -2.8% 1.3%

Tabla 7. Tasas de crecimiento anual de carga por linea de negocio

El estudio de mercado realizado previamente arroja que las proyecciones de demanda del Puerto de
Topolobampo son positivas en cuanto a tasas de crecimiento previstas, esperando que en 2039 se recupere el
volumen manejado en las cifras del 2017 (maximo historico).

La estructura metodologica utilizada para realizar las proyecciones de demanda utiliza como bases ) /
antecedentes histéricos, estudios previos, percepciones y previsiones del mercado lo cual decanta en 3 /
escenarios de proyeccion para cada tipo de carga. A continuacién, se describe la metodologia utilizada:

1. Analisis de series histdricas de cada linea de negocio y tipo de fréfico en los Gltimos 20 afios

2. Utilizando software especializado se proyecta el crecimiento utilizando la evolucidn histérica y planteando
tres escalones temporales: 2022-2027, 2028-2033 y 2034-2041.

3. Se analizan las tasas de crecimiento recogidas en los estudios previos del puerto y proyecciones de
crecimiento estimadas por entidades publicas y privadas.

4. Entrevistas con cesionarios del puerto para conocer sus perspectivas de mercado

5. Se establece ponderacion de las diversas fuentes y se definen tasas de crecimiento finales de periodos

6. Por ultimo, se realiza la proyeccién de carga para tres escenarios: base, optimista y pesimista

~
>
T e e TTE

B,
El puerto mantendrd su dinamismo crecimiento en el mediano y largo plazo, realizando tres posibles escenarios " nuseiace
de crecimiento que a continuacion se presentan: MARINA

3.7% anual en los préximos cinco afos, resaltando el crecimiento de la linea de Petréleo y derivados con un

La proyeccion de carga en el escenario base, estima que la carga total tendra un crecimiento sostenido del
5.4% anual en 2022-2027 debido a la puesta en marcha de la nueva terminal IEnova de petroliferos y el \
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aumentando de Cabotaje proveniente del puerto Salina Cruz por el inicio de operaciones de la nueva refineria
de Dos Bocas.

En el mediano y largo plazo se prevé que los Graneles Agricolas y Minerales tengan un crecimiento por encima
del 2.0% anual debido a puesta en marcha de varios proyectos como la planta de fertilizantes, aumento de la

produccién agricola de la zona, entre otros.
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llustracion 12. Proyecciones del movimiento portuario en escenario Pesimista, Base y Optimista por linea de negocio

COSRDINALS
¥ MLAR = e 1453
DIRECCION GENERAL DE PUERRBR4

2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

Periodo ‘ Carga General | Granel Agricola | Granel Mineral ‘

2022-2027
2028-2033
2034-2041

| Carga General

2,399,375
2,479,437
2,562,188
2,647,720
2,736,126
2,827,503
2,921,952
2,991,439
3,062,582
3,135,419
3,209,992
3,286,340
3,364,508
3,402,786
3,441,548
3,480,798
3,520,545
3,560,795
3,601,556
3,642,833
3,684,634

3.3%
2.4%
1.1%

Granel Agricola

429,567
460,694
470,477
480,471
490,680
501,108
511,760
524,585
537,736
551,222
565,053
579,236
593,781
607,797
622,150
636,848
651,900
667,314
683,099
699,264
715,819

2.1%
2.5%
2.4%

Granel Mineral

1,342,252
1,385,581
1,430,385
1,476,715
1,524,625
1,574,171
1,625,412
1,682,947
1,742,557
1,804,318
1,868,309
1,934,610
2,003,308
2,063,242
2,125,006
2,188,658
2,254,255
2,321,858
2,391,530
2,463,335
2,537,339

3.2%
3.5%
3.0%

Petroleo y
derivados

1,194,499
1,255,671
1,320,987
1,390,737
1,465,234
1,544,810
1,629,823
1,640,546
1,651,344
1,662,216
1,673,165
1,684,189
1,695,290
1,703,886
1,712,525
1,721,208
1,729,936
1,738,707
1,747,523
1,756,384
1,765,290

Petroleo y
derivados
5.4%
0.7%
0.5%

Total

5,365,693
5,581,383
5,784,037
5,995,643
6,216,664
6,447,592
6,688,947
6,839,517
6,994,219
7,153,176
7,316,517
7,484,375
7,656,886
7,777,711
7,901,229
8,027,513
8,156,636
8,288,675
8,423,708
8,561,816
8,703,082

Total

3.7%
2.3%
1.6%

Tabla 8. Proyecciones del movimiento portuario y tasas de crecimiento anual en escenario Base de carga por linea de negocio
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En el escenario pesimista se observan una tendencia de crecimiento en volumen atn en el peor escenario,
en el afio 2041 se proyecta un volumen por encima de los 8 millones de toneladas anuales. La linea de Petréleo
y derivados mantiene una previsién bastante alta alin en escenario pesimista.

Cabe destacar que la Carga General (especificamente carga de transbordador) mantendré un crecimiento
sostenido a causa de variables relacionadas con el desarrollo de la region de Baja California como el aumento
de PIB, crecimiento de poblacion y aumento del turismo principalmente.

Es importante mencionar que bajo este escenario no existen decrementos justificados debido a que
histéricamente solo la linea de Petrdleo y derivados sufrié una caida del -2.8% anual en el periodo 2001-2021;
esto genera confianza en que las previsiones sean positivas adin en este escenario.

Proyeccion escenario Pesimista del movimiento portuario por linea de negocio (toneladas)

. : Petroleo
Carga General | Granel Agricola | Granel Mineral A og
2021 2,399,375 429,567 1,342,252 1,194,499 5,365,693
2022 2,468,000 458,801 1,380,336 1,247,178 5,554,315
GNIBOS 5, 2023 2,538,627 466,481 1,419,599 1,302,939 5,727,647
S 2,611,316 474,292 1,460,079 1,361,969 5,907,656
2,686,125 482,236 1,501,815 1,424,467 6,094,643
2,763,119 490,314 1,544,848 1,490,641 6,288,923
2,842,362 498,530 1,589,221 1,560,715 6,490,828
2,897,382 508,556 1,634,254 1,570,504 16,608,696
) )29 2,953,481 514,713 1,680,657 1,580,356 6,729,207
COORDINAZIGH : = 2030 3,010,678 523,004 1,728,475 1,590,273 6,852,429
St i e 2031 3,068,995 531,430 1,777,753 1,600,253 6,978,432
2032 3,128,455 539,995 1,828,537 1,610,299 7,107,286
2033 3,189,080 548,700 1,880,876 1,620,410 7,239,066
2034 3,226,334 556,705 1,924,216 1,628,131 7,335,386
2035 3,264,061 564,829 1,968,644 1,635,889 7,433,423
2036 3,302,266 573,073 2,014,190 1,643,684 7,533,213
2037 3,340,957 581,440 2,060,882 1,651,516 7,634,795
2038 3,380,139 589,932 2,108,750 1,659,386 7,738,207
2039 3,419,820 598,549 2,157,827 1,667,294 7,843,489
2040 3,460,006 607,295 2,208,142 1,675,240 7,950,683
2041 3,500,704 616,171 2,259,730 1,683,223 8,059,829
ey om
2022-2027 2.9% 1.7% 2.9% 4.6% 3.2%
2028-2033 1.9% 1.6% 2.9% 0.6% 1.8%
2034-2041 1.2% 1.5% 2.3% 0.5% 1.4%

Tabla 9. Proyecciones del movimiento portuario y tasas de crecimiento anual en escenario Pesimista de carga por linea de negecio

La proyeccion de carga en el escenario optimista, estima que en 2041 se maneje un volumen 9.9 millones de
toneladas totales en el puerto, teniendo en el corto plazo (2022-2027) un crecimiento proyectado del 4.6% anual
y posteriormente en el mediano y largo plazo de 2.6% y 2.4% anual respectivamente.

MARINA

Esta proyeccion no considera la inclusion de carga contenerizada que pudiera derivarse de la puesta en marcha
del corredor Topolobampo-Chihuahua-Texas y la construccion de las Instalaciones de Usos Multiples (IUM), asi
como la incorporacion de la linea de Otros Fluidos no petroleros por el inicio de operaciones de la Planta de
Petrochemical Holding LLC para exportacion de metanol y la Terminal de Licuefaccién de Gas Natural que
generarian un aumento en el volumen del puerto.
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Proyeccién escenario Optimista del movimiento portua

rio por linea de negocio (toneladas)
|

Petroleoy |

Carga General | Granel Agricola | Granel Mineral s Total
2021 2,399,375 429,567 1,342,252 1,194,499 5,365,693
2022 2,492,430 463,345 1,408,294 1,265,010 5,629,079
2023 2,589,105 476,087 1,477,751 1,340,901 5,883,844
2024 2,689,542 489,182 1,550,808 1,422,600 6,152,132
2025 2,793,887 502,638 1,627,665 1,510,570 6,434,760
2026 2,902,293 516,466 1,708,532 1,605,311 6,732,602
2027 3,014,918 530,676 1,793,630 1,707,364 7,046,588
2028 3,089,224 547,805 1,868,921 1,720,268 7,226,219
2029 3,165,362 565,490 1,947,390 1,733,287 7,411,530
2030 3,243,378 583,748 2,029,174 1,746,422 7,602,721
2031 3,323,316 602,598 2,114,411 1,759,673 7,799,999
2032 3,405,226 622,058 2,203,250 1,773,043 8,008,577
3,489,154 642,150 2,295,843 1,786,532 8,213,679
3,546,975 662,110 2,400,017 1,795,403 8,404,504
3,605,812 682,694 2,508,960 1,804,318 8,601,783
3,665,684 703,920 2,622,891 1,813,278 8,805,773
3,726,611 725,809 2,742,041 1,822,283 9,016,745
3,788,613 748,383 2,866,650 1,831,334 9,234,979
3,851,709 771,661 2,996,970 1,840,430 9,460,770
3,915,921 795,667 3,133,264 1,849,571 9,694,423
3,981,268 820,422 3,275,808 1,858,759 9,936,258
=
_ Carga General | Granel Agricola Z‘;ﬁ\?;%%g Total
2022-2027 3.9% 2.8% 5.0% _ 6.2% 4.6%
2028-2033 2.5% 3.2% 4.2% 0.8% 2.6%
2034-2041 1.7% 3.1% 4.5% 0.5% 2.4%

Tabla 10. Proyecciones del movimiento portuario y tasas de crecimiento anual en escenario Optimista de carga por linea de negocic

2.2 Analisis de la oferta de infraestructura y de servicios

El Puerto de Topolobampo cuenta con muelles, patios y calados suficientes para atender adecuadamente los
actuales niveles de demanda de manejo de carga; de igual forma cuenta con servicios de transporte maritimo
para el traslado de los productos que opera desde o hacia sus mercados meta de hinterland y foreland. Las
posiciones de atraque, asi como sus areas de almacenamiento, se ajustan a los requerimientos de
infraestructura, capacidad y logistica de los productos que se fransportan por el puerto.

El Puerto de Topolobampo ha tenido mantenimiento de su infraestructura y obras de ampliacién en los Gltimos
afos y tiene la capacidad para atender la demanda en las lineas de negocio en que participa y en el afio 2021
manejo un volumen de 5.36 millones de toneladas, en conclusién, actualmente el puerto cuenta con la capacidad
para la atencion de los bugues y cargas operadas en el puerto.

Con las condiciones actuales en las terminales e instalaciones, se pueden atender bugues de hasta 250 metros
de eslora y un calado de 13.3 metros en los muelles plblicos 1, 2 y 3. Estos muelles de uso publico en total
disponen de 601 metros de largo, los cuales s6lo puede atender de manera simultanea a dos bugues con 200
metros de eslora cada uno, por la distancia de seguridad que se debe dejar entre ellos.

Los muelles cuentan con lo necesario para atender de manera eficiente y competitiva los bugues de productos
petroliferos con buques de hasta 13.3 metros de calado en el muelle de |Enova; Carga General transportada
en transbordadores de hasta 6.6 metros de calado; Granel Agricola y Granel Mineral que son operados en
bugues de hasta 12.8 metros de calado.

La carga rodada se opera con dos lineas navieras de transbordadores (Baja Ferris y Transportadora Maritima
de California) que unen al Puerto de Topolobampo con el puerto de Pichilingue en Baja California Sur. El puerto
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ofrece instalaciones especializadas que dispone de un muelle en espigén, con una sola posicion de atraque al
sur para la operacién de un transbordador de 180 metros de eslora y cuenta con facilidades para apoyar la
rampa del buque y con area de estacionamiento y vialidades de acceso para autotransporte de carga y
pasajeros.

Por otra parte, existe una instalacién especializada para el manejo de Granel Agricola que inicid operaciones
en 2015. Su operacién es mediante la recepcion de la carga/descarga por autotransporte y ferrocarril,
almacenaje en una bodega automatizada y mediante bandas transportadoras se realiza la maniobra de
carga/descarga a bugue mediante el uso de muelles publicos.

En la linea de Granel Mineral se realiza la importacion y Cabotaje de fertilizantes, asi como la exportacién de
mineral de hierro y Cabotaje de salida de cemento a granel y en menor medida mineral de hierro. El movimiento
de fertilizantes se realiza a través de las terminales Terminal Transoceénica de Topolobampo e ISAOSA en los
muelles 1, 2 y 3 de uso publico.

La Terminal Transoceénica de Topolobampo opera como una unidad integral, siendo responsable ante la unidad
aduanal de la recepcion y descarga del buque en su muelle hasta la entrega al transporte terrestre, asimismo
realiza las maniobras de descarga a causa de un contrato de prestacion de servicios de maniobras que otorga
la ASIPONA Topolobampo.

En el caso de las maniobras de exportacién de mineral de hierro, son realizadas por empresas como CALSA
ogistica y Tramitadora del Pacifico que prestan sus servicios para la operacion de carga de los bugues con su
sonal y maquinaria.

fanejo de cemento a granel se realiza en la terminal de uso particular de Cemex, mediante la utilizacion de
{ipgbarcaza especializada en el transporte de dicho producto, dada la poca profundidad que se tiene en el area
Opérativa y el bajo volumen transportado. Esta terminal opera de manera integral desde su recepcion en
férrocarril hasta la maniobra de carga a buque.

+d=adinea de negocio de Petréleo y derivados cuenta con la terminal de uso particular de Pemex donde se
afievriers buques que realizan Cabotaje de combustibles desde el puerto Salina Cruz y salida de gas propano
diaciasBaja California Sur. También se realizan importaciones de gasolinas y diésel provenientes de Estados
Unidos de América.

i
CIRECCION GENERAL D

La capacidad de esta linea de negocio aumentaré con la puesta en marcha de la terminal de petroliferos de
IEnova que contaré con un area de 116,144.66 m? y nueve tanques para gasolina regular, gasolina premium y
diésel con una capacidad total de almacenamiento estatico de 1,185,000 barriles. La salida de los petroliferos
serd a través de autotransporte con un desalojo méximo estimado de 180 autotanques por dia.

Los rendimientos alcanzados por el puerto para el manejo por tipo de carga se presentan a continuacion:

Total de carga | Rendimiento en toneladas

Modo de
operacion

Terminal /
Instalacion

2021 i /

Tipo de carga

[toneladas] THBM ™ | THBO®@

Carga General

Baja Ferries unitizada Especializada 1,723,734 642 1,364
Carga General -
TMC Unikisada Especializada 548,025 61 308
TMT Granel Agricola Especializada 414,567 401 718
Cemex Granel Mineral Especializada 115,602 64 136
ISAOSA Granel Mineral Especializada 351,343 43 213
Tramitadora del ; s
Pacifico Granel Mineral Especializada 536,464 62 231 e oo
Granel Mineral Semiespecializada 466,459 165 223 MARINA
TIT
Granel Agricola  Semiespecializada 15,000 94 266
Petroleo y i
Pemex derivados Especializada 1,194,499 229 579
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Petroleo y

(3 N
IEnova derivados

Especializada - - -

(1) THBM: toneladas hora buque en muelle
(2) THBO: toneladas hora buque en operacion
(3) Inicia operaciones en segundo semestre de 2022

Tabla 11. Rendimientos por tipo de carga en el Puerto de Topolobampo.
Fuente: Base de datos arribos/zarpes de buques 2021 ASIPONA Topolobampo

Considerando las productividades promedio registradas en el afio 2021 y con base en la metodologia propuesta
en el Estudio de Mercado, la capacidad instalada para el manejo de carga comercial en el Puerto de
Topolobampo es 18,197,522 de toneladas al afio y que a continuacién se detalla en la siguiente tabla:

Primera Segunda Tercera Capacidad

EEadeneducio V] Maniobra Maniobra Maniobra

API Topolobampo =~ 4,544,528 909,924 1,747,200 909,924

Carga General BAJA FERRIES 3,453,981 N/A N/A 3,453,981 7,817,887
ﬁ% T™C 3,453,981 N/A N/A 3,453,981
; AP Topolobampo 1,273,346 N/A 3,610,230 1,273,346

*‘\\\%’anel Agricola 2 = 4,338,746
1S T™MT 7,676,300 8,322,000 3,065,400 3,065,400

AP Topolobampo N/A 476,781 231,660 231,660
CEMEX 1,179,107 99,071 829,920 99,071 o ——
ISAOSA 2296,814 418,890 1,747,200 418,990
TIT 2221286 732,028 1,704,170 732,028
DIRECCION GE &z"é;‘;ﬁ‘“ﬁ"etréleo PEMEX 2,988,041 N/A N/A 2988041 | oo 14
IEnova 5,031,160 1,571,100 22,102,080 1,571,100
TOTAL 34,118,545 12,529,894 35,037,860 18,197,522 18,197,522

Tabla 12. Capacidad instalada integral en el Puerto de Topolobampo por linea de negecio y terminal en 2022

El tamario de las embarcaciones que arriban al Puerto de Topolobampo se ha mantenido estables en los Gltimos
afios. A continuacion, se presenta la caracterizacion de los buques en el puerto durante el 2021.

Total de Eslora Calado Embarque
Linea de negocio s maxima Eslora tipo bugue maximo maximo del /
q [metros] [metros] bugque -/
58% eslora> 150 m
Carga General 1,105 183 42% eslora < 150 m 7.4 4,843 /’
Granel Agricola 19 200 Seokeslorn s 1350 m 12.1 40,000

68% eslora< 190 m
34% eslora> 180 m

Granel Mineral 370 247 2t 13.2 56,458
Petroleo y 2% eslora>190m
derivados 245 2 98% eslora < 190 m 15 25,307

Tabla 13. Datos de buques méximos del Puerto de Topolobampo en 2021

Para la entrega/recepcion de mercancias en ferrocarril, el puerto cuenta con 6.21 kildmetros de vias férreas de ...~ I
uso comun y mas de 5.7 kilémetros en zonas de maniobras. La disposicion de las vias de ferrocarril en el drea Al
de almacenamiento a cargo de ASIPONA Topolobampo, con la ampliacién del puerto y la presencia de diversos MARINA
prestadores de servicios de maniobras, obliga al administrador portuario a reconfigurar la infraestructura y

operacién ferroviaria para no afectar las operaciones en el puerto. Solo la instalacion especializada de Granel

Agricola dispone de espuelas exclusivas para la descarga del grano que se almacena en su bodega, sin ser

afectado por el congestionamiento del resto de las vias férreas del puerto.
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Para el autotransporte todas las instalaciones y terminales del Puerto de Topolobampo disponen de areas para
la transferencia de la carga/descarga de sus areas de almacenamiento al transporte terrestre y dentro de las
areas pliblicas a cargo de la autoridad portuaria se cuentan con vialidades adecuadas para atender el flujo de
autotransporte.

El puerto conecta directamente a través de carretera hacia Los Mochis y facilita el ingreso del autotransporte de
carga al puerto sin generar conflicto con las actividades propias de la poblacién. El puerto cuenta con casetas
de control de accesos y un centro regulador de tréfico que han sido suficientes, sin embargo por el crecimiento
de carga, proyectos de terminales para Fluidos No Petroleros, Instalacion de Usos Midltiples y la puesta en
marcha de la terminal IEnova en 2022; es necesario proyectar la construccion de un Centro de Atencién
Logistica de Transporte (CALT) que funcionard como centro regulador del transporte de carga para evitar
congestionamientos en las casetas de acceso al puerto, asi como la necesidad de construccién de un tercer
carril de circulacion de norte a sur hasta la entrada al puerto para descongestionar la vialidad por donde ingresan
las cargas y los pobladores a la comunidad de Topolobampo.

En el puerto se mantiene una separacién de los accesos a la zona pesquera, lo que facilita la circulacion de las

personas y vehiculos relacionados con esta actividad. Debido a que dentro del poligono del puerio se

encuentran instalaciones con actividades distintas a las portuarias y que generan un mayor trénsito de personas

y vehiculos: una escuela secundaria, el Sector Naval, enire ofros; se dificulta ejercer un control efectivo y
credencializacion del personal. Para estos efectos, se ha dispuesto de camaras para el registro y monitoreo de
las entradas.

i,

ayor congestion de camiones se genera en la operacién nocturna debido al movimiento de carga rodada

ingresa al puerto para realizar el transporte en ferry, lo cual genera afectaciones en la caseta de ingreso ya
s conjunta el ingreso/salida de carga comercial y pasajeros. Esta casuistica podria mejorar
ncialmente con una reingenieria de procesos de accesos (comercial y ferry) y con la implementacion de
“OALT para la revision previa de documentacion y seguridad antes del acceso a puerto. En cuanto al
<¥érrocarril, por el tamario de los trenes, horarios y frecuencia, no genera afectaciones al transito de vehiculos y
pergonas.

; L DE PUERTOS . “ iz .z 4
vy eencEIOE OITO parte es necesario considerar la adecuacién o construccion de un muelle adicional para

DIRECCION GENERAL D ISR dadores, debido al traslapo de horarios en la operativa, generando gue un cesionaric atraque en un
muelle cerca que no cuenta con las condiciones necesarias para operar carga rodada, derivando en dificultad
en su operacion.

Con respecto a la oferta de servicios portuarios, con excepcion de los servicios de remolque, pilotaje y
transferencia de bienes y mercancias, donde la entrada a nuevos operadores se realiza por concurso
atendiendo a consideraciones técnicas de eficiencia y seguridad que determina la autoridad, todos los demas
servicios portuarios y conexos en el Puerto de Topolobampo son de libre entrada, debiendo cumplir con los
requisitos de la normatividad competente y de las Reglas de Operacion del puerto.

Finalmente, considerando la eventual incorporacién de nuevas lineas de negocio como Contenedores (secos y
refrigeradores y Otros Fluidos (por ejemplo gas natural, metanol, melaza, aceites vegetales, entre otros), el

puerto tendra que considerar los estudios pertinentes de factibilidad técnica, econdmica-financiera, legal, ,/
ambiental, entre otros; buscando opciones atractivas y competitivas para inversores e industrias con la finalidad i,

de convertir al Puerto de Topolobampo en una opcién clave para conectar a Sinaloa, Sonora, Chihuahua y sur

de Estados Unidos de América con el resto del mundo a través del litoral Pacifico. /

2.3 Balance de oferta y demanda de infraestructura y servicios portuarios

Con base en los estudios de mercado y de capacidad instalada realizados, a continuacion, se presentan Io§fé,}.,c-‘«l»\
graficos que muestran el comparativo de la capacidad portuaria instalada y la proyeccién de demanda estimad@‘ﬁ?f&&“"
para los préximos 20 afios. Estos andlisis no consideran proyectos de terminales o instalaciones portuaria%?‘ﬂ i
proyectadas en el horizonte de planeacién, con el fin de detectar precisamente los requerimientos de ampliacion N ez 27
de capacidad portuaria en las distintas lineas de negocio. ~Lppec

skl -
i1 acyon pits 5T
CETUADG WACTONS

Las proyecciones de demanda de Carga General son positivas debido a que el principal producto importado es  , » nyna
fertilizante en presentacion Big bags. En escenario normal y pesimista las proyecciones no logran superar los '
registros histéricos del 2020 aunque si contemplan un crecimiento sostenido por encima del 1.0%, en
conclusion, la capacidad no se ve superada por la demanda, por lo que es recomendable realizar inversiones

de reparacién y mejoramiento para atraer mas carga ademas de fertilizantes.
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Es importante considerar la ampliacién de la capacidad de la carga rodada con la adecuacién de un muelle

especializado adicional y un patio de maniobras para responder las necesidades actuales y futuras de
crecimiento.

Asimismo, se espera un crecimiento de la carga rodada por el aumento natural del trafico hacia la peninsula de
Baja California, solventandose con la adquisicién de embarcaciones con mayor capacidad lineal de carga.
Aungue la capacidad teérica calculada cuenta con la capacidad necesaria, la realidad es que el horario de
operacién de los dos cesionarios del puerto se traslapa. Esto genera una improvisacion en un muelle cercano
gue no cuenta con la infraestructura adecuada para realizar la operacion, por lo cual es necesario planear la
expansion de la terminal de transbordadores en un futuro cercano para contar con las condiciones adecuadas
(muelle y patio maniobras) para ejecutar la operacién con eficiencia y seguridad.
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DIRECCION GEnERAL DE puzHlSIracion 13. Comparativo de oferta y demanda de Carga General en el Puerto de Topolobampo 2001-2041 en miles de foneladas

La proyeccion de demanda de Granel Agricola tiene una tendencia al crecimiento y se espera que mantenga
un volumen de carga sostenido para los siguientes 20 afios con algunos picos ocasionales. Se espera un
crecimiento optimista para los tréficos de exportacién y Cabotaje debido a la vocacién agricola de la zona donde
se localiza el puerto.

Actualmente cuenta con una terminal especializada de Granel Agricola con una capacidad 4,338,746 toneladas,
con lo cual puede soportar el crecimiento y picos de volumen esperados en los proximos 20 anos.
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llustracion 14. Comparativo de oferta y demanda de Granel Agricola en el Puerto de Topolobampo 2001-2041 en millones de toneladas

En el caso del Granel Mineral estan previstas tasas de crecimiento positivas con el aumento de movimiento de
mineral de hierro y cemento en Cabotaje con la puesta en marcha de nuevos proyectos y crecimiento de cartera
de clientes a desarrollarse en el futuro cercano. Por otro lado, el mercado de fertilizante depende de los precios ‘
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internacionales para determinar el flujo del tréfico (exportacion o importacién), asimismo la construccidn de una
planta de fertilizante para la produccion de amoniaco en la zona cercana al puerto aumentaria el volumen de
trafico en el puerto.

La capacidad portuaria se encuentra restringida por la segunda maniobra (almacenamiento), para incrementar
la misma, se deben disminuir los tiempos de estancia que actualmente rondan alrededor de los 3 meses con el
fin de evitar las inversiones en infraestructura, en su caso contrario se deben acometer inversiones para
aumentar la capacidad de almacenamiento.
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'ﬁ lossultlmos 5 afos la linea de Petrdleo y derivados ha tenido una caida en el volumen movido a través del
SHEHS por la reduccion de Cabotaje de gasolinas y el desuso de combustéleo para la generacién de energia
eléctrica.

Esta situacion podria cambiar con la puesta en marcha de la terminal de |IEnova, aumentando la capacidad de
la linea de negocio y en consecuencia un aumento en el volumen de carga en los préximos afios. Con ambas
terminales funcionando (Pemex y IEnova) habra una mayor competencia lo cual beneficiara al cliente final con
mejores precios y en consecuencia aumentard el hinterland actual hacia nuevos mercados.
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llustracion 16. Comparativo de oferta y demanda de Petréleo y derivados en el Puerto de Topolobampo 2001-2041 en millones de toneladas
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2.4 Analisis de la conectividad maritima, carretera y ferroviaria

En este apartado se realiza un anélisis de las caracteristicas y capacidades de la conectividad del Puerto de
Topolobampo con las redes maritima, carretera y ferroviaria para la atencion de la carga movilizada, ademaés
de la evaluacion de su eficiencia, competitividad y retos de mejora de cara a las proyecciones de crecimiento y
vocacion del puerto contenida en el presente PMDP.

Las rutas maritimas de caracter comercial se relacionan con las lineas de negocio mencionadas en apartados
anteriores y se presentan a continuacioén:

Linea de
Negocio

{ Tipo de producto Navieras ‘ Conexion maritima
|

; Pac-Nav, Saesoo Logistics Corps, Fleet Management
Maiz blanco y tigo de HK, Hanjin Shipping Co, Lauritzan Bulkers, Marina

Granel Agricola ia
Exportacion ~ ACE, Pacc Shipp Manager PTE

Fertilizantes de
GNIDOS 4 Granel Mineral  Importacion y Hierro
de salida (Cabotaje)

Cemex Mexico SA, Campbell Shipping, Humboldt
Shipp Management, Hanjin Shipping CO, J Lauritzan.

Petréleos Mexicanos, V Ships UK, Scorpio Ship
Gasolina, diésel y gas Management (SAM), Anglo-Eastern Shipp
butano Management H K, Exmar Shipp Management N V,
Transportadora Maritima del Pacifico, Grupo TMM

HEPUERTOS
VM CANTE
DIRECCION CENERAL DE PUERTOS Carga Rodada
Cemento, material de Baja Ferries
Garga General construccion para T™C
Cabotaje

Tabla 14. Conectividad maritima del Puerto
Fuente: ASIPONA Topolobampo

Con base en la evaluacion de capacidad, la conexion del puerto con los origenes y destinos principales de las
mercancias que pasan a través de las instalaciones no presentan problemas de acceso o conexién comercial

maritima. /
2 - == T T 3 o - P

Destaca la cercania del Puerio de Topolobampo con La

Paz, Baja California Sur; se encuentra a una distancia de /
114 millas nauticas siendo cubierta la ruta por las lineas

Baja Ferries y TMC. Es importante indicar como limitante

de crecimiento la capacidad de atraque que tienen las

embarcaciones tipo Ferry, causando que no puedan entrar

en operacion embarcaciones de mayor capacidad (mayor

eslora y calado) por las limitantes en los frentes de atraque ! g
tanto en los puertos de Topolobampo y La Paz. lne

e

El sistema ferroviario conecta al Puerto de Topolobampo
con las principales ciudades de su hinterland (Sinaloa), 108 eenou =™

ACHYO!

principales pasos fronterizos (Tijuana, Mexicali y Nogales) . -.\.0

y la ciudad de Chihuahua. La via se encuentra operada por
Ferromex y no presenta limitante en sus vias de conexion
con el puerto y sus cesionarios. Sin embargo, se estan

realizando procesos de reparacion y mejora para los
. . D ) tramos que conectan el estado de Sinaloa con Chihuahua
llustracion 17. Sistema Ferroviario Mexicano. Fuente: ARTF a través de la zona de Barrancas del Cobre en el marco del
proyecto Corredor Econémico Sinaloa-Chihuahua-Texas
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debido al potencial de crecimiento y atractivo logistico por parte de la carga proveniente de Estados Unidos de
América (especificamente de Texas) para la exportacion a través de los puertos mexicanos del Pacifico.

Por otra parte, la recepcién y salida de mercancia por via férrea se realizan sin dificultad en los 6.21 kildmetros
de vias de uso comun dentro de las instalaciones que conectan con los principales cesionarios del puerto. La
Gnica linea de negocio que no cuenta con conexion férrea es Petréleo y derivados, sin embargo, en un futuro
cercano seria importante considerar la conexion del nuevo cesionario |Enova para el desalojo de hidrocarburos
a fravés de este medio debido a las proyecciones estimadas.

La conexién carretera es el principal medio de transporte utilizado por operadores, cesionarios y clientes del
puerto debido a su localizacion estratégica con la ciudad de Los Mochis y la Carretera Federal 15 que inicia en
la Ciudad de México y termina en la ciudad fronteriza de Nogales, Sonora; conectando con los principales
estados y localidades agricolas e industriales como Sonora, Sinaloa (Culiacan, Mazatlan y Los Mochis), Nayarit
(Tepic), Jalisco (Guadalajara), Michoacan (Morelia) y
Estado de México (Toluca).

En cuanto al autotransporte, las operaciones portuarias
muestran un cuello de botella en el control de acceso al
Puerto de Topolobampo en horas pico (madrugada),
debido a que conviven operaciones de acceso a pasajeros
y carga rodada a ferry con la carga de terminales, debido
a que cada una de estas cargas cuentan con distintos
requerimientos y revisiones por las caracteristicas de cada

\ una de ellas.

-~ Actualmente, no cuenta con un Centro de Atencion
/ Logistica de Transporte (CALT) especializado  para
solventar las temporadas de alto trafico, por ejemplo,
~"_ exportacién de maiz blanco. El autotransporte tiende a
N generar conflictos al no contar con un sistema que auxilie
RS ) en la planificacién, notificacion y agenda de los
& Hiiidcion 18. ﬂﬁ‘gf,-:; '}fﬁ;‘:ﬁ&g ,g'd” noroeste de transportistas (operadores y vehiculos) para integrar entre
sistemas y procesos el control de ingreso a las
instalaciones portuarias y sus terminales.

Dentro del Proyecto Corredor econémico Sinaloa-Chihuahua-Texas se plantea realizar mejoras en la red de
transporte para movilizar carga en modo terrestre y férreo desde la costa este de Estados Unidos con el Pacifico
mexicano a través del Puerto de Topolobampo, a la fecha de elaboracion del presente PMDP, el estado de
Sinaloa se encuentra en el desarrollo de 25.0 km de carretera restante en el tramo Choix-Bahuichivo, los cuales
facilitaréan la conectividad de los estados beneficiarios del corredor. La distancia en carretera entre el Puerto de
Topolobampo y la ciudad de Chihuahua se reducird de 890 km a 683 km, disminuyendo los tiempos de traslado
y costos de autotransporte.

Distancia en ferrocarril desde
Topolobampo

Ciudad ‘ Distancia

Distancia en carretera desde
Topolobampo

Distancia

(kilometros) (kilometros)
Chihuahua 883 km Chihuahua 830 km
Culiacan 236 km Culiacén 245 km
Hermosillo 507 km Hermosillo 513 km
Guadalajara 902 km Guadalajara 900 km
Durango 676 km Durango 696 km
Tepic 695 km Tepic 695 km

Tabla 15. Distancia desde Topolobampo a ciudades principales para ferrocarril y carretera

2.5 Evaluacion de la competitividad del puerto

Dentro del presente documento es relevante identificar y analizar aquellos factores que inciden sobre la
competitividad del puerto en cada una de las lineas de negocio que actualmente opera en términos de servicios,
instalaciones, conectividad y rendimientos.

MARINA

Programa Maestro de Desarrolio Portuario del puerto de Topolobampo, Sinaloa, 2022 — 2027 38

\\



MARINA

A continuacidn, se presenta la posicion de competitividad del Puerto de Topolobampo por linea de negocio en
comparacion con otros puertos del litoral Pacifico:

= Carga General (Carga Rodada): con un 23.5% de participacion, Topolobampo alcanza cifras
competitivas quedando en tercer lugar por debajo de Manzanillo y Lazaro Cardenas. Este tipo de carga
representa principalmente el flujo de Cabotaje como unidad y/o carga rodada. Su relevancia en la costa
Pacifico se debe a la distancia que hay entre el puerto y La Paz en Baja California Sur, abasteciendo
los suministros que la regién de la peninsula necesita de forma diaria ya que no cuenta con los
almacenamientos necesarios para sobrellevar interrupciones en el abastecimiento por condiciones
climaticas o extracrdinarias.

=  Petrdleo y derivados: Su participacion es baja en comparacién a otros puertos del litoral Pacifico
debido a que el trafico de importacién y Cabotaje estan dedicados a la atencion de la demanda local
del hinterland del puerto, siendo el puerto de Salina Cruz quién posee mas del 50% de participacion
de la carga. A nivel competitivo, no se visualizan obstaculos que resten atractivo para mantener el flujo
de Petroleo y derivados, proyectando incluso un crecimiento debido a la construccién de la nueva
terminal IEnova que aumentara la capacidad actual del puerto para responder a la demanda actual de
hidrocarburos y mejorando los precios para el usuario final.

=  Granel Agricola: El puerto ocupa el tercer lugar en porcentaje de participacion en el litoral Pacifico,
considerando que el principal producto exportado es el maiz blanco; el puerto resulta ser un punto de
salida estratégico para su exportacion debido a su ubicacién en la zona agricola del estado de Sinaloa.
Adicionalmente, destaca las inversiones realizadas por los operadores del puerto para facilitar y
optimizar el transporte.

€e, = Granel Mineral: Ocupa una participacién menor, siendo los fertilizantes el producto principal en los
tréficos de Altura y Cabotaje y en menor medida el mineral de hierro para el tréfico de exportacién y
Cabotaje por las minas que se encuentran cercanas al puerto. Por otro lado, el movimiento de cemento
depende de la demanda de este producto en la peninsula de Baja California y que es utilizado para la
industria de la construccion.

Otros tipos de carga: Actualmente el puerto no cuenta con movimiento de Contenedores, Vehiculos
i y Otros Fluidos (fluidos no petroleros) para comparar su posicién respecto a otros puertos del Pacifico.
srruErTosSin embargo, en el futuro podria atender Contenedores luego de realizar estudios de prefactibilidad
DiRECEON SEnERAL b suertos 1€CNICa, econdmico-financiero, estudio de mercado, ambiental, entre otros que permitan sustentar las
inversiones para la atencién de este tipo de carga. Es importante indicar que el movimiento de
contenedores podria iniciar en el puerto con la conexion terrestre que se daria por la puesta en marcha
de nueva infraestructura carretera o proyectos de inversion en corredores logisticos. En la cartera de
proyectos del puerto se planea en el futuro cercano la construcciéon de dos plantas de Fluidos No
Petroleros (granel liguido) que aumentaria el movimiento de carga a través del puerto, sin embargo,
no se limita a estos productos, sino que podria pensarse en incorporar instalaciones para el manejo de

melaza, aceites vegetales, entre otros
En materia de competidores, los puertos atienden diferentes lineas de negocio en la costa Pacifico, por lo que 5
no es posible identificar a un solo competidor en especifico para el andlisis de carga. Por esta razén, a
continuacion, se presenta una breve descripcién de las caracteristicas clave de los puertos competidores: /
Puerto de Mazatlan (Cabotaje y Carga General)

Situado al centro norte de la costa Pacifico, el puerto se encuentra a 430 kilémetros al sur del Puerto de
Topolobampo, la distancia con respecto a La Paz hace de este un punto de salida sea atractivo para la carga
proveniente del sur de México. Destacan productos de bienes de consumo y mercancia en general, los cuales
deben recorrer viaje de 13 horas (5 horas superior al viaje de Topolobampo-La Paz) hasta su destino en la Paz.

Se debe considerar que el crecimiento y competitividad de la Carga General (Carga Rodada) en los puertos de
Mazatlan y Topolobampo depende directamente de las mejoras que pueda tener el puerto La Paz (Pichilingue)
para recibir embarcaciones de mayor capacidad. Hoy en dia las operaciones desde ambos puertos con direccion

a La Paz se encuentran al méaximo de rendimiento, limitando su crecimiento al calado y frentes de atrague '“::::::ﬁ;;‘ﬁ "
disponibles en las bahias de los 3 puertos de conexion. M ARINA

Topolobampo compartiendo la zona del Mar Cortés en sus operaciones y actualmente es el principal punto de

Puerto Guaymas (Carga Mineral y Agricola)
El puerto de Guaymas se encuentra al norte de la costa Pacifico a 390 kilometros al norte del Puerto de
conexion del estado de Sonora, norte de Sinaloa y zona fronteriza de Estados Unidos de América.
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Debido a su cercania con yacimientos de Hierro, el Granel Mineral es la principal linea de negocio del puerto,
destacando la exportacion de mineral de hierro con destino a China y Espafia, asi como el Cabotaje hacia el
puerio de Lazaro Céardenas para el suministro de la industria de acero situada en esa zona. Por otra parte, el
movimiento asociado al Granel Agricola tiene similar atractivo, considerando que los principales productos de
exportacion son la produccién de Trigo Cristalino de Sonora y el Maiz del norte de Sinaloa.

Considerando que Guaymas y Topolobampo comparten rutas de conexion en el sistema de Ferrocarril
(Ferromex) y la Carretera Federal 15, las mejoras que tenga el transporte terrestre resultarian clave a la hora
de atraer carga del norte de Sinaloa y sur de Sonora que actualmente es movida a través del puerto de
Guaymas.

Puerto Salina Cruz (Petrdleos y derivados)

El puerto de Salina Cruz se sitda en el Golfo de Tehuantepec, aunque no compite directamente con
Topolobampo por carga, su desarrollo afecta directamente debido a que es el principal puerto en el litoral
Pacifico en movimiento de Petroleo y derivados y a su vez es un importante proveedor de hidrocarburos del
Puerto de Topolobampo.

Su crecimiento y competencia tiene impacto en el tréfico de Cabotaje, por lo cual la puesta de marcha de la
nueva refineria de Dos Bocas estimulard el aumento del volumen de petroliferos hacia el Puerto de
Topolobampo.

2.6 Retos para el desarrollo del puerto

eto fundamental del Puerto de Topolobampo es aumentar de forma sostenida el volumen de carga y mejorar
%ndimiento de operacién, con vistas a justificar mejoras en la infraestructura y operacién con proyectos de
Effira. Lo anterior es un ejemplo del desarrollo de infraestructura que se ha venido desarrollando durante los
1’({ o0s afos con la construccién de nuevas instalaciones portuarias y que se mantendré con la cesién de
¥echos de nuevas terminales portuarias en el futuro cercano.

B

“"El lineamiento general del puerto tiene como referencia las metas y objetivos que se encuentran en el Plan

‘fﬁi';;ﬁggga] del Gobierno de México (2019-2024), el cual en su tercer inciso indica las metas estratégicas para el

“desarrolio econémico del pais, destacando el desarrollo de proyectos de infraestructura ferroviaria, carretera y

PEFERTEREza con el objetivo de fomentar el transporte de mercancia entre las regiones y con las zonas fronterizas
de Estados Unidos de América.

Y MAF
DIRECCION GENERAI,

Asimismo, en concordancia con el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transporte 2020-2024 en el punto
5.4, indica que el Puerto de Topolobampo tiene el propdsito de consolidar la red de infraestructura portuaria y a
la marina mercante como detonadores de desarrollo regional, mediante el establecimiento de nodos industriales
y centros de produccion alrededor de los puertos y; mejorando la conectividad multimodal para fortalecer el
mercado interno regional.

El presente documento identifica que el Puerto de Topolobampo tiene como reto fundamental el desarrollo
econdmico de la region, mediante la construccion y operacién de instalaciones y terminales portuarias que
permitan la reduccién de costos y tiempos de las cadenas de aprovisionamiento logistico que usan el puerto,
con la ayuda de los esfuerzos de los actores involucrados que considere como principales premisas:

= Mantener el liderazgo el movimiento de carga rodada (Carga General), siendo el principal puntc
entrada y salida de la ruta maritima Sinaloa-Baja California Sur, incrementando la capacidad para la
atencién simultanea de transbordadores con la finalidad de elevar la calidad del servicio ofrecido a
empresas y pasajeros.

= Reafirmar la vocacién del puerto en el tréfico de Granel Mineral y Agricola, donde la eficiencia
operacional favorece la exportacién y Cabotaje de granos y minerales potenciando la produccion de la
region

= Aprovechar las oportunidades que ofrecen proyectos externos al puerto para ampliar el hinterland de
influencia y atraer nuevos mercados y lineas de negocios al puerto

= Fomentar la inversién privada con el objetivo de ampliar la oferta de infraestructura de actividades
portuarias, logisticas y comerciales que afiancen la inclusién del puerto en el mercado nacional e
internacional

Con base en los puntos expuestos anteriormente, a continuacion, se presenta un resumen de los desafios
vinculando estos a las principales tematicas en el contexto del Puerto de Topolobampo.

< ar
PMnr T ion Dt FEL
SoaTuARD HACIOHS
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Servicio y participacion del mercado

Resaltar las ventajas y oportunidades que ofrece el puerto para la captacién de Granel Agricola proveniente de
la regi6n agricola del norte de Sinaloa y que hoy en dia utiliza el puerto como punto de salida. Para reafirmar la
vocacion del puerto se debe continuar con la inversion y mejora de las instalaciones logisticas con el objetivo
de proporcionar a los clientes beneficios que ayuden por ejemplo a la disminucién de tiempo de transporte,
costos de almacenamiento, etc.

En el resto de lineas de negocio, los retos se visualizan de forma transversal con la mejora en los servicios para
continuar con el crecimiento estimado en las proyecciones y de esta forma posicionar al Puerto de Topolobampo
como principal punto de entrada y salida de mercancia clave para la distribucion de suministros y productos del
estado de Sinaloa.

Productividad y operacion

En el diagndstico realizado de la capacidad integral del puerto en las distintas lineas de negocio del puerto y la
relacion oferta-demanda, se obtuvo una evaluacion positiva porque la infraestructura del puerto tiene capacidad
para operar la demanda actual y proyectada. No obstante, en el caso de la carga rodada (Carga General) se
encuentra al limite de capacidad debido a que los operadores Baja Ferries y TMC se encuentran operando al
maximo de capacidad en cada recalada y considerando las condiciones actuales (operan en la misma sabana
de carga y descarga), limitantes operativas y de navegacion en cada puerio de recalada (Topolobampo y La
Paz). Si bien ambos cesionarios esperan un crecimiento impulsado por el aumento del tréfico en la ruta
M‘DO“{Topoiobampo-La Eaz_—Topoiobampg, estan considerando la adquisicion de embarcaciones de mayor capacidad
Y eEn. digeal que en consiguiente requeririan de mejoras en los frentes de atrague donde realizan su operacion para
3 iobras y atraque.
i.b@&ltimo, es necesario considerar una mejora en los procesos de ingreso/salida de pasajeros y mercancia que
sﬁé?n de la terminal de transbordadores, con la finalidad de evitar congestiones en la caseta de enirada al puerto
vitar conflictos con el autotransporte dedicado a la carga de ofras lineas de negocio.

Infraestructura portuaria

EARINA

gy PerifffeRsstructura disponible cuenta con capacidad para ofrecer eficiencia en la operativa diaria del puerto y se
DiRECCION GenerAL pe@ERGdalantear como reto el mantenimiento y mejora de las instalaciones existentes considerando el desgaste
propio del uso y explotacién, poniendo especial atencion a los frentes de atraque que tienen mayor antigiiedad
y no han sido sometidos a obras de ampliacion o mejora.

Lo anterior debera ser complementado con proyectos de construccion de duques de alba, ampliacion de muelles
y obras de dragado que faciliten el acceso y maniobra de naves de mayor tamafio, siendo de caracter critico
aquellas que ofrecen los servicios de Cabotaje.

Por otra parte, es necesario considerar que, con el crecimiento natural del puerto y los proyectos para la

construccidn de nuevas terminales, habra un aumento del autotransporte y buques en el puerto, por lo cual los

autotangues que actualmente abastecen el combustible no serén suficiente y en algtn punto afectara el flujo - /
vehicular del puerto. Es necesario considerar un servicio de combustible en las instalaciones del puerto, uno de -
Bunkering para el abastecimiento de embarcaciones maritimas y otra para suministrar combustible al

autotransporte y vehiculos que operan en el puerto.

Para el caso del autotransporte se planea utilizar la Zona de Reserva Portuaria o alguna zona cercana a la
carretera para la construccion del proyecto de CALT con la finalidad de no generar congestionamiento ni cuellos
de botella en las operaciones de ingreso y/o salida del puerto. Por otra parte, el Bunkering podré ser realizado
mediante sistema STS (bugues cisterna para el traspaso bugue a bugue), o bien sistema PTS (de tuberia a
barco en una terminal del muelle). Para ambos servicios, las instalaciones a proyectar deberan contar con los
estudios de prefactibilidad técnico, ambiental, econdmica, etc. necesarios para su construccion.

Conectividad y Logistica

El pusrto cuenta con una excelente ubicacion geogréfica marftima, lo cual ha ayudado a posicionarse como el
lider en trafico de carga rodada y pasajeros con la peninsula de Baja California.

Asimismo, se encuentra a corta distancia de la Carretera Federal 15 que conecta con los principales estados y
ciudades de la Replblica Mexicana como Sonora, Sinaloa, Nayarit, Jalisco, Michoacan, Estado de México y
Ciudad de México. En un futuro con el aumento del trafico de autotransporte por la incorporacién de nuevas
terminales y lineas de negocio en el puerto, asi como la finalizacion de la carretera Chihuahua-Los Mochis, sera
necesario evaluar y poner en marcha en conjunto con las autoridades federales, estatales y municipales; el
libramiento de carga pesada con la Carretera Federal 15 para evitar el cruce a través de la ciudad de Los
Mochis.

MARINA
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En el corto plazo sera necesario contar con procesos agiles para el ingreso y salida del autotransporte de las
instalaciones portuarias, la planeacién y construccion de Centro de Atencion Logistica de Transporte (CALT)
que funcione de forma integrada con las operaciones del puerto serd fundamental en la operacion portuaria.

Cuenta con conectividad férrea adecuada con vias que entran en el puerto y en algunas terminales, estas a su
vez conectan con ciudades y fronteras para el movimiento de mercancia. Es importante mencionar que el actual
operador ferroviario del puerto cuenta con un plan de mejoras de infraestructura de las vias ferreas.

Conectividad de rutas de Cabotaje y la participacion del transporte maritimo a corta distancia

Si bien a nivel de distancias y volimenes de carga se observan como viables rutas adicionales de TMCD desde
el Puerto de Topolobampo, se necesitan acometer inversiones para mejorar la infraestructura actual y realizar
un analisis integral del puerto en diferentes rubros, considerando como posible alcanzar puertos de Estados
Unidos de América y Centroamérica situados a un maximo de 1,500 millas nauticas de distancia y menos de 3
dias de frayecto.

Para la evaluacién de nuevas rutas TMCD desde/hacia Topolobampo, se deben realizar analisis de los
siguientes rubros para determinar la viabilidad: Marco legal y administrativo, costos operativos, politicas
publicas, infraestructura, promocién, seguridad, extendiendo ademads un andlisis completo sobre la cadena de
suministro que visualice la facilitacion del transito del puerto con rutas intermodales a través de una “Autopista
Maritima”.

Finalmente, habrd que considerar modificaciones legislativas que fomenten la actuacién de esta linea de
%Q\“DOS Agservicio bajo la actuacion de disminucion de tasas o preferencias de atraque/servicios, haciendo mas atractiva
: inversién en contraposicion del amplio mercado del autotransporte.

Ty
earrollo del Sistema Portuario Nacional

ElFPuerto de Topolobampo forma parte del Sistema Portuario Nacional y conforme al Programa Sectorial de
Gemunicaciones y Transportes 2020-2024 tiene una planeacion central con el objetivo de colocar a las
#Administraciones del Sistema Portuario Nacional como entes gestores, promotores de nuevos negocios,
ineluyendo negocios fuera de los recintos portuarios que estimulen el desarrollo integral regicnales que generen

=y 6r Bienestar bajo los principios contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo.

i

ERAL Dggﬁgli’gs I 3 e . .z s . "

principales acciones seran incentivar la construccion de obra de infraestructura portuaria e impulsar el
tréfico de Cabotaje entre los puertos del mismo litoral, asi como mejorar la conectividad intermodal de los
recintos portuarios para convertir a los puertos en plataformas logisticas integrales que den valor agregado a
las cadenas logisticas con el objetivo de mejorar la coordinacion con las autoridades locales para el desarrollo
portuario y el bienestar de las poblaciones que viven en zonas costeras.

=
DIRECCION GEN

En concordancia con los puntos anteriores, la definicion de la vocacion de Puerto de Topolobampo tendra que
estar en armonia con sus pares de la regién para afianzar la atencién de las lineas logisticas que hoy en dia
opera el puerto junto con la atraccion de carga que se encuentra en los exiremos estatales de Sinaloa, asi como
los pasos fronterizos con los cuales tiene relacion dada las mejoras que proyectan los corredores logisticos
expuestos en el presente PMDP.

Relacién Puerto Ciudad

Conforme a la politica del sector de Comunicaciones y Transportes para desarrollar y modernizar infraestructura
que impulse una relacién arménica puerto-ciudad, el Puerto de Topolobampo tiene el reto de coexistir con la
comunidad poblacional de Topolobampo, reconociendo como premisas de interés publico que las obras y
operaciones portuarias pueden tener impacto al ambiente y entorno urbano. Adicionalmente se debe considerar
que el puerto genera flujo vehicular con cargas pesadas sobre la carretera que conecta con Los Mochis y en la
entrada del recinto portuario que podrian afectar el entorno de la comunidad.

Es importante sefial que se debe considerar que el puerto genera ventajas para la poblacion, ya que otorga
posicionamiento a nivel nacional e internacional como un destino portuario y a su vez funge como una fuente
para el desarrollo econdmico y generacion de empleo de la region.

Dentro del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024, se establece como una ACCION  “Cstmmrrn o e 85
puntual para fortalecer y fomentar las actividades econémicas locales (pesca, turismo y comercio maritimo) en ey

los estados del Noroeste para afianzarlo como el receptor de mercancias provenientes de los estados del
Sursureste se establece ampliar las espuelas del ferrocarril en el Puerto de Topolobampo para disminuir los
congestionamientos vehiculares y mejorar la relacion puerte-ciudad.

MARINA

Derivado de estas ventajas e impactos identificados, se abre la posibilidad de mejorar la calidad de vida de la
comunidad de Topolobampo mediante una relacién arménica puerto-ciudad que tiene” como objeto un k
/

=
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crecimiento regional-urbano-portuario sustentable a futuro que propicie sinergias y mayores perspectivas de
crecimiento socioeconémico para la ciudad y el puerto con miras al desarrollo a largo plazo.

Atraccion de cargas de zona de influencia

La mejora de la infraestructura de vias férreas y carreteras expuestd en el presente PMDP, supone un aumento
en el flujo de carga desde y hacia el puerto, aumentando su atractivo logistico para las cadenas de suministro
que podran considerar al puerto como un punto estratégico para movilizar la carga. Un ejemplo de esto es el
impacto que tendrian los dos corredores logisticos planificados que consideran dentro de sus expectativas al
Puerto de Topolobampo. En ambos escenarios se plantea la posibilidad de integrar la movilizacion de
contenedores en la operativa del puerto, lo que supone un gran reto la atencién de este tipo de carga.

Hoy en dia el Puerto de Topolobampo no cuenta con instalaciones adecuadas para atender carga
contenerizada, por lo cual deberd acometer en inversiones para adecuar las actuales instalaciones para su
atencion hasta que el nivel de carga sea suficiente para realizar estudios de demanda y prefactibilidad para la
construccién de instalaciones especializadas para el manejo de contenedores dentro y fuera del puerto.

Dentro de los planes a corto y mediano plazo se planea incluir la linea de Otros Fluidos (Fluidos no petroleros)
en el movimiento de carga.

La Terminal Transoceénica de Topolobampo (TTT) tiene planificado realizar la exportacion de Metanol a través

de sus instalaciones, para lo cual debera realizar inversiones en infraestructura para el manejo de Fluidos No

Petroleros; la planta de produccién se planea construir fuera del recinto portuario y solo utilizar la terminal TTT

ara la carga del bugue. De igual forma la Terminal de Licuefaccién de Gas Natural de CFEnergia-SEMPRA se

nea construir y operar dentro del recinto portuario en el drea de expansion al suroeste del puerto y contara
un muelle, instalaciones de atraque para un artefacto naval y servicios utilitarios para la operacion.

[=]

o .
j grincipal reto del puerto sera el lograr coordinar esfuerzos en las mejoras de los servicios y operaciones
actiales junto con la integracién de una eventual atencién de nuevas lineas de negocio en los procesos,
protocolos y procedimientos que tiene el puerto actualmente.

COCRDINA )% PUERTOS
oirecon ooy 7 JAnalisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento
portuarios

De acuerdo con el diagnéstico realizado y la determinacién de los retos que enfrenta el puerto, se fijaron
objetivos establecidos en el presente Programa Maestro de Desarrollo Portuario.

Con el objeto de revisar la estructura financiera de ASIPONA Topolobampo, fue realizado un analisis historico
de ingreso y egresos, en el que se observa que esta empresa gener6 un flujo de efectivo de ingresos propios
por $ 2,170.5 millones de pesos durante el periodo 2017-2022. En el periodo 2017-2022, ASIPONA
Topolobampo llevé a cabo una inversién directa en infraestructura en el puerto de Topolobampo por un total de

$ 428.0 millones de pesos. >

Se considera que la fuente de recursos que genera ASIPONA Topolobampo permanecera estable durante el ~
horizonte de planeacién de este PMDP, ya que deriva principaimente de las tarifas cobradas por el uso de
infraestructura portuaria y de las contraprestaciones que recibe por los contratos de cesion parcial de derechos.

Al realizar las proyecciones de resultados de ASIPONA Topolobampo, de concretarse los proyectos de
crecimiento planteados, se espera que genere recursos propios de operacion en el periodo 2022-2027 del orden 52==
de $ 296.6 millones de peso anuales, los cuales podrian ser destinados fundamentalmente a financiar e}['
desarrollo de nueva infraestructura portuaria de uso comun definida en las metas de inversion previstas en est
PMDP. ;

La construccién y equipamiento de nuevas instalaciones y terminales portuarias, podria estar a cargo de las e
empresas privadas gque solventen su capacidad técnica y economica en los concursos de cesion parcial de™smmaco ol

HaACIOHA

derechos correspondiente, en los términos establecidos en la Ley de Puertos. .

Con base en lo anterior, se considera que el puerto de Topolobampo estaria en posibilidad de afrontar el
cumplimiento de las metas de mantenimiento, construccion y equipamiento que se establecen en el presente

documento. \
\
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CAPITULO 3: ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO PORTUARIO

El proceso de planeacion estratégica que sustenta este capitulo contribuye a estructurar y coordinar el conjunto
de tareas y recursos que movilizara la comunidad del puerto de Topolobampo, para la consecucién de objetivos
y metas establecidas. Representa una herramienta para el puerto que guie y clarifique sus propositos, para que
las acciones que emprendan los distintos actores del puerto conduzcan a la generacion y logro de resultados
especificos. El proceso de planeacién que se siguié estd vinculado estrechamente con los dos primeros
capitulos de este PMDP, los cuales se refieren a las funciones descriptiva y diagndstica.

Este capitulo de planeacion establece basicamente: la situacion deseada o vision del puerto con un horizonte
de largo plazo a 20 afos y la mision para lograr dicha situacion deseada; el objetivo estratégico, estrategias y
lineas de accién, que expresan en conjunto las politicas de desarrollo del puerto; las metas, expresadas como
los resultados esperados; los indicadores, como unidades de medida que permitiran el seguimiento y la
evaluacion periodica; y, la zonificacion maestra, la cual condensa el propésito fundamental del PMDP de
identificar y justificar los destinos, usos y modos de operacién de las diferentes zonas portuarias, asi como los
servicios y dreas en las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan la
normatividad y Reglas de Operacién del puerto de Topolobampo.

3.1 Vision y mision del puerto

ol

2 Ser el puerto mexicano lider en exportacién agricola y el principal nodo portuario
abastecedor y de fransporte de pasajeros, en el Mar de Cortés.

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Satisfacer con calidad y costos competitivos, la demanda de infraestructura y
servicios portuarios, en el noroeste de México.
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3.2 Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion del puerto

El objetivo estratégico establecido en el presente PMDP esta formulado bajo los principios de competencia,
calidad y eficiencia en la prestacién de los servicios portuarios, lo mismo que las metas de desarrollo
correspondientes, asi como las estrategias y lineas de accion formuladas para su logro, por lo gue cualquier
disposicién o medida que incluya este Programa Maestro de Desarrollo Portuario contraria a los principios de
competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico,

se entendera no valida y no surtird efectos.

El objetivo estratégico que se determiné en este PMDP y que se presenta enseguida responde a los retos del
puerto de Topolobampo y alude a aspectos especificos de la visién y misién del puerto definidas, por lo que
destaca los beneficios esperados y junto con las estrategias y lineas de accién, expresan las politicas de
desarrollo del puerto para que brinde mejores servicios al noroeste del pais y contribuya de manera efectiva al

desarrollo del Sistema Portuario Nacional.

Linea de accion

Objetivo estratégico

Estrategia

Desarrollo de infraestructura
portuaria

N
!Déé?br"gar planificar y

r la infraestructura
rael“iortalec:mlento de la
mpfetltlwdad del puerto de

Impulsar la planeacién
integral para el desarrollo del
puerto de Topolobampo

D'IRECCIQN UENERAL DE PUERTOS

Mantenimiento de la
infraestructura actual

Objetivo estratégico Estrategia

Impulsar la planeacion
integral y el desarrollo
regional-portuario con
sustentabilidad ambiental

Fortalecer y mejorar una
eficiente operacién portuaria  |ncorporacién de nuevas
tecnologia e innovacion en

las operaciones portuarias

Impulsar la eficiencia
operativa de las operaciones
portuarias

Promover la participacién de la inversién privada para la
construccién y modernizacion de infraestructura, instalaciones y
servicios portuarios

Fomentar el desarrollo de infraestructura portuaria para aumentar
la eficiencia de las lineas de negocio actuales

Fomentar la construccién de infraestructura portuaria para
nuevas lineas de negocio: fluidos no petroleros y contenedores

Crear reservas territoriales para el crecimiento a corto, mediano y
largo plazo del puerto

Promover el mejoramiento de la conectividad carretera y
ferroviaria del puerto para expandir su area de influencia

Impulsar la complementariedad entre los puertos mexicanos del
Sistema Portuario Nacional

Planificacién de mantenimiento periddico de infraestructura y
equipamiento portuario para mantener la eficiencia portuaria

Linea de accion

Mejorar la coordinacién de la comunidad portuaria para elevar la
calidad en la operacién

Promover mejores practicas para la prestacion de servicios
portuarios y conexos ofrecidos por la comunidad portuaria para
ofrecer una mejor experiencia al usuario

Mejorar los procesos portuarios mediante el uso de tecnologia

i 4 i b O o ot 35T
Actualizacién de los equipos y maguinaria en el puerto para iy
ofrecer una mayor eficiencia durante las maniobras realizadas en MARINA

terminales

icienci Medir e impulsar mejores practicas para mejorar los rendimiento
i i de las operaciones portuarias para posicionar al puerto en la
i preferencia de los usuarios
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Objetivo estratégico | Estrategia Linea de accién

Fortalecer la concertacién enire los sectores social, privado y

Participacion de la publico; para coadyuvar en el desarrollo regional-portuario con
Fomentar el crecimiento comunidad portuaria para sustentabilidad
sustentable del puerto en mejorar la eficiencia de
términos ambiental y social operaciones portuarias y Adoptar un sistema de gestién ambiental poriuaria responsable
sustentable para mejorar y controlar la calidad de aire, agua, ruidos y

residuos con el objetivo de minimizar el dano al ambiente

3.3 Metas e indicadores

Producto del ejercicio de planeacion estratégica de este PMDP, en las tablas descriptivas siguientes se detalla
a definicion y especificacion de cada una de las metas que el puerto de Topolobampo proyecta lograr durante
vigencia de este programa maestro. Dichas metas, entendidas como los resultados esperados, mantienen
ion directa con el objetivo estratégico del puerto, estan dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de
ida y clasificadas en tres grupos:

= Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento
= Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento

i %Eﬁmsr\/letas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica
ERCANTE

RAL DE PUERTOS

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Obieti In\;er‘SIIon Ano de ejecucion de la meta I
o ;?élg:icc’:o | estiomaa a l —*| Ubicacion Responsable
(pesos) 2023 | 2024 | 2025 1 2026 ‘ 2027 | 1

Dragado de 40PuE

mantenimiento del 420,000,000 42PuE

canal principal de 48PUE

navegacion

Mantenimiento a Recinto /

% & | ‘_/-"
sengl_armento 4,000,000 portuario /
maritimo

Desarrallar, planificar y
Administracién del

mantener la d
infraestructura para el ~ Mantenimiento a i | Recinto Sistema Portuario
fortalecimiento de la bodegas, cobertizo 10,000,000 portuario Nacional
competitividad del y cerca perimetral | Topolobampo, S.A. de
puerto de C.v. :
Topolobampo

Mantenimiento a 21PuE

edificios y 32,000,000 30PuUE

vialidades 56PuE

MARINA

Mantenimiento a .

; ; Recinto

instalaciones de 12,000,000 portuario

servicios basicos
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e sl Ano de ejecucion de la meta | |
Obijetivo total 1 | i SRk ] R
estratég]co estimada ———'—1 Ubicacion \ esponsable
2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 | |
pesos _ | |
26PuE
27PuE
28PuE
48PuE
Mantenimiento a 50PusS
muelles y patios 32,000,900 51PuE
52PuE
53PuE
54PuE
55PuE
Cemex México, S.A.
8,499,000 1PaE de C.V.
Combustibles y
Servicios Pesqueros
435,000 : 2PaE de Topeolobampe, S.A.
de C.V.
Terminal
Transoceanica de
30,750,000 orak Topolobampo, S.A. de
T C.V.
56,500,000 4PaE Pemex Logistica
...continda
512?1?;?;—6 |ré plniesry ! Productos Pesqueros
infraestructura para el 20,014,374 6PaE de Topolobampo, S.A.
g de C.V.
fortalecimiento de la
competitividad del = =
puerto de Comisidn Federal de
761,600 TPaE o
Topolobampo Mantenimiento de Electricidad
infraestructura y - " N
equipamiento Almacenadora
4,813,925 9PuE Regional Mexicana,
| S.A.deCV.
Club Nautico de
1,560,000 11PaE Topolobampo, A.C.
Astilleros Marina, S.A.
3,483,952 . 12PaE de C.V.
Insumos y Servicios
Agricolas de
14PuE :
\‘ GOBIERNO DE MARINA 32,769,600 u Occidente, S.A. de
C.V.
MEXICO | =reuam SR R i =i i -
N g L. DE PUERTOS
D!RECClé E ERA D Transportacion

r =z | |
/P ‘{’!' 80,000 17PuE | Maritima de California,

20 FEB, 203 | | bt

AUTORIZADO_ SO (T

95,500
DIRECCION DE DESARROLLO PORTUARIO E?\;;f)ﬁ!:ampo, S.A. de
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Inversion

total
estimada

Objetivo

s e e s T nidbicacion
estratégico

! |
Afio de ejecucion de la meta | ‘
i Responsable

...continta

Desarrollar, planificar y

mantener la
infraestructura para el
fortalecimiento de la
competitividad del
puerto de
Topolobampo

...continta

Mantenimiento de
infraestructura y
equipamiento

Objetivo
estratégico

(pesos)

95,500

1,126,643

992,500

3,167,033

76,788

69,000

401,000

932,962

[ 2026 : 2027

Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento

Inversion
total
estimada
(pesos

Ano de ejecucion de la meta

Ubicacion

Terminal
Transoceanica de
Topolobampo, S.A. de
C.V. M2

Desarrollos Marinos
Mar de Cortez, S.A. de
C.V.

Pesos y Medidas de
Los Mochis, S.A. de

C.v.

Terminal Maritima de
Topolobampo, S.A. de
c.V.

Representaciones
Maritimas, S.A. de
C.V.

Yolanda Irasema
Atondo Moreno

Agencia Aduanal
Vejar, S.A. de C.V.

Tramitadora del

Pacifico, S.A. de C.V.

Responsable

Desarrollar, planificar y
mantener la
infraestructura para el
fortalecimiento de la
competitividad del
puerio de
Topolobampo

Adecuacion de
vialidades y
casetas de accesc
al Recinto
Portuario de
Tolpolobampo

Centro de control
de tréfico maritimo
del Recinto
Portuario de
Topolobampo

Compra de equipo

Compra de equipo

25,000,000

33,200,000

300,000

370,000

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del puerto de Topolobamp
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Recinto
portuario

Recinto
portuaric

1PaE

2PaE

Administracion del
Sistema Portuario
Nacional
Topolobampo, S.A. de
C.V.

Cemex México, S.A.
de C.V.

Combustibles y
Servicios Pesqueros
de Topolobampo, S.A.
de C.V.




Objetivo
estratégico

MARINA

Inversion
total

estimada 2025

Ano de ejecucion de la meta

Ubicacion

Responsable

...continda

Desarrollar, planificar y
mantener la
infraestructura para el
fortalecimiento de la
competitividad del
puerto de
Topolobampo

Mejora
infraestructura
existente como
almacenes,
maguinaria, equipo
de transportacién y
descarga de
barcos,
automatizaciones
y reemplazos de
equipo

Construccion,
Infraestructura y
tecnologia de la
terminal

Reparacion de
elementos de
concreto de
descarga (SIFON)

ERTOS—

Gonstruccién y
adecuacion de una
bodega con
capacidad de
30,000 Ton

Remodelacion de
fachada de tienda

Cambio de lamina
en bodega y
comedor industrial

Construccion y
meodernizacion de
infraestructura y
equipamiento

Construccion y
modernizacion de
infraestructura y
equipamiento

Compra de equipo
de cémputo

Adquisicion de
equipo de
computo, software
y un vehiculo

Compra de
vehiculo

Compra de
mgbiliario y equipo
oficina y equipo
computo

L 2023 ‘ 2024

217,500,000

699,499,826

2026 | 2027 |

5,000,000

58,805,669

130,000

7,500,000

253,750

253,750

135,000

685,000

788,872

654,000

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del puerto de Topolobampo,
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3PaE

6PaE

7PaE

SPuE

13PuN

14PuE

15PaE

16PaE

17PuE

19PUE

21PuUE

Terminal
Transoceanica de
Topolobampe, S.A. de
C.V.

Productos Pesqueros
de Topolobampo, S.A.
de C.V.

Comisién Federal de
Electricidad

Almacenadora
Regional Mexicana,
S.A.de C.V.

Francisco Javier
Alvarado Zabala

Insumos y Servicios
Agricolas de
Occidente, S.A. de
C.V.

Terminal
Transoceanica de
Topolobampo, S.A. de
C.V. M1

Terminal
Transoceanica de
Topolobampo, S.A. de
C.V. M2

Transportacién
Maritima de California,
S.A.de C.V.

Pesos y Medidas de
Los Mochis, S.A. de
C.V.

Representaciones
Maritimas, S.A. de
C.V.

Agencia Aduanal
Vejar, S.A. de C.V.

T magion ks ST
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Inversion |

Bbjetive fotal gk Ano de ejfec_uf:frj de la meta
s : PRECNE] . e h
eetnicaico estimada | 5,05 | 2023 ‘ 2024 | 2025 ‘ 2026 |
(pesos) 15 i | |
Terminal de .
Almacenamiento 102,974,112 3GPUE |IEnova Petroliferos |V

de Hidrocarburos S.deR.L.de C.V.

Construccion y

modernizacién de
infraestructura y 780,000 ! 64PuE
equipamiento

Tramitadora del
Pacifico, S.A. de C.V.

Construccion y Desarrollos Marinos
modernizacion de

ket s 450,000 18PaE r\CAa\llr de Cortez, S.A. de
equipamiento sV

Construccién y

modernizacion de 189,500,000 4PaE Pemex Logistica

infraestructura y
equipamiento

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Ao de ejecucion de la meta

Objetivo |  Unidad de
estratégico medida

BE T ~———————— Ubicaciéon | Responsable
2022 | 2023 ‘ 202 ‘ 2025 ‘ 2026 ; 2027

Proceso de otorgamiento de
cesidn parcial de derechos

para la construccion y anira;o 29PuE
operacion de una Instalacion registrado I

de Usos Multiples

-i2roceso estudios de
ingenieria y otorgamiento de
Toiesion parcial de derechos
para la construccion y
operacion de una Instalacién
para Granel Mineral, Carga
General y Contenerizada

Contrato
registrado 10PUE

Proceso estudios de
P?rsa"?"ac; ingenieria y otorgamiento de
Infraestructura y cesion parcial de derechos - i
servicios portuarios para Iatunstruccién y Contrato 37PUE g?s:?e"r‘:‘lrsat?g:ft}:a{:e:
eficientes, para el operacién de una Instalacién registrado Nacionsl !
fortalecimiento de la para Granel Mineral, Carga To oloibam o
competitividad del General y Contenerizada J SF,:\ de 05 !

puerto de . - e I S

Topolobampo Proceso estudios de
ingenieria y otergamiento de
cesion parcial de derechos Contrato 36PUE
para la construccién y registrado
operacion de una Instalacion
para Granel Mineral

Proceso estudios de
ingenieria y otorgamiento de
cesion parcial de derechos
para la construccion y
operacion de Terminales de
Hidrocarbures, Petroliferos o
Instalaciones

Contrato
registrado SRuE
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Objetivo
estratégico

MARINA

Unidad de
medida

Ubicacion Responsable

Desarrollar, planificar y
mantener la
infraestructura para el
fortalecimiento de la
competitividad del
puerto de
Topolobampo

Fortalecer y mejorar
una eficiente operacion
portuaria para ofrecer

Estudio de Mercado y
Factibilidad Técnica,
Econdmica-Financiera,
Ambiental, Legal y
Estudios de Ingenieria para
la ampliacién de la
Terminal de
Transbordadores

Estudio de Mercado y
Factibilidad Técnica,
Econdmica-Financiera,
Ambiental, Legal y
Estudios de Ingenieria de
un Centro de servicio de
combustible dentro de las
instalaciones del puerto de
Topolobampo

Estudio de Mercado y
Factibilidad Técnica,
Econémica-Financiera,
Ambiental, Legal y
Estudios de Ingenieria para

j_";ff"jﬁmosla construccion y operacion
puertos del Centro de Atencién

Logistica de Transporte
(CALT)

Instrumentacion de
proceso de otorgamiento
de contrato para servicios
portuarios de maniobras

Actualizacion de las Reglas
de Operacién del puerto

Disefio e instrumentacion
de programa para el
mejoramiento de la
conectividad carretera y
ferroviaria con el puerto

Disefio e instrumentacién
de programa de
mejoramiento de la
intermodalidad en el puerto

Disefio e instrumentacién
de programa para
incentivar la operacion de
cruceros, marinas y turismo
nautico

Disefio e instrumentacion
de programa de la
comunidad portuaria para
la promocién y
comercializacion del puerto
como nodo logistico

Estudios de
factibilidad e
ingenieria

Estudios de
factibilidad e
ingenieria

Estudios de
factibilidad e
ingenieria

Contrato
registrado

Reglas de
Operacién

Programa
operando

Programa
operando

Programa
operando

Programa
operando

60PUE

Recinto
portuario

Zona contigua
al recinto
portuario

Recinto
portuario

Recinto
portuario

Administracién del
Sistema Portuario
Recinto Nacional
portuario y Topolobampo,
area contigua S.A.de C.V.

Recinto
portuario

Recinto
portuario

45 ZaES
ST A Dy 33T
T T amg maC O

Recinto
portuario MARINA
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Objetivo
estratégico

MARINA

Unidad de
medida

Ano de ejecucion de la meta

Ubicacion

|
} Responsable

i _
Fortaleter y mejorar
SERATefictere e peiacion

COORDINE Cinipi Smr o2 A iy T
YROTrs pats ofrBesk

s ;
Suscripcién y ejecucion de

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Fomentar el
crecimiento
sustentable del puerto
en términos ambiental
y social

Disefio e instrumentacion
de programa de la
comunidad portuaria para
el mejoramiento de la
capacidad técnica del
personal portuario y de
capacidad gerencial del
personal directivo

Disefio e instrumentacion
de programa para
coadyuvar a la planeacion
integral y al desarrollo
regional (urbano) portuario
con sustentabilidad

Disefio y operacion
progresiva de plataforma,
con tecnologias de la
informacion y
comunicaciones, que sea
enlace comun para
actores, autoridades y
usuarios del puerto

acuerdo de colaboracion y
complementariedad entre
los puertos del Sistema
Portuario Nacional del
océano Pacifico

Adopcion de proceso de
certificacion como puerto
limpio

Integracion de memoria de
buenas practicas
ambientales portuarias

Programa
operando

Programa
operando

Programa
operando

Acuerdo en
gjecucion

Proceso de
certificacion
operando

Proceso de
integracion de
memoria

Recinto
portuario
Recinto
portuario
Recinto
portuario

* Administracion del

Sistema Portuario

Nacional
Topolobampo,
S.A.de C.V.

Recinto
portuario
Recinto
portuario

Los tres indicadores del desarrollo portuario que se presentan a continuacién en fichas técnicas tienen el
proposito de establecer variables para medir el logro objetivo estratégico de este PMDP, a fin de conocer con
oportunidad si se esta produciendo el avance y en qué medida, ademéas de estar en posibilidad de comparar
los resultados reales con los previstos y obtener informacidn estratégica para la toma de decisiones.

MARINA
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Indicador del desarrollo portuario 1

Lt o Desarrollar, planificar y mantener la infraestructura para el fortalecimiento de la
Sl B s  competitividad del puerto de Topolobampo

3 ITe=1 sl Intensidad de ocupacion de las terminales y puerto

Determinar la intensidad de ocupacién de las terminales en el puerto para la
planificacidn de desarrollo de infraestructura y mejora operativa portuaria

Este indicador se mide dividiendo las toneladas movidas por terminal al afic entre
la capacidad integral del puerto

Descripcion del indicador

Método de calculo
(UTGLEGIGEN G ELIER  Porcentaje
Frecuencia de medicion [AUIE]

Sentido del indicador G E NG

Linea base 2021 } Meta 2027
Carga General: 29 % Carga General: 80 %
Granel Agricola: 10 % Granel Agricola: 80 %
Granel Mineral: 99 % Granel Mineral: 80 %
Petrdleo y derivados: 26 % Petroleo y derivados: 80 %

Indicador del desarrollo portuario 2
A DE MARIMA -

COORDIN: 2
(ol TSV IS =1 L[ Fortalecer y mejorar una eficiente operacion portuaria para ofrecer

GG [Te=e[)8 Productividad de maniobras portuarias

Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de bugue a
muelle, o viceversa, en el tiempo expresado en horas de operacion del bugue

Toneladas Hora Bugue en Operaci6n = toneladas (Fin de operaciones bugue — Inicio
de operaciones bugue)

WTGEGR M8 THBO: Toneladas Hora Buque en Operacion
Frecuencia de medicion QEGNE]

Sentido del indicador ASERE G

Linea base 2021 Meta 2027

Carga general 750 THBO  Carga general 900 THBO
Granel Agricola 600 THBO Granel Agricola 800 THBO
Granel Mineral 350 THBO Granel Mineral 350 THBO
Petrdleo y derivados 800 THBO Petroleo y derivados 1,000 THBO

[
iy ad
NI acron DAL SITE
U TUag wacOH

MARINA
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Indicador del desarrollo portuario 3
el i et Gl Fomentar el crecimiento sustentable del puerto en términos ambiental y social

Cumplimiento de sistemas de cumplimiento ambiental

Cumplimiento de certificacién de autodiagnéstico (ISO 14001:2015) el sistema de
Industria Limpia

Cumplimiento de las disposiciones de Industria Limpia

Porcentaje
Frecuencia de medicion RGGIE

Sentido del indicador JaE{o=lgle[cl1t=]

Linea base 2021 ‘ Meta 2027
Cumplimiento nivel 1 de certificacion Cumplimiento nivel 2 de certificacion
Industria Limpia Industria Limpia y Puerto Limpio

%,
%

% Zonificacion maestra para el desarrollo portuario

a/zonificacion maestra del puerto de Topolobampo esta integrada por dos tipos de zonas portuarias: zonas
e han sido asignadas o adjudicadas, tanto a cesionarios o autoridades, conforme a los procedimientos y
normatividad aplicables; y las zonas portuarias que se proyectan en este PMDP como de desarrollo.
ik

v ﬁfﬁ@@uiente tabla descriptiva se detallan las zonas portuarias asignadas a la fecha de elaboracion del
DiRECCION CaNEraL pepreseste PMDP:

Zonas portuarias asignadas

Clave de zonificacion Superficie asignada (m?) §
> Destino = Titular de la asignacion
NG | Modo d 2
e iatvoll Y55 s eracier Tierra
1 Pa E Terminal de cemento = 6,900.00 Cemex México, S.A. de C.V.
2 Pa E Suministro de combustibles ; 30720  Combustibles y Sewvicios Pesqueros

de Topolobampo, S.A. de C.V.

Terminal de manejo y
3 Pa S almacenamiento de todo tipo de 13,582.44 35,063.68
productos, mercancias y bienes

Terminal Transoceénica de
Topolobampo, S.A. de C.V.

4 Pa E Terminal de petroleo y derivados  59,665.00 gpapes | Droanisma Desceniraiizace Remex

Refinacién
‘Secretaria de Educacién Plblica y
5 Pu E Instalacion educativa - 16,750.00 Cultura del Gobierno del Estado de
Sinaloa
Terminal de fertilizantes liquides ) Productos Pesqueros de
& Pa E y amoniaco 34,614.41 Topolobampo, S.A. de C.V.
Suministro de agua a central _— -
7 Pa E tarmoelacirica 944.04 5,744.25 Comision Federal de Electricidad
. Fondo Nacional de Fomento al
8 Pa E Marina 27,881.00 24,719.00 Tunsrig
9 PU E Instalacion de fertilizantes - 540 | AimasenadorxRegianal Megcana,

S.A.de C.V.
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Clave de zonificacion

Numero

MARINA

consecutivo

11

12

13

14

15

16

Pa
Pa
Pu
Pu

Pa

Pa

Pu

L'EETQEU

NERAL O PUERTOS

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Pu

Pa

Pa

Pu

Pa

Pu

Pu

Pu

Pu

Pu

Pu

Destino

Marina

Marina

Panaderia

Instalacién de fertilizantes
Maodulo de servicios
administrativos y atencion a
clientes

Médulo de servicios

administrativos y atencién a
clientes

Oficina administrativa y modulo
de venta de boletos

Marina

Instalacién de pesaje

Instalacion de granel agricola

Edificio terminal, servicios y
locales comerciales

Oficinas de operaciones y
almacen de equipo

Oficina administrativa y
operativa

Centro de atencién logistica al
transporte

Marina

Area de almacenamiento

Terminal de transbordadores

Area de almacenamiento y de
valor agregado

Patio de almacenamiento

Administracion portuaria integral

Capitania de puerto

Superficie asignada (m?)

390.43

7,182.87

Tierra

18,555.95

1,581.13

131.19

37,200.00

132.00

132.00

65.92

3,213.54

600.00

42,432.00

3,817.95

370.82

210.64

12,088.37

2,448.47

9,382.82

58,334.04

56,290.18

12,211.45

3,419.17

703.20

//:f\\

Titular de la asignacién

Club Néautico de Topolobampo, A.C.
Astilleros Marina, S.A. de C.V.

Francisco Javier Alvarado Zabala

Insumos y Servicios Agricolas de
Occidente, S.A. de C.V.

Terminal Transoceanica de
Topolobampo, S.A. de C.V.

Terminal Transoceanica de
Topolobampo, S.A. de C.V.

Transportacion Maritima de California,
S.A.de C.V.

Desarrollos Marinos Mar de Cortez,
S.A.de C.V.

Pesos y Medidas de Los Machis, S.A.
de C.V.

Terminal Maritima de Topolobampo,
S.A.de C.V.

Administracion del Sistema Portuario
Nacional Topolobampo, S.A. de C.V.

Administracion del Sistema Portuario
Nacional Topolobampo, S.A. de C.V.

Agencia Aduanal Vejar, S.A. de C.V.

Administracion del Sistema Portuario
Nacional Topolobampo, S.A. de C.V.

Administracion del Sistema Portuario
Nacional Topolocbampo, S.A. de C.V.

Administracién del Sistema Portuario
Nacional Topolobampo, S.A. de C.V.

Administracién del Sistema Portuario
Nacional Topolobampo, S.A. de C.V.

Administracién del Sistema Portuario
Nacional Topolobampo, S.A. de C.V.

Administracion del Sistema Portuario
Nacional Topolobampo, S.A. de C.V.

Administracién del Sistema Portuario
Nacional Topolobampo, S.A. de C.V.

Capitania de Puerto
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DIRECC:Or

MARINA

Clave de zonificacion Supetrficie asignada (m?)

Destino Titular de la asignacion

Numero
consecutivo

‘ Uso ‘ onQg

Agua | Tierra

Servicio Nacional de Sanidad,

32 Pu E Autoridad de sanidad 2 98.33 Inocuidad y Calidad Alimentaria

33 Pu E Autoridad migratoria . 17.15 Instituto Nacional de Migracién

34 Pu E Aduana maritima - 7.033.27 Aduana México

35 Pu E Zona operacional SEMAR - 7,536.84 Secretaria de Marina

39 Pu E Terminal especializada en 19,116.49 97.028.17 |IEnaova Petroliferos IV S. de R.L. de

hidrocarburos, petroliferos C.V.

Uso - Pu: piiblico: Pa: particular Modo de operacién - N: no especializado  S: semi especializado E: especializado.

Por ofra parte, a continuacién, se presentan las siguientes tablas descriptivas de las zonas portuarias

nica, asf como la determinacién del destino, uso y modo de operacion.

GNDOS ,;prectadas en el presente PMDP. para desarrollarse en futuro, detallando la correspondiente justificacion

(=)
el
2 ‘ f Zona portuaria 1 proyectada para desarrollo

: I Superiicie estimada (m?)
Destino e e
| Agua Tierra

Clave de zonificacion

Modo de |
operacion

Niimero
conseoutivo

EACA

ENERAL DE PUER IS Pu E Instalacién de Usos Mdltiples - 71,732.28

Justificacion técnica

De acuerdo con la dindmica que el puerto reporia es necesario considerar espacios portuarios para atender las
necesidades que el puerto requiere, considerando las principales cargas que a Topolobampo confluyen, por lo que tener
espacios para atender la carga general y contenerizada, asi como el granel mineral en espacios publicos se vuelve una
necesidad prioritaria para hacer eficiente el movimiento en el puerto, considerando espacios publicos.

Por lo que atender la demanda potencial se considera establecer un drea para estas cargas mediante el esquema de
cesion parcial de derechos para la construccion y operacion de una instalacién para Granel Mineral, Carga General,
Vehiculos y Contenedores dentro del recinto portuario, la cual serd de uso plblico (Pu) con modo de operacion
especializado (E).

Uso: Pu — Publico, Pa — Particular Modo de operacion: E — Especializado

MARINA
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Zona portuaria 2 proyectada para desarrollo

Clave de zonificacion

Numero

Uso Modo de
consecutivo operacion

Destino

10 Pu E Instalamgn para granel mineral, carga generaly ) 101,233.78
contenerizada

Justificacion tecnica

De acuerdo con la dindmica que el puerto reporta es necesario considerar espacios portuarios para atender las
necesidades que el puerto requiere, considerando las principales cargas que a Topolobampo confluyen, por lo que tener
espacios para atender la Carga General y Contenerizada, asi como el Granel Mineral en espacios publicos se vuelve una
necesidad prioritaria para hacer eficiente el movimiento en el puerto, considerando espacios plblicos.

Por lo que atender la demanda potencial se considera establecer un area para estas cargas mediante el esquema de
cesidn parcial de derechos para la construccion y operacion de una instalacion para Granel Mineral, Carga General y
Contenerizada dentro del recinto portuario, la cual sera de uso publice (Pu) con modo de operacion especializado (E).

Usoe: Pu — Pblico, Pa — Particular Modo de operacion: E — Especializado

Zona portuaria 3 proyectada para desarrollo

Superficie estimada (m?)

Destino
Modo de

operacion

goe Pu E

R
ERAL DE PUERTDS

Tierra

Instalacién para granel mineral, carga general y R 18.606.10
contenerizada R

Justificacion técnica

De acuerdo a la dindmica que el puerto reporta es necesario considerar espacios portuarios para atender las necesidades
que el puerto requiere, considerando las principales cargas que a Topolobampo confluyen, por lo que tener espacios para
atender la carga general y contenerizada, asi como el granel mineral en espacios publicos se vuelve una necesidad
prioritaria para hacer eficiente el movimiento en el puerto, considerando espacios publicos.

Por lo que atender la demanda potencial se considera establecer un &rea para estas cargas mediante el esquema de
cesion parcial de derechos para la construccion y operacion de una instalacién para Granel Mineral, Carga General y
Contenerizada dentro del recinto portuario, la cual sera de uso publico (Pu) con modo de operacion especializado (E).

Uso: Pu — Pablico, Pa — Particular Modo de operacion: E — Especializade

MARINA
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Zona portuaria 4 proyectada para desarrollo

Clave de zonificacion :
Destino

Nimero | Modo de

Uso

consecutivo operacion

36 Pu E Instalacion para granel mineral - 18,310.53

Justificacion técnica

El Puerto de Topolobampo es la entrada principal de fertilizantes para abastecer a la importante zona agricola del estado
mexicano de Sinaloa.

El crecimiento en la carga y en la produccién agricola en Sinaloa, impulsa una mayor demanda de fertilizantes, con la
consiguiente necesidad de ampliar la infraestructura y servicios portuarios para posibilitar el manejo esta carga de
importacion que proviene de China, Estados Unidos, Indonesia, entre otros.

La conformacién de nuevas instalaciones de fertilizantes permitiria atender la demanda esperada, elevar la calidad del
servicio y proveer a los agricultores de la regién de fertilizantes en sus diversos tipos y de nueva tecnologia, que impulse
el rendimiento en las cosechas de productos agricolas mexicanos.

Para atender la demanda existente, asi como la que se prevé habra en el futuro, se considera la viabilidad de atraer la
%bégersién privada, mediante el esquema de cesién parcial de derechos, para la construccion y operacién de dos

jnstalaciones de fertilizantes en espacios dentro del recinto portuario, las cuales podrian ser de uso publico (Pu).
1 2
H i

Zona portuaria 5 proyectada para desarrollo

Superficie estimada (m?)

Destino
Tierra

operacion

59 Pu E Terminal de hidrocarburos y petroliferos 342,846.01 -

Justificacion técnica

A partir de la Reforma Energética, se abre la posibilidad para que inversionistas privados, importen y distribuyan
petroliferos en México. Petréleo y derivados es una de las principales lineas de negocio en los puertos del noroeste de
México. Esta linea de negocio participé con 1.19 millenes de toneladas; el 22.3% de la carga total operada en el Puerto
de Topolebampo en el afio 2021, que fue de 5.36 millones de toneladas.

Los principales productos manejados en 2021 estan destinados al abasto de la regién: con 45.4% gasolina magna; 18.7%
de diésel; 17.2% de amoniaco; 11.7% de propano; 5.7% de gasolina premium y 1.4% de combust6leo pesado.

Existen proyectos en &l noroeste del pais que podrian generar demanda adicional para el manejo de estos productos; en
tal sentido, se considera viable destinar un area de tierra y agua del recinto portuario a la construccién, equipamiento y
operacién de las terminales de hidrocarburos y petroliferos, dada la alta posibilidad de atraccién de inversién privada para
su desarrollo, la cual serd de uso pUblico y modo de operacién especializado, dado que se pretende atienda de manera
uniforme y eficiente a todos los demandantes de servicio de esta terminal portuaria, cabe sefalar, que por dichas
caracteristicas se asignaria mediante concurso plblico para la celebracién de un contrato de cesion parcial de derechos
para su construccion y operacién.

Para esta terminal serd necesario gue los muelles o posiciones de atraque que se construyan, deban ser celindales a los
muelles actuales, lo cual permitira continuar con la linea de atraque, previendo con ello mantener el desarrolio del puerto,
ya que para ello se adjudicara superficie de agua, las cuales se requiere rellenar para constituir el poligono de tierra
necesario para las operaciones de almacenamiento, toda vez que para esta terminal se contempla, manejo de diversos
fluidos energéticos, en movimientos de altura y cabotaje, importacion y exportacion, entrada y salida de los mismos.

MARINA
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Zona portuaria 6 proyectada para desarrollo

Clave de zonificacion

: Destino
N Modo di
60 Pu E Ampliacion de la Terminal de Transbordadores 138,584.86 -

Justificacion tecnica

Ante el crecimiento en el Puerto de Topolobampo de la carga de Transbordadores que ha estado en constante crecimiento
de 3.7% anual durante los Gltimos 20 afos, incluso mostrando alzas en periodos de crisis econdmicas (2009) o sanitarias
(2020). En 2021 se movieron 2.3 millones de toneladas lo cual representt el 43% del total de volumen de carga movida a
través del puerto.

El principal objetivo de la carga de Transbordador es proveer de suministros clave a la peninsula de Baja California y
ayudar a la optimizacion de las cadenas logisticas. Actualmente las proyecciones de demanda asociada responden
directamente a previsiones en el crecimiento de la poblacion y las inversiones de operadores para adquirir nuevos activos.

Por lo cual se requerird la ampliacién de la Terminal de Transbordadores y la construccién de 3 nuevos muelles para
. solventar la demanda que se presentara por el crecimiento del puerto y proyectos de inversion.

z
=rilas siguientes tablas descriptivas se identifican areas de agua, vialidades y muelles de uso comun, asi como
§ éﬁeservas portuarias determinadas en el presente PMDP.

Areas de agua

Clave de zonificacion Superficie estimada (m?)
R Destino
Nemera Modo de
’Eogsgcmivo operacidn
40 Pu E Canal de navegacion de usoe comin 3,217,087.00 -
41 Pu E Canal de navegacion secundario 261,099.00 -
42 Pu E Darsena de ciaboga sur 132,249.40 -
43 Pu E Darsena de ciaboga centro 181,523.77 =
s Pu E Dérsena de ciaboga norte 195,536.48 -
45 Pu E Darsena pesquera 40,649.56 -
46 Pu E Darsena de ciaboga pesquera 17,671.46 -
47 Pu E Dérsenas operativas 71,205.96 -
47 Pu S Déarsenas operativas 6,200.00 -
48 Pu N Area de navegacién de uso com(n 311,763.64 -
61 Pu E Darsenas operativas 43,780.01

Vialidades y muelles de uso comun

Clave de zonificacion Superficie estimada (m?)
; Destino i
Numero Modo de
consecutivo operacion
49 Pu E Muelle pesquero - 3,891.73 s o T
50 Pu S Muelle de transbordadores - 2,103.50 MARINA
51 Pu E Muelle de carga general - 1,438.68
52 Pu E Patio de maniobras - 39,071.07
53 Pu S Muelle 1 - 4,975.05
54 Pu S Muelle 2 - 6,410.82 (‘ /
. : \W)
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55 Pu S Muelle 3 = 7,434.68

56 Pu E Vialidades - 245,890.46

62 Pu E Proyeccién Muelle de Uso Comiin 4 = 6,719.27

63 Pu E Proyeccién Muelle de Uso Comin 5 - 8,238.58
Uso - Pu: pblico; Pa: particular. Modo de operacion - S: semi especializado; E: especializado.

Reserva portuaria

Clave de zonificacion

Superficie estimada (m?)

57 - - Reserva Portuaria - 395,744.15
58 Pu N Areas de navegacion 9,828,220.00 -

continuacion, se presenta una tabla descriptiva donde se enlistan los servicios portuarios y las areas en las
, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que
blezcan los reglamentos, reglas de operacion y las consideraciones técnicas de eficiencia y seguridad.

Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios en el puerto de Topolobampo

Area para la
prestacion del
Servicio

Servicio portuario Cantidad de prestadores

Y MARIN A EACA)
DIRECCION GENERAL DE

; Pilotaje A definir por la autoridad
Servicios a las - .
embarcaciones para Remolque A definir por la autoridad
realizar sus operaciones de  Amarre de cabos
navegacion interna , A definir por la autoridad

Lanchaje

Avituallamiento

Agua potable

Suministro de combustible Recinto portuario
Servicios generales a las R .
embarcaciones Comunicacion Libre entrada

Electricidad

Recoleccién de basura o desechos
Eliminacion de aguas residuales

Servicios de maniobras para la transferencia de bienes o A definir por Ia autoridad
mercancias

En el “Plano maestro de destinos, usos y modos de operacion del puerto de Topolobampo” mostradp;g/_sw“\
continuacion, se identifican cada una de las distintas zonas portuarias determinadas por el resultado dgifa.
planeacién y operacion portuarias, definiendo y diferenciando gréficamente cada una de las zonas adjudi

y las proyectadas para el desarrollo, asi como su destino, uso y modo de operacion establecidos en el pre !fil
PMDP.
e
MARINA
\
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ANEXOS

Tabla 1

Localizacion | Longitud

Denominacion
en plano (m)

Descripcion de la
Estructura

Muelle Pemex 0A1 312.00

Muelle Turistico

Topolobampo 9he 25000

Muelle Sociedad

Cooperativa 0A3 17.00

Pesqguera

Desarrollos Marinos 0Ad 250.00
0A5 38.00
0A8 385.00
0A7 10.90

(Deshabilitado)

Muelle De Escuela

Secundaria Técnica DA8 10.80

No. 8

Muelle Club Nautico 0AS 37.50

Gasolinera

FONATUR 0A10 33.00

Muelle De

Transbordadores 0A11 273.00

(Proyecto)

Muelle Cemex 0A13 70.00

Muelle de Carga 0A14 99.00

General

Muelle

PROPETOPO 1 OA15 5700

Rampa

Sefialamiento

Maritimo 0A16 12.00

ASIPONA-SEMAR

Muelle

PROPETOPO 2 L D

. [ | Tipode
Ancho | Bandasde | M9 | Aitura | Profundidad | trafico
(m) | atragque (m)q (m) | (m}) | (alturao
| | | Cabotaje;
. Altura y
25.00 2.00 624.00 3.50 12.00 Cabotaje
12.00 1.00 39.00 3.00 -4.00 s
13.20 1.00 17.00 3.50 -4.00 -
2.50 34.00 250.00 0.50 -4.00 Turistico
Turistico /
8.00 2.00 76.00 3.50 -6.00 Pesquero
10.00 1.00 385.00 2.70 -6.00 Pesquero
Deshabilita
4,20 1.00 10.90 0.50 -4.00 doyen
desuso
4.20 1.00 10.90 0.50 -4.00 -
5.00 2.00 50.00 1.50 -4.00 Turistico
2.00 1.00 33.00 0.50 -6.00 Turistico
24.60 1.00 273.00 - - -
2.16 1.00 47.00 3.00 -9.00 Cabotaje
15.00 1.00 98.00 3.50 -12.00 Cabotaje
14.00 1.00 57.00 3.00 -12.00 Pesquero
7.00 1.00 12.00 0.50 -5.00 Servicio
7.00 2.00 88.00 2.50 -12.00 Pesquero

\

Pilotes de acero, losa
plana de concreto

Pilotes de concreto

Pilotes y losa plana de
concreto armado

Muelle flotante

Pilotes y losa plana de
concreto armado

Pilotes y losa plana de
concreto armado

Madera

Madera

Losa plana de
concreto armado

Muelle flotante

Pilotes de acero,
duque de concreto,
armadura de acero

Pilotes y losas de
concreto

Pilotes de acero, losa
plana de concreto

Losas de concreto
armado

Pilotes de acero, losa
plana de concreto

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del puerto de Topg
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: Tipo de
S ‘ Localizacién | Longitud | Ancho | Bandas de d"e“;?:”:e Altura | Profundidad | trafico Descripcion de la
‘ en plano (m) (m) atraque (m)q (m) (m) (alturao | Estructura
Cabotaje

Muelle Terminal '
Transoceanica De 0A18 135.00 12.00 1.00 135.00 3.50 12,00 é“a’g’;;“aYe fgﬁ‘cersti losa plana de
Topolobampo j e
Muelle 1 0A1S 240.00 21.60 1.00 240.00 3.50 14.00 Alturay | Piloies y l6sa piand de

Cabotaje  concreto armado

Altura Pilotes, losa plana de
Muelle 2 0A20 260.00 24.60 1.00 260.00 3.50 -15.00 Cabot a'ye concreto armado y
/ losas precoladas
Pilotes de acero, losa
R Altura y plana, caballetes de
Muelle 3 0A21 111.80 24.60 1.00 118.80 3.50 15.00 Cabotaie  concreto armado y
losas precoladas
Pilotes de acero, losa
Ampliacién Muelle 3 0A22 188.20 2460 1.00 188.20 3.50 15.00 ggﬁ;‘;‘a{e e camslites 38
losas precoladas

0A24 250.00 30.00 1.00 250.00 = - = -
P Losa de concreto
0A25 21.60 8.50 1.00 197.55 1.50 -4.00 Turistico Semade
0A26 17.50 22.40 1.00 385.70 1.00 -4.00 Turlsiicg | -Os8de-condrelo
* ’ : ' : ’ armado
; Losa de concreto
Nautico 0A27 30.50 16.40 1.00 583.95 2.00 -4.00 Turistico Ariiads
Muelle 4 (Proyecto) 0A29 273.00 24.60 1.00 273.00 - - -
Muelle 5 (Proyecto) 0A30 350.00 24.60 1.00 350.00 - - - -
Tabla 16. Listado extendido obras de atraque Puerto de Topolobampo
Fuente: ASIPONA - Topolobampo
Tabla 2

Localizacion en ! DI o= Area total Area atil EEoIdoatica
Denominacion | Largo, Ancho, | = 5 (Altura o Descripcion de la estructura
el ] | (m?) 4 Cabotaje

Estructura y muros de acero

Cobertizo administrativo AL1 20.15x 15.16 307.29 307.28 - cubierta.de lamina

Almacén administrativo AL2 20% 15 300.0 230.0 s o ek
Patio de transbordadores AL3 405 x 95 14,226.52 14,226.52 Cabotaje Concreto hidraulico astaltico
Cobertizo GEMEX AL4 8x10 80.00 80.00 Cabotaje  Estructura metdlica

Bosiegat uele Carga AL5 54% 30 1,620.00 1,450.00 Mixto e vl g i black,
Bodega de ARMEX 1 AL6 53.5x 30.2 1,606.36 1,606.36 Altura Ratlchira amlien, diuros

blo(k\.cubiena lamina
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Denominacion

Bodega TTT

Bodega 1 PROPETOPO
Bodega 2 PROPETOPO
Bodega ISAOSA 1

Bodega de ARMEX 2

Patio para
almacenamiento

Area de carga y descarga
CEMEX

iy &
N =2
i \}?‘ggﬁnsbordadores
o
area de reserva

70 las Gallinas

Patio para Granel Mineral

Patio para
almacenamiento

Almacén para Granel
Agricola

Almacén para Granel
Agricola

Patio de almacenamiento

Patio de maniobras

Areas para gas natural,
gas LP, Hidrocarburos
(Por rellenar — Proyecto)

Areas para hidrocarburas y
petroliferos

Patio de Transbordadores
(Por rellenar — Proyecto)

Patios de CEMEX

Localizacion en ‘

plano

AL7

AL8

AL9

AL10

AL11

AL12

AL13

AL14

AL15

AL16

AL18

AL19

AL20

AL21

AL22

AL25

AL26

AL27

AL28

AL29

AL30

Dimensiones:
\ Largo, Ancho,

Area (til
(m?)

Area total

{m?)

150 x 35 11,303.60 11,303.60
50.52 x 16.27 821.96 821.96
28.4x13.44 381.70 381.70
191.50 x 212.31 40,657.37 33,914.99
99.76 x 37.20 3.711.07 3,711.07
271 x 376 18,310.00 18,310.00
Variable 251.47 251.47
23x20 456.80 456.80
420x 115 48,315.95 43,026.57
Variable 94,153.37 94,153.37
50 x 20 1,000.00 1,000.00
680 x 120 57,537.80 57,537.80
215x 220 18,606.10 18,606.10
259.58 x 56.47 14,655.66 14,655.66
353.61 x 135.23 47,818.68 33,163.02
Variable 72,891.21 72,891.21
800 x 48 39,071.07 39,071.07
Variable 352,230.00 352,230.00
438 x 221 97,028.00 97,028.00
Variable 138,584.86 138,584.86
Variable 5,364.14 5,364.14

Tabla 17, Listado de almacenes del Puerto de Topolobampo
Fuente: ASIPONA - Topolobampo

Tipo de trafico

(Altura o

Cabotaje)

Altura

Cabotaje

Cabotaje

Altura,

Altura

Mixto

Cabotaje

Cabotaje

Cabotaje

Mixto

Cabotaje

Mixto

Mixto

Mixto

Mixto

Mixto

Mixto

Mixto

Mixto

Mixto

Mixto

MAHRINA

Descripcion de la estructura

Concreto hidraulico, block,
lamina metdlica

Estructura concreto cubierta
metdlica

Estructura concreto cubierta
metalica

Estructura metalica, muros
block, cubierta lamina

Estructura metalica, muros de
concreto, cubierta lamina

Concreto hidraulico

Estructura metdlica, muros
block, cubierta lamina

Estructura de concreto, muros
de piedra, cubierta de concreto

Estructura de concreto, muros
de piedra, cubierta de concreto

Terracerias

Estructura metélica para el
mantenimiento de maquinaria
de bandas transportadeoras

Carpeta asfaltica y terracerias

Concreto hidraulico

Estructura metélica, muros
block, cubierta lamina

Concreto hidraulico
Concreto hidréaulico
Concreto hidraulico

Terracerias

Concreto hidraulico

MARINA
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Tabla 3

Ancho de
plantilla

Diametro maximo de
ciaboga (m)
(para darsenas)

Localizacion Longitud
en plano (m)

Profundidad

Denominacion (m)

Dérsena norte AA1 - 196,019.00 - -15.00 -125 500
Darsena de ciaboga } }
pesquera AA2 - 17,672.00 5.0 -4.5 150
Darsena pesquera AA3 200.00 38,862.00 195 -5.0 -4.0 -
Darsena centro AA4 | - 181,523.77 - -8.0 -6.6 500
D! ﬁ%‘é:&f@;ﬁem, AA7 175.00 7,000.00 40 95 9.15 -
3 ’ N
? erativa AAS 155.00 8,200.00 40 -13.0 -10.8 -
!('. .
E ! 1ia gperativa
lle Cohtenedores y AA9 800.00 39,697.24 50 -14.02-14.70 -13.3 -
SECh ena,Sur AA1D s 135,371.00 s 15.0 128 500
CODRDENS: UERTOS
Y 3 a i
DIRECCIoN aeneAE GENAYRgacion de AAt1 21,442.82 3.217,087.00 150 1472-20.0 128 -
uso comun
Canal de navegacion 3 i}
secundano AA12 4,335.53 261,099.00 60 8.0
Dérsena operativa
muelle Pemex banda AA13 345.00 13,800.00 40 -12.0 -11.26 -
norte

Dérsena operativa

mulis Pormax banda i AA14 345.00 13,800.00 40 -13.0 -125 -
Darsena operativa 2 R )
muelle CEMEX proyecto AA1S 60.00 800.00 15 3.0 6.6
Darsenacde AA16 799.91 122,387.14 321.23 -11.00 . ,
aproximacion
DArsanas da AA17 599.98 189,376 51 310.1386 1.0 . .
aproximacion
Diatzsengs de AA18 350.00 19,922.46 495 1.0 : “
aproximacién
Dérsena operativa i i :
[Enova (proyecto) AA19 250.00 10,000.00 40
Darsena operativa
PROPETOPO 1 AA20 57.00 2,280.00 40 - - -
(proyecto)
Dérsena operativa
Transbordadores AA21 914.47 43,780.01 49 - - -
(proyecto)
Tabla 18. Listado extendido dreas de agua Puerto de Topolobampo
Fuente: ASIPONA - Topolobampo
MARINA
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Tabla 4
Localizacion Periodo Numero Altura de HEDES EEEE Tipo de Be e
Denominacion TE e Tipo de luz (seq) oIl Color la sefial geogratico | luminoso atico de la
P 9 (m.n. estructura
Balizaide Estructura d
enfilacién anterior SM1 LED 2-1 1 Blanca 30 mts. 11.4 12 Mixto ©
Maviri Acerg
Baliza de sttt
enfilacion SM2 LED 1-1 1 Blanca 146 mis. 1.4 12 Mixto siruciura de
posterior lturbe acero
Baliza de Estructura
situacién SM4 LED 1-1 1 Verde 6 mts. 5 6.2 Mixto tubular de
Transbordadores acero
Baliza de Estructura
situacion SM5 LED 1-1 1 Verde 6 mis. 5 6 Mixto tubular de
Mareden norte acero
Estructura
SMe LED 1-1 1 Verde 7 mts. 5 6 Mixto tubular de
acero
Estructura
SM7 LED 1-1 1 Verde 10 mts. 5 6 Mixto tubular de
acero
3 Estructura
Boya:i@:canal y ' i
rpepi e SM46 LED 1-2 1 Roja 3 mts. 5 6.2 Mixto plastica de
ayERTOR polietileno
CIRECCIC £ PUERTOS
Baliza de Estructura
situacion rampa SMe LED 4-1 1 Rojo 6 mts. 5 5} Mixto tubular de
API acero
Baliza de Estructura
situacién San SM10 LED 1-1 1 Rojo 10 mts. 5 6 Mixto tubular de
Carlos 2 acero
Baliza de Estructura
situacion San SM11 LED 1-1 1 Rojo 16 mts. 6 6 Mixto tubular de
Carlos 1 acero
Baliza de Estructura
situacion punta SM12 LED 11 1 Rojo 8 mis. 6 6 Mixto tubular de
Pinto acero
Baliza de
enfilacion 3 Estructura de
posterior punta SM13 LED 1-1 1 Blanca 35 mts. 8 10 Mixto S68r0
baja
Baliza de
enfilacién anterior SM14 LED 2-1 1 Blanca 14 mts. 5 8 Mixto Es":ggfﬂ aida
punta prieta
Faro principal de Vapor de . Estructura de
emergancia SM15 sodio 71 1 Blanca 95 mts. 32 30 Mixto concreto
Baliza de
enfilacion anterior ~ SM16 LED 21 1 Blanca 13 mts. 5 10 Mixto ~ ESTUClrace
copas
Baliza de
enfilacion sM17 LED -1 1 Blanca 16 mts. 85 15 Migs | CerElEEds
posterior copas
Boya de recalada Estructura
°5'a| & 1% ; sM18 LED 71 1 Blanca 3 mts. 5 6.2 Mixto plastica de
canal principal . poligtilenc
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borornrn y - Alcance Alcance 3 Descripcion
Denominacion | gocalizdeiop Tipo de luz SRR RIIELD Color ! Alturau o5 geografico | luminoso T]Pq LF de la
[ en plano (seq) destellos | lasenal (m.n) trafico et el
B 03 | Estructura
r‘g: al eana SM19 LED 1-2 1 Verde 3 mis. 5 8.2 Mixto plastica de
princip: polietileno
Estructura
ng; 0:| canal SM20 LED 1-2 1 Roja 3 ms. 5 6.2 Mixto plastica de
princip: polietileno
Estructura
isys Aol sM21 LED 1-2 1 Verde 3 mis. 5 6.2 Mixto plastica de
prRCipa polietileno
Estructura
B:i’:; 0‘3 canal SMe2 LED 1-2 1 Roja 3 mis. 5 6.2 Mixto plastica de
Prnok palietileno
Boya 07 canal . Estructura de
principal SM23 LED 1-2 1 Verde 3 mts. 5 6.2 Mixto Ataro
Estructura
SM24 LED 1-2 1 Roja 3 mts. 5 6.2 Mixto plastica de
polietileno
Estructura
SMz25 LED 1-2 1 Verde 3 mts. 5 6.2 Mixto plastica de
polietileno
4 Estructura
.\Bgyrgéél*ianai SM26 LED 1-2 1 Roja 3 mis. ] 6.2 Mixto plastica de
v A ERTOS polietileno
BIRECIION GENERAL DE FUERTOS Estructura
Boya 17 canal SM27 LED 1-2 1 Verd 3 mt 5 6.2 Mixt lastica d
kil - erde S. % 0 plastica de
pr ; polietileno
Boya 12 canal Eatustura
ya | SM28 LED 1-2 1 Rojo 3 mts. 5 6.2 Mixto plastica de
princpa polietileno
Boya 13 canal Estructura
e | ana SM29 LED 12 1 Verde 3 mis. 5 6.2 Mixto plastica de
princioa polietileno
Boya 14 canal r . " Estructura de
principal SM30 LED 1-2 1 Roja 3 mts. 5 6.2 Mixto P
Boya 15 canal : . Estructura de
principal SM31 LED 1-2 1 Verde 3 mts. 5 6.2 Mixto o
Boya 16 canal . . I Estructura de
principal SM32 LED 1-2 1 Roja 3 mts. 5 6.2 Mixto acero
Boya 17 canal ' Estructura de
principal SM33 LED 1-2 1 Verde 3 mts. 5 6.2 Mixto it
B 18 | Estructura
oya Ica"a SM34 LED 1-2 1 Roja 3 mts. 5 6.2 Mixto plastica de
principa polietileno
Estructura
cora ) ranl SM35 LED 1-2 1 Verde 3 mis. 5 62 Mixto plastica de
principa polietilenc
Bova 20 | Estructura
A Ica"a SM36 LED 1-2 1 Roja 3 mts. 5 6.2 Mixto plastica de
principa polietileno
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M . r Alcance Alcance - Descripcion
Denomnacion | LSSHIC0" Tpodoiz| PN | MO | coor | U | geomrtico | tmmomo | (0S| cela
P 9 m.n. m.n.) estructura
Baya 01 carial SM37 LED 12 1 Verde 3 mis. 5 6.2 My ~— Ceruelurade
secundario acero
Boya 02 canal i . Estructura de
secundario SM38 LED 1-2 1 Ambar 3 mts. 5 6.2 Mixto Py
Boya 03 canal I Estructura de
secundario SM39 LED 1-2 1 Verde 3 mis. 5 6.2 Mixto ardie
Boya 04 canal . 1 Estructura de
e acundans SM40 LED 1-2 1 Roja 3 mts. 5 6.2 Mixto oats
Estructura
Boya 05 canal i e
SenLRAEND SM41 LED 1-2 1 Verde 3mts. 5 6.2 Mixto plastica de
polietileno
Estructura
‘%nﬂw'ﬁ’ 25 ?2""' SMa2 LED 12 1 Roja 3 mts. 5 6.2 Mixto plastica de
q polietileno
A
?F%nal Estructura
o2 SM43 LED 1-2 1 Verde 3 mts. 5 6.2 Mixto plastica de
iy polietileno
. Estructura
o SM44 LED 12 1 Roja 3 ms. 5 62 Mixto plastica de
& polietileno
UERTOS
i Estructura
-‘fgcﬁzgﬁgm SM45 LED 1-2 1 Verde 3 mis. 5 6.2 Mixto pléstica de
polietilenc
Boya 11 canal i Estructura de
seaindans SM46 LED 1-2 1 Verde 3 mts. 8 6.2 Mixto i
Boya 12 canal . ; Estructura de
SecindanG SM47 LED 1-2 1 Roja 3 mts. 5 6.2 Mixto oy
Boya 12 canal ) 3 " Estructura de
SEbUrASHG SM47 LED 1-2 1 Roja 3 mis. 5 6.2 Mixto S
Tabla 19. Listado extendido puntos de senalizacién Puerto de Topolobampo
Fuente: ASIPONA - Topolobampo
—
oo
F i V.. Sk l\] A
Programa Maestro de Desarrollo Portuario del puerto de Topolobampo, Sinaloa, 2022 - 2027 68

g
e



MARINA

V\I.-HH«';..J,‘ -
Tabla 5
A Localizacion en el Longitud Vias de operacion Vias de servicios

Denominacion plano (km) kcm) (km) Operador
Acceso al puerto VF1 3.17 3.17 0 Uso comin
CEMEX VF2 1.04 - 1.04 CEMEX
TTT VF3 0.41 - 0.41 TIT
Pera recinto portuario,
via para Carga VF4 1.57 - 1.57 Recinto Fiscalizado
General
Interior del recinto . -
portuario VF5 1.37 - 1.37 Recinto Fiscalizado
T™MT VFé 3.99 - 3.99 TMT

Tabla 20. Listado extendido tramos vias férreas Puerto de Topolobampo
Fuente: ASIPONA - Topolobampo

pE 5 5 Tipo de :
Loc:lllzz:;:;‘zn en Lo(r:(?:)ud Ca:;:fi?gsde superficie de Ancho(:; carril Tipo de trafico
e 5 | rodamiento
Vialidad principal VW1 2.00 6 Asfalto y concreto Variable Altura
Muelle pesquero w2 0.47 2 Concreto 10 Altura
Acceso Cerro "
"Las Gallinas” VV3 0.30 1 Terraceria 15 Altura
Vialidad CEMEX Vv 0.50 4 Concreto 10 Altura
Pera V5 1.10 4 Concreto 15 Altura
Acceso a zona :
siiresta VV6 0.75 4 Concreto Vang_ble Altura
Acceso a muelle w7 1.30 Variable Concreto Variable Altura
Malecon vva 0.64 1 Concreto Variable Cabotaje
:Sf ©s0 a zona Vvg 1.48 6 Concreto Variable Altura
Tabla 21. Listado extendido tramos vialidades vehiculares Puerto de Topolobampo
Fuente: ASIPONA - Topolobampao
i egom ots 5T
CUTLam MACHOH S
MARINA
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Tabla7

KL Localizacién' Longitud Ancho de Coronamlenio Descripcion de la

Enrocamiento astillero

berrcobeach 515.00 2.0 .0 Cabotaje Muro de piedra

Enrocamiento marginal en Altura y Piedra coraza hasta
bordo de los patios OoF2 1.000.00 1.00 %00 Cabotaje 0.8 ton.

Piedra coraza con

Escollera OP3 34.00 4.90 - Cabotaje tamanios y pesos

variables
Enrocamiento marginal en Altura y Piedra coraza hasta
muelle de Contenedores Py TR R .00 Cabotaje 1.0 toneladas
Enrocamiento ampliacién Altura y Piedra coraza hasta
en zona suroeste QRS 127000 3.00 500 Cabotaje 1.5 toneladas

Murete perimetral en
ampliacion en zona OP86 385.00 0.30 -
%\‘)\1395’ suroeste

Altura y Muro a base de
Cabotaje concreto ciclopeo

Tabla 22. Listade extendido obras de proteccion Puerto de Topolobampo
Fuente: ASIPONA - Topolobampo

Area por - |

2 : Areatotal |
Niveles nivel () | Descripcion de la estructura

m? |

Estructura de concreto, muros de

SECRETAR!
COORDINACIGN
¥ MARE 4
DIRECCION DENERA.L Q

'
| Localizacion

C=pominacion
en plano

Instalaciones oficina API

Topolobampo EPA 2 735.00 1,470.00 tabique, cubierta de concreto
Instalaciones oficina Estructura de concreto, muros de
PROFEPA ED2 ! ) 118.00 ] 118.00 tabique, cubierta de concreto

. - Estructura multipanel,
isn:tGaE;lSRes oficina ED3 1 93.31 93.31 cimentacién losa de concreto,

cubierta de lamina metdlica

< Estructura de concreto, muros de

Instalaciones INM ED4 1 17.15 17.15 tabique, cubierta de concreto
’ " Muros de block, estructura

Bascula de ferrocarril 7 ED5 1 137.25 137.25 metilice
Instalaciones de: procesadora ED8 1 6,507.40 6,507.40 Estructura de concreto

de alimentos Batamote

e Estructura de concreto, muros de
Escuela Secundaria Técnica ?

S ED7 1 19,053.99  19,053.99 tabique, cubierta de metélica y
) concreto
Club nautico Topolobampo ED8 1 18,555:65 | 1g855.95 | THuciuradeconcrelo, murcside

tabigue, cubierta de concreto

Oficinas de Capitania de ED9 5 PB=112.97 789.91 Estructura de concreto, muros de
puerto PA=676.94 : tabique, cubierta de concreto
- Estructura de concreto, muros de
Subestacion ED10 1 76.50 76.50 tabique, cubierta de concreto
Bascula de Transbordadores Estructura de concreto, muros de
Cap. 46 Ton. ERi1 1 606,00 B0:00 tabique, cubierta de concreto
T Estructura de concreto, muros de
Casetas de vigilancia ED12 1 53.13 53.13 tabique, cubierta de concreto
Aduana de México
) Estructura metalica, techumbre
Cobertizo aduana ED13 1 403.43 403.43 iatélica
Estructura de concreto, muros de
Caseta no. 1 aduana ED14 1 5.44 5.44 tabique, cubierta de concreto
Caseta no. 2 aduana ED15 1 17.24 17.24 BEtEIR I8 aonemb, uradds

tabique, cubierta de concreto

I\
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Area por

2 Area total
nivel

(m?)

' Localizacion

Denominacion

| en plano ‘ Descripcion de la estructura
|

m?
— Estructura de concreto, muros de
Sanitarios aduana ED18 1 26.00 26.00 . tabique, cubierta de concreto
Subestacion aduana ED17 1 13.80 1380  Estructura de concreto, muros de

tabique, cubierta de concreto
Estructura multipanel,
Bodega aduana ED18 1 26.30 26.30 cimentacion losa de concreto,
cubierta de ldmina metélica
Estructura multipanel,
Oficinas aduana ED19 1 82.85 82.85 cimentacion losa de concreto,
cubierta de lamina metélica

' Terminal de Estructura de concreto, muros de

Transbordadores ED20 2 18072 3,79440 tabigue, cubierta de concreto
Instalaciones API: oficinas
operativas (PA) y estacionde  ED21 2 239.35 afgge | ESivtiradeomerenn. mues de
bomberos (PB) tabigue, cubierta de concreto
. Estructura metalica tanques
Cisterna ED22 1 262.50 262.50 prefabricados, Cap. 300 m?
0, Estructura de concreto, muros de
qp%acN_D 08 ,;;Cgasesa aduana ED23 1 298.60 298.60 abique, cublerta de concreto
~ Y s % i Estructura de concreto, muros de
&7 ‘&s ;
& X eta de vigilancia 1 ED24 1 298.60 298.60 tabique, cubierta de concreto
g suarto de bombas red Estructura de concreto, muros de
:.% i?&ma contra incendio ED25 ) 22.12 2212 tabique, cubierta de concreto
e Estructura multipanel,
%ficinas CEMEX ED26 1 67.65 67.65 cimentacion losa de concreto,
- cubierta de lamina metélica
CoORDIN Sl o Estructura de concreto, muros de
" e é‘tﬂ. #sde sanitarios ED27 1 28.47 28.47 tabiqus, cublerta de.concretd
LERTOS - . Estructura de concreto, muros de
Caseta de vigilancia 2 ED28 1 19.22 19.22 tabique, cubierta de concreto
40 . Estructura de concreto, muros de
Caseta de vigilancia 3 ED29 1 13.97 13.97 tabique, cubierta de concreto
4 Estructura metélica, muros de
Instalacion de Mareden 1 ED30 1 5,995.00 5,995.00 blaick cublsia metalica
’ Estructura de concreto, muros de
Oficinas de Mareden ED31 2 210.39 420.77 tabique, cubierta de concreto
. Estructura metalica, muros de
Instalaciones Mareden 2 ED32 1 7,454.60 7,454.60 block cubierta metalica
& Estructura de concreto, muros de
Bascula no. 2 ED33 1 136.00 136.00 tabique, cubierta de concreto
o Estructura de concreto, muros de
Subestacién no. 2 ED34 1 76.50 76.50 tabique, cubierta de concreto
. Estructura de concreto, muros de
Oficinas de taller ED35 1 51.11 51.11 tabique, cubierta de concreto
5 - Estructura de concreto, muros de
Modulos de sanitarios 2 ED39% 1 29.90 29.90 tabique, cubierta de concreto
Almacén instalaciones Estructura metalica, muros de
SEMAR ED40 ! 66.90 8690 piock cubierta metdlica
- . Estructura metalica, muros de
Oficinas cobertizo SEMAR ED41 1 48.35 48.35 block cubierta metalica
Sobertzo instalaciones ED42 1 197.70 197.70  Estructura metalica
o Estructura de concreto, muros de
Casetas de vigilancia ED43 1 19.59 19.59 tabique, cubierta de concreto
Estructura de concreto, muros de
Cuarto de bombas ED44 1 9.20 9.20 tabique, cubierta de concreto
Madulo para usuarios Estructura de concreto, muros de
(proyecto) ED43 ! i 22500 tabigue, cubierta de concreto
Construccion fosas g
mecanizadas de FFCC 2 ED46 1 3,000.00 fooge | ETIUEOVATE SAOGSIDY iedie.
(proyecto) muros de blocl
FONATUR
; Estructura metdlica, muros
Moédulo no. 1 FONATUR ED47 2 70.50 141.00 prefabricados n“
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Denominacion

Maodulo no. 2 FONATUR
Escaleras FONATUR

Oficinas FONATUR

Tangues de combustible
FONATUR

Bascula de Transbordadores
Palapa
Tanque elevado

Oficinas agencia aduanal

Oficinas Terminal
_\5;'3‘."4'!’705' 4gpTransoceénica
i Bemandancia operativa
WKAPROP-42)
aeta de vigilancia
&fAPROP-ztz)

sistema contra incendio y
:.ﬁi!? ernas
OE FUERTOS

| S
| Localizacion
en plano

ED48
ED48
ED50
ED51
EDS3
ED54
EDS55
ED56
ED57
EDS8

ED59

ED60

Niveles

2

2
1

1

Area por
nivel
m2

354.83
54.81
144.79
62.50
600.00
80.60
85.90
209.00
264.00
263.22

12.18

131.75

Area total
(m?)

709.65
109.62
144.79
62.50
600.00
80.60
85.90
209.00
264.00
263.22

12.18

131.75

MAHINA

Descripcion de la estructura

Estructura metalica, muros
prefabricados
Estructura metalica, muros
prefabricados

Muros y losa de concreto armado

Tangues combustibles (2
unidades) ]

Estructura de concreto, muros de
tabique, cubierta de concreto

Estructura y cubieria de madera

Estructura metalica

Estructura de concreto, muros de
tabigue, cubierta de concreto
Estructura de concreto, muros de
tabigue, cubierta de concreto
Estructura metalica, muros de
concreto

Estructura de concreto, muros de
tabique, cubierta de concreto
Estructura de concreto, muros de
tabigue, losa de concreto,
estructura metdlica y cubierta de
lamina

Tabla 23. Listado extendido de edificios del Puerto de Topolobampo
Fuente: ASIPONA - Topolobampo
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