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1. Recursos y competitividad de los Puertos de Manzanillo
y Laguna de Cuyutlan

Derivado del Titulo de Concesion que el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, ahora Secretaria de Infraestructura de Comunicaciones y Transportes (SICT), otorgé a favor de
la entonces Administracién Portuaria Integral de Manzanillo, ahora Administracién del Sistema Portuario
Nacional Manzanillo, S.A. De C.V., en el estado de Colima, el 01 de febrero de 1994 la concesion integral para
usar, aprovechar y explotar bienes del dominio publico de la federacién y de las obras e instalaciones
propiedad del Gobierno Federal; asi como para la construccion de obras, marinas, terminales e instalaciones
portuarias y la prestacion de los servicios portuarios, asi como el Addendum al titulo de Concesidén mediante
instrumento de fecha 18 de junio de 1999, a efecto de adicionar la garantia de cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el titulo a cargo de la Concesionaria, su Segundo Addendum al Titulo de
Concesion del 31 de diciembre de 2015, en el que la SICT autoriz6 la incorporacion de una superficie de agua
de 14,625,165.01 m? del Vaso Il de la Laguna de Cuyutlan del Puerto Laguna de Cuyutlan; el Tercer Addendum
al Titulo de Concesidn autorizado por el ejecutivo federal a través de la Secretaria de Marina (SEMAR), de
fecha 4 de noviembre de 2022, que incorpora 104,423.5760 m2 de superficie de tierra al poligono II
Manzanillo; el Cuarto Addendum al Titulo de Concesion autorizado por el Ejecutivo Federal a través de la
SEMAR de fecha 24 de abril de 2023, que incorpora 22,431.2930 m2 de superficie de agua al poligono I
Manzanillo; y Quinto Addendum al Titulo de Concesion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion de
fecha del 17 de octubre de 2023, cuyo objeto es incorporar al Titulo de Concesidon otorgado a la
Administracion del Sistema Portuario Nacional Manzanillo S.A. de C.V., el Recinto Portuario del Vaso Il del

Puerto Laguna de Cuyutlan, en Manzanillo Colima, la ampliacion en supeﬁuc-rﬁg;ggmcr&&ﬁ‘l&&#ﬁe?né—_—“
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Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan
en el Estado de Colima, México.
< 75T |

Fuente: Google Earth.

1.1 Alcance legal del PMDP.

Los contratos celebrados de Cesion Parcial de Derechos y de Prestacion de Servicios Portuarios en el puerto
previstos en este PMDP, asi como los cesionarios o prestadores de servicios, no confieren derechos de
exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacién y se podrén otorgar unos u otros a favor
de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, nimero y caracteristicas técnicas,
areas o servicios idénticos o similares.

Cualquier disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia, calidad y
eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entenderd no vélida
y no surtira efectos.

De conformidad con la autorizacion emitida por la autoridad competente, el presente PMDP tendra una

vigencia del 2026 al 2031. La prospectiva adoptada en este documento corresponde a una visién de 20 afios,
como horizonte de planeacion para la definicidn de objetivos y estrategias de desarrollo.

Desde enero de 1994 el titulo de concesidn del Puerto Manzanillo estd a cargo de la entonces Administracién
Portuaria Integral de Manzanillo, ahora denominada Administracién del Sistema Portuario Nacional de
Manzanillo, S.A. de C.V. (en adelante ASIPONA Manzanillo), empresa de participacion estatal mayoritaria de
la Administracién Publica Federal y sectorizada a la Secretaria de Marina, COﬂStItUIda mediante acuerdo
secretarial No. 380/2021 del 16 de noviembre de 2021 continuando
obligaciones otorgados por el Goblerno Federal a traves de su Titulo de, '

NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

DIRECCION

SECRETAR IA DE MARINA g
UNIDAD DE PUERTOS GENERA~2L
M Y MARINA MERCANTE

AL A L A ALIERTAN




Ma rlna Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan

Secretaria de Marina

comunicados, normas técnicas, reglas de operacién, programas maestros de desarrollo portuario,
lineamientos, etc. y se encarga de la planeacion, programacion, desarrollo, uso, aprovechamiento y
explotacion del puerto en concesion, es autosuficiente, productiva y competitiva.

ASIPONA Manzanillo estd a cargo de la concesion integral de los puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutldn,
teniendo fundamentalmente la responsabilidad de planear, programar y ejecutar las acciones necesarias
parala promocién, operacion y desarrollo de ambos, por lo que le corresponde elaborar el PMDP y someterlo
a autorizacién de la Direccién General de Puertos adscrita a la Coordinacién General de Puertos y Marina
Mercante dependiente de la Secretaria de Marina.

Para el PMDP del Puerto Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutldn resulta fundamental la participacion de
toda la comunidad portuaria, por lo que considera que a cada uno de sus integrantes les corresponde:
contribuir dentro del dmbito de su competencia al logro de Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de
accion de los puertos establecidos en este PMDP vigentes; generar y aprovechar sinergias, mediante la
aportacion de sus esfuerzos e inversiones privadas; lograr una mayor integracién y competitividad en el
tramo portuario de la cadena logistica origen-destino de la carga; promover actividades que agreguen mayor
valor a las mercancias; y, dar cumplimiento a las acciones convenidas en sus correspondientes contratos de
cesion parcial de derechos o de prestacion de servicios portuarios.

Superficies de tierra y agua concesionadas a la ASIPONA Manzanillo del Recinto Portuario del Puerto de

Manzanillo
A erao erce arto
pe e e e dalred
e d (@) ddde ddend

Poligono I Manzanillo:
Terrenos Dominio Publico Federacion 3.62
Mar Territorial 24.39
Decreto Presidencial 2.98
Total Poligono | 30.99
Poligono II San Pedrito:
Terrenos Dominio Publico Federacion 120.19 10.44
Mar territorial 178.98 2.24
Decreto Presidencial 107.22
Total Poligono Il 406.39
Envolvente Poligono Iy II 437.38 10.44 2.24
Total Envolvente 450.06 Hectareas

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo

Superficies de tierra y agua concesionadas a la ASIPONA Manzanillo del
Recinto Portuario del Vaso Il del Puerto Laguna de Cuyutlan.

INGE) Superficie Hectareas
Tierra 860,139.4009
Agua 1,733.05

Total del recinto portuario 1,819.07 Hectareas

Fuente: Quinto Addendum DOF 17 agosto 2023

La poligonal envolvente constituida por 18,909,950.1460 m2 se sustenta en el "Acuerdo por el que se dellmlta
y determina el recinto portuario del Vaso Il del Puerto Laguna de Cuyutlz
por el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Marina el 04 de 3
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Dicho Adddendum publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 9 de noviembre de 2023, le confiere al
Puerto de Manzanillo el drea concesionada que se detalla en el siguiente plano, “Plano del Recinto Portuario
del Puerto Laguna de Cuyutldn”.

El drea total de 18,190,703.5156 m?, del recinto portuario del Vaso Il del Puerto Laguna de Cuyutldn,
conforme a los datos contenidos en los cuadros de construccién de los planos oficiales, se desglosa de la
siguiente manera:

ADRO R D PER
POLIGONAL ENVOLVENTE 18,809,950.1460
POLIGONOS DE TIERRA DE ZF NORESTE, NOROESTE, SUROESTE Y SURESTE 507,855.5264
POLIGONO DE TIERRA ESCOLLERA OESTE 26,140.0874
POLIGONO DE TIERRA ZFMT DE ISLETAS 1, 2 Y 3 (3) 366,907.6832
SUBTOTAL 900,903.2970
POLIGONO DE AGUA 18,275,954.5322
POLIGONOS DE TIERRA ZFMT DE ISLETAS 1, 2 Y 3 (3) 366,907.6832
SUBTOTAL 17,909,046.8490
RRA R 0 PORTUARIO
TIERRA 900,903.2970
EXCLUSIONES (-)
POLIGONO DE TIERRA SEMAR 12,219.5069
POLIGONOS DE TIERRAC.F.E. 2Y 3 (2) 5,238.8968
POLIGONOS DE FERROMEX TIERRA 1, 2, 3, 4,5,6,Y 7 (7) 23,305.4924
SUBTOTAL 860,139.4009
AGUA R O PORTUARID
AGUA 17,909,046.8490
EXCLUSIONES (-)
POLIGONO AGUA SEMAR 111,749.1986
POLIGONO DE AGUA C.F.E. 257,962.6730
POLIGONOS DE FERROMEX AGUA 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27 Y 28 (9) 208,770.8627
SUBTOTAL 17,330,564.1147

15,577,875.7419
107,431.5171

POLIGONO RECINTO PORTUARIO |
POLIGONO RECINTO PORTUARIO I

POLIGONO RECINTO PORTUARIO IlI 3,964.8414
POLIGONO RECINTO PORTUARIO IV 2,170,647.7915
POLIGONO RECINTO PORTUARIO V 231,019.2996
POLIGONO RECINTO PORTUARIO VI 99,764.3241
SUBTOTAL 18,190,703.5156
RECINTO PORTUARIO 18,190,703.5156

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo

Q%QNWOS4® La demarcacién territorial de este PMDP se sustenta en el Acuerdo por
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D.O.F. el 17 de enero de 1994, el referido Titulo de Concesién de fecha 12. de febrero de 1994; con base en
el Segundo Addendum al Titulo de Concesidn, de fecha 31 de diciembre 2015 que incorpora la superficie
(poligono Il Manzanillo) de agua del Vaso Il del Puerto Laguna de Cuyutlan; el Tercer Addendum al Titulo de
Concesion, de fecha 4 de noviembre de 2022, que incorpora superficie de tierra al poligono Il Manzanillo; el
Cuarto Addendum al Titulo de Concesidn, con fecha 24 de abril de 2023 que incorpora una superficie de agua
al poligono Il Manzanillo; y el Quinto Addendum al Titulo de Concesidn, con fecha 17 de octubre de 2023,
que incorpora superficie de tierra y agua al poligono Il del Vaso Il del Puerto Laguna de Cuyutldn; los cuales
para el caso del Puerto de Manzanillo confieren a ese puerto las siguientes areas:

Las dreas concesionadas se detallan en el siguiente plano:

SECRETARIA DE MARINA
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1.2 Oferta de infraestructura portuaria.

El valor estratégico de los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutldn resultan de gran importancia para el
movimiento actual y futuro de la carga contenerizada y combustibles (petréleo y derivados).

El Puerto de Manzanillo cuenta con cuatro cesionarias habilitadas para el manejo de carga contenerizada,
dos de ellas son terminales especializadas (SSA México y CONTECON), las cuales de manera conjunta
movilizan el 80.52% de la carga contenerizada, demandada por las principales ciudades de los estados que
conforman la region centro occidente — bajio y norte del Pais.

El valor estratégico del Puerto Laguna de Cuyutldn resulta de gran importancia, para el crecimiento y
desarrollo portuario y Regional, que se enfocard en atender la creciente demanda de carga contenerizada,
asi como de los grandes buques portacontenedores, con una vocacién para la atencién de Carga
Contenerizada e Hidrocarburos, contard con espacios para el desarrollo de 4 nuevas Terminales
Especializadas de Contenedores (TEC); asi como instalaciones y terminales para la recepcion y despacho de
energéticos; con instalaciones para la recepcién de gas natural licuado, asi como terminales maritimas de
hidrocarburos, terminales de almacenamiento y distribucion, y terminales particulares de combustibles;
ademas, se cuenta con una reserva territorial, todo dentro del poligono envolvente concesionado a la
ASIPONA Manzanillo.

El Puerto Laguna de Cuyutldn contard con capacidad para atender buques portacontenedores de grandes
dimensiones (clase 3 E) a través de la incorporacion de infraestructura, superestructura y calados en darsenas
de maniobras y canales de navegacion.

Las principales instalaciones para las operaciones portuarias y los recursos de infraestructura para garantizar
la navegacion y operacion segura de las embarcaciones, de la carga y de las terminales e instalaciones, los
Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan cuentan con la siguiente infraestructura:

Obras de proteccion Puerto de Manzanillo

Obras de proteccion: Caracteristica

Rompeolas: 537 m.
Dos Escolleras:

Norte 290 m.

Sur 100 m.
Cuatro Protecciones marginales:

Norte 400 m.

Sur 250 m.

Terminal de cruceros 350 m.

Patio 15 145 m.
Un Dren Interlagunar: 670 m.

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA Manzanillo

Obras de proteccion del Puerto Laguna de Cuyutlan.

Obras de proteccion: Caracteristica
Dos Escolleras:
Oeste 474 m.
Este 461 m.

Dos Protecciones marginales:
TNIDOS ) Oeste
& Este
Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo
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Senalamiento maritimo.

Los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan cuentan ademas con el sefialamiento
maritimo en cumplimiento de las normas y recomendaciones de la Organizacion
Maritima Internacional (OMI) y de la International Association of Lighthouse Authorities
(IALA), sistema de faros, balizas y boyas integrado fundamentalmente por los siguientes
elementos, todos bajo la responsabilidad de su mantenimiento de la ASIPONA:

Principal de Campos

Senalamiento Maritimo del Puerto de Manzanillo

Denominacion

Faros (2):

Aucxiliar de Campos

Anterior de PEMEX

Posterior de PEMEX

Anterior de la Flechita

Balizas de enfilacion (7):

Posterior de |la Flechita

Sectorizada Tramo 15

Sectorizada Zona Norte

Sectorizada banda B

Norte de las Brisas

Balizas de escollera (3):

Sur de San Pedrito

PEMEX

De pescadores banda A

De pescadores banda C

Norte del muelle turistico

Balizas de muelle (7):

Sur del muelle turistico

Cabeza del tramo 15

Este muelle de autoridades

Oeste muelle de autoridades

Boya (1):

Recalada

Boya (1):

Pilotos

Numero 01

NuUmero 02

NUmero 03

Nudmero 04

NUmero 05

Boyas de acceso (11):

NUmero 06

Numero 07

NUmero 08

NUmero 09

NuUmero 11

NUmero 13
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan

Senalamiento Maritimo del Puerto Laguna de Cuyutlan

Estructura

Balizas de enfilacién (3):

Denominacion

Posterior de entrada sectorizada

Posterior de salida

Anterior de salida

Balizas de escollera (2):

Qeste
Este

Boyas (4):

De recalada

De propésito especial A
De propdsito especial B
De propdsito especial C

Oceanogrifica

Boya (1):

Boyas de acceso (15):

Numero 01

NUmero 02

Numero 03

NuUmero 04

Numero 05

Numero 06

Boyas de acceso (15):

Nudmero 07

Numero 08

Numero 09

NUmero 10

Numero 11

Numero 12

NUmero 13

Numero 14

NuUmero 16

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo

Areas de agua del Puerto de Manzanillo.

Areas de agua

Navegacion de
embarcaciones:

Areas de agua y de fondeo

Caracteristicas

846,956.505 m?

Profundidad

Area de Fondeo:

11,465,638.95 m?

Alfa Menores a 5,000 TBR 50a 60 m.
Bravo General, granel y contenedores 40a50m.
Charly Carga peligrosa 30-a-50-rA-
0, 5 boracié opi i ¢ 3
Q}‘ﬂD S/X@, Fuente: Ela i6n propia ASIPONA Manzanillo i‘; 1 g&qﬁ'&g_ggm Ax {
- %l calado oficial de acuerdo con la Capitania del Puerto cﬁaﬁg@ianﬂb es variable d
e atraque: B
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Areas de agua y calados oficiales en posiciones de atraque del Puerto Manzanillo

Areas de agua Calado oficial
Navegacién de altura y cabotaje, Terminal Maritima de PEMEX (Espigén 1.3-13.4m.
Norte, Sur y Marginal) (37 a 44 pies)
Navegacién de altura, Terminal de Cruceros Turisticos (Bandas Norte, 71-123m.
Sur, Este y Oeste) (23 a 40 pies)
Navegaciéon de cabotaje Parque Industrial Pesquero FONDEPORT 63-6.4m
(Bandas A, By Q) (21 pies)
Navegacion de altura y cabotaje en el Puerto Interior de San Pedrito en:
» . 15m.
Canal de Navegacion (plantilla 150 m. de ancho) .
49 pies
) ) B 17.5m.
Darsena de maniobras Sur (didmetro 600 m.) .
57.4 pies
i . . » 16 m.
Darsena de maniobras Norte (diametro 575 m.) .
52.5 pies
5m
Banda Atramos2y 3 .
49 pies
15m
Banda B tramos 4 a 6 )
49 pies
) 15m
Banda C tramos 7 al 13, nota el 14 es 142 m = 46.6 pies )
49 pies
15m
Banda D tramo 15 )
49 pies
Hazesa tramo 16 (del vértice banda D y E hacia el duque de alba, hasta o9m
30m. 295 pies
. Tm
Hazesa tramo 16 (a partir de los 30 m. hasta los 90 m.) .
36 pies
. 14 m
Hazesa tramo 16 (a partir de los 90 m. hasta el duque de alba) .
45.9 pies
15m
TEC Il tramos 18 a 20 .
49 pies

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo
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Areas de navegacion y estructuras de proteccion del Puerto de Manzanillo

\ \ p
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Fuente: Gerencia de Ingenieria ASIPONA Manzanillo.

Areas de fondeo del Puerto de Manzanillo (croquis ampliado).

Fuente: Gerencia de Ingenieria ASIPONA Manzanillo.

i MARINA

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL MANZANTLLO S DR V.

DIRECCION
GENERAL

SECRETARIA DE MARINA

UNIDAD DE PUERTOS
D Y MARINA MERCANTE

minEA~IAR AENER AL NE PHERTNS



M a rin a Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutldn

Secretaria de Marina

e

5 hacson oAk 55T
PoarTyagio uaci

Areas de fondeo del Puerto de Manzanillo

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo

Obras de atraque del Puerto de Manzanillo

Opras de atrad 3 dad
Para embarcaciones petroleras 3
Para cruceros turisticos 4
Para embarcaciones pesqueras 3
Para embarcaciones de carga general, graneles y contenedores. 18

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA Manzanillo

En total corresponden a 6,280 m. de muelles para tréfico de altura (carga y pasajeros) y 532 m. para
actividades pesqueras.

Nuevas ampliaciones y obras de atraque en proceso en el Puerto de Manzanillo:

La terminal de HAZESA amplié el segundo tramo de la terminal de usos muliltiples, el nuevo tramo fue
inaugurado el 12. de junio del 2022.

Por su parte la terminal especializada de contenedores TEC Il de CONTECON cuenta con dos posiciones de
atraque de 360 m. cada una localizadas en la Zona Norte del Puerto de Manzanillo y programa concluir 180
m de la tercera posicion de atraque y como segunda etapa de 2025-2026 la construccion de poco mas de 227
metros de muelle, lo que permitird ampliar la capacidad de la terminal de 1.4 millones para recibir poco més
de dos millones de TEU.
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Areas de agua del Puerto Laguna de Cuyutlan.

El Puerto Laguna de Cuyutlan cuenta con 879,617.118 m? de infraestructura para la navegacién y 12.20 m de
calado para embarcaciones en navegacion de trafico de altura.

El Puerto Laguna de Cuyutlan dispone de las siguientes areas de agua:
Areas de agua Caracteristicas Profundidad (M)
Canal de acceso 16.00
Darsena Ciaboga 14.60
Canal Secundario 15.00
Darsena Operativa 14.50

879,617.118 m?

Navegacion de embarcaciones:

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo

Areas de agua y calado oficial Muelle Terminal KMS

Areas de agua Profundidad Calado oficizl

13.20 m

43.30 pies
Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo.

KMS DE GNL

Areas de navegacién y estructuras de proteccién del Puerto Laguna de Cuyutlan

+ +

+

+ +

Fuente: Datos de la ASIPONA Manzanillo. 4"5\%"{"9 ;.,”P:’-e"
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Obras de atraque del Puerto Laguna de Cuyutlan.

El Puerto Laguna de Cuyutlan cuenta en la actualidad con 1 posicién de atraque, siendo:
Obras de atraque

Obras de atraque

Para embarcaciones de Gas Natural Licuado

Fuente: Gerencia de Ingenieria ASIPONA Manzanillo.

El Puerto Laguna de Cuyutldn cuenta con una sola posicion de atraque para embarcaciones de Gas Natural
Licuado en trafico de altura, atendidas en la Terminal de KMS, en total son 437 m. de muelle.

Vias férreas del Puerto de Manzanillo.

El Puerto de Manzanillo cuenta actualmente 29.2 km de vias férreas en las dreas de uso comun para el
desalojo de mercancias que se mueven por el puerto.

Cuenta ademds con dreas habilitadas para la operacién del segmento intermodal, tanto en édreas de uso
comun como en instalaciones particulares y terminales publicas y privadas, dispone de vias férreas para la
carga y descarga de carros de ferrocarril; plataformas para el manejo de contenedores, gondolas para el
acero y tolvas para minerales principalmente, el tipo de via es ahogada en concreto o asfalto, consiste en
construccion de parrilla de varillas donde se colocan los durmientes y los rieles fijados con soldadura
posteriormente se hace un colado de concreto dejando espacio entre el hongo del riel y el concreto, asi como
via tradicional consistentes en explanadas de concreto o asfalto que disponen de vias férreas para carga y
descarga de carros de ferrocarril.

Fuente Google: Ejemplo de vias ahogadas.

El servicio de transporte ferroviario es proporcionado a lo largo de las vias de uso publico localizadas al
interior del recinto portuario de Manzanillo, por la empresa privada concesionaria Ferrocarril Mexicano
(Ferromex).

La empresa Ferromex de Grupo México Transportes (“GMXT”) es considerado un Ferrocarril Clase |, ofrece

el servicio de patio de colocacion y retiro de carros de ferrocarril ¥
localizadas al interior del recinto portuario de Manzanillo, adicional
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Ferromex cuenta con el servicio intermodal de Manzanillo con destino a Guadalajara, este servicio tiene una
frecuencia de salidas de martes a domingo, de Guadalajara sale la carga contenerizada con destino a Silao
(bajio) y Monterrey (noreste), adicionalmente Ferromex cuenta con servicio de transporte de carga a granel
con origen en Manzanillo con destinos a Guadalajara, Tlalnepantla, Victor Rosales, Zacatecas, estos servicios
se complementan con cemento de la planta de Holcim en Tecoman via Estacion Caleras en el Estado de

Colima.

Se cuenta con un servicio diario con origen de Pefia Colorada que pasa por el Puerto de Manzanillo con
destino a Monterrey, N.L. y Xoxtla, Pue., conectando ese Puerto con la region Este-Noreste de México.

Vias férreas del Puerto Laguna de Cuyutlan.

Actualmente el Puerto Laguna de Cuyutlan no cuenta con servicio ferroviario, ya que la terminal que opera
el gas natural licuado lo hace a través de gasoductos, sin embargo, el desarrollo de nuevas terminales
especializadas en contenedores, petrdleo y derivados, que requeriran para su transporte el servicio
ferroviario y el desarrollo de patios, espuelas y vias férreas.

Importante sefialar, que en la parte Norte del Puerto Laguna de Cuyutlan se encuentra ubicado el libramiento
ferroviario y en la parte Sur sobre la barra de Campos el patio ferroviario Tepalcates propiedad de la empresa
FERROMEX, mismos que brindan actualmente el servicio de transporte ferroviario a contenedores, graneles
minerales y agricolas en el Puerto de Manzanillo.

Vialidades del Puerto de Manzanillo.

El recinto portuario de Manzanillo, en su poligono denominado San Pedrito, dispone de
una vialidad perimetral para uso comun con una longitud total de 6,470 m. integrada
por:

Vialidades Vehiculares
Ndmero de

Vialidad 3 Longitud m.
carriles
Perimetral 4 3,010
Perimetral 2 2,400
Ruta Fiscal 4 1,060

Fuente: Gerencia de Ingenieria ASIPONA Manzanillo

Estas vialidades internas se comunican los muelles de uso comun, las diversas terminales e instalaciones
portuarias y los accesos al puerto ubicados en San Pedrito.

En cuanto a las vialidades externas, se incorpora a la infraestructura carretera con destino al Recinto
portuario el Segundo Acceso, una vialidad de 2.5 km de longitud con 4 carriles, asi como una superficie de
rodamiento de concreto hidraulico, un tramo a nivel de 1.6 km y ancho de 18 a 20 m. promedio; asi como un
tramo elevado de 0.9 km, que cruza a desnivel con el boulevard Miguel de la Madrid Hurtado, la ruta
confinada vy las vias de ferrocaril.

Al interior del Poligono 1, se encuentra la Terminal Maritima de Pemex y la Terminal de Cruceros Turisticos,
se dispone de una sola vialidad que comunica directamente con las calles del centro de la ciudad.

Adicionalmente, se cuenta con un patio regulador, mismo que en la actualidad se encuentra arrendado para
actividades de apoyo logistico, a 3.5 km del acceso al puerto sobre la carretera a Jalipa, fuera del recinto
portuario.

Hoy en dia la dosificacién de entradas del autotransporte de carga-ak-puerto-se-realiza-en-funcidn-de-la
capacidad de recepcion y desalojo de cada terminal e instalacidn g
L
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de Citas, aprovechando la herramienta tecnoldgica del sistema informdtico denominado Puerto Inteligente
Seguro (PIS).

Vialidades del Puerto Laguna de Cuyutlan.

El Puerto Laguna de Cuyutldan no cuenta con vialidades internas, sin embargo, en sus proximidades de
encuentra la carretera 200D o autopista Manzanillo — Guadalajara que representa una gran oportunidad para
su adecuada conectividad con la red carretera nacional existente.

Andadores peatonales.

El Puerto de Manzanillo dispone de 830.92 m. de andadores peatonales de concreto, ubicados en el acceso
peatonal de San Pedrito.

El Puerto Laguna de Cuyutldn no cuenta con andadores peatonales.
Edificaciones principales.

El Puerto de Manzanillo cuenta con diferentes edificaciones y construcciones para servicios de apoyo a la
actividad maritima y portuaria, siendo las mds importantes las siguientes:

Edificaciones principales

Nombre Cantidad
Centro de Control de Trafico Maritimo (CCTM). 1
Instalaciones de la Aduana Zona Norte. 1
Mddulos de aduana. 3
Control fitosanitario. 1
Casetas de control de acceso. 15
Casetas de salida de Aduana il
Subestaciones eléctricas. 18
Talleres mecanicos (de cesionarios). 2
Estaciones de servicio. 2
Médulo de servicio. 1
Central de Emergencias Portuarias. 1

Fuente: Gerencia de Ingenieria ASIPONA Manzanillo.

Centro de Control de Trafico Maritimo (CCTM):

El CCTM del Puerto de Manzanillo cumple con las normas internacionales establecidas por la Organizacién
Maritima Internacional (OMI), su principal funcion es prestar los servicios de facilitacion y coordinacion del
trafico maritimo en los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan, con el fin de mejorar la seguridad vy la
eficacia de la navegacion, la seguridad de la vida humana en el mar y proteger el medio ambiente marino, la
zona costera adyacente y las obras de infraestructura e instalaciones portuarias de posibles efectos adversos
resultado del intenso trafico maritimo.

Equipo principal con el que cuenta el CCTM.

. Equipo Localizacion
Radar primario banda “X" Parte alta del edificio del CCTM
Radar secundario banda “S" Parte alta del Cerro del Vigia
Radar primario banda “X" Faro de Campos
Fuente: Gerencia de Operaciones ASIPONA Manzanillo S SR
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Por la relevancia de las actividades y funciones propias del CCTM, ASIPONA inicié desde junio de 2022 un
programa para su modernizacion y actualizacion que concluyé en el 2024, la instalacion se mantiene en
perfecta operatividad garantizando la continuidad de los servicios de los radares y los aplicativos
especializados.

Se incluye el suministro de radares primarios y secundarios, software de procesamiento de video, sistema
AIS (Automatic Identification System), sensores de monitoreo ambiental, de cdmara térmica, de camara de
baja intensidad de luz, unidad de posicionamiento, radio comunicacidn, sistema de gestion de
blancos/objetivos, sistema de gestion de trafico maritimo, sistema de grabacion y reproduccion, asi como su
integracion e interfase a la plataforma del Sistema Portuario Nacional y la plataforma del Sistema de Puerto
Inteligente Seguro (PIS).

El CCTM es una instalacién de vanguardia, cuenta con dos consolas de operacion, la primera para el propio
servicio del control del trafico maritimo comercial y la segunda de apoyo a las actividades de la Region Naval
en materia de supervision y proteccion de costas e instalaciones estratégicas.

Edificaciones principales del Puerto Laguna de Cuyutlan.
En el Puerto Laguna de Cuyutlan no existen edificaciones.

Puerto Inteligente Seguro (PIS)

Para facilitar las acciones coordinadas entre entidades publicas y privadas que intervienen en las distintas
actividades para la prestacion de servicios portuarios y conexos al interior del Recinto Portuario y areas
concesionadas, la ASIPONA disefié la plataforma informatica denominada Puerto Inteligente Seguro (PIS),
para la gestion de las operaciones de arribo, asignacion de las posiciones de atraque en los diferentes
muelles. Los usuarios del puerto utilizan el sistema PIS, herramienta informatica propiedad de la Secretaria
de Marina para realizar las acciones de coordinacion operativa, dicha plataforma fue puesta a disposicion por
parte de [a ASIPONA Manzanillo para la comunidad portuaria y maritima de Manzanillo desde el afio 2022.

El CCTM alimenta a tiempo real la informacion del trafico de embarcaciones al médulo de buques del sistema
Puerto Inteligente Seguro (PIS), el cual integra la interfaz de la “Ventanilla Unica Maritima” del Sistema
Portuario Nacional de México (PIS-SICAPAM), dando cumplimiento a lo dispuesto por el Comité de
Facilitacién de la Organizacién Maritima Internacional (OMI), sobre la autenticacién, integridad vy
confidencialidad en el intercambio electrénico de la informacidn requerida a la llegada, estancia y salida de
los buques en los puertos de México.

Areas de almacenamiento del Puerto de Manzanillo.

El Puerto de Manzanillo cuenta con diversas areas de almacenamiento de carga, compuestos por patios a
cielo abierto y areas techadas, con el equipo especializado de maniobras para un adecuado y seguro manejo
de todo tipo de carga, destacan las siguientes:

Deno acio 3 dad o =
Patio 14 1,027,512.94
Almacen 4 187418
Bodega 21 73,745.91
Cobertizo 1 764180
Total 40 1,107,774.83
Silo 9 9,352.70
Total - 9,352 70
Fuente: Gerencia de Ingenieria ASIPONA Manzanillo zs.gyﬂf %&, B/IA_I‘{J:I\TA ) 4
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Areas de almacenamiento del Puerto Laguna de Cuyutlan.

Dentro de la concesién, el Puerto Laguna de Cuyutldn no cuenta con areas para el
almacenamiento para cargas secas, sin embargo, cuenta con dos tanques para
almacenamiento de Gas Natural Licuado en la terminal de KMS con capacidad de:

Deno acio B apacida
Tangue 2 150,000 m? cada uno
Total 300,000 m?

Fuente: Gerencia de Operaciones de ASIPONA Manzanillo

En los siguientes planos de las Instalaciones Portuarias del Puerto de Manzanillo, y de
Laguna de Cuyutlan, se presenta la delimitacién actual de cada una de las areas que
ocupa la infraestructura.
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1.3 Comunidad portuaria (Autoridades, Cesionarios, y Prestadores de Servicios).

La comunidad portuaria de los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan esta compuesta por Autoridades
Portuarias, Cesionarios, Prestadores de Servicios Portuarios y Servicios Conexos.

La comunidad portuaria del Puerto de Manzanillo se encuentra integrada de acuerdo a las clasificaciones que
se presentan en las siguientes cuatro tablas.

Autoridades del Puerto de Manzanillo
Clave de g o
ek T ades y servicios
Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior dentro del recinto fiscal;
- asi como autorizar la internacion de dichas mercancias al territorio nacional a través
Aduana Maritima z 5z : ;
de Manzanillo 17 PuE del despacho aduanal. Lo anterior con facultades para vigilar e inspeccionar las
mercancias, su debida clasificacion arancelaria en los pedimentos y el cumplimiento
de las obligaciones fiscales.
Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccién, seguridad y
Centro Unificado prosperidad maritima y portuaria contra amenazas como terrorismo, crimen
para la Proteccion 18 PUE organizado y narcotréfico en el Puerto de Manzanillo, mediante, entre otros, el
Maritima y establecimiento del Cédigo de Proteccion a Buques e Instalaciones Portuarias, (Codigo
Portuaria (CUMAR) PBIP), asi como del Convenio para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS)
de la Organizacién Maritima Internacional.
Servicio Nacional
de Sanidad,
Inocuidad y 20 PUE Inspeccion fisica de productos y expedicion de certificados sanitarios para asegurar la
Calidad calidad e inocuidad de animales, vegetales y sus productos.
Alimentaria,
(SENASICA)
Armada de México, institucion militar nacional, de cardcter permanente, cuya mision
Secretaria de es emplear el poder naval de la Federacidn para la defensa exterior y coadyuvar en la
. 1 seguridad interior del pais, en los términos que establece la Constitucion Politica de
Marina (SEMAR) : i g
los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella derivan y los tratados
i internacionales.
Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la navegacion, atraque,
servicios de pilotaje y remolque se realice con seguridad; supervisar que de las vias
Capitarnts de navegables retinan c?ndiciqnes de seguridad, profundidad, seﬁailamiento marl'tirruo y
S 2 ayudas a la navegacion; verificar que se respeten las normas aplicables en materia de
seguridad en la navegacidn y la vida humana en el mar, prevencidn de la
contaminacién marina, con facultades para solicitar los certificados de las
embarcaciones.
Administracion del
Sistema Portuario 3 Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocién, operacion y
Nacional desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y competitividad portuaria.
Manzanillo

Fuente: Elaboracion por ASIPONA Manzanillo con informacion propia.
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Cesionarios del Puerto de Manzanillo

Clave de Clave de Vigenciz del Superficie cedida m*
Cesionario cesionario | zonificacion No. de registro contrato Objeto
Agua Tierra
P APIMANO1- 5 %
SRABIENED, B | gy 6 PUE o01/9s.m10, | 2BJuk95al | Terminal para cares 38,770.17|  320,471.87
de CV. 30-ene-44 | contenerizada
P2.C.DER.2
Servicios Terminal para el manejo y almacenamiento de
Maritimos APIMANO1- 14-dic-94 al | cemento y otros materiales relacionados con
PACNAV, SA.de | 003 27iR5E 003/95.M4.P1 | 01-may-40 | la produccién del cemento y carga general - 17,440.35
CV.
Frigorifico de . Instalacion para productos alimenticios
. APIMANO1- 26-jul-95 al -
A 4 fi - 426.
Manzanillo, S.A Coo. 12 PuE 030/13.M1 12-3g0- 33 refrigerados, carga general y contenedores 16,426.00
de CV.
Cemex, S.A.B.de APIMANO1- 005/95( 23-jun-95 al | Instalaci6n para manejo  de
CV. €005 13 Puk C.DER2.M6. P1 13-ago-33 | cemento y carga general 15237135
Corporacién 27-feb-95 al -
Multimodal, S.A. | €006 11 Pak Oé‘sp/'x’\h'ﬂ“gl; ; 27-feb- 'r';?:a':g‘(’j’; para carga general. granslasy carga - 9,156.16
de CV. e 35 e
Terminal para el manejo de graneles agricolas,
prestar el servicio de almacenamiento de
Comercializadora contenedores, actividades afines y carga
APIMANO1- 8-sep-95 al | suelta, incluyendo el servicio de maniobras y
La Junta, S.A.de Coo7 9 PuE . . L. - 35,090.88
cv. 007/96.M5.P2 12-ago- 33 | construcciones necesarias para la operacion
o de carga general contenerizada y no
contenerizada limitado solo adentro del area
cedida.
Marfrigo, S.A. de APIMANO1- 1-mar-98 al 5
Ccv. Co11 4 PaE 011/98.M1.P1 28-feb- 38 Instalacién para productos pesqueros - 2,200.00
- APIMANO1- 8-oct-99 al | Terminal para petrdleo %
Pemex Logistica Cco14 16 PaE 014/99.M1.P1 07-0ct-39 | derivados - 27,933.29
Granelera
APIMANO1- 22-oct-99 al
Manzanillo, S.A C016 8 PuE 016/99.M3 21-oct. 29 Instalacién para granel agricola 14,959.29
de CV.
Operadora de la
Cuenca del APIMANO1- 25-ago-95 al | Instalacién para carga general, granel agricola
Pacifico, S.A. de €018 14 PuE 019/07.M1.P1 114jul-37 |y mineraly contenedores . 9637823
C.V.
Terminal
Internacional de APIMANO1- 09-ago- 98 al | Instalacion para carga general, granel agricola
Manzanillo, S.A. €020 A0RUE 020/07.P1. M1 11-jul-37 | y mineral y contenedores 30,6903
de CV.
Estacion Marina APIMANO1- 26-feb-10 al | Instalacién para suministro de combustible y
Manzanillo, S.A. C026 3 PuE 26-feb- lubricantes a embarcaciones menores - 11.25
028/10.M2
de CV. 30
Contecon . .
Manzanillo, 028 1pue | APIMANOL-028/10. 3-jun-10al | Terminal para carea 57,614.19 |  806,638.643
M2 01-02- 44 | contenerizada
S.A.de CV.
Terminal de usos miltiples, incluyendo
Terminal contenedores en transferencia con carga seca
Maritima APIMANO1- 26-abr-13 al | (para consolidar y desconsalidar),
Hazesa, co29 2PuE 029/13.M6.P1 31-ene- 44 | exceptudndose contenerizada en carga vy 3984131 1331595.055
S.A.deCV. descarga de buques, graneles agricolas,
perecederos y automoviles.
e
. C030 26 PUE APIMANO1- 031/17 09-jun- Terminal para carga general y automdviles. 13,744.25 36,594.31
Manzanillo, S.A. 37

\\E}

i uﬂgﬁ C\V.
e-x Flaboracmn por ASIPONA Manzanillo con informacién propia.

A
éqrtuanas adjudicadas a los cesionarios.

(S e
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Manzanillo y Puerto Laguna de

Cuyutlan

Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Manzanillo

Prestador > portuario No. de registro
Amarre y desamarre de cabos y los servicios conexos de
Servicios Integrales Maritimos | traslado de mercancias por agua a los buques, asistir a
y Portuarios, S.A. de C.V. los buques de menor eslora en atraque y desatrague, ARRAANOZ IR 5, ML, 16/03/2026
extender y replegar barrera contenedora de derrames
Tramites Portuarios del
Pacifico, 5.A. de C.V. Amarre y desamarre de cabos APIMAN02-148/14.M3.P3 31-ene-29
Servicios Integrales Maritimos .
¥ Porfuarios, S.A. de C.V. Lanchaje APIMAN02-168.M3.P3 02-feb-28
Navecopa, S. de R.L. de C.V. Lanchaje APIMAN02-181/17.M1.P1 07-oct-27
Compaiiia Maritima Mexicana, | Remolque a embarcaciones en el Puerto de Manzanillo
S.A.deCV. y Puerto Laguna de Cuyutldn APIMANDR-JFGHENBFL 199833
EPVM del Pacifico, de S.A.P.I. de Remolque a embarcaciones APIMAN02-030/97.M6.P4 17-ene-31
::: :('Jbert" Daniel MEIEROF |y sollamienta APIMAN02-131/12.M4.P4 01-abr-28
Mexrom, S.A. de C.V. Avituallamiento APIMAN02-178/17.M3.P3 17-ago-28
G. Saza, S.A.de C.V. Avituallamiento APIMAN02-172/16.M3.P3 02-mar-28
Proveedora de Barcos Avimar | Avituallamiento APIMAN02-134/13.M4.P4 02-may-28
Land Sea Services, S.A. de C.V. | Avituallamiento APIMAN02-146/14.M4.P4 30-abr-28
Servicios Integrales Maritimos . .
y Portuarios, S.A. de C.V. Avituallamiento APIMAN02-187/19.M2.P2 31-may-28
Abastecedora de Mary Tierra . .
Paji, S.A. de C.V. Avituallamiento APIMAN02-187/19.M4.P4 02-abr-28
Jorge Ahumada Ventura Recoleccién de residuos peligrosos APIMAN02-081/05/M8.P8 02-abr-2028
Tramites Portuarios del Recoleccidn de residuos peligrosos de Manejo Especial
Pacifico, S.A. de C.V. y Suministro de Agua Potable ARIMANC2-162/17D11.P1. 25sep2d
Servicios Integrales Maritimos .
v Portuarios, S.A. de C.V. Suministro de agua potable APIMAN02-153/14.M4.P4 02-abr-28
g:vcal;nex Comimetites: S Suministro de combustible y lubricantes APIMAN02-073/05.M8.P7 29-feb-28
Abastecedora de
Combustibles del Pacifico, S.A. | Suministro de combustible y lubricantes APIMAN02-113/11.M5.P5 02-mar-28
de C.V.
Senviclos Integrales Martimos | o, .nicevs de Tubrigaries marinos ASIPONAMANO2-206/22.M1.P1 15-ene-26
y Portuarios, S.A. de C.V.
Servicio Portuario de reparacién y soldadura en general
Daniel Leén Vazquez a las embarcaciones a flote dentro del Recinto APIMAN02-166-16.M3.P3 30-nov-27
Portuario.
Servicios Integrales Maritimos Servicio Portuario de Reparacién y Soldadura en
s General a las Embarcaciones a Flote dentro del Recinto APIMAN02-167/16.M3.P3 02-feb-28
y Portuarios, S.A. de C.V. "
Portuario.
43 gll\z;nlobrlsta LaJuntaS.A. de Maniobra de bienes o mercancia 07-abr-28

Fuente: Elaboracién por ASIPONA Manzanillo con informacién propia
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Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Manzanillo

Prestador

APIMANO2-

acarreo para el manejo de carga general, granel mineral y fertilizante
mineral.

207/23

Quality Ship Suppliers, S.A. . .
deCV. Avituallamiento 200/21.M1.P1 27-ago-27
Servicios Multiples del . ¥
Sureste, S.A. de C.V. Avituallamiento ASIPONAMANO02-208/24 03-ene-27
Servicio Portuario de Maniobras de Mercancias, tales como la carga,
Maritima Y Servicios, 5.A. descarga,. alijo, estiba vy acarrgo, graneles. minerales, carga APIMAN 02-
contenerizada, carga general, unitizada y fraccionada y productos 01-mar-28
de C.V. ; . . " 040/98.M5.P3
pesqueros en terminales, instalaciones y dreas comunes dentro del
Recinto Portuario de Manzanillo, Colima.
Servicio Portuario de Maniobras para la transferencia de bienes o
Servicios Integrados:de merc'ancnas,.tales como la carga, descarga, alijo o estibay acarreo en APIMANO2- ‘
Manzanillo, S.A. de C.V. terminales, instalaciones y dreas comunes del Puerto Interior de San 044/99.M3.P2 15-jul-29
P o Pedrito y del Muelle Fiscal, en el Recinto Portuario de Manzanillo, e
Colima.
Servicio Portuario de Maniobras para la Transferencia de Bienes o
Grupo Almacont, S.A. de Mercaqcnas, tales como la carga, descargat alijo, estll?a y acarreo APIMANO2-177/17 22-ag0-27
C.Vv. especificamente de carga general, granel mineral y agricola, dentro
del Recinto Portuario de Manzanillo, Colima.
Operadora de |a Cuenca del Servicio Portuario de Maniobras para la transferencia de bienes o
P ; mercancias, tales como carga, descarga, alijo, estiba y acarreo en el | ASIPONAMAN02-202/22 30-ene-44
Pacifico, S.A. de C.V. R " §
Recinto Portuario de Manzanillo.
Servicio Portuario de Manicbras tales como la carga, descarga, alijo,
estiba y acarreo en terminales, instalaciones y dreas comunes, en el
Terminal Internacional de Recinto Portuario de Manzanillo. Los servicios a que se refiere la ASIPONA 11-ul-37
Manzanillo, S.A. de C.V. fraccion Il del articulo 44 de la Ley de Puertos, consistentes en las [ MANZANILLO02-204/22 1
maniobras para la transferencia de bienes o mercancfas, en las dreas
de uso comun del Puerto, terminales e instalaciones.
Servicios Portuarios de Maniobras para la transferencia de bienes o
- mercancias, tales como carga, descarga, alijo, estiba y acarreo ASIPONA
L A, V. o : P -NoVv-
C1hA Laglstie, S..sle C9 especificamente de carga general, granel mineral y agricola, dentro | MANZANILLO02-183/18 Ol-nov:27
del Recinto Portuario de Manzanillo, Colima
$SSA México, S.A. de C.V. Servicio portuario de maniobras, para la atencién de embarcaciones APIMANO2-199/21 31-6Fia-44
portacontenedores
Los servicios portuarios de maniobras, para la transferencia de
bienes o mercancias, tales como carga, descarga, alijo, estiba y
Corporacién Multimodal, acarreo o arrastre para el manejo de graneles y carga general desde ASIPONAMANO2- 16-mar-37
S.A.deC.V. y hacia la terminal de corporaciéon multimodal; Contenedores para 203/22
carga refrigerada y seca desde y hacia dicha terminal en tercera
maniobra
Servicios de manejo de Servicio portuario de maniobras de carga y descarga
embarques (consolidacién/desconsolidacién de contenedores) de mercancias ASIPONAMANO2- 17-feb-27
Latinoamericana, S.A. de de comercio exterior en la plataforma de Aduana del Recinto Fiscal, 205/22.M1
CVv. dentro del Recinto Portuario de Manzanillo, Colima".
Servicio portuario de maniobras en los muelles para la transferencia
Cemex, S.A.B. de C.V. de bienes o mercancias, tales como carga, descarga, alijo, estiba y ASIPONAMANO2- 13-ag0-33

Fuente: Elaboracién por ASIPONA Manzanillo con informacién propia

Prestador

Distribuidora de

SA.deCV.

Autopartes de Colima,

No. de registro

ASIPONAMA
030/25

Servicios de asistencia mecanica.

Prestadores de servicios conexos del Puerto de Manzanillo.

Vigencia del contrato

‘h17-04/2023 - 01/03/2026
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i ASIPONAMANO30/25
Francisco Ernesto Servicios de gréa de arrastre 125 | 1710412003 - 16/04/2026

Meillén Fernandez

ASIPONAMANO3-

JOSANISE, S.A.de C.V. | Servicios de barreras marinas 022/24 01/04/2024 - 31/03/2027
Carlos E to Castill ASIPONAMANO3-
B:;?t_céz rnesto Lastillo | servicio de transporte de personal 023/25 08/09/2024-08/09/2027

Fuente: Elaboracién por ASIPONA Manzanillo con informacién propia

Puerto Laguna de Cuyutlan

La comunidad portuaria del Puerto Laguna de Cuyutldn se compone de tres cesionarios, autoridades y
prestadores de servicios portuarios en apoyo a las operaciones actuales, los integrantes de la comunidad
portuaria son los que se presentan en las siguientes tablas.

Autoridades del Puerto Laguna de Cuyutlan
Clave de

Autoridad Actividades y servicios

zonificacion

Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior dentro del recinto
- fiscal; asi como autorizar la internacion de dichas mercancias al territorio nacional
Aduana Maritima ) ] -
s 17 PuE a través del despacho aduanal. Lo anterior con facultades para vigilar e
de Manzanillo ; : > ; : 3 :
inspeccionar las mercancias, su debida clasificacién arancelaria en los
pedimentos y el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccion, seguridad y

Centro Unificado prosperidad maritima y portuaria contra amenazas como terrorismo, crimen
para la Proteccién 18 PUE organizado y narcotrafico en el Puerto de Manzanillo, mediante, entre otros, el
Maritima y establecimiento del Codigo de Proteccion a Buques e Instalaciones Portuarias,
Portuaria (CUMAR) (Codigo PBIP), asi como del Convenio para la Seguridad de la Vida Humana en el

Mar (SOLAS) de la Organizacién Maritima Internacional.

Servicio Nacional

de Sanidad,
Inocuidad y Inspeccidn fisica de productos y expedicién de certificados sanitarios para
i 20 PUE : : : F
Calidad asegurar la calidad e inocuidad de animales, vegetales y sus productos.
Alimentaria,
(SENASICA)
Armada de México, institucién militar nacional, de caracter permanente,
z cuya misién es emplear el poder naval de la Federaciéon para la defensa
Secretaria de . - - N p P
1 exterior y coadyuvar en la seguridad interior del pafs, en los términos que

Marina (SEMAR) establece la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las
leyes que de ella derivan y los tratados internacionales.

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la
navegacion, atraque, servicios de pilotaje y remolque se realice con
seguridad; supervisar que de las vias navegables retinan condiciones de
Capitania de seguridad, profundidad, sefalamiento maritimo y ayudas a la
Puerto navegacion; verificar que se respeten las normas aplicables en materia
de seguridad en la navegacion y la vida humana en el mar, prevencion
de la contaminacién marina, con facultades para solicitar los certificados
de las embarcaciones.

Administracién

del Sistema Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocién,
Portuario 3 operacion y desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y
Nacional competitividad portuaria.

¢NIDOS 2 Manzanillo
2 ET

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PCRTUARIO
NACIONAL Np@@RTLLO S.A. DE C.V.

DIRECCION

SECRETARIA DE MARINA GENERAL
UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS




M a rin a Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutldn

Secretaria de Marina

42, w
o ot 551
FouTUAm usciOW

Cesionarios del Puerto Laguna de Cuyutlan

Clave de Clav : Vigencia del
) 2 No: de registro
( contrato

cesionario

Cesionario

Terminal para la

Terminal KMS
de GNL, S. de co32 1PaE Agz'g"ﬁ/';NM‘g' 96'?2;'17 al24- | o cepcion de gas | 6,0343179 | 2,066.7386-
R.L.de C.V. : Jun natural licuado.

Terminal
especializada de
uso particular,
para la recepcion

Logistica de
Fluidos y APIMAN 01- 01-sep-2018-31- de fluidos en
Graneles, S.A. co33 2Pak 035/18 ago-38 materia 90,000 )
de C.V. energética, tales
como gasolina,
diésel y
combustéleo
Terminal
Portuaria de uso
particular
especializada en
el manejo de
PORTER FG ; fluidos
México, CO34 9PaE ASIP%?QEA:,’A Rlg- 1;;;?1;:(—)24223] s petroliferos 52,011.27 -
SA.deC\V. (gasolina, diésel,

GAS LP,y
combustdleo) y
aceites minerales
y vegetales para
el uso industrial.

Fuente: Elaboracion por ASIPONA Manzanillo.

La ASIPONA Manzanillo suscribié en 2018 contrato de cesidon parcial de derechos y obligaciones con la
empresa Logistica de fluidos y Graneles para desarrollar una Terminal Portuaria Especializada en el manejo
de combustibles, proyecto con espuela de FFCC, construccion de muelle con instalaciones y tanques para el

almacenamiento de hidrocarburos.

En el 2022 la ASIPONA Manzanillo suscribié contrato de cesion parcial de derechos y obligaciones con la
empresa PORTER FG México para el desarrollo de una Terminal de Manejo de Fluidos Petroliferos, con
capacidad de 9 tanques de almacenamiento.

En el siguiente Plano de Cesionarios del Puerto Laguna de Cuyutlan, se describe la delimitacion actual de cada
una de las zonas portuarias adjudicadas a los cesionarios, asi como los cesionarios potenciales del puerto.
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Los prestadores de servicios portuarios y conexos se pueden complementar con los del Puerto de Manzanillo,
sin embargo, cuando el Puerto Laguna de Cuyutlan requiera de estos servicios, la ASIPONA podra realizar
extensiones a los contratos que correspondan, mediante la firma de convenios modificatorios, para los

prestadores que cumplan los criterios para la ampliacion.
Prestadores de servicios portuarios del Puerto Laguna de Cuyutlan

Prestador Servicio portuario No. de registro Niceaciaidel
contrato
Compaiiia Maritima Remolque a embarcaciones en el Puerto de APIMANO2- 19-abr-33
Mexicana, S.A. de C.V. Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan 176/16.M3.P1
RPM del Pacifico, de S.A.P.1. P e —— APIMANO2- 17-ene-31
de C.V. q 030/97.M6.P4
Amarre y desamarre de cabos y los servicios
Servicios Integrales conexos de traslado de mercancias por agua
rer . - APIMANO2-
Maritimos y Portuarios, S.A. | a los buques, asistir a los buques de menor 16-mar-26
162/15.M3.P3
de C.V. eslora en atraque y desatraque, extender y
replegar barrera contenedora de derrames
Tramites Portuarios del APIMANO2-
Pacifico, S.A. de C.V. Amarre y desamarre de cabos 148/14.M3.P3 31-ene-29
Servicios Integrales
. : . APIMANO2-
Maritimos y Portuarios, S.A. | Lanchaje 168/16.M3.P3 02-feb-28
de C.V.
X APIMANO2-
Navecopa, S. de R.L. de C.V. | Lanchaje 181/17.M1.P1 07-oct-27

Fuente: Elaboracion por ASIPONA Manzanillo con informacion propia.
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1.4 Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad.

El Puerto de Manzanillo tiene como vocacion natural ser un puerto comercial, de alta competitividad en el
manejo de carga contenerizada, por su capacidad instalada y la especializacién desarrollada, su ubicacién
geografica estratégica, infraestructura y la amplia cartera de servicios del Puerto de Manzanillo, lo facultan
para atender ademas varios tipos de cargas que demandan las economias de escala y alto rendimiento
operativo en su manejo.

Actualmente cuenta con 8 instalaciones y 7 terminales portuarias, el Puerto de Manzanillo posee
infraestructura y servicios portuarios para atender en forma eficiente las siguientes ocho lineas de negocio:

Contenedores

Granel Mineral

Carga General

Petrdleo y Derivados

Granel Agricola

Vehiculos

Pesca

Cruceros
Fuente: Elaboracion por ASIPONA Manzanillo

Por otra parte, el Puerto Laguna de Cuyutldn nace con vocacion para ser principalmente un puerto en el
manejo de fluidos, combustibles, carga contenerizada de maniobra especializada, Se realizé el analisis de
diversas alternativas de disefio conceptual, todas ellas permiten la instalacion de al menos 4 TEC's de
alrededor de 100 ha., 3 muelles de petrdleo y derivados y una terminal de almacenamiento y distribucién
con una reserva territorial importante para el desarrollo futuro de terminales de carga seca o fluidos;
incluidos los vehiculos.

Actualmente el Puerto Nevo Manzanillo cuenta con infraestructura especializada y servicios portuarios para
atender en forma eficiente la siguiente linea de negocio.

A continuacion, una breve descripcion de la situacion evolutiva de carga por linea de negocio de los Puertos
de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan:

Contenedores:

Es la linea de negocio de mayor dinamismo en el puerto, en el afio 2024 se movilizaron un total de 23,580,209
millones de toneladas y 3,924,501 millones de TEUs, registré un crecimiento de 6.1% anual respecto a 2023.

El Puerto de Manzanillo es lider nacional en el movimiento de carga contenerizada, en 2024 represento el
57% del total de TEUs operados en el Pacifico y 42% del movimiento del Sistema Portuario Nacional.

Las principales mercancias de importacion son materias primas e insumos para las cadenas productivas de la
industria automotriz, quimica, alimenticia y otras manufacturas, el trafico de altura presenta un serio
desbalance, siendo la exportacion el 41% considerando contenedores llenos y vacios.

Los principales sectores econdmicos receptores y generadores de estas cargas se encuentran en Ciudad de
México, Estado de México, Nuevo Ledn y Jalisco.

Si bien el Puerto de Manzanillo se caracterizé por el manejo de grandes ca uuuagpa detajasemtransbordo
cuyo destino final son las regiones de Centro y Sudamérica; este movimienta re Hesel
otal de TEUs operados, esta operacion ultimos afios empieza a registrar s 3
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efecto adverso del fuerte congestionamiento que enfrentan las instalaciones del puerto, por ello el Puerto
de Lazaro Céardenas ha tomado ese rol, en lo que transbordos representa.

Carga General:

Linea de negocio Carga general, en constante ascenso impulsada por la industria automotriz principalmente
con la importacién de rollos, bobinas y otros productos de acero.

Fundamentalmente se movilizan rollos de acero de importacion, con destino a la industria automotriz del
estado de Jalisco y del centro de México.

e Trafico de altura
o Importacién (productos de acero y derivados, rollos y bobinas de ldmina, maquinaria y
fertilizantes en superbolsas).
o Exportaciones (maquinaria y carga proyecto)

e Trafico de cabotaje
o Catodos de cobre y cobalto y carga proyecto
Granel Mineral:
Linea de negocio Granel mineral, aporta volimenes alrededor de los 4 millones de toneladas anuales.

En el litoral mexicano del Océano Pacifico, el Puerto de Manzanillo ocupa el cuarto sitio en el manejo de
granel mineral (cifras a 2024).

Puertos del Pacifico Millenes Ton.

1. Ldzaro Cardenas 10.926
2. Isla de Cedros, BC. 9.259
3. Guerrero Negro 5.096
4. Manzanillo San Pedrito 4.054
5. Otros 7.357

Total Pacifico 36.693

Fuente: Investigacidn DGP y depto. de estadistica ASIPONA Manzanillo

Las principales mercancias transportadas de granel mineral via maritima son:

e Trafico de altura
o Exportaciones de pellets y concentrado de mineral de hierro, cobre, plomo,
zinc de la regidn
o Importacion de fertilizantes (sulfato de amonio y urea).

e Trafico de cabotaje.
o Salida al Puerto de Lazaro Cardenas concentrados de mineral y pellets de
hierro.
o Entrada de fertilizantes a la zona centro y norte de México.
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Petréleo y derivados:

Linea de negocio de petrdleo y derivados, con ligera tendencia a la baja, y muy reducida capacidad de
almacenamiento de refinados (gasolinas y diésel).

En los ultimos afios el movimiento de carga en trafico de altura de hidrocarburos en la terminal de PEMEX
presenté un decremento disminuyé sensiblemente, el Puerto de Manzanillo movilizé en 2024 un menor
volumen de combustibles.

En el afio 2024, se manej6 en la terminal de Pemex del Puerto de Manzanillo un total de 2,091,147 toneladas
siendo:

e 70.66% Altura (Importacion diésel, gasolinas y exportaciones combustéleo)
e 29.34% Cabotaje (entrada y salida diésel y gasolinas, entrada combustéleo)

Granel agricola:

En este tipo de carga el afio 2024 cerré con un acumulado de 1,690,486 toneladas. Casi
el 93% del total lo representar tres mercancias, siendo 54.37% a la importacién de semilla
de canola, destinada a su transformacién en aceite en las industrias localizadas en la
zona metropolitana de Guadalajara, Jalisco, el movimiento de frijol de soya con 26.87% y
cereales (avena, cebaday trigo) que representa el 24.16%.

Granel agricola movilizado en 2024 (principales granos)

Granel agricola Ton.
Semillas y frutos diversos 985,651
Legumbres (frijol de soya) 413,056
Avena 70,100
Cebada 188,679
Azucar 33,000

Fuente: Departamento de estadistica ASIPONA Manzanillo

Vehiculos:

Su zona de influencia en esta linea de negocio abarca los estados de Jalisco,
Aguascalientes, Guanajuato y San Luis Potosi, donde se ubican las principales armadoras
del pafs, sin embargo, por falta de espacios en los patios del puerto para atender esta
linea de negocio, el volumen de unidades ha disminuido considerablemente en los
Ultimos anfos, hasta casi desaparecer, en 2024 se movilizaron solamente 1,039 vehiculos
de importacién principalmente de la marca HONDA con destinos a Jalisco y Cd. de
México.

Algunos embargues de autos han cambiado la modalidad pasando de carga Roll-On
Roll-Off (transporte rodado) a carga contenerizada, existen desde hace algunos pocos
afos nuevos disefios y prototipos de contenedores multinivel de la naviera China COSCO
para transportar automaoviles, que ya han sido probados con éxito, este contenedor tiene
la capacidad de transportar hasta cuatro vehiculos ligeros simultaneamente, marcando
un cambio radical en la eficiencia y reduccién de costos para la industria, si bien la caja
> ,mantiene las dimensiones de longitud, anchura de sus dontrapartes convencionalegz,

“t|enen mayor altura, este nuevo disefio permitié duplicar a3 %Wﬂt}’{rﬁp@g 4
_ y{ehmulos por contenedor. 5 Secreminoz wana ;
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Pesca:

En los Ultimos afios esta linea de negocio registroé fuerte caida, en 2020 por el efecto de
la pandemia del Covid-19 pero repunté al afio siguiente para luego descender
gradualmente en los dltimos dos afios (cifras en ton).

En la darsena pesquera del Puerto de Manzanillo opera una de las flotas mas productivas
de captura de atln en México, que atiende la alta demanda de una importante empresa
industria de alimentos de productos pesqueros enlatados en el pais, también se exporta
producto congelado a Estados Unidos y Japon.

La linea de negocio de pesca del puerto de Manzanillo representa una industria con
operacién de captura con buques especializados, cdmaras de refrigeracién, planta
procesadora, empacadora de atin y produccién de enlatado. Este corporativo pesquero
es el segundo en tamafo y participaciéon en el mercado mexicano.

Nijle) Toneladas Procedencia

2019 10,361.00 Espaha

2020 5177.00 Espafia y Taiwan

2021 14,500.98 Nueva Guinea, Samoa, Taiwan y Panama
2022 13,927.67 Islas Marshall, Samoa, Micronesia y Taiwan
2023 8,228.77 Australia y Nueva Guinea

2024 - No se tcuenta con registros

Cruceros

Fuente: Departamento de estadistica ASIPONA Manzanillo

Esta linea de negocio se vio severamente afectada en el 2020 y 2021 por el efecto adverso
de la pandemia del COVID-19, pero muestra signos de clara recuperacion.

ARo Arribos  Cruceristas
2024 19 46,536
2023 16 33314
2022 14 17,540
2021 4 4,921
2020 9 11,253
2019 26 47742
2018 24 44345

Fuente: Informacién estadistica de la CGPMM, 2018 - 2024

El Puerto de Manzanillo dispone de una terminal para cruceros, respaldando el potencial

del estado de Colima como destino turistico.

La terminal se ubica estratégicamente en la zona contigua al centro de la ciudad de
Manzanillo, facilitando el embarque y desembarque de cruceristas sin afectar el

WL oy, movimiento portuario de la carga comercial.
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Fluidos no petroleros (Gas Natural Licuado).

El Puerto Laguna de Cuyutldn cuenta con una sola terminal maritima en operacién que
atiende la linea de negocio de Gas Natural Licuado (GNL, se ubica en el Vaso Il de la
Laguna de Cuyutlan a 800 km al Oeste de la Ciudad de México y 300 km al Suroeste de

Guadalajara.

La Terminal KMS de GNL, S. de R. L. de C.V. establecida en 2008 por un consorcio
conformado por Korea Gas Corporation (Corea), Mitsui & Co,, Ltd. (Japdn) y Samsung C&T
Corporation (Corea), suscribié contrato con CFE para desarrollar la terminal para
abastecer de gas a las Centrales Termoeléctrica Manzanillo | y Ciclo Combinado
Manzanillo Il, con capacidad de 2,804 MW y futuras centrales que se lleguen a ubicar en
zonas centro y occidente del pais, inicia operaciones en 2008.

Con instalaciones de vanguardia cumple normas internacionales de seguridad, se
compone de un muelle, brazos de descarga, 2 tanques de almacenamiento y area de
reserva para 2 mas, equipo de bombeo, vaporizadores, estacion de compresion y
medicion, tomas de agua de mar y quemador.

Su operacion consiste en la recepcién de bugues con GNL en fase liquida, regasificacion
y almacenamiento del gas que es transportarlo por gasoductos a dos distintos destinos,
la Central Termoeléctrica Manzanillo | y al Sistemna Nacional de Gasoductos en
Guadalajara, la operaciéon del ducto es reversible, estd enterrado a 10 m.,, no siendo un
obstaculo al canal de navegacion.

Ducto de Gas Natural (en rojo)

Guadalajara
Jalisco
Guadalajara

fdenzanilio
Laguna de Cuyutlan _%
Colima

En 2017 KMS suscribe contrato de cesién con la ASIPONA Manzanillo.

El volumen total de gas natural licuado recibido por la Terminal de KMS abastece a su
cliente CFE, por cambios en la politica nacional, las toneladas han disminuido
significativamente desde 2020, resultado del programa de ductos que transportan el
GNL a México desde el Sur de Texas en los Estados Unidos de América, que pasa por

Guadalajara.

Esimportante sefialar que la CFE considera a la terminal de KMS como un complemento
a la seguridad, en caso de alguna falla de la red de gasoductos; el contrato suscrito entre
KMS y CFE se mantiene vigente y concluye en agosto del 2031.

Los mayores voliUmenes anuales se alcanzaron en 2017 y 2019, fueron atendidos cada afio

41 embarcaciones y 2.7 millones de toneladas de gas, en 2022 no se recibié ninguna
embarcacién, mientras que en 2021y 2023 llegaron al Puerto solo 2 buques de GNL

La tablas siguientes muestra los registros histéricos del los bugues atendidos por KMS

%‘Q‘f‘? Oiﬁ@;,)ﬁen el periodo 2016 a 2023:
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Tabla el histérico de arribos de buques de GNL y toneladas.
Arribos Tanker Toneladas

(Gas)

74,409
(o] -
2 135,546
53 1,497,015
41 2,688,669
36 2,439,939
41 2,677,991
25 1,540,412

Fuente: Elaboracién por ASIPONA Manzanillo con informacion propia.

En 2023 se recibié un total de 74,409 toneladas por el Puerto Laguna de Cuyutlan.

El potencial comercial del Puerto de Manzanillo se sustenta en las dos siguientes
ventajas:

e Privilegiada ubicacién geogréfica en el litoral del pacifico mexicano
e Optima conectividad terrestre (carretera y ferroviaria) a su zona de influencia
(hinterland) con la que cuenta.

Disponer de esas dos ventajas le han conferido un papel fundamental en el movimiento
de carga hacia el centro y sur del continente americano, propiciado el dinamismo de la
economia de su zona de influencia o hinterland generando un constante flujo de
mercancias del comercio exterior e interior.

El potencial comercial del Puerto Laguna de Cuyutldn suma a las dos anteriores, la
siguiente ventaja:

e Amplios espacios portuarios para instalar hasta 4 nuevas TEC ’s, asi como para el
manejo de petréleo, sus derivados y otros fluidos no petroleros.

Estas tres ventajas le confieren a ambos puertos un papel fundamental para la
instalaciéon de nuevas Terminales, potenciando el dinamismo de la economia regional
de su zona de influencia y generando un constante flujo de mercancias en trafico de
altura.
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Hinterland.

El Hinterland del Puerto de Manzanillo identifica cinco mercados relevantes:

Mercados relevantes del Puerto de Manzanillo

Mercado relevante Entidad federativa con la que se tiene comercio
Local Manzanillo Colima (cajas de transbordo al interior del puerto)
Valle de México Integrado por Cd. de México y Estado de México

Zona conurbada de Guadalajara, Jalisco
Aguascalientes

Querétaro

Guanajuato

Entrada, origen Salina Cruz, Oaxaca

Salida, destino Lazaro Cardenas, Michoacan.
Estado de Sonora

Zona conurbada de Monterrey, Nuevo Ledn
Fuente: Departamento de estadistica de ASIPONA Manzanillo

Bajio Occidente

Cabotaje (2 sentidos)

Norte

El Hinterland del Puerto Laguna de Cuyutldn identifica y reconoce como potencial los mercados relevantes
del Puerto de Manzanillo antes referidos, a continuacién un andlisis puntual de la situacién actual de sus
mercados relevantes:

Mercado relevante del Puerto LLaguna de Cuyutlan

Entidad federativa con la gue se tiene

Mercado relevante ;
comercio

Local Manzanillo Colima
Fuente: Departamento de estadistica de ASIPONA Manzanillo

Conectividad
La conectividad de los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutldn, se encuentran comunicados por el
Sistema Ferroviario Mexicano y sus empresas asignadas y concesionarias de las principales vias o rutas de
comunicacion:

e Ferromex conecta con 24 estados que representan el 86% del PIB.

e Presencia en dos estados de EUA que suman el 13% del PIB de EUA.

e Esuno de los 8 ferrocarriles Clase 1 en Norte América.

e Integracion con los sistemas ferroviarios de México, EUA y Canada mediante 8 puentes de

intercambio.
e Acceso al mercado Asiatico, Latino América y Europeo por 13 puertos.

El siguiente Plano de la Red Ferroviaria del Sistema Nacional muestra la conectividad con los Puertos de
Manzanillo y Laguna de Cuyutlan, describe las rutas de los concesionarios de la red ferroviaria, delimitacion
actual de cada una de las lineas ferroviarias y portuarias adjudicadas a los cesionarios, asi como los pasos de
puentes y la interconectividad con los ferrocarriles en Estados Unidos y el servicio de Ferro buque en el Golfo

; México.
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Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
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Fuente: Pagina de internet de Ferromex www.ferromex.com.mx

Puerto de Manzanillo

Principales estados mexicanos con movimiento de carga de importacion en el Puerto de

General

Manzanillo, por linea de negocio, acumulado 2024 (toneladas)

G| Petroleo y

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Estados Total carga (incluye Contenerizada | Granel Mineral ; derivados (No
Agricola :
autos) incluye GNL)
Colima 9,515,934 315,390.391 9,059,764 134,782 (6] 5997
Cd. De México 3,885,016 346,528 2,542,445 121,394 (0] 874,649
Jalisco 2,773,993 244,452 665,337 579,877 1,284,327 ¢}
Nuevo Ledn 1,396,159 228,278 1,167,881 0 0 0
Estads de 690,173 176,580 286,932 42181 184,479 0
México
Guanajuato 644,296 242,847 389,049 12,400 0 0o
Querétaro 428,901 254,947 138,300 35,653 0 0
Sonora 232,619 9,791 12,524 210,304 (0] 0
Sinaloa 194,314 10,215 13,713 0 0 170,386
Aguascalientes 165,761 41744 124,017 (6] (6] (6]
Zacatecas 144,356 21,680 6,776 0 115,900 0
Michoacan 76,108 15,282 19,442 21,806 (¢} 19,578
Hidalgo 54,538 4,185 50,353 0 0 0
Subtotal 20,202,168 1,911,919 14,476,533 1,158,397 1,584,706 1,070,610
Otros 860,193 158,933 356,695 12,743 105,779 126,044
Total 21,062,361 2,070,852 14,833,228 1,271,140 1,690,485 1,196,654
: Se incluye Unicamente importaciones, exportaciones y cabotaje. Productos petro Tnc Nataraticoaao—
Fuente: CGPMM, 2020 - 2024. NG =
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La Participacidn porcentual de los principales origenes y destinos de las mercancias manejadas por el Puerto
de Manzanillo para los cinco mercados relevantes representan aproximadamente el 65% del total de

toneladas de la carga manejada en 2024, siendo:

Mercados relevantes Porcentaje
Mercado local (incluye transbordos) 25.88%
Bajio-occidente 13.54%
Valle de México 13.01%
Mercado de cabotaje 7.87%
Mercado del Norte 4.67%

Fuente: Departamento de Estadisticas de ASIPONA Manzanillo

Grafica de la Zona de Influencia del
Puerto de Manzanillo, 2024.

Norte

Bajio - Occidente

Fuente: Elaboracion por ASIPONA Manzanillo con informacion propia.

Las 13 entidades federativas que integran la zona de influencia del Puerto de Manzanillo se caracterizan por
ser dindmicas econdmicamente hablando y por tener altas perspectivas de crecimiento en el mediano y largo
plazo, estas entidades representaron en 2022 el 59.28% del producto interno bruto de todo el pais y una tasa
de variacion de crecimiento promedio del 3.9 % respecto a su afio anterior, igual al 3.9% del promedio

$NiDOo§ Y nacional, cifras del 2022.
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ios de mercado

Entidad

2022 Var %
Nacional 23,301 24,221 39
Colima 147 148 0.7
Ciudad de México 3,481 3,640 4.6
Jalisco 1,694 1,784 53
Nuevo Lebdn 1,880 1,945 3.4
Estado de México 2,125 2,185 2.8
Guanajuato 1,095 1,129 31
Querétaro 575 592 3
Sonora 768 805 4.8
Sinaloa 507 517 1.9
Aguascalientes 313 317 1.1
Zacatecas 220 221 0.6
Michoacdn de Ocampo 624 647 3.7
Hidalgo 384 427 1
Subtotal entidades 13,813 14,357 3.90%
% del Total nacional 59.28% 59.28% 0

Fuente: comunicado de prensa INEGI 774/23 del 7 de diciembre de 2023.

Producto Interno Bruto por entidad federativa en la zona de influencia
del Puerto de Manzanillo, 2022 (valor de mercado del PIB)

Valor de Mercado 2022

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo
con datos estadisticos del INEGI.
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Producto Interno Bruto por entidad federativa en la zona de influencia del Puerto de

Manzanillo, 2022 (% variacion respecto a 2021)
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Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo
con datos estadisticos del INEGI.

El mercado local del Puerto de Manzanillo se compone de los movimientos de transbordo de contenedores
que se realizan sin salir del puerto, los cuales en el afio 2024 alcanzé un total de 598,513 TEUs, asi como del
movimiento de importantes volimenes de pellet de hierro en trafico de cabotaje hacia la sidertrgica de
Lazaro Cérdenas y en altura la exportacién a paises de Asia de concentrados de minerales que tienen su
origen en los estados al noreste de Colima y acopiados en las cercanias del puerto vy totalizaron 3,649,411

ton.

El mercado de Bajio-occidente, integrado principalmente por la zona conurbada de Guadalajara en Jalisco y
los estados de Guanajuato y Querétaro representan el 14% del total de la carga operada importada por el

puerto, el 87% del granel agricola y el 6% de la carga contenerizada.

El mercado relevante del Valle de México, conformado por la Ciudad de México y la zona industrial del Estado
de México, representa el 13% del total de la carga de importacién operada por el puerto y el 12% de la carga

contenerizada.
Puerto Laguna de Cuyutlan

Estados mexicanos con movimiento de carga de importacién en el Puerto Laguna de
de negocio de GNL, cifras 2023 (toneladas)

Gas Natural Licuado

Estados (No incluye LPG) Toneladas

Colima 74,409
Total 74,409

Incluye importaciones via maritima de Gas Natural Licuado.
Fuente: Departamento Estadistica ASIPONA Manzanillo

& Partncnpacmn porcentual de los principales origenes y destinos de las mergang
’l:aguna de Cuyutldn, su mercado relevante actual representa el 100% del fotal de
\ mlanejada en 2023. O
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Fuente: Elaboracién por ASIPONA Manzanillo con informacion propia.

De acuerdo a las caracteristicas socioeconémicas del Puerto Laguna de Cuyutldn, la entidad federativa que
integra actualmente su zona de influencia, se caracteriza por tener un reducido dinamismo, econémicamente
hablando.

Colima como entidad federativa representé en el 2022 el 0.63% del producto interno bruto de todo el pais
con una tasa de variacién de crecimiento promedio del 0.70% respecto al afio anterior, por debajo del 3.9%

del promedio nacional, cifras del 2022.

PIB a preclios de ercaado
aad
0 0 3
Nacional 23,301 24,221 39
Colima 147 148 0.7
% del Total nacional 0.63% 0.61% -3.1%

Fuente: comunicado de prensa INEGI 774/23 del 7 de diciembre de 2023.

El mercado local del Puerto Laguna de Cuyutldn se compone actualmente de la importacion via maritima de
Gas Natural Licuado para abastecer a las central de generacion eléctrica de C.F.E. de Manzanillo I, Il y llI
llegando a importar volimenes cercanos a las 3 millones de toneladas anuales.

Conectividad Terrestre.

Los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutldn se encuentran comunicados por la red de autopistas; las
principales vias de comunicacion son: la carretera 200D Colima-Manzanillo (4 carriles, vias de cuota em obra
de ampliacidn a 6 carriles); Manzanillo-Puerto Vallarta, Manzanillo-Minatitlan, Ramal-Aeropuerto, Cuyutlan-
Manzanillo y Libramiento-Colomos-Tapeixtles que comunican a Manzanillo con el estado de Colima vy el pais
para el intercambio comercial por via terrestre.

La calidad del enlace carretero de los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan con los destinos actuales
de sus mercados en el Valle de México, Bajio-occidente y Norte, cuentan con autopistas y caminos tipo ET y

REALVS

&
o g SECRETARIA DE MARINA
5

i MARINA (&

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
) Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

I pég. 42
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

DIRECCION
GENERAL




Ma rlna Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan

Secretaria de Marina

Tablas de distancias carreteras, mapas de enlaces carreteros y costos estimados de transporte a las
principales ciudades de los mercados del Valle de México y Bajio-occidente de los Puertos de Manzanillo y
Laguna de Cuyutlan y su comparativo con el Puerto de Lazaro Cardenas

| Manzanillo y Costo Lazaro Costo
Ciudad / Estado | Cuyutlan Estimado Cardenas Estimado

| (Km) (Pesos) (Km) (Pesos)
Guadalajara, Jalisco 300 $1,515 494 $2,426
Tepic, Nayarit 464 $2,281 691 $3,192
Ledn, Guanajuato 517 $2,979 505 $2,651
Aguascalientes, Ags. 555 $2,985 620 $3,433
Morelia, Michoacan 572 $3,111 312 $1,587
Querétaro, Qro. 660 $3,140 496 $4,144
Zacatecas, Zac. 637 $3,068 749 $3,516
CD. México 836 $4,876 619 $3,352
Saltillo, Coahuila 1,019 $3,771 1,067 $3,283
Monterrey, Nuevo Leén 1,086 $3,371 1,137 $3,283

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo, datos SICT para camion de 5 ejes.

De acuerdo Norma Oficial Mexicana NOM-012-SCT-2-2017, pesos y dimensiones que transitan vias generales
de comunicacién, existen 5 categorias de caminos, la clasificacién ET y A son aquellas que permiten la
circulacion y operacion de todos los vehiculos con maximas dimensiones, capacidad y peso; la configuracion
de tractocamidn y semirremolque maxima configuracion es la T3-52-R4, Tractor semirremolque de 9 ejes y
34 [lantas.

Enlaces carreteros Tipo ET del Puertos de Manzanillo con sus mercados relevantes del Valle de México y
Bajio- occidente.

Merxico

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA Manzanillo con datos de la SICT.

La zona conurbada de Monterrey, Nuevo Ledn, Saltillo y Coahuila, representan el cuarto mercado relevante
\wﬂDOSﬁ del Puerto de Manzanillo, el cual aporta el 3 8% de la carga total operada por el puerto y eI 5.76% del
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Distancias carreteras a las principales ciudades del
mercado del Noreste del Puerto de Manzanillo (km).

Ciudades Manzanillo
Saltillo 1,090
Monterrey 1,086

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA Manzanillo con datos de la SICT.

Enlaces carreteros tipo ET y A del Puerto de Manzanillo
con su mercado relevante del Noroeste.
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Inversiones en infraestructura vial

Con una inversién privada de mas de 4,440 millones de pesos, a través de la modernizacién de la Autopista
Armeria-Manzanillo se mejorara la capacidad de operacién del Puerto de Manzanillo considerado la puerta

de entrada de Asia a América del Norte y la del Puerto Laguna de Cuyutlan.
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El proyecto consta de seis tramos:

e Ampliacidon de 4 a 6 carriles la Autopista Armeria-Manzanillo
e Construccion de la desincorporacion elevada Jalipa-Colima
e Edificacion de la desincorporacion Colima-Puerto

e Ampliacion de 2 a 4 carriles Libramiento con retornos en Herradura

e Ampliacién de 2 a 4 carriles Carretera Libre, Rocio-Autopista.

arroyo Jalipa y retorno en herradura, elevado y laterales.

Ampliacién de 2 a 4 carriles de la gaza de desincorporacién Colima Puerto, incluye ampliacion puente

El propésito de esta autopista es reducir los tiempos de traslado para los usuarios, debido a que los camiones
de carga representan el 30% del trafico de la autopista, de esta manera se evitara la saturacion de esta via

por el incremento de automdviles que son exentos de peaje.
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Fuente: Elaboracion propia ASIPONA MAN con datos de la SICT.

Conectividad Ferroviaria

Por via ferroviaria, los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan estan conectados con todos sus mercados
relevantes a través de los servicios de la empresa Ferromex, empresa que tiene acceso directo a ambos

puertos y también ofrece servicios al centro y norte de México.

Los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutldn se conectan al interior del pais a través de la red carretera
y ferroviaria eficiente, lo que permitird el desalojo de las mercancias en forma rapida y oportuna.

Serdn requeridas inversiones adicionales en vias, laderos, espuelas y zonas intermodales que puedan
conectar la infraestructura ferroviaria ya existente con los desarrollos por etapas de las nuevas terminales a

./g)osterior en este mismo documento.

ser instaladas en el Puerto Laguna de Cuyutlan, temas que a nivel conceptual son tratados en una seccién
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Empresas asighatarias y concesionarias del Sistema Ferroviario Mexicano
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Fuente: Atlas del Sistema Ferroviario Mexicano.

Las distancias de enlaces ferroviarios, capacidad de carga en vias, costos estimados de fletes a las principales
ciudades de los mercados del Valle de México, Bajio-occidente y Norte, asi como las empresas asignatarias
y concesionarias de la red del Sistema Ferroviario Mexicano de la red con puertos y cruces fronterizos se
encuentran referidas en las tablas y mapas siguientes.

Distancias ferroviarias a las principales ciudades de los mercados relevantes

Ciudades

del Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan y Lazaro Cardenas (km)
Manzanillo y Laguna

de Cuyutlan (km)

Lazaro Cardenas (km)

Saltillo 1,750 1133
Monterrey 1,380 1,292
Zacatecas 969 1,062
Pantaco, México 960 863
Aguascalientes 834 872
Querétaro 703 605
Guadalajara 355 896

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo con datos de la SICT.
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los puertos de Mazatlan, Topolobampo y Guaymas, ademas los cruces fronterizos en Calexico, Nogales, El
Paso, e Eagle Pass, Ciudad de México y Puebla, hacia Noreste llega a Torredn, Ramos Arizpe, Saltillo y
Monterrey, y dese ese punto tiene acceso a los Puertos de Altamira y Tampico en la costa del Golfo de

Meéxico.

Servicios maritimos en contenedores 20 'y 40~

Guadalajara

Aguascalientes

Monterrey

Altamira

Manzanillo Celaya

Querétaro

CDMX

Puebla

Veracruz

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo.

Servicios domeésticos servicio en contenedores 53~

Origen Destino
Guadalajara

Hermosillo

Mexicali

Manzanillo Silao

Celaya

Querétaro

CDMX

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo

Distancias vias de comunicacion terrestre y ferroviaria:
B) @) a as e
aaad d elera e O d d

Aguascalientes 555 834
Altamira 1,095 1,342
Ciudad Juarez 1,849 2,222
Guadalajara 300 355
Ledn 517 661
Mexicali 2,235 2,507
Monterrey 1,086 1,380 (%)
Nogales 1,955 2,119
Nuevo Laredo 1,310 1,640 (%)
QOjinaga 660 703
Pantaco (México) 791 960
Querétaro 660 703
Salamanca 586 618
Saltillo 1,019 1,750
San Luis Potosi 667 1,058
Veracruz 1,252 1.4

Fuente Gobierno de México / ASIPONA Manzanillo. (*) Vi
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Capacidad de Carga en vias (ton)

CAPACIDAD DE CARGA
EN LAS LINEAS

B 120 Tons.
BN 123 Tons.
120 Tons.
110 Tons.
100 Tons. o
80 Tons.

Fuente: Mapa de capacidad de carga en lineas.

La capacidad de 130 ton. es la suma del peso del carro de ferrocarril mas la carga.

Andlisis de costos de fletes para el transporte de carga por el Sistema Nacional
Ferroviario para los 4 tipos de carga descritos en la tabla y los cinco destinos
seleccionados, los resultados se muestran en las tablas.

Costos de referencia del transporte ferroviario desde los Puertos de Manzanillo y Laguna de
Cuyutlan a destinos de mercados relevantes por tipo de carga:

Costo por FFCC por destino y tipo de carga

Alambron Granel mineral

Destinos Contenedor 40" Trigo

Guadalajara $5,406 $41,971 $27,008 $27,047
Ciudad de México $11,947 $78,209 $50,231 $51,314
Monterrey $15,163 $131,904 $86,012 $86,210
Querétaro $15,200 $90124 $50,575 $50,649
Mexicali $22,706 $176,499 $119,556 $119,834

Fuente: Investigacion propia departamento de estadistica

La calidad de la conectividad y enlace en el servicio de carga ferroviario Clase | desde y hacia Manzanillo y al

interior del pais a los destinos de su mercado de influencia para el intercambio por via férrea que son; Valle

de México y Bajio-Occidente cuentan con vias férreas tipo eldstica de alta especificacion, la capacidad de

carga va desde 123 hasta 130 toneladas, por donde pueden circular las unidades de arrastre del tipo

Q%ﬂﬁ\“?_()iﬂ%futomax binivel, trinivel, carro tanque 43”, contenedor 53”, Furgén 50”, géndola, géndola multiusos,
Y “gondola cubierta, tolva granelera jumbo, maxi stack lll, plataforma, tolva abierta, granelera y cementera.
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Conectividad Maritima del Puerto de Manzanillo.

En los destinos de la carga comercial con el exterior movilizados en el afio 2024, destacé China, seguido por
Corea del Sur, Japén, Panama, Colombia, Perd, Chile, Estados Unidos, Guatemala y Ecuador estos primeros
diez paises acumulan el 56% del total movilizado al exterior del pais.

Destinos de la carga comercial de comercio exterior del
Puerto de Manzanillo (exportaciones), 2024.

Paises Toneladas Participacion %
China 1,762,403 32%
Corea del Sur 838,555 15%
Japén 431,130 8%
Panama 493 857 9%
Colombia 251,297 5%
Peru 228,520 4%
Chile 218,230 4%
Estados Unidos 134,061 2%
Guatemala 62,858 1%
Ecuador 111,910 2%
Otros 995,265 18%

Total 5,528,086 100%

Fuente: Departamento de Estadisticas de ASIPONA Manzanillo

Durante el aiio 2024, el principal flujo de mercancias de importacién también provino de China, seguido de
Corea del Sur, después Estados Unidos, Chile, Vietnam, Canada, Japon, Taiwan, Brasil y Panama estos diez
paises representaron 79% del total de carga movilizada desde el exterior.

Origenes de la carga comercial de comercio exterior del
Puerto de Manzanillo, (importaciones) 2024.
Paises : Toneladas

Participacion %

China 9,955,476 47%
Corea del Sur 3,594,396 17%
Estados Unidos 1,116,370 5%
Chile 71,216 3%
Vietnam 92,419 0.4%
Canada 761,632 4%
Japoén 1,242,701 6%
Taiwan 499,258 2%
Brasil 299,954 1%
Panama 410,821 2%
W05y, |Otros 2,378119 1%

21,062,362

SECRETARIA DE MARINA

R MARINA

I pag. 49

: ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
SECRETARIA DE MARINA NACIONAL MANZANILLO S.A. DEC.V.
UNIDAD DE PUERTOS
) Y MARINA MERCANTE DIRECCION

D‘IRECCION GENERAL DE PUERTOS GENE RAL




Marina

Secretaria de Marina

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutldn

Principales origenes/destinos y productos por linea de negocio
del Puerto de Manzanillo, 2024.

Linea de negocio

Origen/destino del flujo
comercial

Principales produc

Carga general

Japon, China, Corea del Sur,
Vietnam Chile, Australia,
Indonesia y Nueva Guinea

Productos de acero, rollos de [dmina,
maquinaria, carga proyecto,
fertilizante mineral (superbolsas)

Contenedores

China, Corea del Sur, Chile,
Taiwan, Hong Kong, Panam3,
Japon, Peru

Autopartes, aparatos electronicos,
productos de acero, concentrados
de mineral, plasticos, papel, textiles,
bebidas, alimentos,
electrodomeésticos

Granel agricola

Canada3, Australia, Brasil,
Estados Unidos

Semilla de canola, frijol de soya,
avena, cebaday trigo

Granel mineral

China, Rusia, Noruega, Canada,
Estados Unidos

Cabotaje Manzanillo - Lazaro
Cardenas

Pellet de hierro, fertilizantes
minerales, urea; concentrados de
zinc, cobre, hierro y plomo

Vehiculos

China e Indonesia

Automoviles

Fuente: Informacion del departamento de estadistica de la ASIPONA Manzanillo.

El Puerto de Manzanillo se conecta en su Foreland con 190 origenes y destinos, mediante 21 lineas navieras
de servicios regulares, asi como servicios charter o tipo trampa para granel agricola y granel mineral.

Foreland de los Puerto de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan y la participaciéon porcentual de las

COREA DEL SUR
14%

o 1

Fuente: Informacién de la ASIPONA Manzanillo.

principales rutas.
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Servicios maritimos.

En el Puerto de Manzanillo operan servicios regulares proporcionados principalmente por 21 lineas navieras
de contenedores, cuyos itinerarios comunican con China, Corea del Sur, Japdn, sureste asidtico, costa oeste
de Estados Unidos, Centro y Sudamérica entre otros.

Dichas lineas navieras han incrementado progresivamente el nimero de sus servicios, disponiendo
actualmente el puerto de 60 rutas, en su mayoria con frecuencias semanales.

Principales lineas navieras para el manejo de contenedores
en el Puerto de Manzanillo, 2023.

Linea Naviera
Ocean Network Express (ONE)
OOCL

Baja Ferris
CMA CGM

Cosco Shipping Lines

Pacific International Lines (PIL)

Evergreen Line

Sealand

Great White Fleet (GWFC)

Transfar Shipping

VAL

Hamburg Suad

Linea Naviera
Wan Hai Lines

Hapag - Lloyd
Hyundai Merchant Marine (HMM)
Maersk

X-Press Feeders
Yang Ming Marine Transport Corp. (YML)

Mediterranean Shipping Company (MSC) ZIM
Fuente: Departamento de estadistica de la ASIPONA Manzanillo.

Durante el afio 2024 el Puerto de Manzanillo recibi6 un total de 1,128 buques de carga contenerizada con
capacidades de 646 a 13,892 TEUs.

Asi mismo, el Puerto de Manzanillo recibié en el afio 2024 un total de 200 buques de granel mineral y agricola.
Dada la naturaleza de estos tipos de carga, no tienen servicios de ruta regular, |as lineas navieras la atienden
con servicios de fletamento tipo charter o con los llamados buques trampa.

En el mismo afio, en el Puerto de Manzanillo escalaron 217 buques de carga general. Los principales origenes
son Corea del Sur, China y Japdn, en su mayoria se trata de productos de acero.

Para el transporte de petréleo y derivados, durante el 2024 el puerto atendié 185 embarcaciones, la mayoria
de las importaciones de hidrocarburos provienen de de paises asiaticos (China, Corea y Singapur) con cerca
de 600 mil toneladas, mientras que de Canadé y Estados Unidos 780 mil toneladas.

Por lo que se refiere a cruceros turisticos presenté un incremento significativo en turistas respecto al afio
anterior, en 2023 se registraron 16 cruceros transportando un total de 33,093 pasajeros, mientras que en

(NIDO§ /2324 cerré con un acumulado de 19 cruceros y un total de 46,386 pasajeros.
L TG

QP({«‘\_ P SR

(&

SISy
' vfihefl.

Fe
i
g

o

SECRETAR MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
Y) Y MARINAMERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

ADMINISTRACION J)EL sisTRESpChTuAR
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.
DIRECCION
GENERAL

{10]




Marina

Secretaria de Marina

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de

Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan

W
,‘ $Tancson prL 45
o a0t

Principales Agencias Consignatarias de carga general, granel mineral, granel agricola y
cruceros en el Puerto de Manzanillo, 2023.

Granel Mineral

Cruceros

Carga Generz
Acapulco Shipping Agencies

Acapulco Shipping Agencies

Granel Agricola

Meritus Holdings

Mexshipping Agencia

Agunsa L&D

Altamaritima

Meritus México

Representaciones
Transpacificas

Altamaritima

Meritus Holdings

Navecopa

Meritus Holdings

Meritus México

Navieros y Consignaciones

Mexshipping Agencia

Mexshipping Agencia

Representaciones Maritimas

MX Agencia Portuaria

Navecopa

Twin Marine del Pacifico

Navecopa

Navieros y Consignaciones

Navieros y Consignaciones

Representaciones Maritimas

Naveservicios

Representaciones Transpacificas

Neek Trade

Twin Marine del Pacifico

Representaciones Maritimas

Transmarine Navigation de
México

Twin Marine del Pacifico

Fuente: Departamento de Estadisticas ASIPONA Manzanillo.

Conectividad Maritima del Puerto Laguna de Cuyutlan.

De acuerdo a los origenes de la carga de Gas Natural Licuado se movilizaron desde 10 diferentes paises un
poco mas de 11 millones de toneladas durante el periodo comprendido de 2016 a 2023, el detalle en el

cuadro siguiente:

Origenes del Gas Natural Licuado de comercio exterior del
Puerto Laguna de Cuyutlan(importacién).

Fuente: Departamento de Estadisticas de ASIPONA Manzanillo

Palse O aad Pa Pa O
Estados Unidos 7,262,587 65.70%
Trinidad y Tobago 1,426,851 12.91%
Peru 1,079,386 9.76%
Guinea Ecuatorial 503,263 4.55%
Nigeria 340,316 3.08%
Otros 441,578 4.00%

Total 11,053,981 100%
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Durante ese periodo, el principal flujo de mercancias de importacién provino de Estados
Unidos, Trinidad y Tobago y Perd, esos tres paises representaron el 88% del total de
carga movilizada en 170 arribos, transportando un promedio 71 mil toneladas por escala.

Linea de negocio

Fluidos No Petroleros

Argelia, Australia,

Unidos, Guinea

Trinidad y Tobago

Nigeria, Panam3, Papua Nueva
Guinea, Perd, Santo Tomé y

Principales origenes y principales productos por linea de negocio

del Puerto Laguna de Cuyutlan, 2016 a 2023.

Origen/destino del flujo
comercial

Principales productos

Gas Natural Licuado

Fuente: Informacién departamento de estadistica ASIPONA Manzanillo.

Foreland del Puerto Laguna de Cuyutlany la
participacion porcentual de las principales rutas maritimas

Estados Unidos

J

Laguna de Cuyutlan s

Fuente: Informacién departamento de estadistica ASIPONA Manzanillo.
Nota: muestran los principales y cifras aproximadas.

Nigeriay
Guinea Ecuatorial
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Servicios maritimos.

El Puerto Laguna de Cuyutlan se conecta en su Foreland (principales puertos del mundo), mediante buques
gaseros (Gas Carriers) en servicio trampa, han sido atendidos por diversas agencias consignatarias que
prestan sus servicios en el Puerto de Manzanillo, los buques LNG han sido representados por al menos seis
diversas agencias.
Principales agencias consignatarias de buques para manejo de
Gas Natural Licuado en el Puerto Laguna de Cuyutlan, 2016 a 2023.
Agencias Consignatarias / Anos de servicio

Maritimex 2016
Meritus México 2016
Navecopa 2016 - 2019
MHO 2016 - 2021
Meritus Holdings 2023
Altamaritima 2023

Fuente: Departamento de estadistica de la ASIPONA Manzanillo.
En 2022 no arribaron buques de LNG

El Puerto Laguna de Cuyutlan en 2023 recibié 2 buques de GNL; el Marvel Hawk y el
Golar ICE, con 89,432 y 81,534 Toneladas de peso muerto respectivamente.

Los Puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas son hoy en dia plataformas logisticas
torales para el dinamismo, la competitividad y la diversificacion del comercio exterior de
México, que facilitan la operacién de rutas de comercio maritimo con Asia, y la costa
Oeste de Latinoamérica, Estados Unidos; por su parte el Puerto Laguna de Cuyutlan
cuenta con enormes espacios portuarios dentro de su envolvente para convertirse en
los préximos afios en el puerto con mayor potencial de crecimiento y ocupar un papel
muy destacado en la futura economia mexicana, dinamizando el Sistema Portuario de
la region del Pacifico, aunque por su recinto portuario actualmente solo se moviliza gas
natural licuado, en muy corto plazo se podrd manejar una parte de la carga
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Los Puertos de Manzanillo, Laguna de Cuyutldn y Lazaro Cardenas son el acceso mas
importante de mercancias via maritima que abastecen la economia mexicana desde los
mercados internacionales que fluyen principalmente desde la Cuenca del Pacifico.

Participacion del Puerto de Manzanillo
en el Sistema Portuario Nacional regién pacifico, 2024 (porcentaje).

SUELTA | ~ONTEN | GRANEL ~ GRANEL pETRf"EO OTROS

BUERTOS l:S.IrLé)YSE EDORES. ‘ AGRICOLA MINERAL DERIVADOS FLUIDOS
MANZANILLO 27.61% 13.67% 57.74% 59.57% 11.05% 8.62% 0%
LAZARO CARDENAS 25.8% 18.92% 34.58% 0% 29.77% 10.26% 57.93%
ISLA CEDROS 7.66% 0% 0% 0% 25.31% 0% 0%
SALINA CRUZ 9.04% 0.46% 0% 2.05% 0.11% 44.73% 1%
GUAYMAS 4.41% 0.20% 0.30% 13.44% 8.17% 7.31% 3.62%
GUERRERO NEGRO 4.20% 0% 0% 0% 13.89% 0% 0%
TOPOLOBAMPO 4.16% 16.41% 0% 20.85% 2.27% 4.66% 0%
MAZATLAN 3.67% 17.48% 1.03% 0% 0% 5.66% 0%
ENSENADA 3.12% 3.49% 5.24% 0% 2.07% 0% 22.71%
OTROS 10.33% 29.37% 1.11% 4.09% 7.43% 18.72% 3.80%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Informacién estadistica de la CGPMM, 2024
El GNL (otros fluidos) se registra en el Puerto Laguna de Cuyutlan.
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2. Diagnéstico y retos de desarrollo de los Puertos de

Manzanillo y Laguna de Cuyutlan.

En este capitulo se realiza un diagndstico de los Puertos de Manzanillo
y Laguna de Cuyutlan, en el cual se analiza su participacién en el
Sistema Portuario Nacional, su vinculacion con la economia regional y
nacional, asi como su importancia en el comercio exterior maritimo.

Este diagndstico sustenta la planeacidn estratégica que se presenta en
forma detallada en el siguiente capitulo, por lo que se abordan la
situacion actual y la problematica del Puerto de Manzanillo
considerando sus necesidades de crecimiento y sus expectativas de
desarrollo.

El andlisis realizado considera tres escenarios futuros, estableciendo los retos que tendrd que afrontar el
Puerto de Manzanillo, con el propédsito de construir la vision de a dénde se quiere llegar con la suma de

esfuerzos y recursos portuarios.

Para estos fines, se analizaron la conectividad del puerto y sus mercados relevantes, se estudid el balance de
oferta y demanda de infraestructura y se realizé una evaluacion de la competitividad integral del puerto,
considerando los diversos factores internos y externos, asi como un andlisis financiero que respalde la
viabilidad de las acciones de mejora de la infraestructura y equipamiento portuarios.

Ademds, como resultado de la incorporacion del Quinto Addendum al titulo de concesion, la ASIPONA
Manzanillo ha analizado el crecimiento y desarrollo del Puerto Laguna de Cuyutldn, asi como su vinculacion
con la economia regional y nacional y su importancia en el comercio exterior maritimo.

MARINA £

tht:
1Y SECRETARIADE MARINA

ARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
Y i/ RINA MERCANTE
EGCION GENERAL DE PUERTOS

L | pég. 56

om

ADMIMISTRACION DEL SISTEMA PCRTUARIO
NACIGNAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

DIRECCION
GENERAL




M a ri n a Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan

Secretaria de Marina

Este diagnostico realiza la planeacion del desarrollo del Puerto Laguna de Cuyutlan considerando sus
necesidades de crecimiento y expectativas a través de lo siguiente:

A cargo del desarrollo del Puerto Laguna de Cuyutldn, la ASIPONA Manzanillo analizé los criterios y
consideraciones para el predimensionamiento de la infraestructura Portuaria necesaria para la ampliacion
del Puerto Laguna de Cuyutlan dentro del recinto portuario.

Del andlisis inicial de estos estudios y de los requerimientos actuales solicitados por ASIPONA Manzanillo se
realizaron diversas propuestas y variantes de posible arreglo y zonificacién de la infraestructura.

2.1 Diagnéstico de la competitividad del puerto.

ASIPONA Manzanillo administra y opera con dos Recinto Portuarios, el Puerto de Manzanillo y el Puerto
Laguna de Cuyutldn (para efectos de promocion: Laguna de Cuyutlan).

Anilisis de la conectividad del puerto de Manzanillo

El recinto portuario de Manzanillo, en su poligono denominado San Pedrito, dispone de una vialidad
perimetral para uso comin, con una longitud total de 6,595.32 m, integrada por: 3,013.45 m de vialidades
de cuatro carriles; 1,132.10 m de dos carriles; 1,392.42 m de vialidades troncales; y finalmente, 1,057.35 m
configurados como ruta fiscal de cuatro carriles.Estas vias comunican los muelles de uso comun, las diversas
terminales e instalaciones y los accesos al Puerto de Manzanillo.

Vialidades vehiculares para uso comtin

Deno aclo

d e odgd e 0) dl{o O elo d d d O dDOotdje
Acceso San Pedrito 0.21 2 Concreto y Asfalto 6.1 Altura
Vialidad 1 0.52 2 Asfalto y concreto 3.5 Altura
Vialidad 2 0.4 2 Concreto 4 Altura
Vialidad 3 0.34 2 Concreto y adoquin 5.5 Altura
Vialidad 4 0.07 2 Concreto 55 Altura
Vialidad principal 1.76 4 Asfalto y concreto 3.6 Altura
Vialidad 5 0.12 2 Adoquin 4 Altura
Vialidad 7 0.17 2 Adoquin 4 Altura
Vialidad 8 0.18 2 Adoquin 4 Altura
Vialidad acceso Pez Vela 1.25 4 Asfalto 3.8 Altura Cabotaje
Vialidad Ruta Fiscal 1.06 4 Asfalto 4 Altura
Vialidad 14 0.12 2 Adoquin 5.15 Altura Cabotaje
Vialidad 15 0.39 2 Adoquin 5.7 Altura Cabotaje
Vialidad Aduana Zona Norte 2.52 2,3y4 Asfalto Variable Altura

Fuente: Gerencia de Ingenieria ASIPONA Manzanillo.

Con lo que respecta a la denominada Zona Norte del puerto, cuenta con una vialidad de 2,518.99 m. de
longitud, que comunica a las dos terminales ubicadas en esa drea con las instalaciones de la aduana maritima.

Ademas, al interior de las terminales de hidrocarburos y de cruceros, ubicadas en el poligono 1, se dispone
de una sola vialidad que comunica directamente con las calles del centro de la ciudad de Manzanillo.

El Puerto de Manzanillo, tanto en la zona Sur como en la llamada Zona Norte, dispone de vialidades para el
autotransporte con longitudes limitadas por la geografia del recinto portuario que interconectan las areas
operativas y de almacenamiento del puerto, no obstante, carece de una vialidad continua y directa que
permita la circulacion eficiente entre ambas zonas y que a su vez garantice el confinamiento aduanal del
_ ﬁf’m movimiento de carga entre terminales. Esta circunstancia representa una limitante para la actividad de

«;transbordos de contenedores generando pérdidas de volumen en los ultims a0DS;,S siendo practica regular

AN ;“Dnen el comercio mundial que este tipo de transferencias requiera intercamb G\%%”ML&LEIN&
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diferentes terminales alojadas en un mismo puerto, se debe considerar que el proyecto de ampliacion del
Puerto Laguna de Cuyutlan, considere acciones que den solucion a la situacién actual y se procure una visién
integral que permita la realizacion de transferencias por transbordos entre las terminales de contenedores
actuales y las terminales nuevas que se construiran en el Puerto Laguna de Cuyutlan.

En la denominada ultima milla, los enlaces viales del Puerto de Manzanillo estan fuertemente afectados por
el intenso flujo vehicular, tanto en las zonas donde se localizan la central de autobuses y los patios externos,
como principalmente en el eje vial denominado Camino a Jalipa, que comunica al puerto con el libramiento
de Manzanillo, el cual conecta con las carreteras libre y de peaje que van a Colima y rumbo a Guadalajara.

A lo largo de esta vialidad se ubican la mayoria de los patios de almacenamiento de contenedores, de granel
mineral y de tracto-pensiones de camiones de carga, algunos de los cuales operan de manera irregular sin la
infraestructura minima requerida, aunque sirven de relativo apoyo a las operaciones portuarias.

La elevada cantidad y frecuencia del transito vehicular que genera la dindmica actividad del puerto excede
notablemente la capacidad de este camino y sus vialidades aledafias, propiciando un congestionamiento vial
que en ocasiones repercute desfavorablemente en demoras del autotransporte para llegar a los accesos del
puerto.

Principales vialidades con problematica de flujo de transporte

.

de carga en el Puerto de Manzanillo.
i o

-

g 4iH 2 A
Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo con imagen de Google Earth.

Las calles con mayor problemética de flujo de transporte de carga en el Puerto de Manzanillo son las
siguientes: Camino a Jalipa, Calle Tapeixtles, Calle Ballena, Calle Nutria, Calle Algoddn y Calle del Trabajo.
También el libramiento que es una de las dos vias para salir y entrar de Manzanillo, esta acotado a carril y
medio por sentido y no cuenta con las gazas e incorporaciones necesarias lo que genera transito con alto
riesgo de accidentes; sus condiciones y capacidades son inadecuadas para los requerimientos actuales que
exige el transporte de carga y el particular, generando ineficiencia en la movilidad y aspectos negativos que
deterioran la relacion ciudad — puerto.

La conectividad carretera del Puerto de Manzanillo con su hinterland consiste en vialidades de cuatro carriles,
de alta calidad y buen estado fisico de conservacion. En contraste con estas ventajas, se producen
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Para la conectividad con sus mercados relevantes, los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan cuentan
con los siguientes corredores carreteros:

= Guadalajara: vincula con esta ciudad del estado de Jalisco y lo conecta con el resto de sus mercados.

= Valle de México: via Morelia, Michoacan, conectando al puerto con la Ciudad de México, Toluca y
Estado de México.

= Bajio: comunica al puerto con las ciudades de Lagos de Moreno, Jalisco; Aguascalientes,
Aguascalientes; Ledn, Guanajuato; y Querétaro, Querétaro.

= Noreste: via Zacatecas, Zac., vinculando al puerto con las zonas conurbadas de Saltillo, en Coahuilay
de Monterrey, Nuevo Leon.

Corredores carreteros del Puerto de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan, para camiones tipo full.

M ontrrey
Saltillo gy

Guadalajara
Valle de México

Bajio
Noreste
Zacatecas®
Aguascalientesg)
Lagosde Moren
andalaja ra () Querétaro
($Ciudad de México
Manzanillo

Laguna de Cuyutldn

iyl

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo con datos de la SICT.
El corredor Guadalajara es el eje troncal de la conectividad carretera del Puerto de Manzanillo; estd
clasificado como tipo ET, por donde pueden circular camiones de doble remolque denominados tipo full,
disponiendo de cuatro carriles, excepto en un tramo de 23.7 km con dos carriles ubicado entre Colima y
Guadalajara, a las faldas del volcan de Colima, lo que afecta el tiempo de recorrido.

Por la alta densidad del transito vehicular urbano, el cruce por la ciudad de Guadalajara representa un
importante retraso de los flujos de carga que van hacia el resto de los otros tres mercados relevantes del
puerto; el macro libramiento gran inversion que presenta una alternativa que acorta los tiempos y evita el
paso por la zona conurbada de Guadalajara, también, al completarse la ampliacion de la autopista Colima-
Jalisco, los automovilistas ahorrardn 40 minutos en su recorrido de Manzanillo a Guadalajara.

A partir de Guadalajara, se cuenta con los principales ejes de autopistas a los centros de produccion,
distribucién y consumo mas importantes del pais, todos ellos clasificados tipo ET, los cuales permiten la
circulacion de camiones en configuracion full.

Con lo que se respecta a la conectividad ferroviaria al interior del Recinto Portuario, actualmente esta
conformada por de 29.2 km distribuidos en areas de uso comuin. Ademas, cuenta con zonas habilitadas para
la operacién intermodal, tanto en dreas de uso comin como en instalaciones y terminales, dichas zonas se

nemplean para la carga y descarga de mercancia en los diferentes tipos de cargas de ferrocarril, transportando
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El servicio ferroviario es proporcionado por la empresa cesionaria Ferrocarril Mexicano (Ferromex). Las vias
de uso comun que se localizan al interior del recinto portuario se describen a continuacién:

Vias férreas para uso comiin

Denominacion Longitud Vias de operacion Vias de o eradon
total (km) (km) servicio (km)
Via de apoyo No-1 2.7115 - Ferromex
Via pelicano No-1 0.50545 0.51 ) - Ferromex
Via pelicano No-2 0.2957 0.3 - Ferromex
Via pelicano No-3 0.237 0.24 - Ferromex
Via a Cemex No- 1 0.91655 - 0.91655 Ferromex
Via Cemex No-2 0.43535 0.43 (sin operar) - Ferromex
Via Cemex No-3 0.41115 0.41 (sin operar) - Ferromex
Via No-3 1.51963 - 1.51963 Ferromex
Ramal Pena Colorada 2.01842 - 2.01842 Ferromex
Via No-6 (banda "A") 0.18097 (sin operar) 0.18097 Ferromex
Via No-8 (banda "B") 0.72163 0.72 - Ferromex
Via No-9 (banda "B") 0.56782 0.57 - Ferromex
Via No-2 0.32998 - 0.32998 Ferromex
Via No-14 0.80569 - 0.80569 Ferromex
Via No-13 0.55516 - 0.55516 Ferromex
Via Pacnav No-1 0.27395 0.27 - Pol 38
Via Pacnav No-2 0.20484 0.2 - Pol 38
Via Pacnav No-3 0.23326 0.23 - Pol 38
Via Pacnav No-4 0.25444 0.25 - Pol 38
Via Pacnav No-5 0.18777 0.19 - Pol 38
Via Pacnav No-6 0.21008 0.21 - Pol 38
Conexion Pacnav 0.03865 - 0.03865 Ferromex
Conexién Timsa 0.06428 - 0.06428 Ferromex
Via Timsa No-1 0.28055 0.28 - Ferromex
Via Timsa No-2 0.23848 0.24 - Ferromex
Via Contenedores No-2 0.82369 - 0.82369 Ferromex
Via Contenedores No-3 0.11407 - 0.11407 Ferromex
Via Norte 0.37609 - 0.37609 Ferromex
Via SSA MEXICO No-1 0.4599 0.46 - Ferromex
Via SSA MEXICO No-2 0.45989 0.46 - Ferromex
Via SSA MEXICO No-3 0.47537 0.48 - Ferromex
Via Zona Norte No-1 3.06146 - 3.06146 Ferromex
Via Zona Norte No-2 1.28263 - 1.28263 Ferromex
Via Contecon No-1 0.93455 0.93 - Ferromex
Via Contecon No-1A 0.46664 0.47 - Ferromex
Via Contecon No-1B 0.42784 0.43 - Ferromex
Via Contecon No-2 0.93521 0.94 - Ferromex
Via Contecon No-2A 0.42245 0.42 - Ferromex
Via Contecon No-2B 0.46039 0.46 - Ferromex
Via de Apoyo No-8 0.55753 - 0.55753 Ferromex
Via Secundaria No-1 0.35943 - 0.35943 Ferromex
Via Secundaria No-2 0.24153 - 0.24153 Ferromex
Conexion la Junta 0.10113 - 0.10113 Ferromex
Via La Junta No-1 0.35827 0.36 - La Junta
Via La Junta No-2 0.27373 0.27 - La Junta
Via La Junta No-3 0.31545 0.32 - La Junta
Via La Junta No-4 0.35836 0.36 -
Via La Junta No-5 0.3313 0.33 -
“Z}.Via Granelera Manzanillo No-1 0.23524 0.23 B
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Denominacion

Longitud

total (km)

Vias de operacion
(km)

Vias de

servicio (km) Opetador

Via Granelera Manzanillo No-2 0.18999 0.19 - Granelera Manzanillo
Conexién Granelera Manzanillo 0.12825 - 0.12825 Ferromex
Via Granelera Manzanillo 0.12037 0.12 - Granelera Manzanillo
Conexién banda "C" 0.31293 0.31 (sin operar) - Ferromex
Via 10-A (banda "C") 0.46803 0.46 (sin operar) - Ferromex
Via 12 (banda "C") 0.46792 0.46 (sin operar) - Ferromex
Via patio banda "C" No-1 0.28062 0.28 (sin operar) - Ferromex
Via patio banda "C" No-2 0.21907 0.21 (sin operar) - Ferromex
Cortavia (Cemex) 01 0.05003 0.05 (sin operar) - Ferromex
Cortavia (Cemex) 02 0.05816 0.05 (sin operar) - Ferromex
Cortavia (frente a Timsa) 03 0.0559 - 0.0559 Ferromex
Cortavia (frente a vialidad8) 04 0.05695 - 0.05695 Ferromex
Cortavia (frente bodega mantto de SSA MEXICO) 05 0.0552 - 0.0552 Ferromex
Cortavia (frente patio de SSA MEXICO) 06 0.06365 - 0.06365 ) Ferromex
Cortavia (en patio de Contecon) 07 0.10305 0.1 - Ferromex

Fuente: Gerencia de Ingenieria ASIPONA Manzanillo.

Actualmente el Puerto de Manzanillo tiene conexiones maritimas a los principales mercados de Asia,
Latinoamérica y Estados Unidos. Mantiene relaciones comerciales con 51 puertos para exportacion e
importacion, ademas de cinco destinos nacionales y recibe a 14 lineas navieras que escalan en el puerto.
Dispone de 60 servicios regulares para el manejo de contenedores con frecuencia semanal, con lo que cubre
optimamente su demanda de traslado maritimo hacia y desde su Foreland.

Tuanel ferroviario portal ASIPONA - Cuyutlan

El tdnel ferroviario que conecta el Portal ASIPONA al portal de la Laguna de Cuyutldn tiene una longitud de
500 metros por 8.5 metros de altura. Dicho tunel se localiza primordialmente en el drea urbana de la ciudad
de Manzanillo, en la via troncal, bajo el cerro de San Pedrito, desemboca de manera elevada y después cruza

Av. Galeana, sobre la Laguna de Cuyutlan.

Fuente: Elaboracuon propia ASIPONA Manzanillo con imagen de Google Earth.

Construido en 2018 por la entonces Secretaria de Comunicaciones y Transportes a través de la Direccién

"Generai de Desarrollo Ferroviario y Multimodal (DGDFM) y el centro SICT Colima (CSICTC), garantiza la
l’ﬁ:pvlhdad urbana ininterrumpida de vehiculos y peatones, se evitan accide

Ttesporqla interaccion ferrocarril-
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transito vehicular-peatonal, se eliminan los tiempos perdidos en espera del paso del tren de los ciudadanos
que circulan por la zona, se redujeron los niveles de contaminacién visual, auditiva y por emisién de gases de
combustidn y genera

El libramiento ferroviario consta de 13 kildmetros de longitud, partiendo de un punto situado entre la
autopista Armeria-Manzanillo y el canal de Tepalcates, hasta concluir en el extremo norte del pedraplén
(proteccion de piedra) sobre el que corre la via actual, un total de 8.57 kildmetros son viaductos elevados,
ademds, posee tres tlneles falsos. En la obra se invirtieron dos mil 530 millones de pesos de recursos
publicos.

Ferromex, empresa que oferta el servicio de transporte ferroviario en la regién, con acceso directo al Puerto
de Manzanillo y se conecta con todos sus mercados relevantes. Su red ferroviaria fue ajustada en los gélibos,
para permitir el paso de trenes en doble estiba de la carga contenerizada y hasta el triple nivel para
transportar vehiculos automotores. Tanto para la ruta a la Aduana de México (Pantaco), Ciudad de México,
como a Monterrey, Nuevo Ledn, la capacidad de sus vias férreas es de trenes unitarios de hasta 120 carros
de ferrocarril.

Actualmente, Ferromex oferta 5 servicios diarios de trenes de doble estiba para contenedores.

Servicios trenes unitarios de contenedores doble estiba desde el Puerto de Manzanillo
Origen-de o) allida dia
Pantaco (CDMX)
Guadalajara
Silao
Monterrey
Fuente: Ferromex

LS

Se destaca que esta linea cuenta con cinco opciones para realizar cruces fronterizos ferroviarios con Estados
Unidos: Piedras Negras-Eagle Pass, Ojinaga-Presidio, Ciudad Judrez-El Paso, Nogales-Nogales y Mexicali—
Caléxico. Integracion entre ferrocarriles de México, Estados Unidos & Canada con 8 puntos de intercambio
por lo que se pueden proyectar cadenas logisticas en el corredor ferroviario desde Manzanillo, el centro y al
este de Estados Unidos y el sureste de Canadd, transportando mercancias originarias de Asia, como una
alternativa al puerto de los Angeles — Long Beach y el paso por el canal de Panama.

Capacidad de fosos en via de terminales:

® SSA MEXICO: 3 vias con 25 fosos c/u, (total 75 fosos).

e CONTECON: 6 vias 20 fosos c/u, (total 120 fosos).

e TIMSA: 2 vias 16 fosos c/u, 2 vias 7 c¢/u, 1 via 18 c/u (total 64 fosos).
e OCUPA: 2 vias 16 fosos c/u, 1 via 18 fosos (total 50 fosos).

e  GLIPSA: 1 via (30 fosos).

e HAZESA: 1 via (30 fosos)

La TEC Il cuenta actualmente con un total de 2,900 metros de vias férreas. Se estima con la construccién de
lafase 2 para el afio 2024 - 2025, casi duplicard su capacidad, buscando incrementar el porcentaje de desalojo
de carga por este medio.

Ferromex concluyé la construccion de la Terminal Intermodal de Tepalcates, con una inversion de 406
millones de pesos, estd ubicada a 28 kilémetros del con una ruta del Valle de México, Monterrey, Guadalajara
y Silao.

Ubicacion de Terminal Intermodal Tepalcates
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Fuente: Ferromex

A un costado de la autopista 200D, se encuentra la Terminal Intermodal de Tepalcates, en el cual se prevé un
movimiento total de 3.8 millones de contenedores maritimos, 16.8% sobre la proyeccién conservadora en
un horizonte de 5 afios.
Proyeccidn de movimiento de contenedores llenos/vacios en la Terminal Intermodal de Tepalcates.
Aho 2024 2025 2026 2027 2028
Contenedores 621,362 745,634 782,916 814,232 838,660

Fuente: Registro de 2023 del area de estadistica de ASIPONA Manzanillo

Para la terminal Maritima Hazesa, Ferromex tiene el objetivo de incrementar el movimiento de fertilizantes
por ferrocarril desde el Puerto de Manzanillo hacia las zonas de Jalisco, Valle de México, Bajio y Chihuahua.
Este proyecto contd con una inversion estimada de 60 millones, para 30 fosos, cuenta con la aprobacion de
la aduana maritima y se tiene en programa iniciar operacion a partir del segundo semestre de 2024, el cual
traerd grandes beneficios como la reduccién de costos logisticos de transporte, disminucion de un 78% la
huella de emisiones de Co2, parcial descongestionamiento de camiones en el puerto debido a la reduccion
de la carga en transporte terrestre.

Proyecto Ferroviario Terminal Maritima Hazesa.
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= Canal de Navegacion: Con una longitud de 600 m. y un ancho de plantilla de 150 m., la profundidad
del canal de navegacion es de 17.20 m., correspondiendo un calado oficial de 15.0 m.

= Ddrsenas Norte y Sur: Los didmetros y profundidades en las dos darsenas de maniobras son: Norte
575 m.y 17.0 m., Sur 600 m. y 18.5 m. que permiten el arribo de buques con calados de 16.0 m.y
17.50 m. respectivamente, aunque se debe considerar que la limitante del calado oficial del canal de
navegacion y de la mayoria de los muelles de carga comercial localizados en Bandas de atraque “A”
al “D” es actualmente de 15.0 m., segln la publicacién mas reciente de la Capitania de Puerto.

= Muelles: Los muelles de la terminal especializada de contenedores denominada TEC | asi como los
tramos de atraque de Bandas A y B donde también se operan contenedores su calado oficial es 15.0
m. al igual que la Banda Cy los muelles de la TEC Il cuyo también calado alcanza los 15.0 m., ASIPONA
inicié en noviembre de 2024 una importante inversion en obras de dragado de construccion para
elevar el calado oficial a la cota -15.50 m. en todo el canal de navegacién.

Por su parte el Puerto Laguna de Cuyutlan, siendo un enorme espacio portuario por desarrollar puede
aprovechar las conexiones maritimas existentes en el Océano Pacifico, y que actualmente han sido las
principales rutas aprovechadas por el Puerto de Manzanillo.

= Canal de Navegacion: Cuenta con dos obras de proteccion, la oeste de 4,754 m. de longitud y |a este
de 1,039 m.; la profundidad de canal de acceso es 16.0 m. para un calado oficial de 12.2 m.; siendo
del interés de la ASIPONA ejecutar en breve la primera etapa el dragado de construccion del puerto.

= Ddrsenas de ciaboga: La profundidad de la darsena es 14.6 m., permiten el arribo de buques de 300
m. de eslora con calado oficial de 12.20 m.

= Muelles: Cuenta con un Unico muelle de la Terminal de GNL de KMS, de 437 m. de longitud y un
calado oficial de 12.20 m., segun publicacion mas reciente de |a Capitania de Puerto.

Analisis del mercado relevante
El mercado local del Puerto de Manzanillo se compone fundamentalmente por dos tipos de movimientos:

a. Mineral de hierro

Tanto en cabotaje hacia la siderudrgica de Lazaro Cardenas, como de exportacion a paises de Asia; ademds de
las exportaciones de concentrados de minerales que provienen del noreste del pais y son acopiados en las
inmediaciones del puerto. El mineral de hierro se extrae mediante el método de tajo a cielo abierto en una
mina localizada en el poblado de Minatitlan, Colima, a 37 km del Puerto de Manzanillo, y se transporta por
un ferroducto hasta la planta procesadora de pellets localizada a 1.2 km del puerto denominada Pefia
Colorada, propiedad 50-50% de Ternium y de Arcelor Mittal. Mas de 2 millones de toneladas de estos pellets
son transportados via maritima del Puerto de Manzanillo al Puerto de Lazaro Cérdenas, en donde se localiza
una planta siderurgica de la misma empresa Arcelor Mittal.
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Fuente: Observatorio de paisajes mineros / Pefia Colorada UNAM, Colegio de San Luis y Universidad de Guanajuato.
b. Movimiento de transbordos de contenedores.

Esta operacidn se realiza sin salir del puerto, esta actividad alcanzé en el afio 2024 un total de 598,435 TEUs,
siendo que en el 2020 se operaron un total 943,770 TEUs, o sea registra una reduccion de casi un 37%.

Los transbordos de contenedores en TEUs representd en 2024 el 16% del movimiento total de la carga
contenerizada del Puerto de Manzanillo, gracias a su ubicacion geogréfica estratégica, exactamente en la
ruta entre el Canal de Panama y el extremo oriente, a su vasta conectividad maritima y a su destacada
infraestructura y equipamiento de Manzanillo se ha constituido como puerto Hub, a la par que el de Lazaro
Cardenas, operando como articulador entre los principales corredores logisticos de contenedores de Asia y
de Centro y Sudamérica, resulta importante resaltar que por la falta de espacios portuarios, el movimiento
de contenedores de transbordo fue transferido en los afios 2021 y 2022 en gran cantidad por las lineas
navieras al puerto michoacano, condicién que se comprueba con las tablas siguientes.

Porcentaje de transbordos de los Puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas

% Transbordos % Transbordos
Manzanillo vs total de TEU’s Lazaro Cardenas vs total de TEU’s
2015 38% 22%
2016 38% 25%
2017 37% 26%
2018 36% 30%
2019 31% 35%
2020 32% 33%
2021 28% 51%
2022 22% 52%
2023 20% 32%
2024 16% 36%

ﬂuo "
‘3\\ S) Fuente: Informacion estadistica de la CGPMM, 2015-2023
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En 2023 Lazaro Cardenas perdid participacion en las operaciones de transbordo contra otros puertos
centroamericanos, ambos puertos mexicano, Manzanillo y Ldzaro Cardenas, presentan una tendencia
creciente entre 2015 y 2021, alcanzando su punto mdximo en este (ltimo afio, posteriormente muestran una
disminucion sostenida hasta 2024. Este comportamiento podria estar influenciado principalmente por la
evolucion de Lazaro Cardenas, quien experimenta un crecimiento significativo hasta 2022, mientras que
Manzanillo mantiene un comportamiento mas estable con ligeras variaciones.

Transbordos Puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas 2015 - 2024

Manzanillo Lazaro Cardenas Total TEUs
2015 962,297 228,702 1,190,999 3,599,887 33%
2016 988,519 276,234 1,264,753 3,694,274 34%
2017 1,057,359 293,375 1,350,734 3,979,449 34%
2018 1,106,418 396,410 1,502,828 4,393,311 34%
2019 940,956 455,141 1,396,097 4,387,915 32%
2020 943,770 354,268 1,298,038 3,973,307 33%
2021 938,418 862,685 1,801,103 5,057,514 36%
2022 760,219 1,049,459 1,809,678 5,505,404 33%
2023 747,119 593,890 1,341,009 5,568,547 24%
2024 598,435 858,700 1,457,135 6,331,495 23%

Fuente: Informacién estadistica de la CGPMM, 2015-2024

Participacion de transbordos puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas con relacion al total de TEU’s
manejados (porcentaje)

50% ¢
529

44% 43% 51%
38% 38% 5 \ !
o, 37% o
40% c\ @ 36% — L@ a4%
41% | 3% 399 @
36%
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LS ” 30% 31% 32% 22%
e ; 26%
o 25%
20% 3% ” 15%
10%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

» % Transbordos Lazaro Cardenas e %, Transbordos Manzanillo

Fuente: Informacion estadistica de la CGPMM, 2015 -2024

A partir del aflo 2013 en el que inicié operaciones la terminal especializada de contenedores Il de CONTECON,
el Puerto de Manzanillo refrendd su importante participacion global en el transbordo de contenedores, sin
embargo, esta situacion empezd a mostrar signos de desaceleracién en el nimero de transbordos.

Actualmente la transferencia de contenedores entre las Terminales de contenedores de la zona norte y sur
deben realizarse por instrucciones de aduana previa programacion con 24 hr. de anticipacion, solo se permite
una ventana al dia mediante convoy cuya operacion se supervisa por personal de la autoridad aduanera, esto
ha afectado las necesidades particulares de las lineas navieras.

Centros de consumo y produccion

™ L'L‘:; Los principales centros de consumo y produccion que atiende el Puerto de Vla_mgra(i,llo se ubican dentro del
3 3 "y ; E 3 . ST, 4
~Zdenominado tridngulo dorado de la economia nacional mexicana, el cual fi tho fudrtibed & VALE de
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México, Guadalajara y Monterrey, donde se localiza el 47% de la poblacion del pais y el 41% de la actividad
manufacturera de México.

Area de influencia desde el Puerto de Manzanillo

- AGUASCALIENTES
- CD.DEMEXICO
Srry < COLIMA
7 + £DO.DEMEXICO
= GUANAJUAIO
- JALISCO
< MICHOACAN
Lo + NUEVOLEON
S - QUEREIARO
+ SANLUIS POTCSI

Chbatva

Chazas

Entidades federativas (poblacion y manufactura)

dad Federativa Poblacio 0 d a 3 ) era (ca aa

Edo. de México 17,617,089 61,840
Cd. de México 9,314,678 32,384
Jalisco 8,670,396 35,702
Guanajuato 6,306,505 31,508
Nuevo Ledn 6,092,924 14,001
Michoacdan 4,955,484 37,608
San Luis Potosi 2,869,733 9,962
Querétaro 2,512,390 7,649
Aguascalientes 1,491,953 5,588
Colima 742,251 2,969

Subtotal entidades 60,573,403 239,211

Total Nacional 129,625,968 579,828

Porcentaje 46.7 % 41.3 %

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

El mercado relevante de la zona metropolitana del Valle de México representa el 13% del total de la carga
operada por el puerto, este mercado incluye Ciudad de México y el Estado de México, entidades en las que
se ubican grandes centros productivos, industriales y de consumo mds importantes del pafs.

El mercado del Bajio-occidente, integrado principalmente por la zona conurbada de Guadalajara, y estados
de Aguascalientes, Querétaro y Guanajuato, representa el 17.30% del total de la carga operada por el puerto,
y 79.17% del granel agricola, comprende importantes regiones productivas del pais, que abarcan a diferentes
sectores econdémicos, como el agropecuario, alimenticio, textil y automotriz, actividades del corredor
industrial asentado desde la ciudad de Querétaro, Querétaro, hasta Guadalajara, Jalisco, ademas del area
fabril de Guanajuato.

GNIDOS » Las zonas de Monterrey en Nuevo Leén y de Hermosillo, Sonora, aportan el 5.41% de la carga total operada
(%

Qc"" PR {:}b, por el puerto, region caracterizada por su desarrollada industrializacién, lacual-genera-importantesfiujosde_—
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Andlisis de la demanda

Los Puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas representan una importante entrada de carga para el Sistema
Portuario Nacional en el litoral del Pacifico.

Porcentaje de la participacion de ambos puertos por tipo de carga

oral Pa 0 ota o) 0 T . I anza 0 9 azaro Caraena
aragend

Contenerizada 37,700,633 92.32% 57.74% 34.58%
Granel Agricola 1,690,486 59.57% 59.57% 0%

Granel Mineral 14,980,788 40.82% 11.05% 29.77%
General Suelta 4,967,214 32.60% 13.67% 18.92%
Petréleo y derivados 4,558,846 18.88% 8.62% 10.26%
Otros Fluidos 887,524 57.93% 0% 57.93%
Total Carga 64,795,491 53.41% 27.61% 25.80%

Fuente: Informacion estadistica de la CGPMM, 2024

Del total de la carga contenerizada operada en el pacifico, Manzanillo participé con el 57.74% lo que pone
en manifiesto el crecimiento en las preferencias de las cadenas logisticas y de suministro de operar por
Manzanillo impactando favorablemente en el volumen de carga para el puerto.

Del 40.82% del granel mineral, Manzanillo el 11.05% y 29.77% Lézaro Cardenas, El posicionamiento de
Manzanillo se basa en gran medida por el manejo de exportaciones y salida de granel mineral de hierro en
pellets producto de la extraccién minera de la zona.

el 59.57% del granel agricola, Manzanillo movié el 59.57% y Lizaro Cardenas 0%, representando el
posicionamiento de las cadenas alimenticias productivas del Puerto.

El 32.60% de la carga general, Manzanillo el 13.67% y el 18.92% por Lazaro Cardenas, son alcanzados por la
importante participacion del puerto michoacano.

La linea de negocio de contenedores en todo el litoral mexicano del Océano Pacifico asciende a 6.932
millones de TEUs movilizados. El Puerto de Manzanillo registra una participacién preponderante, puesto que
atiende a los principales mercados del pais, como se muestra en la siguiente grafica.

Movimiento de contenedores en el litoral mexicano del Océano Pacifico, 2024.

MANZANILLO, CO L. | 3,324,515
LAZARO CARDENAS, MICH. 1 2,406,980
ENSENADA, B.C. 434,765
PICHILINGUE, B.C.S. 91,400
MAZATLAN, SIN. 7 43,759
PUERTO CHIAPAS, CHIS. 18,812
GUAYMAS, SON. 12,422

Fuente: Informacidn estadistica de la CGPMM, 2024.
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Desde hace més de una década (2014) el Puerto de Manzanillo, mantiene el liderazgo como el puerto del
sistema portuario nacional que maneja el mayor volumen de carga comercial en el litoral del pacifico
mexicano.

En lalinea de negocio de carga general, el Puerto de Manzanillo maneja el 6.38% del total operado, en el afio
2024 moviliz6 2.08 millones de toneladas de esta carga, con participaciones destacadas del Estado de México,
Guanajuato, Querétaro, Jalisco y Nuevo Ledn. Por lo que se refiere al intercambio de carga general es
mayoritariamente con Asia 88% y América, Europa y otras regiones del mundo apenas el 12%

La linea de negocio de granel agricola en el Puerto de Manzanillo ha mantenido un volumen estable en los
Ultimos afos, en 2024 operé 1.690 millones de toneladas, la mayoria correspondiente a cadenas logisticas
vinculadas con la industria de aceite comestible de Guadalajara, Jalisco. Importantes embarques de semilla
de canola y frijol de soya procedentes de Canadd, Australia, Brasil y Estados Unidos de América
respectivamente arriban al Puerto de Manzanillo para ser transportadas a la capital de Jalisco y Valle de
Meéxico, principalmente por ferrocarril, también destacan algunos flujos de trigo para la industria harinera y
panadera de la ciudad de México.

Respecto a la linea de negocio de granel mineral, en 2024 el Puerto de Manzanillo operé 4.054 millones de
toneladas. La participacion en esta linea de negocio corresponde principalmente a cabotaje de pellet de
hierro y concentrado del mismo mineral de hierro de Arcelor Mittal hacia el Puerto de Lazaro Cardenas y
exportaciones de concentrados de varios minerales (hierro, cobre, zinc y plomo), representando el mineral
de hierro en diversas presentaciones un 39.75% del total del mineral, también se reciben importaciones de
fertilizantes mineral, sulfato de amonio y urea.

En el afio 2024, el Puerto de Manzanillo operé 2.091 millones de toneladas de petréleo y derivados, de ese
movimiento total de Pemex, las operaciones de cabotaje representaron el 21%, mientras que en trafico de
altura registro el 79%; se dej6 de importar combustdleo pesado con destino a la planta generadora de energia
eléctrica de la Comision Federal de Electricidad (CFE) cercana al puerto, cuyo consumo se eliminé dado el
incremento en el uso del gas natural licuado, como dato histérico la CFE en el afio 2011 consumié 1.3 millones
de toneladas de combustoleo y al cierre del 2023 ninguna tonelada fue consumida.

El resto del volumen de esta carga corresponde principalmente a la importacion de Diesel de 676,574 ton. y
gasolinas regular y premium por 691,299 ton., en cabotaje la entrada y salida de gasolinas, Diesel y
combustdleo totaliza 441,556 ton. Lo proveniente de la refineria de Salina Cruz, Oaxaca ha disminuido
significativamente en los Ultimos afios, apenas registré 143,886 ton. en 2023.

La linea de negocio de pesca del Puerto de Manzanillo representa una industria local integrada verticalmente
en un grupo corporativo, con operaciéon de captura de atlin con buques especializados, camaras de
refrigeracién, planta procesadora, empacadora y produccién de envase de enlatado. Este corporativo
pesquero es el segundo en tamafio y participacion en el mercado mexicano.

La linea de negocio de automéviles a pesar de tener hoy poca presencia en el puerto, habia presentado
crecimientos interesantes en los Ultimos afios, en 2016 registré 15,754 unidades, en 2017 un total de 19,047,
en el afio 2018 alcanzé 23,228 unidades, sin embargo, derivado de la pandemia COVID-19 y su afectacion a
la industria automotriz registré en 2020 un total de 8,058 unidades, siendo ese afio un punto de inflexién sin
poderse recuperar desde 2021, en 2023 totalizé apenas 4,266 unidades, siendo transferida esa carga
principalmente al Puerto de Lazaro Cardenas, como resultado en gran medida de falta de espacios portuarios
en Manzanillo por el incremento explosivo de la carga contenerizada.

Los cruceros turisticos presentaron un decremento significativo en los tltimos afios, en el 2020 cerrd con un
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“zacumulado de 9 cruceros y un total de 11,253 cruceristas, la disminucién de esta actividad se empezé a
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19) desde el mes de abril de 2020, se observa una recuperacion de esta industria, los cruceristas han vuelto,
2025 fue un afio de retos y a comparacién de 2024 que arribaron 19 cruceros, arribaron un total de 17
cruceros, se tienen buenas expectativas en crecimiento gradual del nimero de cruceros al cierre de 2026.

El Gas Natural Licuado manejado en el Puerto Laguna de Cuyutlan, como ha sido referido en anteriores
seccones, registra reduccion significativa en los ultimos afios del volumen de gas, derivado de cambios en la
politica nacional del transporte de gas, que cambid de via maritima a gasoducto.

Las expectativas de crecimiento de la economia mexicana a largo plazo se consideran favorables, el
nearshoring serd un motor detonante de mas carga comercial, por lo que se estima que se producird un
incremento en los volimenes de mercancias movilizadas en los puertos mexicanos; de igual forma, se
proyecta un aumento en la inversién en infraestructura y en industrializacién del pais.

Por consiguiente, el Puerto de Manzanillo tendrad un mayor crecimiento en sus actividades, generando la
necesidad de desarrollar nueva infraestructura portuaria en el Vaso Il de la Laguna de Cuyutldn, que
actualmente forma parte de la concesién de la ASIPONA Manzanillo.

El crecimiento esperado de la economia en México repercute sobre el escenario del desempefio futuro del
Puerto de Manzanillo, el crecimiento del PIB, el movimiento de cargas para el periodo 2009-2025 y sus
proyecciones hasta el 2044 con base a tres escenarios (conservador, base y optimista) se tratan con el mayor
detalle y rigor a continuacion:

. Histérico del movimiento de carga (en toneladas) del Puerto de Manzanillo, 2009-2025.

Afo f . ontenerizada anel agricola ane era . '_‘.'. Total

2009 906,297 9,356,898 695,514 4,892,722 2,677,230 18,528,661
2010 1,500,704 12,017,085 895,313 4,731,708 3,055,284 22,200,094
2011 1,384,709 14,629,003 932,534 5,274,198 3,241,155 25,461,599
2012 1,306,602 16,151,915 1,319,850 5,973,368 2,534,235 27,285,970
2013 1,379,332 16,317,571 1,190,194 6,902,941 1,916,137 27,706,175
2014 1,600,546 18,000,742 1,125,511 5,069,457 2,700,171 28,496,427
2015 1,577,779 18,631,108 1,547,169 3,892,207 2,975,203 28,623,466
2016 1,382,310 18,831,078 1,650,737 4,274,411 2,764,724 28,903,260
2017 1,680,800 20,540,939 1,563,008 4,195,895 3,118,115 31,098,757
2018 1,646,035 22,028,299 1,688,661 5,022,790 3,227,461 33,613,246
2019 1,656,599 21,113,172 1,524,864 5,175,188 2,706,606 32,176,429
2020 1,385,113 20,441,983 1,572,215 5,596,700 2,011,167 31,007,178
2021 2,465,075 23,103,516 1,642,738 5,647,631 2,030,276 34,889,236
2022 2,403,303 22,549,578 1,855,234 4,684,130 2,901,922 34,394,167
2023 1,669,529 22,606,989 1,668,676 5,147,520 2,131,641 33,224,355
2024 2,083,678 23,580,391 1,690,486 4,054,103 2,091,147 33,499,805
2025 1,625,671 22,052,674 1,733,221 4,413,272 1,526,299 31,351,137

Fuente: Informacion estadistica de la CGPMM, 2009-2025.
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Histérico movimiento de contenedores de comercio exterior (Altura / Cabotaje) y transbordos Puerto de
Manzanillo, 2015-2025 (TEUs).

TEUS-Altura TEUS-Cabotaje Total
2015 2,537,046 4,094 2,541,140 962,297
2016 2,578,700 122 2,578,822 988,519
2017 2,830,370 0 2,830,370 1,057,359
2018 3,078,513 0 3,078,513 1,106,418
2019 3,069,067 116 3,069,183 940,956
2020 2,909,454 178 2,909,632 943,770
2021 3,371,438 0 3,371,438 938,418
2022 3,472,854 0 3,472,854 760,219
2023 3,699,254 0 3,699,254 747,119
2024 3,924,515 0 3,924,515 598,435
2025 3,893,355 0 3,893,355 545,419

Fuente: Informacion estadistica de la CGPMM, 2015-2025.

Se proyecta que el Puerto de Manzanillo seguird con su dinamismo creciente en el largo plazo, para ello se
han proyectado tres posibles escenarios de crecimiento, mismos que se desglosan a continuacion.

Los 3 escenarios que seran analizados son conservador, base y optimista. A partir del afio 2009 al 2024, los
diferentes tipos de carga han registrado comportamientos diversos. No obstante, el movimiento de
contenedores ha tenido un crecimiento constante.

Con oscilaciones frecuentes en el periodo, el movimiento de la carga general suelta también ha observado
una tendencia ascendente. Por su parte, la carga de granel mineral ha registrado una tendencia ascendente
mds suave en el periodo, con oscilaciones importantes en el camino. La carga de granel agricola ha observado
variaciones a lo largo de una linea de tendencia ascendente. Con oscilaciones importantes a lo largo del
camino, la carga de derivados del petrdleo ha registrado una tendencia descendente. El movimiento de
vehiculos, por su parte, ha observado una clara tendencia descendente a lo largo del periodo.

En materia de pasajeros de cruceros turisticos, Manzanillo ha registrado durante el periodo un arribo anual
modesto en comparacioén con otros puertos mexicanos del Pacifico (Puerto Vallarta, Mazatlan, Cabo San
Lucas), y dentro de una linea de tendencia descendente.

Cabe destacar, que la importacion de gas natural licuado, que inicié en 2011y llegé a representar cerca de 4
millones de toneladas métricas anuales, dejé de realizarse de manera regular a partir de 2021, cuando la
termoeléctrica de la CFE empezd a recibir gas natural por gasoducto desde Estados Unidos.

A continuacion, se presenta la evolucion de la carga contenerizada y se hace un ejercicio para estimar, sus
tasas de crecimiento anual.

Linea de negocio Contenedores.

La carga contenerizada es la de mayor volumen en el Puerto de Manzanillo. Su crecimiento del afio 2009 al
2025 ha sido constante, con excepcién de dos periodos claramente identificados que afectaron el comercio
global: (crisis financiera global de 2008 y pandemia de COVID en 2020. El Puerto de Manzanillo ha sido la
principal puerta (“gateway”) para el intercambio con los paises asiaticos, particularmente Chma Corea del
71, SuryJapdn. Su conectividad terrestre, carretera y ferroviaria, con las princi
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Por su localizacién geogrdfica estratégica, las lineas navieras principales han utilizado a Manzanillo como
puerto “Hub” regional en sus rutas transpacifico. Dentro de esquemas de “Hub & Spoke”, el puerto recibe
cajas de Asia, cuyo destino final es algln pais de Centro o Sudamérica, por lo que la caja se baja al muelle y
ahi permanece hasta que otro barco alimentador (“feeder”) con ruta norte-sur, arriba al puerto para llevarse
la caja. Lo mismo sucede en sentido contrario, los paises de Centro y Sudameérica llevan contenedores en
barcos feeder a Manzanillo, con destino final a un pais asiatico.

Este esquema funciona porque Manzanillo ha tenido capacidad para recibir buques de mayor tamafio a los
que arriban a la mayoria de los puertos centro y de Sudamérica. Hasta hace poco, el puerto tenia una
capacidad creciente para manejar simultdneamente buques de gran tamafio (en el orden de los 13 a 16 mil
TEUs) y otros menores (de 3 mil TEUs o menos). De hecho, la saturacién creciente que experimenta el puerto
en el manejo de la carga contenerizada ha reducido gradualmente la carga de transbordo.
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Fuente: Informacion estadistica de la CGPMM, 2015-2025.

La tasa en 2025 del promedio movil a 5 afios fue de 5.8%, en una tendencia descendente desde el pico que
tuvo en 2014 (14.7%) con respecto a transbordos.

La tasa media de crecimiento anual histérica de transbordos en Manzanillo del periodo 2013-2025 fue de -
4.3%, mostrando una tendencia descendente desde el pico que tuvo en 2018 con una tasa promedio anual,
del periodo 2013-2018 de 3.5%.

Con respecto a la carga contenerizada se tiene un escenario totalmente diferente, la tasa media de
crecimiento anual de la carga contenerizada en el periodo 2015-2025 fue de 6.0%, con una tasa promedio
anual de 4.2%. El promedio mavil a 5 afios en 2025 registré un crecimiento de 6.14%.

En suma, el movimiento de carga contenerizada en el Puerto de Manzanillo ha aumentado consistentemente
a tasas superiores al crecimiento del PIB del pais (2.1 veces), por la carga de transbordo y en parte por
factores externos, como el dinamismo del comercio exterior con Asia, y particularmente con China.

Tratar de pronosticar la tasa de crecimiento de la carga contenerizada es un ejercicio complejo, ya que
depende de miiltiples factores (que ademas son variables en el tiempo), dentro y fuera del pais, que no estan
bajo el control de la ASIPONA. Y, por lo tanto, utilizar una proyeccién del crecimiento de la carga como
*QN‘»UCSI; parametro de evaluacion del desempefio de la administracién portuaria, tampoce-es-adeetado:
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generado un crecimiento acelerado de la carga contenerizada de importaciéon que arriba al Puerto de
Manzanillo procedente de ASIA.

En este orden de ideas, lo que resulta de utilidad es construir escenarios de lo que podria suceder en los
préximos afios, y derivar de cada escenario una proyeccion de las tasas de crecimiento de la carga
contenerizada, a fin de anticipar necesidades de accién por parte de la ASIPONA y otros actores publicos y
privados que inciden sobre la actividad portuaria.

Un primer escenario parte del reconocimiento de que, a corto plazo, el crecimiento de la carga contenerizada
serd aproximadamente del 1.74% medio y 1.49% escenario base. En 2024, la carga contenerizada en
Manzanillo crecié un 6%.

Gracias a que se logra una mejor insercion del pais en las cadenas de valor mas dindmicas de la region
norteamericana (industria automotriz, industrias de energias renovables, electrénica y computacion,
dispositivos médicos, entre otras). Esa tasa se mantendria estable a lo largo del horizonte de planeacién de
20 afios que estipula la Ley de Puertos para los programas maestros de desarrollo portuario.

Un segundo escenario supondria una reaccién mas rdpida de Estados Unidos para reducir las importaciones
chinas a México, que luego se convierten en exportaciones “mexicanas” a Estados Unidos. En este escenario
también cabria una reduccién en el atractivo de México para el “nearshoring” derivado de que no se logran
cumplir los requisitos basicos para el éxito de las inversiones, Estado de derecho, disponibilidad de energias
limpias y de precio competitivo, o la preparacién adecuada del talento humano, o el fortalecimiento de la
infraestructura bdsica (corredores logisticos multimodales, parques industriales, desarrolio urbano,
telecomunicaciones, entre otros). Las tasas de crecimiento bajo el escenario base de la carga contenerizada
bajarian en estas circunstancias a la mitad de las estimadas en el primer escenario base, o sea 1.46% a partir
de 2026. Este puede considerarse como el escenario base.

En un tercer escenario optimista en el que todo saliera bien, no seria descabellado pensar que la tasa de
crecimiento del PIB llegara a un nivel del 6% anual y se mantuviera a partir del 2027 en ese nivel durante el
horizonte de planeacién de 20 afios. El crecimiento de la carga se asemejaria al crecimiento de la economia,
pero en los primeros afios 2026-2027 seria de 8%. Este seria el escenario deseable.

Las tasas asi definidas se tomardn para hacer las proyecciones correspondientes en la seccién de balance
oferta-demanda de la carga contenerizada de este documento. El punto de partida para este balance consiste
en considerar que CONTECON tiene un margen para seguir creciendo en su captacion de carga contenerizada,
mientras que SSA MEXICO llegaré a su completa saturacién con un nivel maximo del orden de 1.8 millones
de TEUs. La ampliacién de capacidad del Puerto Laguna de Cuyutlédn, para que pueda continuar su
crecimiento en este tipo de carga, es indispensable. La estrategia y el ritmo para hacer esta ampliacién
dependera del escenario que se considere mas factible, asi como de los objetivos que asuma la ASIPONA con
respecto a la manera de propiciar el crecimiento de capacidades en los otros tipos de carga.

Al hacer un seguimiento de los acontecimientos nacionales e internacionales relevantes para la actividad
portuaria y la economia del pais, seria posible anticipar la necesidad de tomar acciones como promover una
o mas licitaciones para el desarrollo de nuevas terminales de contenedores especializadas en el Puerto
Laguna de Cuyutlan y el momento de hacerlo, conforme a la estrategia general por etapas que se define en
esta actualizacidn del programa maestro.

En el apartado de analisis de la competitividad del puerto Manzanillo, se propondran indicadores que si
pueden servir para la evaluacién del desempefio de la ASIPONA. Entre otros, estos indicadores se refieren a
la eficiencia operativa del puerto y su capacidad para atender las necesidades de los usuarios
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Linea de negocio de carga general suelta.

En una tendencia ascendente menos pronunciada que en el caso de los contenedores, la carga general suelta
registra variaciones anuales importantes en un rango de -30% a +80%. Su tasa media de crecimiento anual
historica del periodo 2015-2025 fue de 0.3%, aunque la tasa promedio anual mas cercana, del periodo 2020-
2025, sélo fue de 9.55%.

El pico de carga mayor se alcanzé en los afios 2021-2022, con un volumen de 2.4 millones de toneladas cada
afio. Después, la saturacion de los muelles publicos y sus patios de servicio ha generado que parte del acero
y productos derivados, que es por mucho la principal carga en este segmento, se desvie al puerto de
Mazatlan, para los embarques con destino a Monterrey y la zona industrial cercana. De 2022 a 2023,
Manzanillo tuvo una disminucidn en el movimiento de carga general suelta del orden de 733 mil toneladas
(casi el 30% del movimiento total), mientras que Mazatlan registré un incremento de 435 mil toneladas (poco
mas de 23% con respecto al afio anterior).
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Fuente: Informacién estadistica de la CGPMM, 2015-2025.

De 2023 a 2024 hubo un incremento de 414 mil toneladas, sin embargo en 2025. Entre enero y diciembre, el
Puerto de Manzanillo movilizé 1.6 millones toneladas de carga general suelta, un 21.98% menos que en el
mismo periodo del afio anterior. Mazatldn, por su parte, registré 376 mil toneladas, 16.44% mas que en el
mismo periodo de 2023 a 2024. Incluso las importaciones de acero y productos derivados con destino a
Jalisco y el Bajio han empezado a desviarse hacia el puerto de Lazaro Cardenas, para evitar los largos tiempos
de estadia (fondeo) que estan registrando los buques en Manzanillo.

En todos los escenarios, la carga general suelta no podra tener -por la saturacion de las instalaciones actuales-
un crecimiento significativo en, por lo menos, los préximos 3 a 5 afios, tiempo en el cual habra de definirse
si se genera capacidad adicional en la ampliacién del Puerto Laguna de Cuyutlan, o bien se abren nuevos
espacios para este tipo de carga en Manzanillo, como resultado de la transferencia del movimiento de

contenedores a la nueva zona portuaria.

Después de este periodo, es probable que la carga de acero y productos derivados continue aumentando por

la traccion de la industria automotriz en el pais. Otro de los productos relevantes en la carga general suelta
es el fertilizante mineral en superbolsas, cuyo ritmo de crecimiento estard ligado al crecimiento del PIB

agropecuario del pais, que ha sido regularmente inferior al PIB general de la economia.
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cercano a cero (1%), por la saturacion que existe. De 2029 hasta el fin del periodo de planeacién de 20 afios,
se estima razonable proyectar una tasa media anual similar a la del PIB del pais (4%), por el efecto que
tendrian la industria automotriz y la produccién agricola.

Linea de negocio de granel mineral.

En una tendencia ascendente menos pronunciada que en el caso de la carga general suelta, el granel mineral
registra variaciones anuales en un rango de -26% a +20%. Su tasa media de crecimiento anual histérica del
periodo 2000-2025 fue de 1.84%, aunque la tasa promedio anual mas cercana, del periodo 2015-2025, fue
de menos de .27%. El pico de carga mayor se alcanzé en el afio 2013, con un volumen de 6.9 millones de
toneladas, debido a las exportaciones excepcionales de dos productos que después perdieron relevancia
(finos de mineral de hierro, 1.4 millones de toneladas; y clinker con 674 mil toneladas).

Los productos principales actuales han tenido un movimiento estable en los Gltimos afios: los pellets de hierro
que se llevan por cabotaje al puerto de Lazaro Cardenas en volimenes de 2 millones de toneladas anuales,
conforme al acuerdo de distribucion al 50/50 entre los dos socios de la mina de Pefia Colorada, ArcelorMittal
y Ternium; la importacion de fertilizante mineral y urea en el orden de 1.5 a 2 millones de toneladas por afio,
como insumos para la produccién agricola en el pais; y la exportacion de varios concentrados de minerales
metdlicos (cobre, zinc, plomo, hierro) en promedo a partir del 2020 al 2025 4.9 millones de toneladas anuales.

General Mineral (TON)
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Fuente: Informacion estadistica de la CGPMM, 2015-2025.

De los tres componentes principales de la carga de granel mineral, sélo la exportacion de los concentrados
podria registrar un crecimiento excepcional, pero parece altamente improbable. Los otros dos componentes
estan atados, uno a una meta de produccion fija de la planta de Pefia Colorada, y el otro a la demanda de la
produccién agricola nacional; los pellets de hierro no crecerdn previsiblemente en el futuro, y los fertilizantes
lo haran, en todo caso, a tasas modestas. En conjunto, la tasa de crecimiento que parece mas probable para
la carga de granel mineral es el promedio mévil de 5 afios de 2025: -3.73% anual.

Este crecimiento marginal podria atenderse mejor haciendo disponible superficie adicional de patio y muelle
en la zona de muelles publicos del puerto, donde participan varios maniobristas y una terminal especializada
con muelle exclusivo. La carga de fertilizantes y urea cuenta con infraestructura ferroviaria para salir del
puerto, y la mina de Pefia Colorada esta a dos kilometros fuera del puerto y cuenta con una logistica eficiente
para transportar los pellets de hierro. Sélo la exportacion de concentrados de minerales metalicos podria
2,# tener incentivo para trasladarse a una nueva terminal especializada en la zona deramp facio -
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Cuyutlan. Pero se trataria de los volimenes de carga ya existentes, con una expectativa de crecimiento bajo
o nulo.

Linea de negocio granel agricola.

Dentro de una tendencia ascendente en el volumen de carga a lo largo del periodo 2000-2025, el granel
agricola registra variaciones anuales en un rango de -20% a +40%. Su tasa media de crecimiento anual
histérica del periodo 2015-2025 fue de 1.14%. Un crecimiento notable el promedio mdvil de 5 afios de 2025,
con una tasa de apenas 2.24%. El pico en el movimiento de carga se registré en 2022, con un millén 855 mil
toneladas. En 2023, las importaciones disminuyeron un 5.2%. Los productos son insumos de la industria de
alimentos, localizada en gran medida en la zona metropolitana de Guadalajara: canola, soya, avena, cebada

y trigo.
General Agricola (TON)
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Fuente: Informacion estadistica de la CGPMM, 2015-2025.

La canola, la soya, el trigo y en cierta medida la avena, forman parte de la canasta basica de consumo de la
poblacion, por lo que su crecimiento dependera mas del aumento de la poblacién que del incremento en la
capacidad de compra de las familias. En un escenario base, seria razonable suponer que de 2024 a 2027, la
carga de granel agricola tendra un bajo dinamismo (0.8% anual), debido también a los problemas de
saturacion que registra actualmente la zona de muelles publicos del Puerto de Manzanillo. A partir de 2028,
y si se generan mayores espacios en Manzanillo para el manejo de granel agricola, podria suponerse un
crecimiento anual de 1.6%, en el resto del periodo de planeacion de 20 afios. Este ritmo de crecimiento,
aunado al hecho de que las instalaciones actuales para el manejo de este tipo de carga cuentan con
infraestructura ferroviaria, que atiende el desalojo del 98% de la carga total, sugiere que la opcidn razonable
para ampliar la capacidad de manejo de granel agricola consiste en mejorar las condiciones de operacién en
Manzanillo, mas que desarrollar terminales especializadas nuevas en la zona de ampliacién de Laguna de
Cuyutlan, que sélo dividirian -en todo caso- la carga disponible, dificultando que se lograra una operacién
eficiente para los participantes.

La construccion de otros escenarios, uno conservador y otro optimista, se haria con la resta o la suma, segin
sea el caso de medio punto porcentual al escenario base.

Linea de negocio de petréleo y derivados.

Dentro de una tendencia descendente en el volumen de carga a lo largo del periodo 2000-2025, los productos
derivados del petréleo (gasolinas, diesel y combustéleo) registran variacio nes:diltales en un rangi de -27%
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se observa también en el promedio mévil de 5 afios de 2025, con una tasa de -2.31%. El pico en el movimiento
de carga se registré en 2001, con 3.6 millones de toneladas. En 2025, la distribucién porcentual de la carga
fue como sigue:

= Importacién de destilados (gasolinas y Diesel) 605 mil toneladas, 39.7% de la carga total
= Cabotaje de entrada de destilados, 848 mil toneladas, 55.5%

= No se tuvo alguna exportacion de combustdleo

= (Cabotaje de salida de destilados, 120 mil toneladas, 4.8%.

Llama la atencién la reexpedicion de combustibles que se hace desde Manzanillo a otros puertos mas
pequefios del Pacifico mexicano: Acapulco, Mazatlan, Topolobampo, y Guaymas. Sin duda, la logistica de la
distribucién de combustibles por parte de PEMEX en el Pacifico tiene numerosas dreas de oportunidad. La
préxima entrada en operacion de la refineria de Dos Bocas, y la terminacién de la Coquizadora en la refineria
de Salina Cruz, habran de aumentar la disponibilidad de combustibles por cabotaje, desde la terminal
petrolera de Salina Cruz, que con la conclusién del rompeolas oeste, podra finalmente construir los muelles
en espigdn que hagan mas eficiente la descarga, que hasta ahora se hace a través de monoboyas costa afuera
y amarraderos dentro del drea de agua de la terminal.

Petréleo y derivados (TON)
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Fuente: Informacidn estadistica de la CGPMM, 2015-2025.

La operacion de PEMEX en Manzanillo tiene un fuerte desbalance entre su capacidad de recepcién de buques
en muelles y su capacidad de almacenamiento en tierra (6 tanques de 50 mil barriles cada uno). A eso se
suma el ritmo lento de desalojo de los combustibles en la terminal de almacenamiento. El resultado es largos
periodos de estadia promedio por buque, con desconexiones frecuentes porque no hay capacidad de
recepcién en los tanques de almacenamiento.

Si PEMEX aumentara su capacidad de almacenamiento, podria incrementar su papel como reexpedidor de
combustibles hacia puertos mas pequefios, por lo menos mientras se construyen los muelles en espigén
dentro de la terminal petrolera de Salina Cruz. Pero esto no sucedera a corto plazo, por lo que la expectativa
razonable es que la carga de productos derivados del petrdleo continle su tendencia descendente durante
el periodo 2024-2027, y que pudiera aumentar a partir de 2028, de acuerdo con el papel que le asigne PEMEX
a Manzanillo dentro de su logistica de distribucién de combustibles en el Pacifico.

El escenario base consideraria entonces un decrecimiento de -1% en el periodo 2024-2027, y un aumento del
2% anual a partir de 2028, que se mantendria hasta 2035, para luego dejar de crecer hasta el fin del periodo
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de planeacion de 20 afios. Los escenarios conservador y optimista restarian o sumarian, segin el caso, un
punto porcentual al escenario base.

Linea de negocio de Vehiculos.

Dentro de una tendencia descendente en el nimero de unidades operadas a lo largo del periodo 2000-2025,
los vehiculos registran variaciones anuales en un rango de -100% a +97%. Su tasa media de decrecimiento
anual histérica del periodo 2015-2025 fue de -24.92%, El decrecimiento se observa también en el promedio
mavil de 5 afios de 2025, con una tasa de -45.01%. El mayor pico en el movimiento de vehiculos se registré
en 2005, con casi 71 mil unidades, en contraste, durante 2018 sélo se operaron poco mas de 23 mil unidades.
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Fuente: Informacidn estadistica de la CGPMM, 2015-2025.

En el futuro previsible no se estima factible que el manejo de vehiculos crezca mas alla de un nivel de 4 a 10
mil vehiculos anuales, como parte de las operaciones de la carga general suelta. Hay puertos mexicanos en
el Pacifico mejor equipados para este tipo de carga, y la escasez relativa de espacios que tiene Manzanillo
hace necesario sopesar con cuidado la utilizacion de las dreas que pudieran liberarse o que se pudieran
desarrollar en la nueva zona de ampliacién.

Linea de negocio de cruceros turisticos.

El Pacifico mexicano cuenta con puertos que tienen una vocacién turistica, como Huatulco, Acapulco, Puerto
Vallarta, Cabo San Lucas y, en cierta medida, Mazatlan. Manzanillo llegé a recibir casi 100 mil pasajeros de
cruceros en 2005, y en 2025 atrajo a poco mas de 37 mil. La competencia en este segmento del mercado
turistico es muy fuerte, y se requiere de una oferta diferenciada frente al resto de los puertos para
mantenerse. Si bien se espera siga creciendo, no se aprecian condiciones diferenciales para que Manzanillo
pueda destacar en esta actividad, por lo que no se incluye dentro de las proyecciones del puerto.
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Fuente: Informacién estadistica de la CGPMM, 2015-2025.

Con base en los escenarios definidos en la seccién previa sobre la evolucién de la carga en el Puerto de
Manzanillo durante el periodo 2009-2025, se presenta a continuacion la proyeccién de las lineas de negocio
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bajo tres escenarios (base, medio y optimista) para el periodo de anélisis de 2026-2046.
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Tasas de crecimiento de manejo de carga en el Puerto de Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan

Periodo

2015-2025

Carga Total

0.91%

Carga
General

0.30 %

Contenerizada

1.70 %

Granel
Agricola

1.14%

Escenario Base (porcentaje promedio anual)

Granel
Mineral

1.26 %

Petroleoy
derivados

-6.64 %

2026-2046

0.85%

1.46 %

1.49%

0.57 %

0.07 %

0.22 %

Proyeccién carga contenerizada Puerto de Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan, Escenario Base.

Carga General

(Ton)

Carga

Contenerizada

(TEU's)

Granel Agricola

(Ton)

Granel Mineral
(Ton)

Petroleoy
derviados
(Ton)

2026 1,649,406 3,951,366 1,743,100 4,416,361 1,529,657
2027 1,673,487 4,010,241 1,753,036 4,419,453 1,533,022
2028 1,697,920 4,069,994 1,763,028 4,422,546 1,536,395
2029 1,722,710 4,130,637 1,773,078 4,425,642 1,539,775
2030 1,747,861 4,192,183 1,783,184 4,428,740 1,543,162
2031 1,773,380 4,254,647 1,793,348 4,431,840 1,546,557
2032 1,799,271 4,318,041 1,803,570 4,434,942 1,549,960
2033 1,825,541 4,382,380 1,813,851 4,438,047 1,553,370
2034 1,852,194 4,447,677 1,824,190 4,441,154 1,556,787
2035 1,879,236 4,513,948 1,834,588 4,444,262 1,560,212
2036 1,906,672 4,581,206 1,845,045 4,447,373 1,563,644
2037 1,934,510 4,649,466 1,855,561 4,450,487 1,567,084
2038 1,962,754 4,718,743 1,866,138 4,453,602 1,570,532
2039 1,991,410 4,789,052 1,876,775 4,456,71 1 - 15737987
2040 2,020,485 4,860,409 1,887,473 4,45 w 3 M%%IN
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2041 2,049,984 4,932,829 1,898,231 4,462,961 1,580,920
2042 2,079,913 5,006,328 1,909,051 4,466,085 1,584,398
2043 2,110,280 5,080,922 1,919,933 4,469,211 1,587,884
2044 2,141,090 5,156,628 1,930,876 4,472,340 1,591,377
2045 2,172,350 5,233,462 1,941,882 4,475,470 1,594,878
2046 2,204,066 5,311,440 1,952,951 4,478,603 1,598,387

Tasas de crecimiento de manejo de carga en el Puerto de Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan
Escenario Medio (porcentaje promedio anual)

8 Carga : Granel Granel Petroleoy

Feriodo Ceieaioral General Conrenenzads Agricola Mineral derivados
2015-2025 0.91 % 030% 1.70 % 1.14% 126 % -6.64 %
2026-2046 1.35% 1.69% 1.74 % 0.71% 0.99 % 0.67 %

Proyeccidn carga contenerizada Puerto de Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan, Escenario Medio.

Carg(aé:;eral Contiil;gl'?zada Gran(e:-:f;icola Gran(e-ll.cl’\:l]i)neral ';Zt:?;‘;:
(TEU's) (Ton)

1,653,145 3,961,099 1,752,980 4,456,963 1,536,525

2027 1,681,083 4,030,023 1,772,964 4,501,087 1,546,820
2028 1,709,493 4,100,145 1,793,175 4,545,648 1,557,184
2029 1,738,384 4,171,487 1,813,618 4,590,650 1,567,617
2030 1,767,762 4,244,071 1,834,293 4,636,097 1,578,120
2031 1,797,638 4,317,918 1,855,204 4,681,995 1,588,693
2032 1,828,018 4,393,050 1,876,353 4,728,347 1,599,337
2033 1,858,911 4,469,489 1,897,744 4,775,157 1,610,053
2034 1,890,327 4,547,258 1,919,378 4,822,431 1,620,840
2035 1,922,273 4,626,380 1,941,259 4,870,173 1,631,700
2036 1,954,760 4,706,879 1,963,389 4,918,388 1,642,632
2037 1,987,795 4,788,779 1,985,772 4,967,080 1,653,638
2038 2,021,389 4,872,104 2,008,410 5,016,254 1,664,717
2039 2,055,550 4,956,878 2,031,305 5,065,915 1,675,871
2040 2,090,289 5,043,128 2,054,462 5,116,068 1,687,099
2041 2,125,615 5,130,879 2,077,883 5,166,717 1,698,403
2042 2,161,538 5,220,156 2,101,571 5,217,867 1,709,782
2043 2,198,068 5,310,987 2,125,529 5,269,524 1,721,238
2044 2,235,215 5,403,398 2,149,760 5,321,692 1,732,770
2045 2,272,990 5,497,417 2,174,267 5,374,377 1,744,380
2046 2,311,404 5,593,072 2,199,054 5,427,583 1,756,067
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Tasas de crecimiento de manejo de carga en el Puerto de Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutldn
Escenario Optimista (porcentaje promedio anual)

i Carga 2 [ Granel Granel Petroleoy

Leodo careafota] General Contenerizads : Agricola Mineral derivados
2015-2025 091 % 0.30% 1.70% 1.14% 1.26 % -6.64 %
2026-2046 1.77% 1.88% 196 % 0.85 % 1.62% 0.99 %

Proyeccién carga contenerizada Puerto de Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutldn, Escenario Optimista.

Carga General Contgifr?zada Granel Agricola Granel Mineral ZZ::/?;:ZZ
2026 1,656,234 3,969,665 1,747,953 4,484,767 1,541,409
2027 1,687,371 4,047,470 1,762,811 4,557,420 1,556,669
2028 1,719,093 4,126,801 1,777,795 4,631,250 1,572,080
2029 1,751,412 4,207,686 1,792,906 4,706,277 1,587,644
2030 1,784,339 4,290,157 1,808,146 4,782,518 1,603,362
2031 1,817,884 4,374,244 1,823,515 4,859,995 1,619,235
2032 1,852,061 4,459,979 1,839,015 4,938,727 1,635,265
2033 1,886,879 4,547,394 1,854,647 5,018,734 1,651,454
2034 1,922,353 4,636,523 1,870,411 5,100,038 1,667,804
2035 1,958,493 4,727,399 1,886,310 5,182,659 1,684,315
2036 1,995,313 4,820,056 1,902,343 5,266,618 1,700,990
2037 2,032,825 4,914,529 1,918,513 5,351,937 1,717,830
2038 2,071,042 5,010,854 1,934,820 5,438,638 1,734,836
2039 2,109,977 5,109,067 1,951,266 5,526,744 1,752,011
2040 2,149,645 5,209,204 1,967,852 5,616,277 1,769,356
2041 2,190,058 5,311,305 1,984,579 5,707,261 1,786,873
2042 2,231,231 5,415,406 2,001,448 5,799,719 1,804,563
2043 2,273,178 5,521,548 2,018,460 5,893,674 1,822,428
2044 2,315,914 5,629,771 2,035,617 5,989,152 1,840,470
2045 2,359,453 5,740,114 2,052,920 6,086,176 1,858,690
2046 2,403,811 5,852,621 2,070,370 6,184,772 1,877,091

Andlisis de la Oferta

La infraestructura del Puerto de Manzanillo se encuentra condiciones de operacién complejas, debido a la
ocupacion de carga y la salida de la misma del Recinto Portuario. Para el movimiento de carga, cuenta con
cinco terminales y ocho instalaciones de uso publico, ademas con una terminal y dos instalaciones de uso
particular, para el manejo de todo tipo de carga. El puerto Laguna de Cuyutldn cuenta actualmente con 2
terminales, una para el movimiento de gas natural licuado y la 2 mas para el movimiento de fluidos
energéticos, mismas que se encuentran en proceso de iniciar su construccién.

Dentro del recinto portuario existen dos terminales especializadas para el manejo de contenedores, entre
ambas cuentan con un total de 28 grias STS Y 85 RTG asi como dos instalagt
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En las terminales especializadas de contenedores (TEC), los rendimientos de carga y descarga por grda
alcanzan promedios de 59 contenedores/hora. En el caso de las instalaciones que operan con maniobra
semiespecializada, el rendimiento promedio por hora gancho es de 12.

El desarrollo de la fase 2 en la TEC Il inicié operaciones al fines de 2020 y cuenta con 86 hectareas, para el
afio 2025 planea incrementar su capacidad anual a 2.28 millones de TEUS.

El propdsito de la ampliacién del frente de agua es poder operar de manera simultédnea hasta tres buques de
grandes dimensiones.

La TECII ha invertido mds de cinco mil 700 millones de pesos en infraestructura y programa invertir mas de
cuatro mil 600 millones de pesos, divididos en dos etapas:

Primera etapa 2022-2024

Abarca 180 metros mas de muelle y patio para almacenar hasta 260 mil TEU, 900 contactos adicionales
para refrigerados, compra de grdas de patio y muelle, de las cuales recibieron 9 RS, 9 EH, 79 TT, 34 RTGs y 10
nuevas gruas STS Super Post Panamax las mas grandes de América, capaces de operar los grandes buques de
24 mil TEUs, los equipos arribaron a fines del primer semestre de 2024.

Con la expansion de la TEC-Il y el esquema de servicio proyectado para esta modalidad a partir del 2025, se
proyecta operar trenes de 120 fosos (3 diarios) con lo cual se resuelve la problemética de armar los trenes
dentro de las instalaciones de la Terminal en Zona norte, lo que reduce los tiempos de operacién y transito
al no tener que interrumpir el viaje para su armado en algln patio intermodal; con la capacidad instalada y
con los niveles de servicio estimados se podria alcanzar rangos de operacién desde 3,360 a 5,040
contenedores por semana, reduciendo con ello los flujos en vialidades y contribuyendo adicionalmente al
impacto en la huella de carbono generada.

Segunda etapa 2024 - 2026

Construccion de mas de 227 metros de muelles adicionales, patios para almacenar hasta 275 mil TEU y la
adquisicion de 2 grias de muelles adicionales super post Panamax y 6 RTGs. Estas inversiones permitiran
ampliar la capacidad de la terminal pasando de 1.4 millones a mas de 2 millones de TEUs.

Dentro de su proyecto de expansion se considera la ampliacién de la instalacién intermodal, |a cual duplicara
su capacidad de 2 km actuales a casi cinco km en 2025, lo que permitira operar trenes dedicados unitarios
de hasta 120 carros, agilizando el movimiento de mercancias, reduciendo los tiempos de transito y
mejorando los costos de transporte.

Ademas, el puerto cuenta con la obra del Segundo Acceso al Recinto Portuario que conecta desde el
libramiento Manzanillo-Barra de Navidad al Puerto de Manzanillo a través de una vialidad de 2.5 km con 4
carriles, que agilizan los tiempos de transito de los camiones asi como el despacho y recepcién de
contenedores.

En la siguiente imagen se muestra el drea cedida a CONTECON para la ampliacién de su recinto.

La Terminal de CONTECON cuenta con 1080 metros de muelle, tres posiciones de atraque de 360 m cada
una. Como segunda etapa 2024-2026, esta planificada la construccién de 227 metros de muelle adicionales,
totalizando 1.307 metros, lo que permitird ampliar la capacidad de la terminal de 1.4 millones para
operaciones del orden de los dos millones de TEU.
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Proyecto ampliacion (en proceso) del frente de agua TEC Il de CONTECON.

3 3 3'5

Fuente: Elaboracion por ASIPONA MA|

Por otra parte, para atender la carga general la Terminal de usos multiples (TUM) de HAZESA, que opera en
la posicion de atraque nimero 16 y tiene una extension de 114,592.5 m?, cuenta con 4 bodegas, 2 de ellas
con una capacidad volumétrica de 18,600 m® y 2 mas de 15,600 m?* utilizadas para el manejo de graneles,

ademas una bodega para carga general con capacidad de 16,556 m3,

La TUM Inauguré en el mes de junio de 2022 su segunda posicion de atraque, lo que permitié incrementar
su capacidad pasando de 260 m. a 560 m. de muelle; la inversidn total del muelle adicional ascendié a 500
millones de pesos, en esa misma fecha iniciaron los trabajos para construir dos nuevas bodegas mecanizadas
y le fue cedida un drea adicional para un muelle de 120 m. para el manejo de carga en trafico de cabotaje.
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las zonas logisticas e industriales ubicadas en las cercanias del puerto, es indispensable que se atiendan las
siguientes obras de apoyo:

Estado actual de obras de apoyo al crecimiento esperado de carga en los préximos afios
Avance

Ampliacién del libramiento Manzanillo el Naranjo de dos | En proceso de ejecucién de obra se programa concluir en
a cuatro carriles y laterales de servicio con retornos. 2026

Segundo Acceso al Recinto Portuario, utilizado como ruta
de contension para operaciones de exportacién y entrega | Inaugurada el 23 de noviembre de 2024
de vacios.

Urbanizacion de las calles Algodones, Tapeixtles, José
Mesina, Atun y del Trabajo principalmente.

Fuente: Gerencia de Ingenieria de ASIPONA Manzanillo.

Obras de urbanizacién concluidas

Respecto a la carga de granel mineral, es operada bajo la maniobra “convencional” de descarga directa, su
principal caracteristica es la utilizacion de circuito de camiones que transportan granel del Puerto a un area
de almacenamiento fuera del Recinto, esto representa una fuerte limitante para alcanzar altas
productividades, en particular por el congestionamiento que se genera cuando los camiones realizan los
ciclos de retorno a Puerto para llevar a almacenes externos, ademds de la ocupacidn de las posiciones de
atraque, lo anterior genera prolongadas estadias de los barcos en las dreas de fondeo.

Las reglas de operacion prohiben tirar al piso del muelle el mineral a fin de que sea recogido por las almejas
de las gruas del bugue, lo que ha detonado maniobras semiespecializadas y especializadas que han
incrementado el rendimiento y por consecuencia reducido los tiempos de operacién.

En cuanto al trafico de cabotaje de pellets de mineral de hierro con destino a Lazaro Cardenas, en 2020 la
terminal de TIMSA adquirié contenedores denominados “rotainers”, los cuales, son llenadas previo a la
llegada del buque y almacenados en la instalacién de usos multiples, una vez atracado, los rotainers son
descargados en las bodegas del buque con grias maviles de muelle, equipadas con spreaders tipo revolver,
se registraron en 2023 rendimientos maximos de hasta 709 toneladas hora buque en operacion, superiores
a lo establecido en las reglas de operacion.

En el caso del manejo de granel agricola, existen dos instalaciones con areas especializadas para el
almacenaje de dichas mercancias y las productividades son adecuadas considerando el volumen de carga
que movilizan. Operan en el muelle de uso comun ubicado en tramo 9, el cual es destinado para el granel
agricola como carga primaria, asi como general y granel mineral como secundaria.

Rendimientos promedio por instalacién en el Puerto de Manzanillo en 2023.

RN AIMIENtoS E
OPERADORA po de carga odo operacié naiioce ] Saa Y oneladas o caja
Toneladas Cajas THBM | THBO | CHBM | CHBO
Contenedores Especializado 10,101,511 972,874 | 632 754 57 68
SSA MEXICO

Carga general Semi mecanizado 156 11 223

Contenedores Semi especializado 1,683,230 201,452 | 305 339 34 38
OCUPA Carga general Semi mecanizado 40,416 33 130
Granel Mineral Semi mecanizado 201,761 145 160

Contenedores Semi especializado 1,821,799 206,728 | 250 295 27 32
TIMSA Carga general Semi mecanizado 1,521 13 47
Granel Mineral Semi mecanizado 2,036,255 452 484

QN"»DCS‘ 2 CONTECON Contenedores Especializado 9,000,443 821 47 63
e Carga general Semi mecanizado 970,260 172

R LA JUNTA
Granel Agricola Mecanizado 804,525 AOP
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endimientos e
Ola afga e €1 ano
OPERADORA e carga odo operacio = oneladas o caja
Toneladas Cajas THBM | THBO | CHBM | CHBO
Carga general Semi mecanizado 36,366 44 49
CORPORACION MULTIMODAL

Granel Mineral Semi mecanizado 1,052,866 158 187
CT™M Carga General Semi mecanizado 4,283.87 138 218
GRANELERA MANZANILLO Granel Agricola Semi mecanizado 954,404 331 388
Mecanizado 855,836 437 528

Granel Mineral
Semi mecanizado 1,104,768 175 201
Semi mecanizado 296,265 107 139

HAZESA

Fraccionada 15,505 76 87

Carga general
Fraccionada/Unitizada 115,583 102 111
Unitizada 104,839 122 153
MARFRIGO Carga general Semi mecanizado 3,717 10 12
PEMEX Petréleo y Derivados Mecanizado 2,274,629 311 621

THBM: Toneladas hora buque muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacién HBM: Contenedores hora bugue en muelle.
CHBO: Contenedores hora buque en operacién. Fuente: Informacién estadistica de la CGPMM, 2023.

Con relacion a la atencion del arribo de cruceros, el Puerto de Manzanillo dispone de un muelle en espigén,
las bandas Norte con 12.3 my la Sur de 11.2 m de calado oficial, ambas de 300 m. de longitud, que pueden
atracar y atender de manera simultidnea a dos cruceros.

La oferta de servicios portuarios, con excepcién a los de remolque, pilotaje y maniobras, cuya entrada es
determinada por la autoridad, todos los demas servicios portuarios, asi como los conexos son de libre
entrada, debiendo cumplir el prestador con los requisitos de los reglamentos y Reglas de Operacién del
puerto.

Tomando en cuenta la productividad promedio alcanzada durante el afio 2023 y considerando la metodologia
de la UNCTAD se calcul¢ la capacidad instalada para las tres maniobras y la integral para el manejo de carga
comercial en el Puerto de Manzanillo siendo de 46 millones de toneladas al afio, como se detalla en la
siguiente tabla.

Capacidad integral en el Puerto de Manzanillo por linea de negocio (toneladas)

APA DAD RAL PARA LO R POS D A OBRA POR AD OCIO PARA ») RTO A A 0
PR RA DA APACIDAD
R DE CAPACIDAD RCERA MANIOBRA
A ORRA A OBRA RA
ALADA POR AD 0CIO
TONS TONS TONS TONELADAS
Contenedores 33,805,521 25,197,330 28,587,875 25,197,330
Carga General 1,983,393 2,151,991 2,129,030 1,983,393
Granel Agricola 3,276,159 3,202,685 5,168,400 3,202,685
Granel Mineral 6,387,297 6,281,250 7,260,288 6,281,250
Fluidos 8,783,522 7,033,392 6,083,333 6,083,333
Productos Petroliferos 4,918,983 4,193,325 3,330,868 3,330,868
Vehiculos 147,622 59,935 58,867 58,867
PR 2 DA APACIDAD
R DE CAPACIDAD RCERA MANIOBRA
A OBRA A OBRA RA
ALADA POR AD 0CIO
TONS TONS TONS TONELADAS
TOTAL 59,302,498 48,119,908 52,618,662 46,137,727
CAPACIDAD INTEGRAL 46,137,726.74

(*) LA CAPACIDAD INTEGRAL CONSIDERA LA QUE RESULTA MENOR AL COMPARAR LAS TRES CAPACIDADES

Fuente: Elaboracidn propia departamento de estadistica ASIPONA Manzanillo
;T A/
13 MARINA £,
e

Y, J_’. SECRETARIA DE MARINA @

R
| pag. 85 wmmmE
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO

= ; NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.
SECRETARIA DE MARINA DIRECCION
UNIDAD DE PUERTOS GENERAL

Y MARINA MERCANTE

)JIRECCION GENERAL DE PUERTOS



Ma rin a Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan

Secretaria de Marina

De acuerdo a los registros 2023, las embarcaciones de eslora de 250 a 290 m, representan el 7.93% de arribos,
quinto lugar en cuanto a los rango analizado. En tercer lugar, de 290 a 310 m en ndmero de buques arribados
con el 21.23% de participacion. Las embarcaciones de 310 a 330 m, participan con el 8.63% de arribos y
presentan reduccion en cantidad de 2019 a 2023, ocupando la cuarta posicion.

De 330 a 350 m, ocupan el primer lugar en nimero de buques, participan con el 32.14% de los arribos. De
2019 a 2023 presentan incremento del 9% al pasar de 297 a 324 arribos.

Mayores de 350 m, son las segundas en participacidon, muy cerca de alcanzar aquellas del rango de 330 —350
m, con un 30.05%, siendo el rango de mayor crecimiento, en 2019 solo 85 buques, en 2023 arribaron 303
embarcaciones, un incremento del 256 %.

La embarcacién con mayor eslora que arribé al Puerto de Manzanillo en el 2024 fue el buque
portacontenedores APL FULLERTON con 397.88 m.

En lo que respecta al calado, el afio 2024 rompi6 la barrera de los 15 m. con el arribo del buque CMA CGM
Dignity con 15.25 m.; el calado promedio de todas las embarcaciones que arribaron al Puerto de Manzanillo
en afio 2023 fue de 11.0 m.

El mayor calado registrado fue 11.80 m. con el arribo de los buques RIBERA DEL DUERO KNUTSEN y RIOJA
KNUTSEN, el calado promedio de todas las embarcaciones del periodo 2016 a 2023 fue de 11.65 m.

El calado oficial de la terminal de KMS segin Ultimo comunicado de la Capitania Regional de Puerto de
Manzanillo es 12.20 m., con una longitud de tramo de atraque 437 m. y profundidad en su darsena operativa
de 13.2 m., suficiente infraestructura para los buques de GNL.

Durante el afio 2023 atracaron en el Puerto de Manzanillo cerca de 1,400 embarcaciones de contenedores,
de las cuales, la de mayor tamafio tuvo una eslora de 397.88 m., 51 m de manga y 169,423 Tonelaje Bruto.

Datos de buques de mayores dimensiones atendidos en el Puerto de Manzanillo, 2023.

ota ora a Rangos de eslora po po de alado Ma 0 parque

po de Carga
bugue bugue o)
Carga General 568 243.83 E2ct 39 Esiom 180-2004 14.3 26,392

36.85% Eslora 57.07-179.99
21.73% Eslora mayor 350
31.63% Eslora 300.07-350.00
Contenedores 1394 397.88 29.91% Eslora 210-299.99 15 14,393

16.71% Eslora 139.95-208.97

Granel Agricola 51 199.99 100% Eslora 179.9-199.99 13.1 50,397
; 64% Eslora 180-229

Granel Mineral 299 229 36% Eslora 120-179.99 131 84,843

Petréleo y 7% Eslora 200-293.3

Derivados 1 2934 93% Eslora 175.96-186 128 63,659

Autos, camiones y 32 228.78 100% Eslora 164-228.78 103 1,743

magquinaria

Fuente: Departamento de Estadistica de ASIPONA Manzanillo

El embarque maximo operado corresponde a la escala con mayor volumen (TEU’S/Ton) por tipo de carga
manejada en el Puerto de Manzanillo, la capacidad del buque puede ser superior al operado en la escala al
puerto.

Datos de buques GNL de mayores dimensiones atendidos por KMS-en-el Puerto Laguna de Cuyutldn,
2016 a 2023. o
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ora BR alado parque a
TR S Max. Min. Méximo Méx. (m) (ton)
2016/ 25 298.00 277.00 136,740 11.65 70,983.84
2017 /41 299.90 277.00 116,568 11.80 72,719.83
2018 /36 299.90 280.60 133,948 11.80 72,684.47
2019/ 41 299.90 280.57 149,367 11.80 72,247.99
2020/ 23 299.90 283.06 128,917 11.70 73,806.46
2021 /02 294.90 294.40 114,622 11.40 69,726.76
2022/ — , - 2 » :
2023 /02 293.30 280.60 114,084 11.40 63,659.16
PROMEDIO 297.77 281.89 127,749 11.65 70,832.64

Fuente: Departamento de Estadistica de ASIPONA Manzanillo

De acuerdo a la base de datos de 170 registros, la eslora de la totalidad de los bugues se encuentran entre
277 y 300 m. Conforme se incrementa la demanda y la necesidad de atencién a buques de mayores
dimensiones el desarrollo del Puerto Laguna de Cuyutldn se vuelve imperante, por lo que se requiere que
inicie la recepcidn regular de grandes buques en ese puerto, con una visién integradora que permita sumar
las capacidades de los dos puertos.

Para el movimiento de las mercancias, el Puerto de Manzanillo cuenta con vialidades internas de 2 y 4 carriles,
con un ancho promedio de 3.5 m por carril en la zona Sur y 4.5 m. en la zona Norte; esta infraestructura vial
se ve en algunas ocasiones superada por la gran cantidad de camiones de carga que ingresan al recinto
portuario y se utilizan los muelles como vialidades para lograr mantener la circulacién hacia la ruta fiscal
principalmente; con acciones como la puesta en operacion en 2023 del Sistema Puerto Inteligente Seguro y
la habilitacién del mecanismo de citas se seguira disminuyendo significativamente esta problematica, en
paralelo se debe incrementar la capacidad de la Aduana con mayor recurso humano, potenciando el Proyecto
Integral de Tecnologia Aduanera (PITA) y reemplazando los equipos actuales de inspeccién no intrusiva de
rayos gamma por tecnologia de equipos de rayos X.

Los dos accesos carreteros al Puerto de Manzanillo se ubican en la zona noreste del recinto portuario; ambos
conectan directamente con las carreteras Camino a Jalipa y el Libramiento Manzanillo-Barra de Navidad, las
cuales se enlazan con la autopista a Colima-Guadalajara. A lo largo de estas carreteras, principalmente la de
camino a Jalipa, se ha desarrollado un gran nimero de patios de almacenamiento, que suplen en parte la
falta de espacio dentro del recinto portuario. El transito vehicular de carga que generan estos patios por su
operacién con las instalaciones y terminales del puerto, més el trifico de desalojo y entrada de las
mercancias, sigue provocando conflictos viales, lo que, aunado a que ambas carreteras y los dos accesos al
puerto confluyen en la glorieta del Pez Vela, generan elevados tiempos de transportacién y sobrecostos en
la operacién del puerto. Los tres accesos al puerto camiones de carga Acceso Pez Vela, Puerta 15 y Zona
Norte también convergen en la glorieta, generando transito lento y congestionamiento hacia la ciudad.

El congestionamiento vehicular que confluye en los accesos del Puerto de Manzanillo llega a provocar, en
ocasiones, largas estadias de vehiculos en las vialidades externas al Recinto Portuario, sobre todo
considerando que la mayor parte de las maniobras de granel mineral y carga general se realizan de manera
directa a camion, lo que provoca una saturacion de vehiculos de autotransporte.

Para el servicio ferroviario, el puerto dispone de una sola via perimetral, con espuelas para los muelles de la
banda A, By Cy para las terminales e instalaciones que cuentan con este servicio. Las terminales TIMSA como
la TEC Iy Il disponen de terminales intermodales para contenedores. La falta de espacios y la configuracion
=2 47y, del puerto limita la construccion de vias adicionales, por lo que el armado de trenes se debe realizar en el
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El desempefio coordinado de la comunidad portuaria para enfrentar la competitividad global se considera
suficiente gracias a su integracion formal y operacion bajo comités y subcomités que permiten atender temas
de operaciones del puerto, movilidad vehicular, promocidn y de facilitacién aduanera.

ara atender lo anterior, ASIPONA Manzanillo desarrollé una plataforma portuaria propia denominada Puerto
Inteligente y Seguro (PIS), que inici6 su operacion el 1ero de enero de 2022, brinda beneficios de agilidad en
los procesos portuarios, fortalece los mecanismos de seguridad y recaudacion a través de algoritmos de
inteligencia artificial y conexiones a bases de datos de dependencias estratégicas, esta herramienta
informdtica de la SEMAR ha servido para implementarse en el resto de los puertos de pais.

Se realizé la actualizacién del sistema de CMVVI (Centro de Monitoreo de Video Vigilancia Inteligente) y de
los equipos y software CCTM (Centro de Control de Trafico Maritimo) en alineacién con la OMI (Organizacién
Maritima Internacional) quien es la autoridad mundial encargada de establecer normas para la seguridad, la
proteccién y el comportamiento ambiental que ha de observarse en el transporte maritimo internacional, el
objetivo superior es cumplir con los lineamientos del sistema de balizamiento maritimo IALA; norma
internacional dictada para estandarizar las caracteristicas del boyado que delimita canales navegables y sus
aguas adyacentes a fin de unificar criterios.

El desarrollo y la operacion del Puerto de Manzanillo impactan la estructura territorial de la zona, que
incluyen no sélo al ambiente, el puerto y su entorno urbano, sino incluso a amplios espacios y a la estructura
de conexiones con su hinterland. De manera prioritaria el Puerto de Manzanillo requeriria mantener una
actitud social y ambientalmente responsable, impulsando un compromiso conjunto de sustentabilidad,
asegurando que las cuestiones ambientales y la relacion sélida puerto-ciudad, sean punto importante en la
toma de decisiones para la planeacién, desarrollo y operacién.

El Puerto de Manzanillo cuenta con un Sistema de Gestidn Integral certificados bajo los estandares de las
normas internacionales ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de Calidad, con el objeto de mejorar la calidad en
la gestion de sus procesos que impactan en la comunidad portuaria formada por cesionarios, prestadores de
servicios y proveedores (empresas locales y extranjeras), 1ISO 14001:2015 Sistema de Gestién Ambiental en
el cual se identifican las actividades relacionadas con el medio ambiente, se establecen controles
operacionales y se definen lineas de trabajo a través de programas ambientales con temas como:
reforestacion, prevencion en la emision de gases de efecto invernadero, difusion de buenas practicas
ambientales, formacién de comités ambientales con participacion de cesionarios y prestadores de servicios,
entre otros, que colaboran al desarrollo sustentable de los puertos y fortalecen entre la comunidad portuaria
una cultura de respeto al medio ambiente, e ISO 45001:2018 Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo que
tiene como objetivo disminuir el nivel de riesgo del peligro mas alto identificado en las dreas administradas
directamente por la ASIPONA.
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Balance de oferta y demanda de infraestructura y servicios portuarios.

Con la finalidad de conocer el equilibrio entre la oferta y la demanda por capacidad instalada para el manejo
de carga comercial en el Puerto de Manzanillo a continuacion, se presentan graficos que resultan de los
andlisis y proyecciones realizadas comparandolos con los célculos de capacidad instalada del puerto en sus
tres maniobras.

La linea de Contenedores al cierre del 2026 registraré una saturacién estimada del orden del 90%, si se
considera el desarrollo de la TEC Il previsto concluir para el afio 2026, la capacidad integral dindmica para la
carga contenerizada de en operacidn seria aproximadamente 4.2 millones de TEUs.

Comparativo de oferta y demanda de carga contenerizada en el Puerto de Manzanillo, 2026-2046 (TEUs)
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Fuente: Elaboracidn propia ASIPONA Manzanillo.

La capacidad instalada para granel mineral de 6 millones de ton anuales, sera suficiente para atender la
demanda esperada hasta el afio 2040 incluso bajo el escenario optimista. El escenario medio para ese afio
prevé un movimiento 6 millones de ton. y para el escenario optimista de 7.2 millones de ton.

Comparativo de oferta y demanda de granel mineral en el Puerto de Manzanillo, 2026-2046 (Ton)
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En lalinea de negocio de carga general, el puerto cuenta con capacidad de 2.2 millones de ton. para atender
la demanda esperada para los proximos afios en cualquier escenario.

Comparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto de Manzanillo, 2026-2046 (Ton)
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Fuente: Elaboracidn propia ASIPONA Manzanillo

Para el manejo de granel agricola, la capacidad instalada actual es de 3.2 millones de ton. suficiente para la
demanda hasta el afio 2045 bajo cualquier escenario.

Comparativo de oferta y demanda de granel agricola .en el Puerto de Manzanillo, 2026-2046 (Ton)
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En el manejo de petréleo y derivados, el puerto tiene capacidad de 3.3 millones de ton. para atender la
demanda previsible hasta el afio 2045 bajo los tres escenarios analizados.

Comparativo de oferta y demanda de petréleo y derivados en el Puerto de Manzanillo, 2026-2046 (Ton)
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Fuente: Elaboracién propia ASIPONA Manzanillo

Aunque se calculd una capacidad tedrica para la linea de negocio de vehiculos el Puerto de Manzanillo no
tiene actualmente capacidad suficiente en patios para satisfacer la demanda actual; [a carga general sueltay
contenerizada seguirdn desplazando la capacidad de esta linea de negocio de manera significativa, como esta
sucediendo con el incremento de esas cargas.

Con relacién a la linea de negocio de GNL por el Puerto de Cuyutldn se asmume que continuara la politica de
abstecerse por gasoducto, por lo que no habria recepcion de gas procedente de importaciones por la via
maritima, la terminal de KMS tiene suficiente capacidad para atender demandas presentes y futuras, si fuera
el necesario recordar que cuenta con superficie suficiente de reserva para instalar dos tanques mas de
almacenamiento, cada uno de 150,000 m?.

Andlisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento portuarios

El monto principal correspondera al proyecto de ampliacion del Puerto Laguna de Cuyutlan, en el Vaso Il de
la laguna y que iniciara en 2025.

Por su magnitud, este proyecto se realizara con inversidn publica a través de los Recursos propios y fiscales,
complementada por la parte que corresponda a los inversionistas privados.

La ASIPONA habrd de contribuir con recursos propios a financiar conceptos de inversién para la adecuada
operacion de sus dos zonas portuarias, Puerto de Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan. %

Conforme a los resultados financieros del periodo 2024, se estima que la empresa contara con un flujo de
efectivo libre (utilidad neta mas depreciacion) del orden de los 1,000 millones de pesos anuales.

«DOS Del lado de los ingresos, destaca el importante ajuste de tarifas en las contraprestaciones derivadas de
‘Qv_,( = ' Y+,  cesiones parciales de derechos y otros contratos (principal concepto de_ingresos de la ASIPONA), que
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de prestacion de servicios, codigo de seguridad PBIP y almacenaje, que en conjunto pasaron de representar
el 3.9% de los ingresos totales en 2017, a un 23.8% en 2023. En contraste, las tarifas de puerto han
permanecido equilibradas a lo largo del periodo, por lo que han disminuido participacion en los ingresos
totales de la empresa: en 2017, este rubro aportaba el 14% del monto total, mientras que en 2023, sélo
significo el 7%.

Por su parte, el total de costos y gastos crecid durante el periodo 2017-2023 a una tasa media anual superior
a los ingresos totales (18.8% vs 14.0%). Los costos de operacion y gastos administrativos representaron el
44.6% del monto total,mientras que el mantenimiento participé con el 40.4%. La contraprestacion al
Gobierno Federal aport6 el 12.9%.

La utilidad neta aumentoé a una tasa anual promedio del 12.4%, mientras que la depreciacién sélo lo hizo a la
tasa de 1.3%, debido en gran medida a la practica de dar de baja los activos en que invierte la ASIPONA y
cederlos al gobierno federal.

Una vez analizada la situacion financiera y los resultados del diagnéstico del puerto, se definieron lineas de
accion especificas relacionadas a proyectos de infraestructura, encaminados a lograr el cumplimiento de los
objetivos establecidos en este PMDP.

Con base en todo lo anterior, se considera que el Puerto de Manzanillo dispondria de los recursos necesarios
para soportar el cumplimiento de las metas de construccion y equipamiento que se establecen en este PMDP,
sin embargo debera recurrir a aportaciones de la federacion para hacer frente a las inversiones que deberd
realizar para el desarrollo del puerto Laguna de Cuyutlén.

2.2 Retos para el desarrolio del puerto.

La actualizacion del PMDP se alinea con el objetivo PND, el cual busca el crecimiento de la productividad, con
estabilidad econémica e igualdad de oportunidades para la sociedad, por lo que considera que una
infraestructura adecuada y el acceso a insumos estratégicos, fomentan la competencia y permiten mayores
flujos de capital. El cual contiene los siguientes objetivos:

1. Potenciar las capacidades operativas, tecnoldgicas y estratégicas de la Armada de México para
salvaguardar a la poblacion, proteger los intereses maritimos nacionales y la seguridad nacional en
las zonas marinas mexicanas, plataforma continental, territorios insulares y espacios estratégicos.

2. Impulsar el desarrollo cientifico, tecnoldgico e innovador del sector maritimo, mediante la
vinculacién con instituciones educativas, centros de investigacion y sectores productivos, para
fortalecer la soberania nacional y generar bienestar social.

3. Fortalecer la articulacion institucional y la cooperacidon intersectorial entre dependencias de la
administracion publica federal para consolidar la implementacion efectiva de la Politica Nacional
Maritima como instrumento de desarrollo nacional.

4. Consolidar las atribuciones y capacidades de la Autoridad Maritima Nacional para regular, supervisar
y fomentar el desarrollo sostenible de las actividades maritimo-portuarias en las zonas marinas
mexicanas.

5. Promover el bienestar y el desarrollo integral del personal civil, mercante y naval de la MARINA,
mediante politicas institucionales que mejoren su calidad de vida, eleven su satisfaccion laboral y
optimicen su desempefio.

El Programa Sectorial de Marina 2025-2030 (PSM), en consonancia con el Programa Nauonal de Desarrollo

%‘QXJ.IDUS/‘, 2025-2030 (PND), establece una ruta estratégica para consolidar la se
(%) X L
Sl .,tecnologlca y la cooperacidn institucional. En este marco, el Puerto de M cio 23
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clave para garantizar la soberania nacional, proteger los intereses maritimos y asegurar la conectividad
logistica del Sistema Portuario Nacional.

La modernizacién tecnoldgica, la digitalizacion de procesos y la adopcion de infraestructura sostenible,
previstas en el PSM, coinciden con el PND al impulsar la competitividad, innovacién y sustentabilidad. Para
Manzanillo, ello significa fortalecer su papel como puerto Hub del Pacifico, capaz de concentrar y redistribuir
grandes volimenes de carga mediante plataformas logisticas de clase mundial, integradas al transporte
intermodal y con estandares internacionales de seguridad.

Ambos programas reconocen que la infraestructura portuaria sélo alcanza su maximo potencial cuando se
acompafia de capital humano capacitado y en condiciones dignas. Asi, el Puerto de Manzanillo no sélo amplia
y moderniza su infraestructura y servicios, sino que también impulsa el desarrollo integral de su personal,
reforzando su papel como motor de crecimiento econémico, social y tecnolégico para México.

El crecimiento del mercado interno, los acuerdos comerciales, el impulso del Nearshoring al comercio entre
Asia 'y México y la frontera con los Estados Unidos, puede detonar la demanda de un corredor para el transito
internacional de mercancias entre Manzanillo y la Zona Este de Estados Unidos, aprovechado la
infraestructura vial y carretera existente. Un punto favorable, es la distancia que hay entre Manzanillo a
Houston, Texas que es de 1,802 km, menor a la distancia que hay entre Los Angeles, California a Houston
Texas, que es de 2,488 km.

tre Los Angel

Comparativa distancia t

es-Houston Texas y Manzanillo-Houston, Texas.
Ca e TS

T

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MANZANILLO con datos de Google Earth.
La infraestructura portuaria de Manzanillo presenta saturacion en capacidad y tecnologia, con un crecimiento
constante en el movimiento de contenedores y baja participacién ferroviaria en el despacho de mercancias.
Para revertir esta situacidn se requiere mayor coordinacién entre Ferromex, terminales e instalaciones
portuarias, con el fin de incrementar el desalojo por ferrocarril y reducir el congestionamiento vial generado
por el autotransporte de carga.

Uno de los principales retos del puerto es consolidar su liderazgo en el manejo de contenedores en el Pacifico,
aprovechando el crecimiento del comercio exterior. Sin embargo, las areas disponibles para expansion se
limitan a 15 hectareas, ya agotadas, lo que hace imprescindible el desarrollo del Puerto Laguna de Cuyutlan.

En cuanto a calado, el canal de navegacion alcanza 15 metros, la ddrsena norte 16 my la sur 17.5 m, lo que
permite la operacién de buques de gran tamafio. Estas profundidades se mantienen en la TEC | de SSA México
s (bandas A y B), mientras que en la TEC Il de Contecon y la Banda C también se dispone de calado oficial d
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Con las previsiones arriba sefialadas, el Puerto de Manzanillo garantizaria la plena operacién de buques de
400 metros, lo que refuerza la necesidad de ejecutar la ampliacion del puerto hacia Cuyutlan. Este proyecto
permitird superar las limitaciones fisicas actuales y asegurar que Manzanillo mantenga su liderazgo como
nodo logistico y puerta estratégica del comercio internacional de México.

Clases de buques portacontenedores, evoluciéon de sus dimensiones

Eslora méaxima (m) | Manga (m) Calado (m)
Clase A-Fully Cellular (Feeder) 500 - 2,500 215 20 10
Clase B-Panamax, Panamax Max 3,000 - 4,500 290 32 12.5
Clase C-Post-Panamax |, Il 4,000 - 8,500 340 43 14.5
Clase D-New Panamax 12,500 366 49 15.2
Clase E-Very Large Container Ships (VLCS) 11,000 - 15,000 397 56 155
Suez-Max Ultra Large Container Ships (ULCS) | 18,000 - 21,000 400 59 16

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo.

El Puerto de Manzanillo enfrenta también el reto de incrementar sustancialmente los niveles de
productividad de operacién del granel mineral y agricola, asi como de carga general, con la finalidad de
superar la saturacién que generan estos tipos de carga en los muelles de uso comun del puerto, acciones de
especializacion de la operacidon y procedimientos operativos y de desaduanamiento se vuelven muy
necesarias.

El Puerto de Manzanillo se ha caracterizado por ser un punto eficiente de intercambio entre los medios de
transporte maritimo y terrestre, sin embargo, lo reducido y congestionado de su recinto portuario motivé
que un importante volumen de actividades de almacenamiento se realice fuera del puerto, generando con
esto un elevado transito de camiones entre las Terminales e Instalaciones Portuarias y dichos patios de
almacenamiento externos, el uUltimo censo realizado por la ASIPONA consigna al rededor de 200 patios
externos, por lo que la ASIPONA a través de su Centro de Control de Trafico Terrestre (CCTT) ha generado
reglas claras y efectivas para ordenar la demanda de ingreso al recinto portuario de camiones de carga, asi
mismo la ASIPONA continuara con el mejoramiento de la infraestructura vial ubicada en las zonas de
desarrollo portuario.

Para que el Puerto de Manzanillo se consolide como un puerto de clase mundial, que apoye el desarrollo
econémico de México, debe promover el desarrollo del Puerto Laguna de Cuyutlan, que facilite la generacién
de valor agregado a las cadenas logisticas que utilizan el puerto y a aquellas que puedan encontrar una
ventaja comparativa al aprovecharlo.

A fin de disminuir los tiempos de traslado terrestre de la carga en las cadenas logisticas, y garantizar costos
competitivos que generen valor agregado a los productos manejados, se logré bajo un esquema de
concertacion entre los tres niveles de gobierno e iniciativa privada, muchas de las obras siguientes:

= Ampliacion a 6 carriles de la carretera Manzanillo — Colima.

= Ampliacion a 4 carriles del tramo de 23.7 km de la autopista Colima-Guadalajara

= Construccion del puente Tepalcates Il

= Ampliacién y retornos del libramiento Manzanillo El Naranjo.

= Segundo Acceso al recinto portuario.

= Ampliacidn de laterales y retornos semaforizados carretera a Jalipa desde el libramiento.

= Construccion de 2 tramos ferroviarios Castillo-Encarnacidn y Fuertes-Talia lo que reducira la longitud
y tiempo de traslado a Monterrey, Nuevo Leén
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Se cuenta con varios proyectos de modernizacion de vialidades con la finalidad de darle mayor fluidez a la
carga vehicular que esta sobrepasando la capacidad actual de la zona e incide directamente en la movilidad
de las inmediaciones de Manzanillo y por consecuencia al recinto portuario.

En paralelo, es fundamental que el Puerto de Manzanillo emprenda un plan de mejora de la gestién operativa
a fin de aprovechar adecuadamente los espacios y lograr una logistica portuaria mas eficiente, por lo que se
debe impulsar una mejora sustancial en la productividad en el manejo de granel mineral y agricola y de carga
general, resultaria conveniente orientar la operacién bajo la modalidad de maniobristas al modelo de
terminales e instalaciones portuarias especializadas que operen con una organizacién y equipo de alto

rendimiento.

La intervencion con inversion directa de la ASIPONA Manzanillo en las zonas de desarrollo portuario resulta
indispensable para implementar la infraestructura que favorezca la operacién portuaria y la logistica en los
alrededores de los recintos portuarios de los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan, lo que ha logrado
que las inversiones también enriquezcan y potencialicen la relacién Puerto Ciudad, contribuyendo a mejorar
las condiciones de la sociedad de Manzanillo a través de mejorar la infraestructura que beneficie tanto la

actividad portuaria como a la propia poblacion.

La comunidad portuaria determina la importancia de un puerto en varios aspectos, por lo que la operacién
como puerto de clase mundial en la red global, implica mayores esfuerzos para lograr una amplia y productiva
coordinacién. Al respecto, resulta imprescindible continuar con acciones conjuntas en materia de movilidad,

operaciones, especializacién, facilitacion y promocién del puerto.

Para afianzar la productividad, competitividad, la seguridad y establecer controles en las actividades de
recaudacion, resultd estratégico para el Puerto de Manzanillo contar la plataforma informatica del Sistema
Portuario Nacional a través del sistema Puerto Inteligente Seguro (PIS), con tecnologia de punta de
informacién y de comunicacion que integra el uso de inteligencia artificial, robustas bases de datos que sirven
de enlace comun para los actores, autoridades y usuarios del puerto, ademas hizo visibles en tiempo real los
procesos de transito de la carga, eliminando el uso de procedimientos y digitalizé trdmites que solian ser
manuales y en papel, esto permitié mejorar los controles en una amalgama perfecta de eficiencia y seguridad
que ha fortalecido las interacciones de tramites, procesos, personas, autoridades, transporte maritimo y

terrestre.

Otra de las mejoras que se realizan en el Puerto de Manzanillo es incrementar la capacidad operativa de la
Aduana Maritima a través de la actualizaci6n tecnoldgica, la ampliacién de la infraestructura y la
incorporacion de recurso humano suficiente. Para atender esta problemdtica, en la zona sur y zona norte, se
encuentra en proceso de sustitucion de los equipos de inspeccidn no intrusiva de rayos gamma a dispositivos
de Ultima generacidn a través de rayos X, lo que dara mayor velocidad y nitidez de imagenes, el incremento
de los puntos de inspeccién no intrusiva y médulos para la importacidn y para exportacidn, la ampliacién de

las plataformas de inspeccidn.

A través de la determinacién y delimitacion del drea de recinto del Puerto Laguna de Cuyutlan; mismo que
quedo oficializado gracias a las gestiones de la ASIPONA Manzanillo con la publicacion en el DOF del Quinto
Adendum al Titulo de Concesion, que establece el pdligono envolvente de 1880 has., complementariamente
es estratégico realizar la adquisicion de tierras cercanas para el desarrollo de infraestructura portuaria de

apoyo que permita la operacion de una moderna y eficiente aduana.

En materia de cruceros, resulta fundamental atraer mayor flujo de cruceristas al puerto. Para esto, el Puerto
de Manzanillo, en coordinacién con las autoridades locales, del Estado y Federales, podria impulsar un

Q%“WD,OS 27y, programa que busque elevar el atractivo turistico de la ciudad de Manza
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prestacion de mejores servicios turisticos y la capacitacion de los prestadores de servicios. Los gobiernos
Municipal, Estatal y Federal podrian impulsar el mejoramiento de la zona, la cual tendria una relevante
mejoria urbana para integrar las dreas publicas que generd el proyecto del tunel ferroviario.

De manera conjunta con las autoridades, se podria promover la acuacultura como alternativa para la
produccion de pesca de especies de interés en el mercado, que brinde una opcién de desarrollo de la
poblacién que se dedica a la pesca.

El Puerto de Manzanillo propone que conjuntamente con los puertos con los que comparte litoral, se realicen
esfuerzos coordinados para materializar la complementariedad en el Sistema Portuario Nacional, a partir de
lineas de accidn concretas establecidas en sus respectivos PMDP, que resalten la vocacion natural de cada
puerto, estén acordes a su potencial de desarrollo, consoliden su participacion en los mercados nacional e
internacional, fortalezcan el hinterland que comparten e impulsen una eficiente integracion a la red de
transporte intermodal nacional, respaldando el desarrollo de sus nichos especificos de mercado en los que
sean competitivos por su infraestructura, servicios y conexiones maritimo-terrestres.

El reto trascendental de la comunidad portuaria de Manzanillo es constituirse en un puerto sustentable, ya
que un crecimiento verde incluyente con un enfoque transversal significa la viabilidad en el tiempo de los
objetivos del Puerto de Manzanillo. Para alcanzar soluciones a largo plazo, resultaria fundamental que el
puerto mantuviera acciones de proteccion del patrimonio natural, prevencion de la contaminacion,
preservacion de la salud publica y de mitigacién del impacto ambiental.

El adoptar un desempefio ambientalmente responsable, significa para el puerto la posibilidad de impulsar la
cooperacion entre la comunidad portuaria, a fin de lograr un compromiso colectivo de sustentabilidad,
integral, medible y evaluable.

El Puerto de Manzanillo se desarrolla a [a par que mantiene el desafio de coexistir con el centro poblacional
que lo rodea, en particular la zona centro de la ciudad, resultando importante reconocer que el crecimiento
del puerto produce flujos de cargas pesadas por las carreteras y calles que utiliza la ciudad, o que las obras y
operacion portuarias pueden generar impactos al medio ambiente y al entorno urbano. A su vez es relevante
denotar que el puerto genera ventajas para la ciudad, ya que le confiere identidad, la impulsa nacional e
internacionalmente, es una fuente para su desarrollo econdmico y a través de la generacion de empleos, asi
como la situa como beneficiaria de politicas y programas de desarrollo estratégico. La convivencia de ventajas
e inconvenientes ofrece la posibilidad de encontrar nuevos equilibrios sociales, con la perspectiva de ayudar
a elevar la calidad de vida a través del desarrollo del Puerto-Ciudad, para la integracion de la ciudad portuaria.

Para esta ASIPONA es una obligacién mantener la armonia con la ciudad y que el crecimiento del puerto
propicie no solo un puerto de clase mundial, sino también una ciudad con infraestructura suficiente para que
su poblacidn no se vea afectada por la actividad del comercio exterior.

Es indispensable la cercana coordinacion de las autoridades, tales como la Municipal, Estatal, Aduana
Manzanillo, SAGARPA, Capitania de Puerto, Salud, SEMARNAT, entre otros y una reconfiguracion de las
relaciones civiles-militares.

La relacién arménica puerto-ciudad podria gestar una alianza que sea detonante de acciones concertadas
que aseguren el futuro de ambos. La ciudad y el Puerto de Manzanillo en asociacion estratégica, mediante
una planeacion y desarrollo integral que incluya elementos clave como los de fortalecer las instancias e
instrumentos de coordinacidn y cooperacidn entre los sectores social, privado y gubernamental (Municipal,
Estatal y Federal), podrian conjugar esfuerzos para coadyuvar al ordenamiento territorial basado en el
desarrollo regional-urbano-portuario sustentable, asi como para favorecer-la-comunicacidon-para encontrar

i Qeondiciones excepcionales del espacio de una ciudad portuaria.
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La ASIPONA habra de contribuir con recursos propios a financiar conceptos de inversion para la adecuada
operacién de sus dos zonas portuarias, Puerto de Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan. Conforme a los
resultados financieros del periodo 2024, se estima que la empresa contara con un flujo de efectivo libre
(utilidad neta mds depreciacion) del orden de los 1,000 millones de pesos anuales.

Del lado de los ingresos, destaca el importante ajuste de tarifas en las contraprestaciones derivadas de
cesiones parciales de derechos y otros contratos (principal concepto de ingresos de la ASIPONA), que
incrementd el monto recibido entre 2017 y 2023. De igual modo, ha sido notable el aumento en los rubros
de prestacidn de servicios, cadigo de seguridad PBIP y almacenaje, que en conjunto pasaron de representar
el 3.9% de los ingresos totales en 2017, a un 23.8% en 2023. En contraste, las tarifas de puerto han
permanecido equilibradas a lo largo del periodo, por lo que han disminuido participacién en los ingresos
totales de la empresa: en 2017, este rubro aportaba el 14% del monto total, mientras que en 2023, sélo
significo el 7%.

Por su parte, el total de costos y gastos creci6 durante el periodo 2017-2023 a una tasa media anual superior
a los ingresos totales (18.8% vs 14.0%). Los costos de operacion y gastos administrativos representaron el
44.6% del monto total,mientras que el mantenimiento participd con el 40.4%. La contraprestacién al
Gobierno Federal aport6 el 12.9%.

La utilidad neta aumento a una tasa anual promedio del 12.4%, mientras que la depreciacion solo lo hizo ala
tasa de 1.3%, debido en gran medida a la practica de dar de baja los activos en que invierte la ASIPONA y
cederlos al gobierno federal.

Una vez analizada la situacion financiera y los resultados del diagndstico del puerto, se definieron lineas de
accion especificas relacionadas a proyectos de infraestructura, encaminados a lograr el cumplimiento de los
objetivos establecidos en este PMDP.

Con base en todo lo anterior, se considera que el Puerto de Manzanillo dispondria de los recursos necesarios
para soportar el cumplimiento de las metas de construccién y equipamiento que se establecen en este PMDP,
sin embargo deberd recurrir a aportaciones de la federacion para hacer frente a las inversiones que debera
realizar para el desarrollo del puerto Laguna de Cuyutlan.
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3. Estrategia para el desarrollo portuario de los Puertos de
Manzanillo y Laguna de Cuyutlan.

La planeacidn estratégica que se presenta en este capitulo contribuye a estructurar y coordinar el conjunto
de actividades y tareas que ejecutard el Puerto de Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutldn para la
consecucidn de objetivos y metas particulares.

Esta planeacién promueve el esfuerzo conjunto y coordinado de todos los actores del puerto para avanzar
en la misma direccién y para que las acciones que se emprendan conduzcan a la generacion y logro de los
resultados especificos esperados. En este sentido, el proceso de planeacion que se siguid estd vinculado
estrechamente con los dos primeros capitulos de este PMDP, que se refieren respectivamente a las funciones
descriptiva y diagndstica.

Este capitulo de planeacién define basicamente: la situacion deseada o visidn del puerto con un horizonte de
largo plazo a 20 afios y la mision para lograr dicha situacion deseada; los objetivos estratégicos, estrategias y
lineas de accidn, que expresan en conjunto las politicas de desarrollo del puerto; las metas, expresadas como
los resultados esperados; los indicadores, como unidades de medida que permitirdn el seguimiento vy la
evaluacion periddica; y, la zonificacion maestra, la cual condensa el propésito fundamental del PMDP de
identificar y justificar los destinos, usos, y modos de operacién de las diferentes zonas portuarias, asi como
los servicios y las areas en las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan
los reglamentos y Reglas de operacién del Puerto de Manzanillo y Laguna de Cuyutldn.

3.1 Vision y mision de los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan.

Ser el puerto latinoamericano lider en contenedores del Océano Pacifico, con
infraestructura y operacion de clase mundial y sustentable, que enlaza desde
México la productiva cadena logistica multimodal, entre América y Asia.

Satisfacer con eficiencia, eficacia y calidad, la demanda de infraestructura,

OD0s 2y,
Q\Qci, e 7 servicios portuarios y logistica multimodal, facilitando el Cfﬁlﬂ&kl?( Tarftimo
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I ) internacional en la Cuenca del Pacifico. S I A
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3.2 Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién de los puertos.

Los objetivos estratégicos del Puerto de Manzanillo y del Puerto Laguna de Cuyutldn estan formulados bajo
los principios de competencia, calidad y eficiencia en la prestacién de los servicios portuarios, lo mismo que
sus metas de desarrollo correspondientes, asi como las estrategias y lineas de accién establecidas para su
logro, por lo que cualquier disposicién o medida que incluya este Programa Maestro de Desarrollo Portuario
contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que
contravenga el interés publico, se entenderd no vélida y no surtird efectos.

Los objetivos estratégicos que se determinaron en este PMDP y que se presentan enseguida, responden a
los retos del Puerto de Manzanillo y del Puerto Laguna de Cuyutldn y aluden a aspectos especificos de la
vision y mision del puerto definidas, por lo que destacan los beneficios esperados y, junto con las estrategias
y lineas de accién, expresan las politicas de desarrollo de ambos puertos.

Objetivo estratégico

Estrategia

11

Desarrollar las dreas de atrague y navegables del puerto Laguna de
Cuyutlan, para buques de grandes dimensiones.

sostenibilidad
economica de la
ASIPONA.

Incrementar la eficiencia,

capacidad  y  conectividad | Desarroliar 1.2 Optimizar la infraestructura y el equipamiento portuario.

portuaria del Puerto de | infraestructura - - " " _
Manzanillo y Laguna de Cuyutidn | portuaria acorde 1.3 Colaborar erll'el mejoramiento de infraestructura y equipamiento de la

, | mediante la modernizacién v | ala aduana maritima.
expansion de su infraestructura, | modernizacion 1.4 Mejorar la conectividad y el flujo dgil de las cadenas logisticas de
fortaleciendo  la integracién | de laindustria suministro, entre los puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan con su
multimodal y el movimiento de la | maritima- zona de influencia.
carga para impulsar el comercio ortuaria. - z — - o 7

gap p‘ A g Vi p 1.5 Modernizar la infraestructura de comunicaciones e informatica, a través
desarrollo maritimo del pais 5 y . .
de nuevas tecnologias y medios, que permitan incrementar las
capacidades de respuesta operativa.
; ) Impulsar la imi ici i ir ti
Consolidar la  capacidad vy cocr: eraclén con 24 Opym.nzar los servicios portuarios para reducir tiempos y costos
conectividad a las embarcaciones P . logisticos.
PR el sector privado
turisticas en el puerto N F - P " o :
! para fortalecer la | 2.2 Estimular la inversidn privada en infraestructura y servicios portuarios
concesionado a ASIPONA 2 as s i
; 2 oferta de para fortalecer el desarrollo logistico y potenciar la competitividad del
Manzanillo, a través de |Ia . .
N servicios, generar Puerto de Manzanillo.

2. modernizacion y desarrolio de la Sirersiag de — — — -
infraestructura y los servicios invergidn 2.3 Propiciar la ?mphauon y modernizacion d’el. Puerto Laguna de Cuyfutllan
portuarios, para incrementar el s a&; Para c?nsolldarlo' .como un pF)!o estratégico de desarrollo logistico,
movimiento de pasajeros, y . industrial y energético en la region.
fortalecer ellsector. turistico local guer.o €OMo un | 2.4 Fomentar la integracion logistica multimodal (ferrocarril, carretera,
y nacional. esting: cabotaje) para fortalecer la conectividad del puerto, optimizar la cadena

competitivo. de suministro y mejorar la competitividad del comercio exterior.
Impulsar L i
esquemas de | 3-1 Diversificar las fuentes de ingresos de la ASIPONA para fortalecer su
ihfiovaeidn sostenibilidad financiera, reducir la dependencia de ingresos
Fortalecer la  autosuficiencia tecnoldgica para tradicionales y ampliar las oportunidades de desarrollo portuario y
financiera y la sostenibilidad de shfiizar regional.
ASIPONA Manzanillo, mediante la focesos
diversificacion de fuentes de | P g ;
; . i administrativos, o . . L

3 INgresos que permitan optimizar fortalacer ja | 32 Optimizar el uso de los recursos financieros para garantizar una gestion
los recursos y su reinversion en el transparencia an eficiente, maximizar el valor de las inversiones y asegurar la viabilidad de
desarrollo de infraestructura y ¢ gestibn  'de los proyectos estratégicos del puerto.
servicios portuarios, para recursos
consolidar la competitividad del meiorar IZ

0 SPN. ; 3.3 Fortalecer la reinversion en i fraastmgtura estrategica para incrementgr

la capacidad operativa, aseg rdn
garantizar su competitividad)a}
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3.3 Metas e indicadores.

Producto del ejercicio de planeacion estratégica de este PMDP, en las tablas descriptivas siguientes se detalla
la definicién y especificacion de cada una de las metas que los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan
proyectan lograr durante la vigencia de este programa maestro. Dichas metas, entendidas como los
resultados esperados, mantienen relacién directa con los objetivos estratégicos del puerto, estan
dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida y clasificadas en cuatro grupos:

*  Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.

*  Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

*  Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Objetivo Estratégico

Incrementar la eficiencia y
eficacia portuarias para
consolidar a Manzanillo
como puerto hub de clase
mundial” a “Incrementar la
eficiencia, capacidad vy
conectividad portuaria del
Puerto de Manzanillo y
Laguna de Cuyutlan (Laguna
de Cuyutlan) mediante la
modernizacién y expansion
de su infraestructura,
fortaleciendo la integracion
multimodal y el movimiento
de la carga para impulsar el
comercio y desarrollo
maritimo del pais.

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento del Puerto de Manzanillo

ecucion ce |z meta

Mantenimiento a edificios e
instalaciones de ASIPONA
Manzanillo y Aduana y SEMAR.

Inversion
total
estimada
(pesos)

173,400,000

Ubicacion

3y17PUE

Mantenimiento a infraestructura
portuaria (vialidades,
instalaciones eléctricas y cercas
perimetrales). Muelles, patios,
dreas comunes, dreas verdes,
sefialamiento).

229,800,000

Recinto
portuario

Mantenimiento a infraestructura
hidraulica y zonas de trédnsito
portuario en la ciudad.

345,600,000

Recinto
portuario

Dragado de mantenimiento en el
Puerto Interior San Pedrito y
Laguna de Cuyutldn ASIPONA
Manzanillo

564,000,000

Recinto
portuario

Responsable

Administracion
del Sistema
Portuario
Nacional
Manzanillo

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento de Cesionarios de los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan
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portuarias para 0 26PuE Compaiiia Terminal de Manzanillo
sonsolidaraManzanillo 13,775,000 9PuE Comercializadora La Junta
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Estratégico ]

“Incrementar la
eficiencia y eficacia
portuarias para
consolidar a
Manzanillo como
puerto hub de
clase mundial” a
“Incrementar la
eficiencia,
capacidad y
conectividad
portuaria del
Puerto de
Manzanillo y
Laguna de Cuyutldn
mediante la
modernizacion y
expansién de su
infraestructura,
fortaleciendo la
integracién
multimodal y el
movimiento de la
carga para impulsar
el comercio y
desarrollo
maritimo del pais”

Inversion
total
estimada
(pesos)
Proyecto correctivo y proteccion de
| At Recinto
subestrufturas de muelles pubhcos. de 674,940,444 0
uso comun en el puerto de Manzanillo, portuario
Colima.
Construccion qe muelle para pesca de 339,940,444, Recintc')
altura Manzanillo San Pedrito. portuario
Acondicionamiento al canal de
i0 i [ Recinto
navegacion para mcrerrnentar a 150,000,000 :
seguridad de las embarcaciones en el portuario
Puerto de Manzanillo.
Administracion
Construccion de taller para del Sistema
mantenimiento  de  sefalamiento Recinto Portuario
maritimo en el Puerto Interior de San 30,000,000 portuario Nacuonfal
Pedrito. Manzanillo
Adquisicién de edificio contiguo a las Recinto
oficinas de ASIPONA Manzanillo. 0,400,000 portuario
Desarr(?llo del Puerto Laguna de 60,650,609,6 Laguna de
Cuyutlan, en el Vaso |l de la Laguna de 46 Cuvutls
Cuyutlan, Col. Uyutiam
Laguna de
Construccion de Patiol Regulador en el 994,986,434 Cuy'utla'n y
Puerto Laguna Cuyutlan. area
contigua
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Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento de Cesionarios del Puerto Manzanillo y Puerto Laguna

Estratégico’l

“Incrementar la
eficienciay
eficacia
portuarias para
consolidar a
Manzanillo como
puerto hub de
clase mundial” a
“Incrementar la
eficiencia,
capacidad y
conectividad
portuaria del
Puerto de
Manzanillo y
Laguna de
Cuyutlan
(Laguna de
Cuyutlan)
mediante la
modernizacion y
expansion de su
infraestructura,
fortaleciendo la
integracion
multimodal y el
movimiento de la
carga para
impulsar el
comercioy
desarrollo
maritimo del
pais”

Construccion
de
infraestructura

y
equipamiento.

103,746,270

27Pak SERVICIOS MARITIMOS PACNAV

3,117,000 13PUE | CEMEX
COMPANIA  TERMINAL DE
0 26PUE |\ ANZANILLO
119,510,000 9PuUE COMERCIALIZADORA LA JUNTA
6,228,812,745 1PUE CONTECON MANZANILLO
111,208,000 NPaE CORPORACION MULTIMODAL
ESTACION MARINA
612,000 3PUE MANZANILLO
127,500,000 12PuE | FRIGORIFICO DE MANZANILLO
0 8PUE GRANELERA MANZANILLO
0 4PaE MARFRIGO
TERMINAL INTERNACIONAL DE
799,437,805 TOPUE |\ o N ZANILLO
1,886,107,597 2PuE TERMINAL MARITIMA HAZESA
OPERADORA DE LA CUENCA
506,615,000 W4PUE | SepaciFico
1,749,104,000 6PUE SSA MEXICO
55,979,040 16PaE PEMEX LOGISTICA
487,438,280 9PaE PORTER FG MEXICO
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Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica del Puerto Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutldn
Ano de ejecucion de |z meta

Meta = . Ubicacion nszpol
2027 | 2028 | 2029 2030 | 2031
Gestionar ante la Unidad i
" Autorizacion de
de Inversiones recursos R
recursos por S
en cartera para el Recinto
parte de la .
Dragado de 5 Portuario
T Unidad de
mantenimiento en el P
Puerto de Manzanillo.
Incrementar la
eficiencia,
capacidad y Reubicaciénde laTEC | al
conectividad puerto de Laguna de
portuaria del Cuyutlan.
Puerto de
Manzanilloy
Lagunade
Cuyutlan
(Laguna de . .
Coyuian, | Precto Seatho 2 yect Laguna e
mediante la pliac e € royec Cuyutlan
modernizacion y Manzanillo y Puerto ejecutivo Cuyutlan
expansién de su Laguna de Cuyutlan.
infraestructura, o -
fortaleciendo la Acémllglls:raclon
integracion L . e} alstema
multimodal y el Analisis de rentabilidad Portuario Nacional
movimiento de |de la Prérroga de la Manzanillo
la carga para Cencesién a la Estudio Titulo de
impulsar el Administracion del Realizado Concesion
comercio y Sistgma Pgrtuario
desarrollo Nacional Manzanillo.
maritimo del
pais.
Preparacion del
concurso publico para la Bustto
adjudicacion de la 5
Terminal Especializada Publieacion fde Laguna‘de
de Contenedores |l del Conveeatoria Cuyutlgn
Puerto de Manzanillo en Cuyutlar
Cuyutlan.
Fomentar el
crecimiento Ingreso de la
sostenible y el | manifestacion de Ingreso del Laginade
desarrollo impacto ambiental de la| documentoala CS utlan
sustenatble del [ ampliacién del Puerto de SEMARNAT Yy
Puerto de | Manzanillo en Cuyutlan.
Manzanillo
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Los indicadores del desarrollo portuario que se presentan a continuacién en fichas técnicas tienen el
proposito de establecer variables para medir el logro de los objetivos estratégicos de este PMDP, a fin de
conocer en su oportunidad si se estd produciendo un avance y en qué medida, ademas de estar en posibilidad
de comparar los resultados reales con los previstas y obtener informacién para la toma de decisiones.

Indicador 1/4
ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Movimiento de contenedores en ASIPONA Manzanillo.

Consolidar la capacidad operativa de los puertos concesionados a la ASIPONA Manzanillo, mediante la rehabilitacién y
Objetivo modernizacién de la infraestructura portuaria y sus servicios, para impulsar el incremento en el movimiento de cargay
fortalecer el desarrollo econémico nacional

Deﬂn{nér] 2 Mide el movimiento total de contenedores movilizados expresados en TEUs
descripcién
Derecho asociado N/A
Nivel de desagregacion Sector econémico (bienes) Perigqlsldad oifrecuenclalde Anual
medicion
Acumulado o periédico Actiuiaidia Disponibilidad de la Primer trimestre del ejermcuogostenor al periodo de
informacién observacién
Unidad de medida TEUS Z:;"S‘m deTecolecciondBIcs Enero - Diciembre
Tendencia esperada Ascendente Jriaadiesponsabienie ASIPONA - DGFAP
reportar el avance
TEU =) (1% Cao) + 2+ Cuar)
Método de calculo Donde:

TEU = Twenty-foot Equivalent Unit
Cz0, = No.de contenedores de 20' en el afio de observacién
C40r = No.de contenedores de 40' en el afio de observacion

Observaciones Muestra el movimiento total de TEUS movilizados en ASIPONA.
APLICACION D ODO DE CA O PARA LA OB ON D A BA
deb 0 (0] ord 0 0 20 op 0 O poda or p d do
Ndmero de Fuente de
Nombre variable 1 contenedores Valor variable 1 532,229 informacion ASIPONA Manzanillo
movilizados de 20’ variable 1
Nimero de Fuente de
Nombre variable 2 contenedores Valor variable 2 1,696,136 informacién ASIPONA Manzanillo
movilizados de 40 variable 2
Sustitucién en método TEU = Z(l *532,229,0,) + (2 * 1,696,136,4¢1)
de célculo
ALOR D A BA A
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 3,924,501 Datos registrados al cierre de 2024 (real). Las cifras son preliminares por lo que las cifras
Ao 2024 definitivas se obtienen un afio posterior al periodo de observacion (real).
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
4,504,419 Incremento del 2.02% anual para llegar a tener un total de 12%
R ORICAD DICADOR
e e d 0 alo ed e O4dld e e dad ed 0 a ddo
Pud eg a plica D) o Disponible do correspo ]

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3,078,513 3,069,183 2,909,632 3,371,438 3,473,852 3,473,852 3,924,501 3,893,357

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 2030

4,081,481 4,119,066 4,202,760 4,303,233 4,402,813 4,504,419
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Indicador 2/4

Nombre Movimiento de carga de ASIPONA
Consolidar la capacidad operativa de los puertos concesionados a la ASIPONA Manzanillo, mediante la rehabilitacién y modernizacion de
Objetivo la infraestructura portuaria y sus servicios, para impulsar el incremento en el movimiento de carga y fortalecer el desarrollo econémico
nacional
Definicién o descripcién Mide el incremento o disminucién del movimiento de carga total en el/los puertos concesionados a ASIPONA
Derecho asociado N/A
o " " . o frecu

Nivel de desagregacién Sector econémico (bienes) Perlt?dl‘cldad gcuencane Anual

medicién
oy i ili i imestre del ejercicio ior al periodo de

Acumulado o periédico Acumnilade Disponibilidad de la Primer trimestre del ejercici Bustenu al peri

informacién observacién

Periodo de recoleccién de los

Unidad de medida Toneladas CEor Enero - Diciembre
Tendencia esperada Ascendente Snidad Fesponsablelge ASIPONA - DGFAP
reportar el avance
Mc =Tgs, +Tc, +Tga, + Tgm, + Tpd, + Tf
Donde:

Mc = Manejo de carga en ASIPONA

Tgs; = Toneladas de carga general suelta en el aiio de observacién

Tc; = Toneladas de carga contenerizada en el afio de observacién

Meétodo de célculo Tga, = Toneladas de carga de granel agricola en el afio de observacién
Tgm, = Toneladas de carga de granel mineral en el afio de observacién

Tpd, = Toneladas de carga de petréleos y derivados en el afio de observacién
Tf; = Toneladas de carga de fluidos en el afio de observacién

Observaciones Muestra el movimlento de carga total en ASIPONA que es |a suma total de las toneladas movilizadas por cada Iinea de negocio.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe correspender a un valor definitivo para el ciclo 2025 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Toneladas de carga
general suelta en el afio | Valor variable 1 2,083,613
de observacién
Toneladas de carga
Nombre variable 2 contenerizada en el afio | Valor variable 2 23,580,193
de observacién
Toneladas de carga de
Nombre variable 3 granel agricola en el afio | Valor variable 3 1,690,485
de observacién
Toneladas de carga de
Nombre variable 4 granel mineral en el afio | Valor variable 4 4,054,098
de observacién
Toneladas de carga de
Nombre variable 5 petréleos y derivados en | Valor variable 5 2,163,805
el afio de observacion
Toneladas de carga de
Nombre variable 6 fluidos en el afio de Valor variable 6 N/A

Fuente de informacién
variable 1

Nombre variable 1 ASIPONA Manzanillo

Fuente de informacion

. ASIPONA Manzanillo
variable 2

Fuente de informacion

S ASIPONA Manzanillo
variable 3

Fuente de informacién

variable 4 ASIPONA Manzanillo

Fuente de informacién

3 ASIPONA Manzanillo
variable 5

Fuente de informacion ASIPONA Manzanillo

observacién yaniables
i:lsc:::"é“ en método de Mec = (2,083,613, + 23,580,193, + 1,690,485 05, + 4,054,098 05, + 2,163,805303,)
ALORD A BA
Linea base Nota sobre la linea base
Valor ] 33,572,194 Datos registrados al cierre de 2025 (real). Las cifras son preliminares por lo que las cifras definitivas se
Afio | 2024 obtienen un afio posterior al perlodo de observacién (real).
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Incremento del 4% cada afio para alcanzaron Incremento total de 24% - 26% mds con respecto al afio 2024
durante el sexenio.
42,479,535 Meta establecida al término de la administracion (2030) con base a los reportes realizados para
la Matriz de Indicadores de Resultados de los Programas.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No Aplica) y ND (No Disponible) cuando corresponda

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
36,053,183 34,865,094 32,504,297 35,024,782 34,434,272 34,434,270 33,572,194 31,423,491
P 2 and apligue meta para ese afno acue onla e med
2025 2026 2027 2028 2030.

34,915,082 36,311,685 37,764,152 39,274,718
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Indicador 3/4
ELEMENTOS DEL INDICADOR

Movimiento de pasajeros provenientes de embarcaciones de cruceros en ASIPONA Manzanillo

Fortalecer la capacidad y conectividad turistica de los puertos concesionado a ASIPONA Manzanillo, a
Objetivo través la modernizacidn y desarrollo de la infraestructura y los servicios portuarios, para incrementar el
movimiento de pasajeros y potenciar el turismo nacional.

Nombre

DEf'm.CIé.r,‘ e Mide el movimiento de pasajeros total en el puerto concesionado a ASIPONA Manzanillo

descripciéon

Derecho asociado N/A

Nivel de e Sector econémico (bienes) Perlodlc.u??d o fecuencla Anual

desagregacion de medicién

Acumulado o Disponibilidad de la Primer mes del ejercicio posterior al

TR Acumulado g : . .

periédico informacién periodo de observacién

Unidad de medida Pasajeros Felodoce recolecconide Enero - Diciembre
los datos

Tendencia esperada Ascendente HIGadiiespon=apleide ASIPONA - DGFAP
reportar el avance

Mp =Vpmy + VPma + -+ VPmiz

Métado de célculo | Donde:
Mp = Movimiento de pasajeros en ASIPONA
Vp, = Volumen de pasajeros en el aiio de observacién

Observaciones Muestra el movimiento de pasajeros provenientes del arribo de cruceros al puerto en valores absolutos
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2025 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Volumen de pasajeros Valor 70.998 Fuente de
Nombre variable 1 [ en el afio de ' informacién ASIPONA - CGPMM

observacién 2025 patsbel pasaleres variable 1

Sustitucién en
método de célculo Mp= 70998

VALOR DE BASE Y METAS
Linea Nota sobre la linea base
Valor 70,998 Datos registrados al cierre de 2025 (real). Las cifras son preliminares por lo que las
Afio 2024 cifras definitivas se obtienen un afio posterior al periodo de observacién (real).
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

106.500 Establecer una meta de crecimiento sostenido del 50% respecto a la linea base.
! Meta estimada: 106,500 pasajeros en 2030

/ SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No Aplica) y ND (No Disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025
ND ND HAlcaneelnda | NAstCancelada NA NA 70,998 37,565
por pandemia) por pandemia)
Pued eg d A d ) 0 apilique eta p d €se ano, de e O CO d e e d ae ed 0
2025 2026 2027 2028 2029 2030
80,000 85,000 90,000 95,000 100,000 106,500
v 3o g,
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Indicador 4/4
0
Nombre Ingresos propios obtenidos por el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes concesionados a ASIPONA Manzanillo.
Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de ASIPONA Manzanillo, mediante la diversificacién de fuentes de ingresos que
Objetivo permitan optimizar los recursos y su reinversion en el desarrollo de infraestructura y servicios portuarios, para consolidar la competitividad del
SPN.
Definicién o G i i i 2 : .
descripeién Mide la variacién anual de los ingresos propios generados por el puerto concesionado a ASIPONA Manzanillo
Derecho asociado N/A
Nivel de Servicios portuarios (infraestructura, almacenamiento, atraque, | Periodicidad o frecuencia Anual
desagregacion cesiones, PBIP, servicios conexos). de medicién
Acumulado o Disponibilidad de la Mes siguiente al cierre del ejercicio fiscal
. Acumulado (total anual). N
periédico informacién anterior.
Unidad de medida Pesos RElDdIelTEcSIectionTde Enero - Diciembre
los datos
ia b .
Tendenc Ascendente dnicacifesponsablelce ASIPONA Manzanillo
esperada reportar el avance
1=)1g
t

Método de célculo | Donde:

I = Ingresas propios.
lg. = Ingresos propios generados por ASIPONA en el afio de observacién.

Observaciones Muestra los ingresos obtenidos por el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes concesionados de ASIPONA Manzanillo

APLICACION D 0DO D OP A OB ON DE LA BA
d €d Dase aeb grresponger a dlo e O para € (0] O pre O podra se alor pre e d00
RETED Estados financieros
Nombre variable 1 | Ingresos generados en el afio de observacién | Valor variable 1 3,375,399,252 | informacién siiditadis
variable 1
: Ingresos auditados en los estados financieros del afio 3 (RIENCE Estados financieros
Nombre variable 2 deraferericis Valor variable 2 3,375,399,252 | informacién auditad
variable 1 uditados

Sustitucién en I= Z 3,375,399,252
2024

método de célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 3,375,399,252 Datos registrados al cierre de 2024 (real).
Afio 2024 La rpetodolcgra se realizaré con los datos obtenidos de los estados financieros

auditados.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Establecer la meta al término de la Administracion (2030) del indicador, con base en
las proyecciones establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados de los

$4,030,000,000 REQGEMES.
La metodologia se realizard con los datos obtenidos de los estados financieros
auditados.
R RICA D DICADOR
e depera eqg 0] ore ae a e e e ed 0 ae a ao
Pude registrar NA (No Ap D (No Disp e) cuando esponda
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ND ND ND ND ND $2,967,579,235 | $3,375,399,252 3,399,337,881
Puede reg d A dNao O apligque ei{d Ddra ese d geca CcO CO d e e d ae ed 0
2025 2026 2027 2028 2029 2030
$3,380,000,000 $3,480,000,000 $3,600,000,000 $3,750,000,000 $3,857,000,000 $4,030,000,000
‘\\-,fh‘b SR g .
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3.4 Zonificacion maestra para el desarrollo portuario.

La zonificacion maestra del Puerto de Manzanillo y del Puerto Laguna de Cuyutlan estd integrada por dos tipos
de zonas portuarias: las que ya han sido asignadas, tanto a cesionarios o autoridades, conforme a los
procedimientos y normatividad aplicables; y, las zonas portuarias que se proyectan asignar durante la vigencia
de este PMDP.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas del Puerto de
Manzanillo a la fecha de elaboracién de este PMDP:

Zonas portuarias asignadas del Puerto de Manzanillo

Clave de zonificacion Superficie asignada (m?)
Titular de la asignacion
Numero Uso Modo de Agua Tierra
consecutivo operacion

Contecon
1 Pu Terminal para carga contenerizada. 57,614.19 806,638.643

Manzanillo
Terminal de usos multiples, incluyendo | 39,831.31
contenedores en transferencia con carga | Area
2 Pu E seca (pafra consolidar y. desconsolidar), | Maritima. 133,595.055 Tern)l_nal
exceptudndose contenerizada en carga y | Frente de Maritima Hazesa
descarga de buques, graneles agricolas, | Agua 827.4
perecederos y automoviles. m. lineales.

Instalacién  para  suministro  de
3 Pu E combustible y lubricantes a - 11.25

Estacién Marina

. Manzanillo
embarcaciones menores.
4 Pa E Instalacion para productos pesqueros. - 2,200.00 Marfrigo
6 Pu E Terminal para Carga Contenerizada. * 38,770.17 320,471.87 SSA México
Asignada a la
7 Pu E Instalacién para Servicio de Pesaje - 792.74 ASIPONA
Manzanillo
i s . Granelera
8 Pu E Instalacién para granel agricola. - 14,959.29 Manzanillo

Terminal para el manejo de graneles
agricolas, prestar el servicio de
almacenamiento de contenedores,
actividades afines y carga suelta,

9 Pu E incluyendo el servicio de maniobras y - 35,090.88 Camerctalizadar

construcciones necesarias para la alla ot
operacion de carga general
contenerizada y no contenerizada
limitado solo adentro del drea cedida.
Terminal

10 Pu E Instalacién para carga general, granel ) 90,690.33 intarnacional de

agricola y mineral, y contenedores.

Manzanillo
Instalacion para carga general, graneles
carga refrigerada, en transferencia se Corporacién
1 Pa g | Yo@reareme : 9,156.16 e

L, incluyen contenedores con carga seca Multimodal

/(s_ (para consolidar y desconsolidar).

N

t‘dqi Una vez que concluya la reubicacién de la TEC |, el Destino, Uso y Modo de Operacidn.delirea.6RuEydejard pliear-para-Terminal Especializada

‘,de Gontenedores El destino se estableceré con5|derando la eficiencfa y, ¢

pacidad Instalada.

i g:ghv:dad de las dreas o |ns‘ta|acno gsicolifigantes, asi como en las

ol AR EDd e
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Zonas portuarias asignadas (continda)

Clave de zonificacion Superficie asignada (m?)

Ndmero Modo ; :
3 Eidr) Agua Tierra
consecutivo operacion

Instalacion para productos alimenticios

12 Pu E refrigerados, carga general y | 16, 426.00 Frigorifico de Manzanillo
contenedores.
Instalacién para manejo de cemento

13 Pu E P 4 LI 15,237.35 Cemex

carga general.

Operadora de la Cuenca del

Instalacién para carga general, granel
14 Pu E agricola y mineral y contenedores. I 96,378.29 Pacifico
15 Pu E Terminal .de crl':ceros, marina y otras 142,690.86 b4,528.77 As:gnadfx a la ASIPONA
embarcaciones sin carga. Manzanillo
16 Pa E Terminal para petréleo y derivados. - 27,933.29 Organismo Des.c’entrallzado
Pemex Refinacion.
17 Pu E Aduana maritima. - 163,961.17 Aduana. Hami e os
Manzanillo.
Administracion del Sistema
18 Pu E Instalaciéon CUMAR. - 6,389.42 Portuario Nacional
Manzanillo
Administracion del Sistema
19 Pu E Patios de maniobra de uso comun. L 72,788.87 Portuario Nacional
Manzanillo
20 Pu E Autoridad de sanidad. - 390.83 SENASICA.
21 Pa N Control de ingreso y salida de ferrocarril. 104.57 Ferromex.

Autoridad  administrativa  portuaria L Adminisiracion del: Sistema

22 Pu E . 751.40 Portuario Nacional
integral. X
Manzanillo
Administracion del Sistema
23 Pa E Almacén de insumos. 3 90.00 Portuario Nacional
Manzanillo
Administracion del Sistema
24 Pa E Instalacion para residuos peligrosos. - 90.00 Portuario Nacional
Manzanillo
Administraciéon del Sistema
25 Pu E Centro de proteccidn portuaria. - 1,364.90 Portuario Nacional
Manzanillo
26 Pu E Termin‘al. para carga general vy 13,744.25 36,594.31 Compaﬁll’a Terminal de
automdviles. Manzanillo

Terminal para el manejo y

27 Pa E raTIIr;gtI:’iear?g;nlen:glagi%ng%?sentocgn otrcl)g L 17,440.30 Servicios Maritimos Pacnav.

produccion del cemento y carga general.

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacién. - E: especializado; N: no especializado.
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Areas de agua de uso comun

28 Pu E Dérsena de ciaboga sur 166,389.65

29 Pu E Dérsena de ciaboga norte 217,334.30

30 Pu E Eg;z:ggrgperat|va de Uso Comun de 25,446.90

31 Pu E Canal de navegacion de uso comun 419,473.87 Administracién del
32 Pu E Canal de navegacién de uso comun 18,311.92 Sistema Portuario
33 Pu E Darsenas operativas de uso comun 246,307.09 Nacional Manzanillo.
34 Pu E Area de navegacién de uso comun 468,750.97

35 Pu E Zona de fondeo 11,465,638.95

47 Ara de Agua 16,172.70

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacién. - E: especializado; N: no especializado.

Vialidades, Muelles de Uso Comun, Vias y Areas de Reserva Portuaria

Agua

36 Pu E Muelles de Uso Comun 583,333.77

37 Pu S Vialidades de Uso Comun 366,022.42

38 Reserva 373,266.35

39 Pu N Muelle de Autoridades y Flotates 219.26

40 Pa N Muelle Flotante de CUMAR 29.98 L B

41 Pu E Vias Ferreas 74,602.65 :ig:;::l:tracllz:tua(:s
42 Pu E Instalacion para' carga  general, 5,239.60 | Nacional Manzanillo.

contenedores y vehiculos

43 Pu N Bafios Publicos 78.31

44 Pu N Turitico Comercial 4,713.00

46 Pu ) Area Verde y Estacionamiento 6,043.56

48 Area de Reserva Portuaria 348.16

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - E: especializado; N: no especializado.

Las siguientes tablas detallan las Zonas Portuarias Proyectadas para el Desarrollo Portuario del puerto de
Laguna de Cuyutlan, las cuales establecen conjuntamente con el Plano Maesto de Destinos, Usos y Formas

de Operacion del Puerto de Laguna de Cuyutlan, los Destinos, Usos y Formas de

Operacién, que estan

adjudicadas y/o ya en operacidn, o proyectadas para instalaciones relacionadas con las vocaciones energética

o comercial del Puerto, asi como las destinadas para reserva portuaria.

Clave de zonificacion Superficie asignada (m?)

Zonas portuarias asignadas del Puerto Laguna de Cuyutlan.

Titular de la asignacion

NuUmero Modo de P
o (V) : Agua Tierra

Terminal de Gas Natural KMS de GNL / ASIPONA
1 Pa E , m g 6,244.7625 2,066.7386 N /

Licuado. Manzanillo

Terminal para el movimiento de Logistica de Fluidos y
2 Pa E Fluidos Energéticos. 90,000.00 " | Graneles

Terminal de Manejo de Fluidos
3 Pa E Petroliferos y Aceites Minerales 52,011.27. - PORTER FG MEXICO

y Vegetales para uso Industrial. e v<,

4
fud

: ®so. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - E: especializado; N: rob Tza
w2
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En las siguientes tablas se describen las dreas del recinto portuario y dres de agua concesionadas, que estdn
proyectadas en este PMDP para ser desarrolladas con nuevos proyectos, para su uso, aprovechamiento y
explotacién, con su correspondiente justificacion técnica.

Zona Portuaria proyectada para el Desarrollo Portuario del Puerto Laguna de Cuyutlan

Clave de zonificacion Superficie asignada (m?)
I Destino

Titular de la
Numero Modo de asignacion

consecutivo operacion

Agua Tierra

4 Pu E Terminal Especializada de Contendores 950,000 SSA México, S.A. de C.V.

Justificacion técnica

El puerto de San Pedrito en Manzanillo ha demostrado ser un nodo logistico clave a nivel nacional, particularmente en el
manejo de carga contenerizada, ya que, en el afio 2024, movilizé el mayor volumen a nivel nacional, con un registro de
3.9 millones de TEU's, lo que equivale a 23.58 millones de toneladas, no obstante que, la capacidad de crecimiento del
puerto sefialado se encuentra detenida por humedales, vialidades y el crecimiento de la ciudad de Manzanillo.

Toda vez que el puerto de San Pedrito se encuentra construido dentro de las limitaciones de la Ciudad de Manzanillo,
resulta practicamente imposible proveer al puerto de infraestructura adecuada para su funcionamiento éptimo, simple y
sencillamente porque dentro del puerto no hay espacios para ampliar las vialidades internas ni las dreas de revisién
aduanera, asi mismo, las vialidades externas, pues se encuentran ubicadas en las inmediaciones de la Ciudad de
Manzanillo en donde actualmente existen viviendas y comercios.

La falta de espacios para proveer de infraestructura adecuada a dicho puerto, genera costos adicionales, no
necesariamente sélo a la carga, si no al entorno, con externalidades negativas, congestionamiento en la vialidades
aledafias al puerto, saturacién de las patios internos y externos al puerto, y en la operacién de la aduana, la cual, cuenta
con niveles tan altos de saturacién que se ve reflejado en el aumento de costos de las cargas por espera en sus despacho
y congestién en recintos fiscalizados, particularmente porque el citado Puerto se encuentra limitado fisicamente, lo que
también se refleja en repercusiones negativas en la circulacion urbana, incrementando la espera y el atraso del
autotransporte pesado en las calles de la ciudad; cabe sefialar, que si bien la Aduana ha incrementado su productividad,
estd ya se encuentra al limite de su capacidad de atencidn.

Por otro lado, la industria naviera, dada la competencia en precios de flete, requiere economias de escala, recurre a barcos
mas grandes, con esloras, mangas y calados de altas dimensiones, lo que se ve reflejado en instalaciones portuarias de
grandes dimensiones en canales, muelles y patios, que estén a la par para mantener la productividad y la competitividad
de las instalaciones portuarias.

Dada la situacién de saturacidn en el puerto San Pedrito, y los requerimientos de competitividad portuaria, es que, se
evidencié la oportunidad de aprovechar el proyecto de un puerto de mayores dimensiones, especificaciones,
productividad y eficiencia dentro de la Laguna de Cuyutldn, para con ello posibilitar la atencién de la demanda actual,
reubicando la Terminal Especializada de Contenedores | (TEC I) al Puerto Laguna de Cuyutldn, favoreciendo con ello el
interés pUblico, al descongestionar el puerto de San Pedrito, su aduana, vialidades y accesos, en beneficio del puertoy su
entorno. Dado que se trabajara en generar un reordenamiento con las instalaciones y dreas liberadas que, en igual medida,
aportaran a San Pedrito capacidad portuaria para otras cargas, que actualmente se encuentran limitadas para aumentar
igualmente su capacidad, manteniendo y/o aumentando de ser posible su eficiencia, lo que permitira: descongestionar la
aduana en su seccién sur de Manzanillo, mantener la continuidad de las operaciones portuarias, descongestionar las
vialidades externas del puerto San Pedrito, y aumentar la capacidad instalada total del Sistema Manzanillo-San Pedrito-
Laguna de Cuyutlan.

La reubicacién de la Terminal Especializada de Contenedores | (TEC |), desahogard el congestionamiento actual de
vialidades internas del puerto de San Pedrito en Manzanillo y de la Ciudad de Manzanillo, pues dejaran de movilizarse por
| dicho puerto 1,800,000 TEUs, y en consecuencia, se reducira considerablemente el flujo de 1,800 tractocamiones diarios,
J ngues dicho transporte ya no circulara por la Ciudad de Manzanillo, dado qu 3 1

.34 kildmetros de distancia del puerto de San Pedrito en Manzanillo.
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aproximadamente 1,800 kilogramos de CO> diarios, pues se estima que un camién tipico emite alrededor de 3 kilogramos
de CO2 por cada litro de diésel quemado, lo que se traduce en aproximadamente 10 kilogramos de CO; por cada 100

Ademds, la reubicacién de la TEC-I, permitird a la Administracién Portuaria disponer en el puerto de San Pedrito en
Manzanillo de 1,350 metros lineales de muelle 38,770.17 m? de superficie de agua y 320,471.87 m? de superficie de tierra
que podran utilizarse para agilizar la operacién de cargas comerciales, y operar segmentos de cargas nuevas.

Adicionalmente, es importante mencionar que, ademas de los beneficios plblicos antes sefialados, con las dimensiones
que la TEC | requiere para mantener su viabilidad financiera y mantener su competitividad, incrementara los ingresos de
la Administracién Portuaria por uso y aprovechamiento del drea, ademds de incrementar los pagos por unidades
movilizadas de carga, previendo se mantenga la continuidad de las operaciones y el incremento en los niveles de eficiencia
de la Terminal. Lo que para nada interfiere con la libre participacién y competencia de otras terminales similares que se

Todo lo sefialado, estd orientado a que se garantice la operacién éptima y el desarrollo de infraestructura competitiva con
los mercados internacionales y acorde en dimensiones y equipamiento a la demanda de los servicios portuarios requeridos
por las navieras internacionales que, exigen mejores condiciones en su arribo y tiempos de despacho del puerto, y que a
mediano plazo, permitira a la Administracién Portuaria fomentar en San Pedrito el Cabotaje y el Transporte Maritimo de
Corta Distancia (TMCD), conectando de manera eficiente con el Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (CIIT).

La inminente falta de capacidad para seguir operando eficientemente carga contenerizada que se verd alcanzada en el
corto plazo, y el congestionamiento de instalaciones y vialidades derivado del nimero creciente de contenedores que se
operan por el puerto de San Pedrito en Manzanillo, son causas suficientes de interés publico para reorganizar el Puerto
de San Pdrito-Manzanillo, y dicha reorganizacién debe ser inmediata, pues si no se actta de esa manera, el puerto de San
Pedrito en Manzanillo dejard de ser eficiente en el movimiento de carga contenerizada.

De todo lo anterior, y considerando el interés publico que genera la reubicacién de la TEC | del puerto de San Pedrito a la
presente zona del puerto Laguna de Cuyutldn, es que se establece para esta Zona del puerto, mantener: el destino de la
TEC|, para asi, desarrollar y operar una Terminal de contenedores, de Uso Publico, para mantener la provisién del servicio
a todo aquel que lo solicite, con un modo de operacién Especializado, para incrementar los niveles de competitividad
requeridos por los usuarios del puerto.

No se omite mencionar que las dreas que seran liberadas con motivo de la reubicacién de la TEC, actualmente operada
por SSA México en el puerto de Manzanillo, podran destinarse al fortalecimiento operativo de las cargas ya existentes
excepto contenerizada, cuya preferencia para su otorgamiento se daré a los cesionarios actuales con derecho a ampliacién
y colindantes al drea en comento dentro del mismo recinto portuario, siempre que el tipo de carga que éstas manejen sea
compatible con el uso de suelo y vocacién logistica, que se determine para dichas dreas. Lo anterior estara sujeto, en todo
momento, a los resultados de los estudios de mercado, a efecto de garantizar una asignacién eficiente, ordenada y
sustentada en la demanda real de servicios portuarios, privilegiando el interés publico, la optimizacién de la
infraestructura existente y el desarrollo equilibrado del sistema portuario, en apego a los principios de competencia
econémica y a lo dispuesto en la Ley de Puertos y su Reglamento.

Uso. - Pu: pubilico; Pa: particular. Modo de operacion. - E: especializado; N: no especializado
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Superficie asignada (m?)

Modo de S ‘ 3

ic Agua Tierra
operscion =
inal E ializad
Terminal Especializada de 821,292.00
Contendores Il
6 Pu E Terminal Especializada de 631,216.00
- Contendores Il
nal E —
7 Pu £ Terminal Especializada de 1,013,220.00
Contendores IV

Justificacion técnica

Derivado del crecimiento de la demanda de servicios portuarios que se prevé con la entrada en vigor de la reforma
energética es necesario que la Administracién del Sistema Portuario Nacional Manzanillo considere la posibilidad de
construir y operar terminales para tal efecto; en tal sentido, resulta conveniente que ya que no se cuenta con la
disponibilidad de espacio en el actual puerto de Manzanillo-San Pedrito, las terminales especializadas en este rubro se
establezcan en el drea concesionada en el puerto Laguna de Cuyutlén, dicha concesién cuenta con los espacios suficientes
para el eficiente funcionamiento de dichas terminales.

En este sentido, y tomando en cuenta dichas consideraciones en el puerto, se prevé que los servicios se provean en
instalaciones, que sean de uso publico, garantizando con ello la provisién a todos los solicitantes, de un servicio eficiente,
a todos los exportadores, importadores y demds operadores de dicha carga que lo soliciten, haciendo accesible a los
usuarios los beneficios de que el puerto cuente con una eficiente conectividad.

Asimismo, el desarrollo de instalaciones serd para que operen de forma especializada, ya que los requerimientos para
este tipo de cargas son muy especificos, con lo anterior los interesados deberan realizar las inversiones necesarias para
garantizar altos rendimientos necesarios para la atencién de las cargas, lo que permitiria incrementar la ocupacion y
competitividad del puerto, asf como reducir los costos logisticos para los usuarios.

Para un crecimiento ordenado en el movimiento de la carga contenerizada, y tomando en consideracion el escenario base
de crecimiento de ese tipo de carga establecido en el presente documento, La Segunda Terminal Especializada de
Contenedores (TEC Il) deberd iniciar operacién cuando la capacidad instalada total del Sistema Manzanillo- San Pedrito-
Laguna de Cuyutldn se encuentre al 60% de su capacidad o cuando el estudio de mercado lo determine mismo que se
realizard dentro de la vigencia del PMDP, en un plazo de hasta 5 afios

Para las Terminales Subsecuente se considera la realizacién del concurso cuando la capacidad instalada total del Sistema
Manzanillo-San Pedrito-Laguna de Cuyutldn se encuentre al 70% de su capacidad o cuando el estudio de mercado lo
determine, mismo que se realizara cada 5 afios.

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - E: especializado; N: no especializado
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Zona Portuaria proyectada para el Desarrollo Portuario del Puerto Laguna de Cuyutlan

Superficie asignada (m?)

onificacion
Modo de ga= P !

72 Aguz Tierra
operacion g

Uso

8 Pu E Terminal de Usos Multiples 149,983.00

Justificacion técnica

El Puerto de Manzanillo, en San Pedrito, ha experimentado en los dltimos afios un crecimiento sostenido en el movimiento
de carga contenerizada, graneles, carga general suelta y carga de proyecto, asi mismo, se ha consolidado como el principal
puerto del pais en volumen de carga contenerizada. Sin embargo, la configuracién fisica actual del Puerto Manzanillo, al
encontrarse altamente integrado a la Ciudad de Manzanillo, limita de manera significativa la posibilidad de expansion de
dreas de respaldo, patios de almacenamiento y vialidades internas, lo que restringe la diversificaciéon y crecimiento
ordenado de otros segmentos de carga distintos al contenedor.

La dindmica del comercio internacional y la creciente especializacién industrial en los sectores energético, automotriz y
de infraestructura, demandan instalaciones portuarias capaces de atender los segmentos de Carga general,
sobredimensionada, carga de proyecto y graneles (minerales y agricolas) bajo esquemas operativos eficientes y
competitivos. La concentracién de dichas operaciones en dreas actualmente saturadas genera areas de oportunidad
logisticas, tiempos de espera y costos adicionales tanto para los usuarios como para el entorno urbano.

En este contexto, la disponibilidad de superficies estratégicas dentro del Puerto Laguna de Cuyutldn, incorporadas
mediante el Quinto Addendum al Titulo de Concesién, permite planear y desarrollar una Terminal de Usos Muiltiples con
caracteristicas técnicas adecuadas para la atencién de distintos tipos de carga, con amplias dreas de respaldo,
profundidades compatibles con buques de carga general moderna y conectividad ferroviaria y carretera proyectada bajo
una visién integral de desarrollo multimodal en desarrollo y al Cabotaje en México con la integracion del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

Asimismo, la Terminal contribuird a incrementar la competitividad del puerto en el Pacifico mexicano, mejorar tiempos
de atencion, reducir costos logisticos unitarios y fomentar la integracién de cadenas productivas nacionales, en alineacién
con el Objetivo Estratégico 1 del presente PMDP, relativo a incrementar la eficiencia, capacidad y conectividad portuaria
mediante la modernizacién y expansién de infraestructura

Lo anterior, en términos de la demanda de servicios, requiere se atienda a todos los solicitantes de servicios, ya que la
demanda esta pulverizada en distintos y mdiltiples usuarios del puerto, tanto en los generadores de la carga como en las
lineas navieras, por ello se prevé que el uso sea publico. Y de igual manera considerando que el puerto debe atender las
cargas de manera eficaz, eficiente y competitiva es que se prevé que el modo de operacién para la terminal sea
Especializado, considerando que deberd operar con los mayores rendimientos a fin de movilizar la carga lo mas rapido
posible, disminuyendo la estadia de los buques en puerto, disminuyedo con ellos el costo para los usuarios finales.

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacién. - E: especializado; N: no especializado
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M a ri n a Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan

Secretaria de Marina

Clave de zonificacion

Numero e Modo de
Uso

consecutivo operacion

9 Pu E Zona de Remoladores y Servicios 4,630.00

Justificacion técnica

El crecimiento sostenido del Puerto de Manzanillo y la proyeccién de desarrollo del Puerto Laguna de Cuyutlan implican
un incremento sustancial en el arribo de embarcaciones de mayores dimensiones. Esta evolucién de la industria naviera
exige infraestructura y servicios de apoyo a la navegacién acordes con esténdares internacionales de seguridad y
eficiencia.

Las maniobras de atraque y desatraque de buques de gran calado requieren mayor potencia de remolque, disponibilidad
permanente de flota auxiliar, coordinacién operativa y tiempos de respuesta reducidos. La ausencia de una zona
estratégicamente planificada para la operacién y resguardo de remolcadores y embarcaciones de servicio puede generar
riesgos operativos, demoras en maniobras y afectaciones a la productividad general del puerto.

La creacién de una Zona de Remolcadores y Servicios Portuarios dentro del Puerto Laguna de Cuyutldn permitira
concentrar infraestructura de apoyo a la navegacién, incluyendo muelles marginales especializados, 4reas de
mantenimiento, abastecimiento y coordinacion operativa, asegurando la continuidad de las operaciones 24/7 bajo
estdndares de seguridad maritima y proteccién portuaria.

Esta zona responde al desarrollo del Puerto Laguna Cuyutldn, que permite fortalecer la seguridad de la navegacidn,
minimizar riesgos de incidentes, garantizar la proteccién de la vida humana en el mar y asegurar la integridad de la
infraestructura estratégica del puerto. Asimismo, se alinea con las atribuciones de la Secretarfa de Marina como Autoridad
Maritima Nacional y coordinadora del Sistema Portuario Nacional.

La consolidacién de esta infraestructura permitira reducir tiempos de maniobra, mejorar indicadores de productividad,
facilitar la operacién de megabuques y asegurar que el desarrollo del Puerto Laguna de Cuyutldn se realice bajo
condiciones éptimas de control y eficiencia operativa.

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - E: especializado; N: no especializado

Zona Portuaria proyectada para el Desarrollo Portuario del Puerto Laguna de Cuyutlan

Clave de zonificacion Superficie asignada (m?)
Destino

Nipere Uso IR B Agua Tierra

consecutivo operacion

Autoridad Maritima 895,962.00

Justificacion técnica

La Autoridad Maritima Nacional y coordinadora del Sistema Portuario Nacional, ejerce funciones esenciales en materia
de seguridad maritima, proteccién portuaria, control de trafico maritimo, supervisién del cumplimiento normativo y
salvaguarda de la soberania nacional.

El crecimiento proyectado del Puerto Laguna de Cuyutldn, la ampliacién de infraestructura estratégica y el incremento en
el movimiento de mercancias y embarcaciones hacen indispensable la presencia institucional fortalecida de la Secretaria
de Marina dentro del recinto portuario, con instalaciones adecuadas para el ejercicio de sus atribuciones en materia de
seguridad y protecciéon maritimo portuaria.

La habilitacién de una zona especifica destinada a instalaciones operativas de la Secretaria de Marina responde a
garantizar la seguridad nacional, proteger infraestructura critica y asegurar el cumplimiento de los estdndares

Esta zona permitird una coordinacion mas eficiente con autoridades aduanera
confianza de lineas navieras y usuarios internacionales en el sistema portuario

internacionales derivados del Cédigo PBIP y demds disposiciones aplicables.
r(@s s idadaforza
s Yo see e o oplh

) SECRETARIA DE MARINA

67
e
Rttonaleet

ADMINISTRACICH! DEL SPAGYATORTUARIO
NACIONAL ZANILLO S.A. DE C.V.

DIRECCION
SECRETARIA DE MARINA GENERAL

UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE
JIRECCION GENERAL DE PUERTOS

L}% Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - E: especializado; N: no e
e
on




M a rin a Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan

Secretarfa de Marina

Zona Portuaria proyectada para el Desarrollo Portuario para la Terminal de Petroliferos en el
Puerto Laguna de Cuyutlan

Clave de zonificacion

NUmero
consecutivo

Terminal de Petroleo y Derivados 30,693.56 112,127.00

Justificacion técnica

El crecimiento industrial y energético del pais, asi como la necesidad de fortalecer la seguridad energética nacional, demandan
infraestructura portuaria especializada para el manejo, almacenamiento y distribucion de petroliferos y sus derivados bajo condiciones
de seguridad industrial, eficiencia logistica y sostenibilidad ambiental.

La ubicacién estratégica del Puerto Laguna de Cuyutldn, con amplias superficies disponibles, separacién natural respecto de zonas
densamente urbanizadas y condiciones nauticas favorables, representa una oportunidad idénea para el desarrollo de una Terminal
especializada en el manejo de Petréleos y Derivados.

La saturacion progresiva de otras terminales en el Pacifico mexicano y la creciente demanda de combustibles en la regién occidente—
centro del pais hacen necesario diversificar y ampliar la infraestructura logistica energética, garantizando continuidad en el suministro,
reduccién de costos logisticos y mayor resiliencia del sistema energético nacional.

La instalacién de esta Terminal contribuird para asegurar el abastecimiento oportuno de combustibles, fortalecer la competitividad
industrial regional, impulsar el desarrollo del polo logistico-energético de Laguna de Cuyutldn y generar ingresos adicionales para la
ASIPONA Manzanillo, en alineacién con el Objetivo Estratégico 3 del presente PMDP relativo a la autosuficiencia financiera y
diversificacion de fuentes de ingresos.

Asimismo, su desarrollo se realizard bajo estricto cumplimiento de la normativa ambiental, de seguridad industrial y maritima aplicable,
garantizando condiciones de operacién seguras y compatibles con el desarrollo sustentable del puerto.

Areas de agua del Puerto Laguna de Cuyutlan

Clave de zonificacion ; Superficie asignada (m?)

Numerp Uso igoso .d.e AR Agua Tierra
consecutivo operzcion
12 Pu E Dérsena de Ciaboga 1 282,743.34
13 Pu E Darsena de Ciaboga 2 711,435.00
14 Pu E Darsena de Ciaboga 3 502,655.00
15 Pu E Dérsena de Ciaboga KMS 149,680.00
16 Pu E Canal de Acceso 450,577.00
17 Pu E Canal Interior Norte 832,619.00
18 Pu E Canal Interior Sur 746,614.00

I Int i i6
19 Pl E Canal In ermledlo de conexidn entre 43,165.00
darsenas 1y 2

20 Pu E Areas de navegacién de uso comun 2,423,290.00
21 Pu N Areas de agua 3,791,621.00
25 Pu N Areas de agua de terminales 545,623.03

5 Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - E: especializadp;
kg

ag 116
ADMINISTRACIO!‘I DEL Slg'n':qﬂ/\ i‘!ﬁ'_r\'?:UA:{IO
NACIONAL MANZARILLO SA DECV.

i

- VARINA
SECRETARIA DE MARIN
UNIDAD DE PUERTOS

ivi TE
Y MARINA MERCAN
DlleCCION GENERAL DE PUERTOS

DIRECCION
GENERAL




M a rin a Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutldn

Secretaria de Marina

Clave de zonificacion

NGmero Destino
e . Uso
COonsecutivo
22 Vialidades de uso comun 468,555.00
23 Pu E Vias ferreas - 485,019.00
24 Pu N Torres de transmision de CFE 1,018,125.00 -
26 Pu E Area p‘alja autoridades y ) 2,749,939.00
servicios del puerto
27 Reserva - 1,942,966.00

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacién. - E: especializado; N: no especializado
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\ M a rin a Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
'a Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutlan

Secretaria de Marina

En la tabla descriptiva que se presenta a continuacidn, se enlistan los servicios portuarios y las 4reas en las
que, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que
establezcan los reglamentos, reglas de operacién y las consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad.

Servicios portuarios y areas para la prestacion de dichos servicios
en el Puerto de Manzanillo, San Pedrito y Laguna de Cuyutlan

Cantidad de

INCENEICNE
prestacion del
servicio

Servicio portuario

prestadores

A definir por la

Pilotaje .
Servicios a las autoridad
m i A definir por la
e t?arcacnones par_a Remolque J p
realizar sus operaciones autoridad
de navegacion interna Amarre de cabos .
- Libre entrada
Lanchaje

Avituallamiento

Agua potable

Combustible y Lubricantes

Comunicacion telefénica, facsimil, telex, o
cualquier medio de comunicacion de voz y

Recinto portuarioy
Concesion del

datos
BT P a ot Puerto Laguna de
L ectronicos, 6pticos o de cualquier .
Servicios generales a las 2 P q . Cuyutlan
tecnologia Libre entrada

embarcaciones T 7
Energia eléctrica al barco y areas de

maniobras de las mercancias que cargue o
descargue

Recoleccién de basura o desechos
Eliminacion de aguas residuales

La Lavanderia
Las reparaciones a Flote y

A definir por la

Servicio portuario de maniobras. :
autoridad

Fuente: Elaboracion propia.

En los siguientes Planos Maestros de destinos, usos y modos de operacion se identifican cada una de las
distintas zonas portuarias determinadas.

Moy
f\ ":f

@) MARINA

*\Y&"‘\ Cs VS
S Dy ADMINISTRACIO
Ses T CION DEL SISTEMA PORTUARIO
‘fj % NACIONAL MANZANILLO S A. DEI C.V.

NIREM~ A A,

i wGEr?\jEEX%‘& 118

SECRETARIA DE MARH;A
UNIDAD DE PUERTOE
V) Y MARINA MERCANT

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS



e I e = = —
= st o =
MOITM240 30 8000m A A Bedl 33 o UL CovI4 ![ilﬁlﬂ >M_Hum.wm 19p :e.uui:_uu.ﬂn
A ——— - B [ﬁL
I.Il-l“ l-!im = =
e — Mo — Ssens Wi
=8 == o
VYRAYNUNOJ VANSSIN 30 SYINY A e
SYIA NOMOD 0SN 30 SITLINN 'SYAYOTIVIA ] r— T ——
llllllll .l- T ﬁhﬁgo ¥d Soaon +
= um —— T e & —
s — oo E || soldandemameanas NOI003YId
b JINVOEIN NIV A &

SOid3Nnd 3d AvaiNn
YNIEYIN 30 VIYLIHO0IS

ES o+ |
SH
N Z
wm. €5
B =<
82 Ok
+ o3 Q4L
mm w <
32 puw
22 50
53
mm +
v
=
|
+




w0 7 —— —— ——
— e e pe woed 3 00D s vz
—— e
et e PN
Ny SH DL KD 3 VS ofuezmyy [eucer| ammiog
505000m A 5080 i BWOJSIS |9P UPIIRASIUWPY

-

-

SOLM3Nd 30 TVYINID NOIDDTHIG
JINVOUIN YNINYN A &7
SOLY3Nd 30 gvaiNn

YNIEVYIN 30 YiEviIu0as

+

o
o

1

sl

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTU,

PoNName

+

NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

BHRESSTON
GENERAL

i

| OSVA




