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o
Ma rlna Coordinacién General de Puertos y
Marina Mercante

Secretaria de Marina Direccion General de Puertos
Oficio Num: 1036/2025

Asunto: Autorizacion del PMDP del Puerto de
Mazatlan, 2025-2030.

Ciudad de México, a 24 de marzo de 2025

Contralmirante Mariel Aquileo Ancona Infazén
Director General de la Administracion del Sistema
Portuario Nacional Mazatlan, S.A. de C.V.

Interior Recinto Fiscal S/N, Colonia Mazatlan Centro, C.P.
82000, Mazatlan, Sinaloa-.

Ant’s.: Su oficio ASIPONAMAZ-DG 256 -/2024, del 02
de diciembre de 2024.

Esta Direccidon General de Puertos a mi cargo, con fundamento en lo dispuesto en los articulos
10, 20, fraccién I, 14, 26, primer pérrafo, renglén cuarto, 30, fracciones XIV Bis, XIV Ter y XIV Quéter de la
Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal; 10, 30, 4o, fraccién III, 11, 16, parrafo primero,
fracciones I, IV, V, VI, XIII y X1V, 20, fraccién I, 39, 40y 41, de la Ley de Puertos; 1, 3 y 40, del Reglamento
de la Ley de Puertos; 1, 2, 3, 12, 13, 14, 15, 16, fracciones Il y X, 35, fracciones I y I, 36, 38 y 39 de la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo; 1, 2, fraccién III, IV y VII, 3, fraccién 11, inciso j), numeral 6, 33,
fracciones I'y IX del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina y la Condicién Décima de su Titulo de
Concesidn; y con relacién a su documento citado en antecedentes, recibido en Ventanilla de Gestion de
Tramites de la Unidad de Capitanias de Puerto y Asuntos Maritimos con la solicitud No. 197289 el 04 de
diciembre de 2024, mediante el cual, remite para renovacién el Programa Maestro de Desarrollo Portuario
(PMDP) del Puerto de Mazatlan, 2025-2030, concesionado a la Administracion del Sistema Portuario
Nacional Mazatlan, S.A. de C.V. (ASIPONA Mazatlan), solicitando se gestione su Autorizacién por nueva
vigencia en apego a los articulos 41 de la Ley de Puertos y 40 de su Reglamento.

Sobre el particular, comunico a usted que a partir de esta fecha, y por un periodo de cinco afios,
queda debidamente autorizado el PMDP del Puerto de Mazatlan, 2025-2030, concesionado a la ASIPONA
Mazatlan, toda vez que cumple en lo general con lo sefialado en los articulos 39, 40 y 41, de la Ley de
Puertos y 40 de su Reglamento, asi como el Titulo de Concesién; no se omite sefialar, que de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 41 de la Ley de Puertos y por la Condicién Décima del Titulo de Concesion,
esa concesionaria a su cargo deberd apegarse al mismo durante la vigencia de ese documento rector.

Es importante sefialar que la informacién es de acceso publico para los usuarios, por tanto,
deberd mantener actualizada la informaciéon en la pagina de internet de la ASIPONA Mazatlan,
incorporando el PMDP del Puerto de Mazatlan, 2025-2030.
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Capitan de Altura.- Coordinador General de Puertos y Marina Mercante.- Para su Sup. Cto.
Contralmirante.- Director General de Fomento y Administracion Portuaria.- Para Cto y efectos
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1. Recursos y competitividad del Puerto de Mazatlan

Para elevar los niveles de bienestar de los mexicanos, en condiciones de igualdad, justicia y
libertad, México requiere una profunda transformacion en lo econémico, lo politico y lo social.

Con objeto de contribuir al logro de los objetivos de elevar el bienestar y la calidad de vida de
la poblaciény apoyar el crecimiento de la regién econémica que atiende el Puerto de Mazatlan,
el presente Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Mazatlan 2025-2030
(PMDP) establece la planeacion estratégica para que el puerto produzca una oferta eficiente y
confiable de infraestructura y servicios portuarios, que faciliten el traslado de pasajeros y
bienes en el territorio nacional y entre éste y el resto del mundo, favorezca la coordinacién de
la comunidad portuaria para el desarrollo del puerto, elincremento de la productividad, de sus
operaciones y de la inversion, conforme a lo dispuesto en la Ley de Puertos y su Reglamento.

El presente capitulo contiene la descripcién de las areas e infraestructura que dispone el puerto
para el transporte de personas y el manejo de las mercancias que se transportan por él, a la
fecha de elaboracion de este programa.
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1.1. Alcance legal del PMDP

Conforme a la Ley, los contratos de cesion parcial de derechos y de prestacién de servicios
celebrados en el puerto, previstos en este Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP),
no confieren derechos de exclusividad, privilegios o condiciones especiales de explotacidn, y se
podrdn otorgar, uno u otros, a favor de terceras personas para que exploten en igualdad de
circunstancias, nimero y caracteristicas técnicas, areas o servicios idénticos o similares.
Cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los objetivos de desarrollo
econdémico y social y a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el
desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entenderd como no véliday no
surtira efectos.

Como establece el Titulo de Concesion otorgado por el Gobierno Federal el 26 de julio de 1994,y
su primer y segundo addendum de fechas 18 de junio de 1999 y 3 de octubre de 2023, todos
publicados en el Diario Oficial de la Federacién en fechas 14 de noviembre de 1994, 16 de julio
de 1999 y el 19 de octubre de 2023 respectivamente, el concesionario integral del Puerto de
Mazatlan es la empresa paraestatal de la Administraciéon Publica Federal, denominada
Administracién del Sistema Portuario Nacional Mazatlan S.A. de C.V. (ASIPONA Mazatlan), la
cual, en su calidad de concesionario integral, debe planear, programar y ejecutar las acciones
necesarias para la promocion, operacion y desarrollo del puerto; lograr su mayor eficiencia,
competitividad y crecimiento; asi como elaborar el PMDP y someterlo a autorizacién de la
Secretaria de Marina.

En un entorno participativo y de colaboracién, a cada integrante de la comunidad portuaria de
Mazatlan le corresponde en su &mbito de accién: contribuir al desarrollo del puertoy a lograr
una mayor integracidon y competitividad en el tramo portuario de la cadena logistica origen-
destino de la carga; realizar y aportar sus esfuerzos e inversiones para la prestacién eficiente
de los servicios y el incremento de la productividad; impulsar actividades que agreguen valor a
las mercancias movilizadas; facilitar el traslado seguro y eficiente de los pasajeros que se
transportan por el puerto y apoyar el crecimiento de las actividades turistico portuaria,
pesquera e industrial que se realizan en el recinto portuario; contribuir al logro del objetivo
estratégico, estrategias, lineas de accién y metas establecidas en este PMDP; y, dar
cumplimiento a sus correspondientes contratos de cesion parcial de derechos o de prestacion
de servicios.

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Puertos y su Reglamento, la prospectiva adoptada
en este programa corresponde a una vision de 20 afios, como horizonte de planeacion para la
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revision cada cinco afos. La vigencia del PMDP iniciard a partir de su autorizacién por la
autoridad portuaria.

Este PMDP forma parte del Titulo de Concesién otorgado a ASIPONA Mazatlan para la
administracion del puerto, por lo que, en cumplimiento de los articulos 41 de la Ley de Puertos
y 40 de su Reglamento, identifica y justifica los destinos, usos y formas de operacién de las
areas del puerto, e incluye: diagnéstico de la situacion del puerto; su vinculacién con la
economia regional y nacional; la descripcion de las areas operativas; metas de construccion y
modernizacion de infraestructura y de equipamiento; servicios portuarios y areas en que se
prestan; medidas y previsiones para garantizar la eficiente explotacién y aprovechamiento de
los espacios portuarios, su desarrollo, la conexidn de los diferentes modos de transporte y para
atender la demanda; asi como, acciones de mantenimiento, metas de productividad e
indicadores del aprovechamiento de los bienes concesionados.

El puerto se localiza en el litoral mexicano del Océano Pacifico, al sur del estado de Sinaloa. La
demarcacién territorial de este PMDP estd sustentada en el Titulo de Concesién y sus dos
addendums; en el Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 10
de agosto de 1973 mediante el cual se determind el recinto portuario de Mazatlan; el Decreto
Presidencial por el que se determinan los puertos que tienen el caracter de habilitados,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de mayo de 1974; el Decreto Presidencial
publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el dia 10 de diciembre de 1991 mediante el cual
se ampli6 el recinto portuario del puerto de Mazatlan, Estado de Sinaloa con una superficie de
230,743.5816 m2, quedando incorporadas las instalaciones y obras construidas por el Gobierno
Federal en las dreas del dominio publico de la Federacion; el Decreto Presidencial publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el dia 14 de octubre de 1994, a través del que se ampli6 el
recinto portuario del Puerto de Mazatlan, en el Estado de Sinaloa, con una superficie de
4,960,010.00 m2; asicomo en el Acuerdo por el que se modifica la delimitacidn y determinacion
del recinto portuario del Puerto de Mazatlan, ubicado en el Estado de Sinaloa, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 27 de julio de 2023.

Queda constituido con una Poligonal envolvente de 10,432,445.9627 m2, que comprende
9,023,787.6481 m2 de area de agua y 1,408,658.31465 m2 de area de tierra, mas un poligono
de tierra no colindante, con viviendas de 3,541.4363 m2, al que se le excluyen 22,006.7099 mz2,
de la Marina Armada de México, desglosados como sigue: 8,354.0016 m2 de tierra y
13,652.7083 m2 de agua, resultando un total del recinto portuario de 10,413,980.6891 m2, de
los cuales 1,403,845.7493 m2 corresponden a drea de tierra 'y 9,010,134.9398 m2 de area de
agua, en el Puerto de Mazatlan, Estado de Sinaloa.

SECRETARIA DE MARINA STRACIA IN
GOORDINACION GENERAL DE PUERTOS PORpy gl oW DEL SIST M
¥ MARINA MERCANTE 10 NACIONAL

OIRECCION GENERAL DE PUER MARINa



Secretaria de Marina

Marina ‘

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Mazatlan

Recinto portuario
del Puerto de Mazatlan

< Superficie
Area (ha) |
Tierra 140.38
Agua 901.01
Total 1,041.40

Las areas concesionadas para el Puerto de Mazatlan se detallan en el siguiente Plano del Recinto
Portuario del Puerto de Mazatldn.
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1.2 Instalaciones portuarias

En el presente apartado se describen los principales elementos de infraestructura con que
dispone el Puerto de Mazatlan, a la fecha de elaboracién de este PMDP. En el Plano de
Instalaciones Portuarias del Puerto de Mazatlan, incluido mas adelante, se complementa la
informacion que se presenta aqui de manera resumida.

Obras de proteccion

El Puerto de Mazatlan cuenta con las siguientes obras de proteccion, las cuales permiten la
navegacion segura de las embarcaciones, la seguridad de los pasajeros y de la carga, asi como
de las terminales e instalaciones:

- Rompeolas El Crestén, de 729 m.
\“\\DU.S

- Rompeolas Chivos, de 1,716 m. § %

i
- Rompeolas Terminal de Transbordadores, de 257 m. «W

\
¢ @ o*"”‘ \)J

Rompeolas este refugio pesquero, de 188 m, s EMR"@

) SECRETARIA OE MARINA
Rompeolas oeste refugio pesquero, de 188 m. TOORDINACION GENERAL DEPY
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- Escollera de Chivos, de 1,000 m.

Sefialamiento maritimo

El Puerto de Mazatlan dispone de sefialamiento maritimo adecuado para la seguridad en la
navegacion de las embarcaciones, el cual cumple con las normas internacionales para una
marcacion clara y sistematica de los canales y darsenas por donde efectian su entrada, salida
y navegacion interna las embarcaciones mayores y menores que utilizan el puerto. El
sefialamiento esta integrado por:

- Faro cerro El Crestén.
- 23 boyas al interior del canal de navegacion.
- 6 balizas de enfilacion.

- 10 balizas de ubicacion.
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- 1 boya de recalada.
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El sefialamiento maritimo cumple con la norma establecida por la International Association of
Lighthouse Authorities (IALA), la cual estandariza las caracteristicas del boyado que delimita
canales de navegacién y aguas adyacentes, asi como lo establecido en el marco del Convenio
SOLAS (1974) respecto a brindar ayudas a la navegacion, en cumplimiento de los acuerdos de

la Organizacién Maritima Internacional.

Areas de agua

A la fecha de la elaboracion de este PMDP, el canal de navegacion y la dérsena de ciaboga del
Puerto de Mazatlan tiene una profundidad de 12.20 m, en tanto que en la déarsena de
maniobras de transbordadores el calado oficial es de 10 m.

Areas de naveﬂacién y estructuras de proteccion del Puerto de Mazatlan

Pk "
/ .

Areas de navegacién

1. Canal de navegacion SECRE]’ARIADmN:U
: ] N GENE!
2. Darsenade cnahog.a ‘ gooRDINACI RINA MERCANTE
3. Areas de navegacion de uso comun DmECCIDN g;nml. DEPUE
4. Darsena operaliva de muelles publicos
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Obras de atraque

El Puerto de Mazatlan cuenta con 10 posiciones de atraque para embarcaciones mayores y de
transbordadores, con una longitud total de 2,272 m.

Vias férreas

Al interior de su recinto portuario, el Puerto de Mazatlan dispone de 4 km de vias férreas en dreas
de uso comun. La concesionaria Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex) presta servicio en las
vias de uso publico del puerto.

Vialidades vehiculares

El recinto portuario de Mazatlan dispone de una red de vialidades vehiculares con una longitud
de 3.976 km, que comunican a las terminales e instalaciones del puerto con el acceso principal
y sobre la escollera de Chivos a la Isla de La Piedra.

Andadores peatonales

El puerto cuenta con 1,754 m de areas asignadas a la circulacién peatonal, mismas que se
encuentran ubicadas en la instalacién de carga general.

Ademas, al interior de la terminal de transbordadores se cuenta con 450 m de andadores
peatonales.

Edificios

Las principales edificaciones y construcciones del Puerto de Mazatlan para las actividades
objeto de la concesion portuaria son:
- Administracion del Sistema Portuario Nacional Mazatlan

Terminal de transbordadores.

Plaza para pasajeros de cruceros.

- Aduana maritima.

Areas de almacenamiento.
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Areas de almacenamiento

Para el adecuado manejo de todo tipo de carga, el Puerto de Mazatldn dispone de areas de
almacenamiento, en patios y bodegas en nimero y extensién siguientes:

Areas de almacenamiento del Puerto de Mazatlan

Denominacién Cantidad | Superficie (m?)
Patio 48 360,079
__ Almaceén’ 12 35,687
Total 395,766

En la siguiente pdgina se encuentra el Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Mazatldn,
donde se detalla la delimitacién actual de cada una de las areas que ocupa la infraestructura
portuaria y sus correspondientes tablas descriptivas.
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La comunidad portuaria del Puerto de Mazatldan se integra por cesionarios, autoridades,
prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios conexos. Los integrantes de la
comunidad portuaria, a la fecha de elaboracion de este PMDP, se enlistan en tablas siguientes.

Cesionario

Clave de

cesionario

Cesionarios del Puerto de Mazatlan

Clave de

zonificacion

Nuamero de

registro

Vigencia
del
contrato

Objeto

Superficie cedida
mz

Agua Tierra

Total
Aguay
Tierra
(m?)

Operadora
Turistica Tivi, SA
de CV

€002

35PuN

APIMAZO01-
002/95. M4. P2

20-oct-
25

Servicios a
embarcaciones
turisticas

45.63 879.61

925.24

Ameriben, SA de
cv

Coo7

9PuE

APIMAZ01-
007/96.M1

30-mar-
44

Unidad frigorifica

9,260.72

9,260.72

GNC
Hidrocarburos
S.A.deC.V.

Co09

SPuE

APIMAZO01-
009/97.M4. P1

03-abr-
27

Combustibles y
lubricantes a
embarcaciones

27.25 3,618.24

3,645.49

Pesca Industrial
Maros, SAde CV

co17

17PusS

APIMAZ01-
017/98. M2, P1

05-ene-
25

El servicio de
carga y descarga
a embarcaciones
pesqueras para el

manejo de
productos
propios de la
empresa quien
podra
proporcionar
todos los
servicios
necesarios para
su operacién de
toda clase de
pesca comercial
permitidos por la
Ley de la Materia
para extraer,
capturar, pescar,
explotar,
industrializar,
comercializar,
expotar, importar
y negociar los
productos
pesqueros
exclusivamente,
que proporcione
el cesionario

- 1,217.30
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Inmobiliaria
Pesca Activa, SA | €021 17Pus AFTMAZON-  f Temay- Proguctos 4890.47 | 2,132.52 | 7,022.99
021/99.M2. P1 27 pesqueros
de CV
Secretaria de
Educacion Escuela para
Publicay Cultura APIMAZ01- ) proporcionar
y Direccion Gaas ARgE 025/99.m1.p2 | 16dic-28 servicios 2,263.39 ) 9,263.35
General de educativos
S.E.P.D.ES.
Terminal de
Pemex Logistica C030 7PaE HPINIAEOS QHoee petréleo y sus 122169 | 8,869.91 21,086.78
030/99 39 N
derivados
Terminal para el
Pescados manejo de
Industrializados, | C061 16Pas 3211“/A0A323|13: °1f3"e' z;mi‘;crtof 5,792.30 5,792.30
S.A de C.V. ‘ s
servicios a
embarcaciones.
Pesquera APIMAZ01- ’ Productos
Danya, SA de CV C068 15PuN ogaagsI pz. | 21934 — e 835.81 835.81
Pescados .
Industrializados, | €070 16Pas o;\g ;&A’jgt | | 264utas T:;ml:';f; : 351000 | 3,510.00
SAde CV M pesq
Constructora 'y Ins;aslgﬁgr; p;lara
Reparadora de APIMAZ01- 24-mar- A
Buques, S.A. de Cchr21 1PaN 121/06.M5.P1 2025 servicios - 5,347.43 5,347.43
generales a
C.V. i
embarcaciones
Pescados .
Industrializados | €125 16Pas A'?;";‘ég“ 01-dic-25 T:Srml:';f; - 2,25371 | 2,253.71
SAde CV pesq
Construcciény
PescaAzteca, SA APIMAZ01- 21-sep- -
de CV C126 18PaE 126/06. M4 2% reparacpn de - 7,065.39 7,065.39
embarcaciones
Terminal Terminal de
Maritima APIMAZ01- 09-nov- carga general,
n 188 ; ,616. 116,
Mazatlan, SA de ¢ BESS 188/12 32 contenerizada y 18,500 § 1521616:27 § 1,66.146:2%
v vehiculos
Terminal para
prestar el servicio
de
abastecimiento
Servicios Azteca, APIMAZ01- 22-ene- )
SA deCV. C234 19 PaE 234/16 26 de combustlble y 1,620.02 1,620.02
lubricantes a
embarcaciones
atunerasy
menores
Terminal para
Servicios construccion,
Navales de APIMAZ01- 22-ene- reparacion y
Mazatlan, S.A. —— a Ui 235/16 26 mantenimiento 364603 5,645.38
de C.V.
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Servicio de
construccion,
mantenimiento y
reparacion de
. embarcaciones,
NServllcm; APIMAZ01 29 EhjeEieTToE
Maza;’g :ns S'.EA. 236 20PaE 236016 -2e6ne- del presente 1,32298 | 1,322.98
documento,
de C.V.
conforme a la Ley
de Puertos, su
reglamento y las
Reglas de
Operacion.
Trabajos y Instale.lcién para
Rescates ASIPONAMAZO1- | 01-feb- astiligre, ¥
Marltimos, S.A. €253 14Pa$S 253/22 D SEI’VICIO.S a 740.75 3995.61 4736.36
embarcaciones
de C.V.
menores.
Operadora Servicio Turistico
Turistica ASIPONAMAZ01- | 31-nov- de juegos de
Observatorio o SRl 254/23 43 Pl e 66,00 56,80
1873,S.Ade C.V. tirolesa
Servicio de
astillero y
varadero para
construccion,
mantenimiento y
Astillero Seni, S ASIPONAMAZO01- | 29-may- reparaciones a
I c255 47pPat pf -2 s y er:barcadones 1,063.05 | 9,165.10 | 10,228.15
de cualquier tipo
y de cualquier
nacionalidad que
proporcione el
cesionario

Nota: al momento de elaboracién del PMDP existen contratos de cession parcial de derechos que estan en proceso de
renovacion o registro ante la autoridad.

Autoridades e instituciones del Puerto de Mazatlan

Autoridad CI.a Ye d.e y Actividades y servicios
U zonificacion .

Administracion 26PUE Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la

Portuaria Integral de 28PUE promocion, operacion y desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor
Mazatlén, SA de CV eficiencia y competitividad portuaria.

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la -
navegacion, atraque, servicios de pilotaje y remolque se realice con
seguridad; supervision de las vias navegables reiinan condiciones de
Capitania de Puerto 2 Segl.!l:idad, 'p‘rofundidad, sefialamiento maritimo',‘ y ayudas a la '
navegacion verificar que se respeten las normas aplicables en materia
de seguridad en la navegacién y la vida humana en el mar, prevencion

b de la contaminacién marina, con fa Rs=npara solicitar los
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Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior dentro del
recinto fiscal, asi como autorizar la internacién de dichas mercancias al
Aduana Maritima de 27PUE territorio nacional a través del despacho aduanal. Lo anterior con
Mazatlan facultades para vigilar e inspeccionar las mercancias, su debida
clasificacion arancelaria en los pedimentos y el cumplimiento de las
obligaciones fiscales.
. . Platica libre abordo; revision del estado de salud de la tripulacion;
Sanidad Internacional * .
verificar el estado de salud de las personas.
Llevar a cabo la verificacién e inspeccién fitozoosanitaria de la carga de
Secretaria de importacién refrigerada; verificacién, toma de muestras y expedicidn
Agricultura, Ganaderia, . de certificados de las embarcaciones de granel agricola; permisos y
Desarrollo Rural, Pesca verificaciones para la fumigacion; verificacion y certificacién de cargas
y Alimentacion de origen animal y vegetal contenerizada; emitir drdenes de
cuarentena precautoria e inspeccion de productos. |
Servicio Nacional de Inspeccion fisica de productos y expedicion de certificados sanitarios
Sanidad, Inocuidad y 29PuE para asegurar la calidad e inocuidad de animales, vegetales y sus |
Calidad Alimentaria | productos.
Procuraduria Federal | . ) ) - R )
de Proteccién al , " Realizar acciones de inspeccion, verificacion y vigilancia para garantizar
. la proteccion de los recursos naturales.
Ambiente
URidad de PRosecalen Tiene como fun‘cién realizar' I?s acti\fiFlades c'ie vigiléncia, inspecci.c'm y
Portuaria 25PuE control en funciones de policia maritima, a fin de ejercer la autoridad
en materia de proteccion maritima y portuaria.
La Armada de México es una institucién militar nacional cuya mision es
emplear el poder naval de la Federacion para la defensa exterior y
Secretaria de Marina 30PaE coadyuvar en la seguridad interior del pais, en los términos que
establece la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las
leyes que de ella derivan y los tratados internacionales.

* Se ubican fuera del recinto portuario.

Prestadores de servicios portuarios dentro del Recinto Portuario del Puerto de Mazatlan

e Vigencia | Areadonde
Prestador Servicio portuario e del prestael
registro '
contrato servicio
Abastecedora de
Combustible del Pacifico, Suministro de combustible ASIPONAMAZ02- | o ic-26
296/22
S.A.de C.V.
Aditivos y Emulsiones . ! r
GEO, S.A. de CV. Suministro de combustible alterno | APIMAZ02-280/21 31-dic-25
Café Azul, S.A. de C.V. Avituallamiento APIMAZ02-278/21 31-dic-25 Recinto
Girculg L'acn\t,em Shyidg Suministro de lubricantes APIMAZ02-294/21 | 31-dic-25 | Portuano
Combustoleos de . . ASIPONAMAZ02- .
Sinaloa, S.A. de C.V. Suministro de combustible 303/23 31-dic-27
Comercializadora Paeli Avituallamiento de Alimentos APIMAZ02-289/2
S.A.deC.V.,

: \)Qg,(jeros
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Numero de

| Vigencia | Areadonde |

1
|

Prestador Servicio portuario . | del presta el
registro | o
15 contrato servicio
Compafiia Maritima del . APIMAZ02-
Pacifico, S.A. de C.V. Remelqyeidelembarcaspnes 103/00.M3.p3 | 03290-32
Demetrio Lizarraga Reparaciones a Flote (trabajos de ASIPONAMAZ02- 31-dic-25
Paredes soldadura) 295/22
Dinorah ‘Ramlrez Reparaciones a flote APIMAZ02-293/21 31-dic-25
Hernandez
Eduardo Alberto Cornelio | Reparaciones a flote, mecanicasy APIMAZ02-284/21 31-dic-25
Zazueta de soldadura
g Reparaciones a flote
cleufonicaly (mantenimiento, reparacion e
Comunicaciones Marina . P ; P L. APIMAZ02-285/21 31-dic-25
instalacion de equipo electrénico
S.A.de C.V. :
marino)
Reparaciones a flote relativas a
. mantenimiento y reparacién a ASIPONAMAZ02- .
GermaniAlafizes ¥argas enfriadores, multiples de escape, 310/24 -dic-28
servicios a ejes, chumaceras)
Grupo Asfaltos ;o ; APIMAZ02- :
Procesados, S.A. de C.V. Suministro de combustible 258/19.M1.P1 31-dic-29
Grupo Desilex S.A. de - . ASIPONAMAZ02- .
cv. Recoleccién de aguas residuales 301/22 31-dic-27
Jorge Arr"ne'mdo Caeeres Reparaciones a flote APIMAZ02-290/21 31-dic-25
Lizarraga
Lina Esther Valenzuela Reparaciones a flote (trabajos de ASIPONAMAZ02- 31-dic-27
Conde soldadura) 302/23
Marelub, S.A. de C.V. Suministro de lub.ncantes para ASIPONAMAZ02- 31-dic-28
embarcaciones 308/24
Maria Trinidad Marchen , ASIPONAMAZ02- ;
Zazueta Reparaciones a flote 297/22 31-dic-25
Maritime Procurement . . ASIPONAMAZ02- .
Services, S.A.P.L de C.V. Avitgallamienta 305/24 3dic2)
Martel Baltazar Espinoza Reparaciones a flote APIMAZ02-292/21 31-dic-25
. . APIMAZ02-

Mexrom S.Ade C.V. Avituallamiento 257/19.M1. P1. 31-12-29
Mine Mar Ship Chandler AvitidliaTaiente APIMAZ02- 22-nov-
Services, S.A. de C\V. 256/19.P1 2025
Multiservicios La Pilarica Suministro dg combustibles y APIMAZ02-279/21 31-dic-25

S.A. de C.V. lubricantes
Reparaciones a flote
Paz Ernesto Villa Mufioz (Mantenimiento a motores y R O N 31-dic-25
L 300/22
generadores eléctricos)
Pochteca Materias — - ASIPONAMAZ02- .
Primas, S.A. de C.V. Suministro de lubricantes 307/24 31-dic-28
17
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Prestadores de servicios portuarios dentro del Recinto Portuario del Puerto de Mazatlan

L Vigencia | Areadonde
A r Nidmero de
Prestador Servicio portuario 4 del presta el
registro W
contrato servicio
Promotora Ambiental de Recoleccion de suministros ASIPONAMAZ02- 31-dic-28
la Laguna, S.A. de C.V. peligrosos 304/24
Quality Ship Suppliers, ; ) APIMAZ02- 22-nov-
S.A. de C.V. AR IaaEReD 254/19.P1 2029
Reparaciones a flote (servicios
Ramon Ibarra Moreno mecdnicos en reparaciones APIMAZ02-291/21 31-dic-25
navales)
Restaurauon de Motores Reparaciones a flote de motores APIMAZ02-281/21 31-dic-25
Marinos, S.A de C.V. marinos
Santiago Bartoc Sarabia Soldadura a bordo de buques ASIPONAMAZ02- 31-dic-25
Toledo maritimos 299/22
Servicios Azteca, S.A. de Suministro d.e combustible y APIMAZ02-274/21 31-dic-25
C.V. lubricantes |
Se’r.vlaos Mult|ple§ Amarrg o desam.arre a | ASIPONAMAZO02- .
Maritimos y Portuarios embarcaciones nacionalesy 306/24 31-dic-28
de Mazatlan, S.A. de C.V. extranjeras
Servicios Y Desarrollos izpaarrzcc'fo";es;le::rf:"msl::ig'gz ASIPONAMAZO2- | . o
Ineal, SAS. de CV. P ymanten 309/24
equipo eléctrico)
i " Reparaciones a flote de soldadura APIMAZ02-
Al - $Ae0 G y equipos de refrigeracion 252/19.P1 4-ngval
Taller de Reparaciones Reparaciones a Flote de Soldadura APIMAZ02-287/21 31-dic-25

Navales, S.A. de C.V.

y mecdnica

En la siguiente pédgina se encuentra el Plano de Cesionarios del Puerto de Mazatldn, donde se
describe la delimitacion actual de cada una de las zonas portuarias asignadas a los cesionarios,
autoridades e instituciones.
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1.4. Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad “““m'"“
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El Puerto de Mazatlan tiene vocacién comercial, turistica, pesquera e industrial. El puerto es
una plataforma portuaria estratégica en el norte de México que atiende: el comercio exteriory
de cabotaje del estado de Sinaloa, incluyendo sus industrias de pesca y astilleros, y el
almacenamiento y distribucion de combustibles petroleros para el parque vehicular e
industrias de la region; el abastecimiento de mercancias, insumos y transporte de pasajeros al
estado peninsular de Baja California Sur; el intercambio comercial internacional de los sectores
agropecuario, automotriz y manufacturero del norte, occidente y del valle central de México; y,
el turismo de cruceros y nautico.

La infraestructura y servicios del puerto de Mazatlan estan dedicados a las siguientes lineas de
actividad y negocios:

- Carga general suelta: es la linea de negocio con mayor movimiento de carga en el
Puerto de Mazatlan. En el afio 2023 se movilizaron 2.29 millones de toneladas, que
representaron el 52% del total de carga transportada por el puerto. Esta carga se
integra por bienes de consumo e insumos con origen o destino en el Puerto de
Pichilingue en La Paz, en Baja California Sur; chatarra proveniente del Puerto de
Ensenada, Baja California, con destino al estado de Guanajuato; maquinaria, rollos de
lamina y alimentos procesados de exportacion con origen en Nuevo Ledn; madera de
importacion proveniente de Chile con destino a Durango; carga generada por la
industria pesquera de Mazatlan; y, vehiculos de importacion y exportacion.

- Petrdleo y derivados: es la segunda linea de negocio en importancia en el Puerto de
Mazatlan, que en el afio 2023 movilizd6 1.8 millones de toneladas, volumen que
representa el 48% del total de la carga operada en el puerto. Los principales productos
manejados son gasolinas, diésel y cope, los cuales son distribuidos a diversas zonas del
estado de Sinaloa y a la planta termoeléctrica cercana al puerto; se trasladan
principalmente via cabotaje desde el Puerto de Salina Cruz, en Oaxaca, y en los ultimos
afios se complementan con importaciones de Estados Unidos.

- Transbordadores: (en estadisticas forma parte de la carga general) en el puerto tiene
su base la ruta regular de cabotaje Mazatlan-La Paz-Mazatlan, con carga general RoRo
y transporte de pasajeros en viajes por motivos laborales, de turismo, comercio,
negocios u otras razones.

- Pesca: esta actividad (estadisticamente forma parte de la carga general) destaca en los
ambitos econdmico y social por los volimenes y valor de la captura que se realiza frente
a las costas del estado de Sinaloa hasta la regidn dencipigaga. "Océano Pacifico
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destino de los productos pesqueros es el consumo local y nacional y la exportacion a
Sudamérica y Espafa. El Puerto de Mazatlan alberga a una de las mayores flotas de
embarcaciones pesqueras del litoral mexicano del Océano Pacifico, con alrededor de
360 embarcaciones camaroneras y 30 embarcaciones atuneras.

Vehiculos: (registrada estadisticamente como parte de la carga general) Durante el
2023 se operaron un total de 84 buques con un total de 152,804 automdviles,
principalmente de importacion, de las marcas Nissan, Ford, Chirey, MG, Suzuki, Kia,
General Motors y Hyundai. Hasta junio de 2024 se han operado un total de 57 buques
con un total de 91,572 automdviles, principalmente de importacién, de las marcas
Nissan, Chirey, Saic motor, Suzuki, Kia, General Motors, Hyundai y Chery. Se continta
con buena coordinacién con Terminal Maritima Mazatlan para brindar a las armadoras
un excelente servicio tomando en cuenta que este puerto opera como una terminal de
transferencia y no de almacenamiento. Esto con el apoyo de lainiciativa privada ya que
pusieron en operacion 3 patios externos para el almacenamiento de automaviles.

Contenedores: en el afio 2023 el Puerto de Mazatlan movilizé 34,976 TEUs, con un peso
de 55 mil toneladas, lo que represent6 el 8% de la carga total. En esta linea de actividad
se maneja principalmente: cerdo congelado, madera, atin, café, componentes
automotrices, neumaticos y herramientas, provenientes de China, Corea y Japén con
destino a Sinaloa y Valle de México; madera importada de Chile con destino a Durango;
garbanzo, frijol, algoddn y otros productos agricolas, provenientes de Sonora y Sinaloa
para exportacion a Argeliay Espafia; harina de pescado proveniente de Sinaloay Sonora
con destino a Corea, Taiwan, Vietnam, Canada, Centroamérica y Chile.

Cruceros: durante el afio 2023, el Puerto de Mazatlan recibié 128 buques de crucero
con 469 mil pasajeros; el puerto forma parte de la ruta de la Riviera Mexicana, la cual
tiene su origen en los puertos de Los Angeles y de Long Beach, en California, Estados
Unidos, y escala en los puertos mexicanos principalmente en Los Cabos, Mazatlan y
Puerto Vallarta.

Astilleros: en el Puerto de Mazatlan operan siete astilleros, que construyen buques y
proporcionan servicios de mantenimiento y reparacién de embarcaciones mayores.

Turismo de cabotaje: consiste en la operacidon de embarcaciones menores que realizan
recorridos maritimos de cabotaje partiendo del recinto portuario de Mazatldn hacia
diferentes zonas aledafas, los cuales se complementan con actividades turisticas,
recreativas y deportivas, para cruceristas, otros turistas nacionales y extranjeros y
poblacién en general.
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Conforme al andlisis de mercado realizado para la elaboracién del PMDP, de acuerdo con los
origenes y destinos de las cargas que por él se transportan, el hinterland o area de influencia
del Puerto de Mazatlan se integra por cinco mercados relevantes:

- Mercado local: comprende la ciudad de Mazatlan, la ciudad capital Culiacan y
municipios colindantes, en el estado de Sinaloa.

- Mercado de cabotaje: comprende los movimientos maritimos entre el Puerto de
Mazatldn y los puertos de Ensenada y Guerrero Negro, en Baja California, el Puerto de
La Paz, en Baja California Sur, y el Puerto de Salina Cruz, en Oaxaca.

- Mercado del norte: incluye los estados de Sonora, Durango y Nuevo Ledn.

- Mercado del occidente: integrado por los estados de Jalisco, Nayarit, Aguascalientes y
Guanajuato.

- Valle de México: comprende el Estado de Méxicoy la Ciudad de México.

Principales estados mexicanos con movimiento de carga en el Puerto de Mazatlan,
Por linea de negocio, acumulado 2019-2030 (miles de toneladas)

Estados | Carga Total L2 Contenerizada ' Petréleo y Derivados
! | (Incluye Autos) JIe o T |
| Aguascalientes 66.61 66.50 | 0.1 0.00 |
Baja California 1,445.39 1,444.94 | 0.46 0.00 f
Baja CaliforniaSur| 021 |  0.00 0.21 0.00 |
Chihuahua 1.24 0.03 1.21 | 0.00 |
Ciudad de México | 175.65 | 145.93 29.72 ! 0.00
Coahuila _3.30 2.20 1.10 | 0.00
Colima 1.94 | 0.87 1.07 | 0.00
Durango 3878 | 0.00 3878 | =000 St e
Estado de Mexico | 12224 | 11512 | 7.2 000 =]
Guanajuato 67.88 6736 | 052 000 |
Hidalgo 0.11 0.09 0.02 0.00 B
Jalisco | 2806 | 619 21.87 0.00
Michoacdn 0.40 0.00 0.40 0.00 I
Morelos 20.61 1845 | 2.17 L 0.00 '
Nayarit 1.95 0.00 1.95 0.00 -
Nuevo Ledn 22220 | 215.09 7.11 | 0.00 |
Oaxaca | 77545 | 0.0 0.00 ' 775.45 |
Queretaro | 083 | 0.26 0.57 0.00 \
Quintana Roo 007 | 007 |
San Luis Potosf 69.06 68.88
Sinaloa 108.09
Sonora 16.02 |
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Tamaulipas 0.07 0.00

Veracruz 3.40 0.00

_VYucatdan | 081 | | 000 i
| Total | 444152 | 1,799.63

Hinterland del Puerto de Mazatlan

Hinterland del Puerto de Mazatlan

Con tecnologia de Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

TRANSPORTE MARITIMO DE
CORTA DISTANCIA (BAJA
CALIFORNIA, BAJA CALIFORNIA
SUR'Y OAXACA) 57%

MERCADO LOCAL (SINALOA) 17%

OCCIDENTE (JALISCO, NAYARIT,
GUANAJUATO Y
AGUASCALIENTES) 7%

NORTE (SONORA, NUEVO LEON Y

. DURANGO) 15%

VALLE DE MEXICO (CIUDAD DE
B MEXICO Y ESTADO DE MEXICO)
4%

Conforme al andlisis de mercado del puerto realizado por la ASIPONA Mazatlan, los estados
con mayor movimiento de carga que integran la zona de influencia del Puerto de Mazatlan se
caracterizan por tener perspectivas positivas de crecimiento a largo plazo. Estas entidades

representan el 59.4% del producto interno bruto de México.
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Participacion estatal en el PIB en la zona de influencia del Puerto de Mazatlan, 2023

(porcentaje)
Aguascalientes, 1.3% . Baja california, _ Baja California

3 1% v‘ Sur, 1.0%

___Ciudad de Mékxico,
) 17.7%

Resto, 40.6% __

Durango, 1.1%

~_ Estado de Mékxico,
9.0%

Guanajuato, 4.1%

1 0,
Sonora, 3.2% .7 _—

Sinaloa, 2.2% _— | ~_Nayarit, 0.7%
Oaxaca, 1,5%./ Nuevoleon,7.5%

En el mercado relevante local, el Puerto de Mazatlan atiende a los sectores agropecuario,
pesquero, industrial y comercial de Sinaloa. Incluye movimientos de carga general y
contenerizada con origen y destino en Mazatlan y Culiacan, en Sinaloa, principalmente, los
cuales comprenden productos como garbanzo, café, maquinaria, rollos de lamina y alimentos
procesados de exportacién, combustibles petroleros y madera de importacion, asi como carga
generada por las actividades pesqueras que se realizan frente a las costas de Sinaloa.

En este mercado se desarrollan también actividades de turismo, ya que Mazatlan es uno de los
centros turisticos mas relevantes de México y uno de los principales destinos de cruceros. El
Puerto de Mazatlan forma parte de la ruta de la Riviera Mexicana, la cual atiende cruceros y
pasajeros que parten de los puertos de Los Angeles y Long Beach, en California, Estados
Unidos; en esta ruta participan también como puertos de escala Los Cabos y Puerto Vallarta.
Los pasajeros provienen principalmente de los estados de la zona oeste de los Estados Unidos,
y en menor medida de Canadd y de paises de Europa.

El mercado local incluye el movimiento de turismo de cabotaje, con embarcaciones menores
para cruceristas y otros turistas extranjeros y nacionales, que realizan recorridos maritimos
cortos que parten del Puerto de Mazatldn hacia diferentes zonas cercanas al puerto, con
actividades turisticas, recreativas y deportivas.
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En diciembre de 2023 se firm6 la transferencia del titulo de concesion de la marina turistica
Mazatldan concesionada a Fonatur a esta Administraciéon del Sistema Portuario Nacional
Mazatlan y a partir del 1ro de febrero se inici6 la implementacién de los procedimientos
utilizados en esta Entidad para buscar hacer mas eficiente la operacidn; rehabilitar todos los
espacios disponibles, comerciales, de esparcimiento y servicios complementarios para estar
en Optimas condiciones para su comercializacién con la finalidad de incrementar su
productividad y sus ingresos ya que actualmente se encuentran subutilizados.

Otra actividad portuaria en el mercado relevante local es el servicio de transporte de pasajeros
por motivos laborales, educativos o recreativos, de la Isla de la Piedra a la ciudad de Mazatlan
y viceversa, el cual se proporciona cotidianamente en los denominados pasos de lancha,
atravesando el canal de navegacién del Puerto de Mazatlan, con embarque/desembarque en
las riberas oeste y este del recinto portuario.

El mercado local incluye la operacién de los astilleros que existen en el Puerto de Mazatlan y
que tienen capacidad para construir, reparar y dar mantenimiento a practicamente todo tipo
de embarcaciones, particularmente a los barcos camaroneros y atuneros que operan en el
puerto; la capacidad técnica de los principales astilleros les permite participar en licitaciones
publicas internacionales para la construcciéon de embarcaciones.

El mercado de cabotaje abarca los combustibles petroleros provenientes del Puerto de Salina
Cruz, en Oaxaca, los movimientos de bienes de consumo e insumos destinados, via
transbordadores, al puerto de La Paz, en Baja California Sur, y los embarques de sal
proveniente de Guerrero Negro, en Baja California, asi como los de chatarra proveniente del
Puerto de Ensenada con destino al estado de Guanajuato. Un rubro destacado en este mercado
es el relativo al transporte de pasajeros via transbordador, servicio que permite el traslado de
la poblacién entre esa entidad y la parte continental de la Republica Mexicana, ademas del
turismo de viajeros provenientes de los estados del norte de México hacia los destinos
turisticos de La Paz y Los Cabos, en Baja California Sur.

El mercado del norte, incluye los estados mexicanos de: Durango como destino de madera de
importacion; Nuevo Ledn, como entidad de origen y destino de carga general, compuesta por
productos de acero, madera, carga contenerizada con fertilizantes, refacciones, maquinaria 'y
equipo, entre otros productos; Sonora, como origen y destino de flujos de carga en
contenedores que comprenden productos como garbanzo, frijol, algodén.

El mercado de occidente comprende los estados de Jalisco, Nayarit, Guanajuato y
Aguascalientes, ubicados en una de las regiones econémicas mas impoptasgEsae México, tanto
REIQS servicios.
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Este mercado integra los flujos de carga de vehiculos hacia la ciudad de Aguascalientes; acero
con destino a Celaya, Guanajuato; carga en contenedores con productos como fertilizantes,
madera, refacciones y productos agropecuarios con origen o destino en el estado de Jalisco,
entre los que destaca la pulpa de mango, carga de exportacion utilizada en la produccién
industrial de alimentos y bebidas; y flujos de carga contenerizada de exportacion producidos
en Nayarit, con alimentos procesados derivados del mango, principalmente.

El mercado del Valle de México, que incluye al Estado de México y a la Ciudad de México,
comprende movimientos de carga general y de contenedores de importacién, con la operacion
de rollos de acero, automdviles, maquinaria, herramienta, fertilizantes, plasticos, textiles,
alimentos procesados y otras manufacturas. Este mercado incorpora la importacién vy
exportacion de autos ensamblados en las plantas armadoras localizadas en la regién. El
mercado del Valle de México se articula a través del servicio ferroviario Puerto de Mazatlan-
Tepic-Guadalajara-Celaya-Querétaro-Ciudad de México. En este mercado, el puerto es de
fundamental importancia para la cadena logistica de la industria automotriz y de otras
industrias manufactureras que generan carga general, por la conexidn intermodal con que
cuenta el puerto con esa zona.

En materia de conectividad terrestre, en su mercado local, el Puerto de Mazatldn estd
comunicado por carretera y ferrocarril con las ciudades principales del estado de Sinaloa. La
autopista Mazatlan-Durango es una carretera tipo ET, que permite la circulacién de fulles,
vehiculos de doble remolque, en sus pesos y dimensiones maximas; la carretera que lo vincula
hacia el norte y hacia el sur del estado de Sinaloa, comprende tramos tipo ET y A4, por las que
pueden transitar camiones en arreglo full.

El Puerto de Mazatlan se enlaza con su mercado del norte a través de tres rutas, dependiendo
la zona en que se ubique el origen o destino de la carga. Hacia el noroeste de México, el estado
de Sonora en particular, el Puerto de Mazatldn se comunica a través de la carretera Mazatlan-
Nogales, que comprende tramos tipo ET y A4, en los que pueden transitar vehiculos con doble
remolque, con sus pesos y dimensiones maximas. Al noreste, el puerto se enlaza mediante la
autopista Mazatlan-Durango, y desde este punto se comunica con las carreteras que lo
conectan con Monterrey, en Nuevo Ledn, Nuevo Laredo y Reynosa, en Tamaulipas, con tramos
tipo ET y A4, en los que pueden transitar vehiculos en configuracién full; esta ruta conecta el
denominado Corredor Econémico Interoceanico del Norte, que enlaza al Puerto de Mazatlan,
en el Océano Pacifico, con los puertos de Matamoros, Altamira y Tampico, en el Golfo de
México. Hacia el sur, el Puerto de Mazatlan se enlaza por la autopista Mazatlan-Tepic, que es
una carretera tipo ET.
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Enlaces carreteros del Puerto de Mazatlan con sus mercados relevantes local y del norte
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A su mercado del occidente, el Puerto de Mazatlan se conecta a través de la autopista Mazatlan-
Tepic-Guadalajara-Ciudad de México, la cual permite la circulacion de camiones en
configuracion tipo full.

Con el mercado del Valle de México, el buerto se conecta a través de dos rutas: via la autopista
Mazatlan-Tepic-Guadalajara-Ciudad de México o mediante |la autopista Mazatlan-Durango, que
se enlaza en este Ultimo estado con la red nacional de carreteras. En ambas rutas es posible la
circulaciéon de camiones en configuracion tipo full.
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Enlaces carreteros del Puerto de Mazatlan con sus mercados de occidente y Valle de México
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Las distancias por carretera del Puerto de Mazatlan hacia las principales ciudades de las

regiones econémicas que atiende se muestran en la siguiente tabla.

Distancias por carretera a las principales ciudades de los mercados del Puerto de Mazatlan

(kilometros)
Ciudad Mazatlan Topolobampo Manzanillo
Culiacan, Sinaloa 219 243 976
Hermosillo, Sonora 885 505 1,189
Durango, Durango 247 673 958
Monterrey, Nuevo Ledn 836 1,262 1,140
Tepic, Nayarit 268 694 494
Guadalajara, Jalisco 476 862 1,230
Guanajuato, Guanajuato 755 1,181 1,509
Tlalnepantla, Estado de México 937 1,363 814
: = 2

Ciudad de México 1,01 1,438 A@@,@@@SBG
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Por via ferroviaria, el Puerto de Mazatlan se conecta con sus mercados local, norte, occidente y
Valle de México, a través de la ruta Nogales-Mazatlan-Guadalajara-Ciudad de México, operada
por la empresa concesionaria Ferromex, la cual tiene acceso directo al puerto. En su tramo
Guadalajara-Guaymas, la via férrea es de media capacidad al permitir el transito de trenes de
80 equipos ferroviarios de largo, con un total de 10,000 toneladas; el tramo Guaymas-Nogales
es de alta capacidad, ya que pueden transitar trenes con 120 equipos ferroviarios de largo y hasta
16,000 toneladas de carga. Por via ferroviaria se operan cargas como automoviles, chatarra,
contenedores, laminas y varillas de acero, entre otros productos, que se transportan por el puerto
para su exportacion o hacia el mercado nacional.

Rutas ferroviarias de los mercados principales del Puerto de Mazatlan
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Distancias por ferrocarril a las principales ciudades de los mercados del Puerto de Mazatlan
(kilometros)
Ciudad | Mazatlan | Topolobampo | Manzanillo
Culiacén, Sinaloa 225 505 1,142
Hermosillo, Sonora 918 534 1,835
Monterrey, Nuevo Ledn 1,593 1,501 732
Tepic, Nayarit 535 815 382
Guadalajara, Jalisco 638 1,083 349
Cortdzar o Silao, Guanajuato® 898 1,390 633
Lecheria o Tlalnepantla, Estado de México? 1,179 1,693 976
Ciudad de México 1,195 1,699 963
1 Mazatlan y Topolobampo a Cortdzar y Manzanillo a Silao. 2 Topolobampo a Tlalnepantla.
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Los principales paises de origen o destino de la carga atendida por el Puerto de Mazatlén en el
exterior, es decir, su foreland, son Estados Unidos, Japén, China, Chile y Peru.

Por lo que se refiere a los destinos de la carga comercial en el exterior durante el afio 2023,
destacd la participacion de China con 18% del movimiento total de la carga de exportacion, le
siguieron Peru con 17%, Guatemala con 13%, Turquia con 12%, Algeria con 8% y Estados Unidos
con 7%. Durante el afio 2023 el principal flujo de mercancias desde el exterior provino de
Estados Unidos, que particip6 con el 60%; le siguieron Japon con 21%, China con 12% y Chile
con 3%.

Destinos de la carga de comercio exterior
Del Puerto de Mazatlan, 2023

Pais  Toneladas  Participacién % Origenes de la carga de comercio exterior
China 50,356.59 18% ~ Del Puerto de Mazatlan, 2023
| Peru 47,546.55 17% Pais | Toneladas | Participacién %
Guatemala | 38,648.16 13% Estados unidos | 1,024,825.76 60%
Turquia | 33,156.00 | 12% Japon 361,909.11 21%
Algeria 22,980.08 8% ~ China | 198,122.61 |  12%
Estados unidos | 19,477.10 7% Chile | 54,684.52 | 3%
Espaiia 15,291.32 5% Coreadelsur | 49,233.47 | 3%
_ Otros paises | 59,971.68 20% | Otros paises | 19,011.63 | 1%
Total 287,427.48 100% Total 1,707,787.09 | 100%

Principales origenes/destinos y productos, por linea de negocios, del Puerto de Mazatlan, 2023

Linea de . . 3 3 <N
r Origen/destino del flujo comercial Principales productos
negocio
Chile, Pert, China, Guatemala, Estados
Unidos, Japén / Sinaloa, Baja California Vehiculos, rollos de ldamina, acero, productos
Carga general . . . j . . i
Sur, Baja California, Oaxaca, Guanajuato, alimenticios, chatarra, sal, mercancia general.
Sonora.
Chile, China, Estados Unidos, Espafia, Fertilizantes (urea, amoniaco, fosfatos), madera,
China, Argelia, Turquia, / Sinaloa, Sonora, garbanzo, azulejos, rollo de ldmina, aceites y
Contenedores 3 : o 2 - p
| Chihuahua, Ciudad de México, Durango, lubricantes, pescados y mariscos, papel, puré de
Jalisco mango, carne, componentes automotrices.
Petréleo : - . ” -
derivado)s/ Estados Unidos, Oaxaca / Sinaloa Gasolina magna, diésel, gas y combustéleo.
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Foreland del Puerto de Mazatlan

"3"" Estados Unidos: 68,4%

Chile; 5.1%

Otros: 12.8%

En sus mercados en el exterior, el puerto se conecta con puertos de Asia, Europa y América, a

través de lineas navieras de servicio regular para transporte de carga general y contenedores,
y con transporte tipo charter para la operaciéon de petréleo y derivados.

Principales lineas navieras en el Puerto de Mazatlan para carga general (transbordador) contenerizada y
petrdleo y derivados, 2023

Carga general en

transbhordador

Contenerizada

Petréleo y derivados

+ Baja Ferries
« Transportacion Maritima de
California

+ Anglo-Eastern Ship Managment '

Limited
+ Baja Ferries S.A. De C.V
« Cosco Shipping Specialized
Carriers Co Ltd
« Cosco Shipping Specialized Co
Ltd
+ Daeron Logistic Hk Co Limited
» Mediterranean Shipping
Company
+ Navios Shipmanagement Inc
» Nyk Shipmanagement Pte Ltd
+ Ocean Network Express (One)
+ Servicios Mexicanos Para La
Navegacion

« Aegean Shipping Managementsa
+ Aesm (Singapore)
+ Anglo-Eastern Ship Management
(Singapore) Pte Ltd
» Anglo-Eastern Tanker Management
» Ango - Ardmore Ship Management Ltd
+ Chios Navigation Company Ltd
« Claus-Peter Offen
« Clearlake Shipping Pte Ltd
« Columbia Shipmanagement
« Diamond Anglo Shipmanagement
(Singapore) Pte. Ltd.
- Eastern Pacific Shipping Pte.
= Executive Ship Management Pte Ltd,
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+ Gulf Energy Maritime (Gem) Pjsc
+ Hafnia Tankers C/O Hafnia
Management
= Hansa Sealeader Mbh & Co Kg
+ Humboldt Shipmanagement
+ Ishima Pte Ltd
+ Leonhardt-Blumberg Tank Ship
Management
+ Libyan Medium Range Limited
+ Mara Tankers As Norway
+ Masumoto Shipping Co. Ltd,
« Minsheng Yangshun Shipping
Company Limited
* Mms Ship Management
+ Mol Tanksip Management
« N/E
+ Norden Asset Management
+ Ocean Tianxian Shipping Ltd
+ Oman Ship Management Co
+ Optimum Ship Company Limited
+ Optimum Ship Service Ltd
+ Optimum Ship Services Ltd
-+ Pacc Tankers Management Pte Ltd
+ Pacific Transport Tradings Sa
+ Pemex Logistica
+ Pemex Refinacion
+ Petroleos Mexicanos
* Pleiades Shipping Agents S.A.
+ Pmi Norteamerica
+ Pos Sm Co Ltd
+ Prime Tanker Management Inc
« Proman Shipping Ag
- Pyxis Maritime Corp.
+ Scorpio Commercial Management Sam
+ Scorpio Marine Management (India)
Private Limited
- Scorpio Marine Management (India)
Private Limited
- Scorpio Marine Management Ind Pvt
Ltd
+ Scorpio Marine Management, Pvt Ltd
Scorpio House
+ Ship Surveys And Services Ltd.
+ Songa Shipmanagement Ltd
+ Sub Enteprises Ltd
+ Suntech Ship Management Pte. Ltd.
Denmark A/S
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+ Synergy Navis Marine Pvt. Ltd.
+ The National Shipping Company Of
Saudi Arabia
+ Thome Ship Management Pte Ltd
= Torm A/S
+ V Ships. Uk Ltd
+ V.Ships Uk Limited
« Waterfront Shipping Co. Ltd
» World Tankers Management Pte Ltd
= Yasa Tanker Isletmeciligi A.S.
+ Zenith Gemi Isletmeciligi A.S

Principales lineas navieras en el Puerto de Mazatlan para carga general
(acero y otros productos, automaviles y pesca), 2023

Carga general =i =
Acero y otros productos Automoéviles Pesca
+ Byzantine maritime corporation + ASM Maritime B.V.
- California fuente inc + Cido Sgipping
« Campbell shipping Itd + Doriko Co Ltd
= Ciner ship management + Eastern Pacific Shipping Pte. Ltd.
« Daeron Logistic Hk Co Limited » Eusu Shipmanagment Co Ltd + Administracién y Logistica
+ Dalian Hongfeng International + Amber Maritime Limited Match Personnel Sapi de C.V.
Ship Management Co Ltd + Anji Shipping Co., Ltd. + Agencia Maritima Yamilay
+ Dalian Tiger Shipping Limited + China Merchants Shenzhen Roro + Agropesca del Fuerte, S.A. de
+ Dareon Shipping Shipping Company Limited C.V.
* Dasin Shipping Pte Ltd » Cido Shipping Co Ld + Atuneros Unidos de California
+ Dowa Line Co Ltd + Cosco Shipping Speacialized Carriers S.AdeCV
+ Ezrote Marine Ltd Co., Ltd + Administracion Y Logistica
« Filharmony Shipmanagement + Dynamic Inventor Marine S.A. Match Personnel Sapi De Cv
Inc. = Eastern Pacific Shipping (Uk) Ltd + Agencia Maritima Yamilay
« First Marine Service Co., Ltd + Eusu Ship Managment + Atuneros Unidos De California
+ Fleet Management Ltd + Grimaldi Euromed S.P.A S.ADeCV
+ Fourseas Maritime S.A Panama, + Hyundai Glovis Co Ltd » Comextun, S.A. De C.V.
Mmg Tower + Japan Ship Management Co., Ltd = "Greensea Chartering Bv Ba
+ Golden Helm Shipping. Co., S.A « Joy Hk Shipping Co., Limited "
+ Great Circle Shipping Agency + K Line Roro Bulk Ship Management » Hersea, S.A. De C.V.
Ltd. Co., Ltd. + Pesca Azteca
« Interocean Ship Management & + Kansai Steamship Co. Ltd * Pesca Industrial Atunera De
Service Ltd + Kawasaki Kisen Kaisha, Ltd. Altura Sa De Cv
« Irvington Navigation Inc + Kline Ror + Pescas Profesionales, S.A. De
+ Ishima Pte Ltd « Lauterjung Shipmanagement Cv.
+ J.P. Samartzis Maritime » Mitsui O.S.K. Line (Mol) » Pesquera Mazcu I, S.A. De C.V.
Enterprises Co, S.A De C.V. + Mitsui O.S.K. Lines Ltd * Servicios Nauticos Mundiales
+ K Line Roro Bulk + Mol Ship Management S.A.De C.V.
Shipmanagement Co. Ltd « New Asian Shipping Co Ltd
+ Kawasaki Kisen Kaisha, Ltd + Nsc Shipping Gmbh & Cie. Kg
* Korea Shipmanagers Co. Ltd + Nyk Mexico
» Krbs - Rohg (Manllag\\“é ‘16:;. Osm Ship Management Pte. Ltd
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Carga general

Acero y otros productos

Automoviles

» Mf Lines S.A.
+ Misuga Kaiun Philippines Inc.
« Nitta Kisen Kaisha Ltd.
» Nova Ship Tech Sa
» Ns United Kaiun Kaisha
» Oldendorff Carriers Gmbh & Co.
Kg
- Pacific Basin Shipping (Hk)
Limited
» Pan Ocean
» Pan Ocean Co Ltd
« Peter Dohle Schiffahrts
» Portline Bulk International Sa
» Rainbow Maritime Co Ltd
» Rainbow Maritime Co., Ltd
» Santoku Senpaku Co., Ltd
» Shen Zhen Shun Xin Yuan
Shipping Co., Ltd.
» Shen Zhen Shun Xin Yuan
Shipping Co. Ltd.
» Shikishima Kisen K.K.
» Shunzan Kaiun Co., Ltd
» Shunzan Kaiun Co., Ltd.
+ Swire Shipping Pte Ltd
Singapore
- Synergy Maritime Pvt Ltd
Chennai India
 Synergy Maritime Pvt Ltd.
» Toko Kaiun Kaisha
- Toko Kaiun Kaisha Ltd
» Toko Kaiun Kaisha Ltd.
» Toko Kaiun Kaisha, Ltd
- Tst Taiyo Sangyo Traiding &
Marine Service Ltd
» Union Commercial Incorporated
» Union Marine Management
Service Pte Ltd
» Victoria Ship Management Inc
» Wisdom Marine International
Inc
» Wooyang Shipping
» Yangtze Navigation (Hong Kong)
- Yangtze Navigation (Hongkong)

Co., Ltd

« Portman House, 2 Portman St. W1h_—

6du, London, United Kingdom
- Prominent Maritima Shipholding S.A.
- Seacon Ships Management Pte Ltd
- Shanghai Ansheng Automotive
Shipping Co., Ltd
« Shinkurushima Shipbuilding
« Stamco Ship Management Co Ltd
 Sugahara Kisen Co., Ltd.
+ Toyo Shipping Line Co., Ltd.
+ Wilhelmsen Ship Management Korea
» Zodiac Maritime Limited
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Principales lineas navieras para cruceros en el Puerto de Mazatlan, 2023

Cruceros
» Azamara » Norwegian
» Carnival * Princess
+ Crystal + Royal Caribbean
+ Disney » Seven Seas
+ Holland America + Silver Sea

Tanto en el movimiento de carga como en el de pasajeros de crucero, el Puerto de Mazatlan
desempefia un papel relevante dentro del Sistema Portuario del Océano Pacifico, asi como por
su participacion fundamental en el desarrollo de la actividad pesquera y de astilleros. Por el
Puerto de Mazatlan se transporta el 15.2% de carga general movilizada por el litoral mexicano
del Océano Pacifico, incluyendo vehiculos, el 1% de carga contenerizada y el 7.1% del petréleo
y derivados; el Puerto de Mazatlan participa con el 3.5% del total de mercancias operadas en

ese litoral. Su operacion es fundamental para la poblacién y las economias de las regiones que
atiende.

Participacion del Puerto de Mazatlan en el Sistema Portuario del Océano Pacifico, 2023

(porcentaje)
Carga cf'eneral 3 Granel Granel Petréleoy Otros
Puerto (incluye Contenerizada Z N ] ]
total agricola mineral derivados fluidos
autos)
Ensenada 2.8 3.7 6:5 - 1.4 - 18
Guaymas 5.7 0.5 0.4 21.9 93 7.7 6.1
Topolobampo 4.3 17.6 = 14.3 2.4 5.1 -
Mazatldn 3.5 15.2 1 - - 2l -
Manzanillo 26.5 12.5 62 47.1 11.4 9.1 -
Cuyutlan 0.2 - - - - - 15.1
Lazaro Cardenas | 23.2 21.5 29.3 73 28.6 6.3 51.8
Salina Cruz 84 0.4 - 4.4 0.1 41.9 1.4
Puerto Chiapas 0.3 - - 5 - - -
Otros 25.1 28.6 0.8 - 46.8 22.8 7.6

2. Diagnoéstico y retos de desarrollo del Puerto de Mazatlan

En este capitulo se presenta el diagndstico de la situacién del Puerto de Mazatlan a la fecha de
elaboracién del PMDP, tomando en cuenta las caracteristicas de la oferta portuaria, las
tendencias y desempefio reciente del puerto, sus expectativas de crecimiento, su vinculacién
con la economia regional y nacional, asi como su participacion en el Si ario Nacional.
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En el diagndstico y definicion de retos de desarrollo del puerto, se analizaron las caracteristicas
y capacidad de su infraestructura y servicios, su conectividad, sus mercados relevantes, asi
como el balance de oferta-demanda de infraestructura y de servicios portuarios. Asimismo, se
examina la situacién financiera de la ASIPONA con objeto de definir viabilidad y opciones de
financiamiento para inversiones que se proyecta realizar.

Este diagndstico analiza la situacion del puerto, sus fortalezas y los retos que tendrd que
atender en los préximos afios, considerando escenarios futuros, por lo que sirve de base para
la definicion de la imagen objetivo o visién del puerto a la cual se desea llegar, con la
participacion y concurrencia de esfuerzos de la comunidad portuaria, lo cual se presenta en el
tercer capitulo de este PMDP.

2.1. Diagnéstico de la competitividad del puerto

Analisis de la conectividad del puerto

El Puerto de Mazatlan cuenta con servicios de transporte maritimo suficientes para el traslado
de la carga a sus mercados en el exterior. Dispone de conexiones maritimas con los paises de
la Cuenca del Pacifico, la costa noroeste de Estados Unidos, asi como con Centro y Sudamérica.
Hacia el este y a través del Canal de Panama, el Puerto de Mazatlan también se conecta con la
costa Este de Estados Unidos y de Sudamérica, asi como con Africay Europa.

El Puerto de Mazatlan registra intercambios con 71 puertos de diversos paises, mediante 145
lineas de transporte maritimo que ofrecen servicios regulares de ruta.

En carga contenerizada, Mazatlan opera como puerto feeder, con servicios de transporte
maritimo de transbordo con el Puerto de Manzanillo, para importacién y exportaciéon. Dos
empresas navieras ofrecen servicios de ruta regular para esta carga, al menos dos veces al
mes.

Lamovilizacion de carga de cabotaje se realiza a través de cuatro rutas maritimas:

- Salina Cruz-Mazatlan: movimientos de combustibles petroliferos, con embarcaciones
de Pemex para abastecer los centros poblacionales del estado de Sinaloa y a la
termoeléctrica ubicada a 6 km del Puerto de Mazatlan.

- Mazatldn-La Paz: movilizacion de carga rodada y de pasajeros a través de
transbordadores, con dos lineas de servicio regular que ofrecen icios diarios para
pasajeros
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cada tercer dia. El Puerto de Mazatldn se complementa con los de Topolobampo y
Guaymas, para satisfacer la demanda de transporte de carga en general, asi como de
pasajeros y de flujos turisticos, provenientes de los estados del norte y otras regiones
de México.

- Paraeltransporte de pasajeros, el buque de transbordador Mexico Star de Baja Ferries
tiene capacidad de 348 pasajeros, mientras que el buque transbordador San Jorge de
TMC tiene capacidad de 75 pasajeros, ya que este ultimo es solo carguero y lleva a los
operadores de las unidades.

- Ensenada-Mazatlan: movilizacién de chatarra de acero, mediante ruta regular, con
conectividad intermodal via ferrocarril a la ciudad de Celaya, en Guanajuato.

- Guerrero Negro-Mazatlan: transporte de sal de mar, en una ruta regular de barcazas.

El abasto de combustibles petroleros en la regiéon sur de Sinaloa se complementa con
importaciones provenientes de Estados Unidos y de China, con la operacién de 65 lineas
navieras. En la linea de negocios de cruceros, el Puerto de Mazatlan forma parte de la ruta de
la Riviera Mexicana, la cual tiene como home ports los puertos de Los Angeles y de Long Beach,
en California, Estados Unidos, y como puertos de destino a Los Cabos, Puerto Vallarta y
Mazatlan. De las diez lineas navieras que escalan en el puerto, seis operan en la ruta de la
Riviera Mexicana, y ofrecen itinerarios de 7 dias.

Mazatlan también es puerto de escala en las rutas de cruceros transcontinentales y de
reposicionamiento. Para la ruta transcontinental, el Puerto de Mazatlan se conecta con los
puertos mexicanos de Cabo San Lucas, en Baja California Sur, Huatulco, en Oaxaca y Puerto
Chiapas, en el estado de Chiapas. En la ruta de reposicionamiento, el Puerto de Mazatlan se
vincula con home ports de la costa este de Estados Unidos, como Miami y Fort Lauderdale-
Everglades, en Florida.

El turismo de cabotaje incluye el movimiento de embarcaciones tipo catamaran, para uso
colectivo, y lanchas, de uso particular, que transportan turistas en recorridos maritimos de
corta distancia que parten del Puerto de Mazatlan hacia diferentes zonas maritimas o terrestres
aledafias al puerto, de interés turistico, recreativo o deportivo. En el afio 2023, en el puerto
operaron 450 embarcaciones que prestaron estos servicios.

En el puerto operan embarcaciones menores que realizan diariamente servicios de viajes entre
la Isla de la Piedra y la ciudad de Mazatlan, que trasladan pasajeros por_mativos laborales,
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Mazatlan, con embarque/desembarque en las riberas del recinto portuario. Este recurrente
movimiento ndutico de lanchas se realiza a la par del desplazamiento de las embarcaciones
mayores por el canal de navegacion, manteniendo prioridad de transito estas Ultimas.

La conectividad con las areas de captura de pesca de altura, que se extiende a la zona
denominada Océano Pacifico Oriental, se realiza con la operacién de 30 embarcaciones
atuneras y sardineras, asi como otras embarcaciones camaroneras, con recorridos de 60 dias,
a mil millas mar adentro. En total, en el Puerto de Mazatldn operan alrededor de 500
embarcaciones pesqueras, mayores y menores.

Hacia su mercado local, el Puerto de Mazatlan cuenta con conectividad carretera de buena
calidad, con tramos tipo ET y A4, en los que pueden transitar vehiculos tipo full, con doble
remolque. En el caso del transporte para cruceristas, las vialidades a los sitios turisticos son
vialidades urbanas y foraneas en buen estado.

Para su mercado del norte, el Puerto de Mazatlan se conecta Unicamente por carretera. En
comparacién con otros puertos, el peaje para el traslado de carga desde y hacia estaregion es
mas costoso, por las mayores distancias y los costos que representa la operaciénvehicular. Las
tarifas promedio entre Nuevo Le6n y Manzanillo son 50% mas econémicas que las cobradas en
eltramo Nuevo Le6n-Mazatlan, ya que desde Mazatlan la mayor parte de los vehiculos de carga
regresan vacios a Nuevo Ledn. Por la carretera sin peaje Mazatlan-Durango, se incrementan
los tiempos de traslado, hasta un promedio de 10 horas para un recorrido de 300 km.

Si bien a sélo 250 km del Puerto de Mazatldn se localiza la ciudad de Durango, misma que
dispone de un centro logistico intermodal con infraestructura moderna y amplias posibilidades
de intercambio con los estados del norte de México, no existe conectividad ferroviaria entre
ambos nodos logisticos. Esta carencia limita la posibilidad de que los sectores comerciales e
industriales del Eje Econémico del Norte utilicen el Puerto de Mazatlan y disminuye la
competitividad de esta ruta. Se considera que los costos de construccion de esta via férrea
serian muy elevados, debido a la compleja orografia de la Sierra Madre Occidental por la que
tendria que atravesar el ferrocarril.

Con sus mercados del occidente y del Valle de México, el Puerto de Mazatlan estd comunicado
por carreteras que operan en buenas condiciones. La carretera Mazatlan-Tepic-Guadalajara se
conecta en ésta Ultima ciudad, en Jalisco, con la red nacional de corredores carreteros y, por
esta via, a la Ciudad de México, los cuales tienen especificaciones tipo ET. El Puerto de Mazatlan

también se conecta al Valle de México via la autopista Mazatlén-Durang%#%ge enlaza con la
red nacional de carreteras en ésta Ultima ciudad. g;/u—‘%
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El servicio de transporte en ferrocarril, que comunica al Puerto de Mazatlan con sus mercados
relevantes del occidente y del Valle de México, opera en condiciones adecuadas para el
movimiento de la carga portuaria. La distancia que existe entre el Puerto de Mazatlan y el Valle
de México es considerable, sin embargo, durante los ultimos tres afios se ha registrado una
tendencia sostenida al alza en los volimenes de carga transportada, lo cual se atribuye
principalmente a una efectiva conectividad ferroviaria, la movilizacién segura y confiable de la
carga, asi como a menores costos, mermas y tiempos de espera.

El Puerto de Mazatlan cuenta con via de ferrocarril en su interior, lo que permite maniobras
directas de buque a ferrocarril. Fuera del recinto portuario las vias férreas atraviesan la ciudad
portuaria y la cuarta zona naval, lo que repercute desfavorablemente en la operacion.

Para la conectividad carretera en la denominada ultima milla, el Puerto de Mazatlan dispone
de vialidades primarias de cuatro carriles, que operan en buenas condiciones fisicas. Al estar
rodeado el puerto por la ciudad, el desplazamiento del autotransporte de carga comparte
vialidades con el transito vehicular urbano, lo que suscita congestionamientos viales por el
tiempo de espera del autotransporte en las avenidas aledafias al recinto portuario.

La zona portuaria en donde se produce la mayor movilizacién de autotransporte y de ferrocarril
esta totalmente circundada por la ciudad de Mazatlan. El previsible incremento de la carga y
del movimiento de transporte terrestre, ademas del crecimiento natural del parque vehicular
de la ciudad, traerd aparejado el agravamiento de los problemas viales en las vialidades
urbanas contiguas al recinto portuario. Debido a la saturacién inmobiliaria, es practicamente
imposible considerar como solucién la ampliacion de las vialidades existentes.

En el siguiente grafico se detalla la problematica vial sefialada y ademas se analiza la posible
alternativa de solucién, que considera el crecimiento natural del puerto hacia la zona norte y
noreste del recinto portuario en el estero de Urias, mediante la conformacidon de nuevas
superficies terrestres con rellenos de dreas maritimas. Como se observa en el gréfico, existiria
la posibilidad de disminuir los impactos viales actuales en la zona oeste del puerto, con la
proyeccidon de una nueva conectividad terrestre portuaria en el noreste del recinto portuario,
que ofrezca soluciones con duracién a largo plazo. La conectividad carretera y ferroviaria para
nuevas zonas portuarias de desarrollo, tendria necesariamente que desplegarse en la misma
zona noreste, donde favorablemente existe proximidad con la linea ferroviaria y con el
libramiento de la carretera internacional México 15 Culiacan-Mazatlan-Tepic.
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Problematlca de conectividad de la ultima milla del Puerto de Mazatlan y alternativa de solucion

Carretera tederal MX15
deaccesoal puerta

Proyscta e terminat de
carga comercial

Proyecto de terminal de
cruceros

Proyecto de terminal de
cruceros

Proyecio de Terminal de
transbordadores

Esta posible alternativa de solucion vial y de nueva conectividad portuaria terrestre, requiere
de la integracion de un plan vial integral, sustentado por los correspondientes estudios
biol6gico-ambientales, de movilidad, de operacién portuaria, e ingenieria, entre otros.

Analisis del mercado relevante

De acuerdo con el analisis de mercado realizado por la ASIPONA Mazatlan, el mercado local del
Puerto de Mazatlan esta conformado principalmente por las industrias agropecuaria, eléctrica,
manufacturera y pesquera del estado de Sinaloa. La carga generada por estas industrias
representd el 25.79% de las mercancias movilizadas en el puerto durante eI afio 2024. Cabe
mencionar que estd por concluirse el gasoducto Nogales Mazatlan q n impulso a la
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impactos positivos para el desarrollo de proyectos industriales en dreas cercanas al puerto y
un mayor crecimiento en el movimiento de carga.

También en su mercado local, el Puerto de Mazatldn tiene un papel destacado en el turismo de
crucerosy en el ndutico. En el afio 2023, la autoridad en materia turistica reporté que 4 millones
de turistas visitaron Mazatlan y que por el Puerto de Mazatlan arribaron 469 mil pasajeros. La
derrama econdmica que genera el turismo de cruceros es muy importante para la economia
de Mazatlan y de areas aledanas.

La linea de negocio de cruceros del puerto de Mazatlan estd conformada por turismo
proveniente de Estados Unidos y, en menor medida, de Canada. El actor principal en la
operacién de cruceros son lineas navieras de capital mayoritariamente estadounidense y el
mercado principal en el mundo lo constituye Estados Unidos, el pais emisor de cruceristas mas
importante. Conforme a informacién de las asociaciones de lineas de cruceros, el mercado
potencial de Estados Unidos se calcula en mas de 80 millones de personas, considerando a la
poblacién con mayor capacidad adquisitiva.

El Puerto de Mazatlan ha ido recuperando los niveles de recepcion de cruceros registrados al
final de la década pasada. A partir del afio 2015 la cantidad de pasajeros se ha incrementado
hasta alcanzar un total de 469 mil cruceristas en el afio 2023, lo cual lo ubica como el cuarto
destino en importancia en el litoral mexicano del Océano Pacifico.

La ciudad y puerto de Mazatlan recibe un gran ndmero de turistas nacionales y extranjeros,
tanto por via maritima como por via terrestre y aérea. A partir de la conclusién de la autopista
Mazatlan-Durango, en el afio 2013, se ha registrado un fuerte aumento en el flujo de turistas
que visitan Mazatlan desde diversas ciudades de los estados del norte de México. Los atractivos
turisticos de la ciudad y de sitios cercanos a Mazatlan, asi como su experiencia en la operacion
de cruceros, dotan al puerto de un gran potencial de crecimiento en proyectos turistico-
portuarios.

En turismo de cabotaje, también en su mercado local, el Puerto de Mazatldn atiende
embarcaciones menores que prestan servicios turisticos, recreativos y deportivos. Se calcula
que al aflo 2023 se atienden a cerca de 200 mil personas, entre cruceristas y otros turistas
extranjeros y nacionales. De acuerdo con datos de la Florida-Caribean Cruise Association, el
66% de los cruceristas que arriban al puerto realizan la compra de una excursion.

En el recinto portuario del Puerto de Mazatlan se ofrecen servicios de paseos en lancha hacia
diferentes sitios atractivos de la zona, para turistas nacionales y extranjeros que arriban al

puerto; destacan los servicios turisticos a la Isla de la Piedra, donde s.e/@m%a\stronomia,
cabalgatas, observacion de flora y fauna o actividades de sol y playa y g5t
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Otra importante actividad portuaria en el mercado local es el servicio de transporte de
pasajeros por motivos laborales, educativos, culturales o de esparcimiento, de la Isla de la
Piedra a la ciudad de Mazatlan y viceversa, el cual se proporciona cotidianamente en los
servicios denominados pasos de lancha. Se estima que se realizan anualmente alrededor de
900 mil viajes/persona.

En el mercado local se desarrolla también una importante actividad pesquera, la cual tiene su
base en el Puerto de Mazatlan. El estado de Sinaloa ocupa el segundo lugar en el volumen de
pesca en el pais y el primer lugar por el valor de sus productos. El puerto alberga a una de las
principales flotas pesqueras de México, con embarcaciones que operan frente a las costas de
Sinaloa, en donde se pesca principalmente camardn y atdn, productos de alto valor comercial
que se industrializan para su exportacion en las empacadoras colindantes con el puerto.
Durante 2023, se ha registrado el desembarque de poco mas de 112 mil toneladas al afio, con
crecimiento de 14% en el periodo 2019-2023. Se prevé que esta actividad continuara
incrementandose en los proximos afos.

En el mercado local del puerto, la industria naval con actividades de construccion,
mantenimiento y reparacion de barcos, tiene como mercado las embarcaciones camaroneras
y atuneras, asi como las de carga comercial y de servicios que operan en México o en el exterior,
tales como buques de carga, remolcadores, embarcaciones recreativas y de pesca turistica. Se
estima que de la flota de 360 barcos que se dedican a la pesca de camarén, el 70% de las
mismas tienen mas de 40 afos de antigtiedad, lo que implica un mercado potencial.

El mercado relevante de cabotaje representa el 53.5% de |a carga total del Puerto de Mazatlan
y abarca:

- Traslados de combustibles petroleros provenientes de la refineria cercana al Puerto de
Salina Cruz, en Oaxaca, destinados al estado de Sinaloa para el abastecimiento del
parque vehicular, del transporte aéreo y las industrias eléctrica y manufacturera. Los
principales productos manejados son cope, diésel y gasolinas. Durante el afio 2023
arribaron 1.8 millones toneladas de petroleos y derivados, de los cuales, 1 millén de
toneladas fueron de importacién y 0.8 millones de cabotaje.

- Movimientos de carga destinados al estado de Baja California Sur, sobre todo al area
de Los Cabos, mediante la operacion de dos lineas de servicio regular de
transbordadores con carga rodante, que ofrecen servicios diarios al Puerto de La Paz.
Estos movimientos son servicios fundamentales para la economia de Baja California
Sur, pues por este medio se abastecen productos basicos, pemce%eros y diversos
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bienes y manufacturas. En la oferta de este servicio, el Puerto de Mazatldn se
complementa con los puertos de Topolobampo y de Guaymas.

- El servicio de transbordador también transporta pasajeros entre los puertos de
Mazatldny La Paz. Se calcula que el 90.7% de las personas transportadas son viajeros y
el 9.3% son conductores del autotransporte de carga. La mayor parte de los pasajeros
son turistas provenientes de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, Guadalajara
y Durango, principalmente; un segundo grupo lo forman trabajadores agricolas
originarios de Chiapas, Oaxaca y Veracruz; y, un tercer grupo se integra por
trabajadores provenientes de Sinaloa y la Ciudad de México, primordialmente, que
laboran en dependencias de gobierno o en establecimientos turisticos y comerciales en
la peninsula de Baja California Sur. La autopista Mazatlan-Durango ha permitido que
Sinaloa y Baja California Sur representen nuevas opciones de turismo para la poblacién
de los estados del norte de México, que a través de esta via y del transbordador pueden
tener acceso a destinos como Cabo San Lucas, San Jose del Cabo, La Paz y Pichilingte.

- Movimientos de chatarra proveniente del Puerto de Ensenada, en Baja California, que
se destina a la produccion de varilla y lamina de acero en industrias de Celaya, en
Guanajuato, productos que posteriormente son exportados a paises de Sudamérica.

- Sal en sacos, que se transporta de Guerrero Negro, en Baja California, para uso
industrial en el estado de Sinaloa.

En el mercado del norte del Puerto de Mazatlan, destaca el estado de Sonora desde donde se
moviliza garbanzo, algodén, frijol y harina de pescado de exportacion y fertilizante de
importacién. Hacia o desde los estados de Durango y Nuevo Ledn, el puerto registra
movimientos de carga particularmente de acero, asi como refacciones y equipo en carga
contenerizada.

En conjunto, este mercado representa el 7.23% de la carga total operada por el recinto
portuario. Se estima que el crecimiento de este mercado serd gradual, ya que para un mayor
dinamismo se requeriria reducir los costos del autotransporte por carretera y construir un
tramo ferroviario entre Mazatlan y Durango.

El Puerto de Mazatlan es plataforma portuaria oeste del Corredor Econdmico Interoceanico del
Norte, que se enlaza con el Golfo de México a través de los puertos de Matamoros, Altamira y
Tampico en el estado de Tamaulipas. La conectividad con los estados que atraviesan este
corredor nortefio es mediante la infraestructura carretera que se encuentra en condiciones
fisicas adecuadas. El mercado portuario de la region occidente apqumTercanC|as que
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agropecuario e industrial de los estados de Jalisco, Nayarit, Aguascalientes y Guanajuato. Entre
las cargas manejadas destacan: el trafico de vehiculos provenientes del Jap6n con destino al
estado de Aguascalientes; movimiento de chatarra, proveniente del Puerto de Ensenada, en
Baja California, con destino a Celaya, en Guanajuato, la cual se utiliza en la fabricaciéon de
productos de acero, que posteriormente se exportan a Sudamérica; pulpa de mango
proveniente del estado de Nayarit que se exporta al mercado europeo; garbanzo y aceite
vegetal procedente del estado de Jalisco, que se exportan a paises de Europa y Sudamérica,
para el procesamiento de alimentos y bebidas. Por los volimenes de carga que genera y sus
perspectivas de crecimiento, este mercado tiene gran potencial de desarrollo.

El mercado relevante del Valle de México representa el 6.71% de la carga del Puerto de
Mazatlan. Se exportan a Europa y Sudamérica productos como café, pulpa de mango y
garbanzo, provenientes de la Ciudad de México, asi como productos de acero fabricados en el
Estado de México. Se importan vehiculos, rollos de acero, madera, fertilizantes y diferentes
bienes de consumo industrial y doméstico. Los centros de consumo y produccion de este
mercado mantienen un crecimiento sostenido y requieren plataformas logisticas que ofrezcan
servicios integrales con altos estandares de calidad para la movilizacién segura y confiable de
sus mercancias. Un factor favorable en este mercado es la conectividad ferroviaria y carretera
existente, lo que representa una ventana de oportunidad para el crecimiento del movimiento
de mercancias por el puerto.

Analisis de la demanda

Las proyecciones de crecimiento a largo plazo de la economia mexicana son favorables, io que
previsiblemente conllevard a un incremento en los volimenes de mercancias movilizadas en
los puertos de México.

La gréfica siguiente sintetiza los datos sobre el crecimiento esperado de la economia mexicana
durante los préximos afos, los cuales incidiran en el escenario del desempefio futuro del
Puerto de Mazatlan. Para la economia mexicana en su conjunto, se estima un crecimiento del
PIB quevadel 1.1 al 2.1% y del 1.4% al 2.4% para el periodo 2024 - 2030, perspectiva que puede
cubrir en gran medida el periodo de vigencia del presente PMDP.
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Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2019-2038
(porcentaje)
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El movimiento de mercancias y de pasajeros en las distintas lineas de negocios que opera el

Puerto de Mazatldn ha registrado el dinamismo que se presenta en las siguientes tablas.

Historico del movimiento portuario por la linea de negocio del Puerto de Mazatlan, 2013-2023

(toneladas)

Aiio Carga total | General (incluye autos) Contenerizada Petrédleo y derivados
2013 3,248,940 1,305,676 305,966 1,637,297
2014 3,263,052 1,262,502 403,198 1,597,352
2015 3,475,593 1,190,475 385,363 1,899,755
2016 4,487,690 1,753,365 366,760 2,367,565
2017 4,731,332 1,955,728 467,391 2,308,213
2018 4,756,349 1,866,918 479,270 2,410,160
2019 4,125,450 1,624,068 473,509 2,027,872
2020 3,558,440 1,684,005 445,147 1,429,288
2021 3,629,320 1,928,962 423,685 1,276,673
2022 4,173,851 1,838,822 351,509 1,983,520
2023 4,451,355 2,287,382 364,343 1,799,631
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Dentro de la carga general destaca el movimiento de vehiculos y la carga en transbordadores.
Por lo que se refiere a los vehiculos, en los Gltimos afios se registra un notable crecimiento en
esta carga, durante el periodo 2022 a 2023 se incrementd6 812%. Cabe resaltar que en el Puerto
de Mazatlan el tiempo de estadia de los vehiculos es 30% menor y los niveles de productividad
son similares que los que se registran en otros puertos del litoral mexicano del Océano Pacifico,
en tanto que los costos portuarios son competitivos.

La carga de transbordadores en el periodo 2019 a 2023, tuvo una tasa de crecimiento media
anual del 264%. En las siguientes tablas se muestra el comportamiento histérico de estos dos

tipos de carga.

Historico del movimiento de vehiculos del Puerto de Mazatlan, 2019-2023

(unidades/toneladas)
Ao Vehiculos Toneladas
2019 81,943 134,388
2020 28,043 45,991
2021 12,599 20,663
2022 13,054 21,409
2023 166,304 272,741

Historico del movimiento de carga general en transbordadores del Puerto de Mazatlan, 2019-2023
(toneladas)

Ao La Paz-Mazatlan Mazatlan- La Paz Total
2019 358,728 605,866 964,593
2020 409,961 669,937 1,079,898
2021 508,983 825,760 1,334,742
2022 432,628 737,772 1,170,400
2023 508,005 936,933 1,444,937

Por lo que se refiere a la linea de negocio de pesca, en la siguiente tabla se muestra el volumen
de carga de atlin atendida por terminales e instalaciones pesqueras del puerto.

Histérico del movimiento de carga de atun del Puerto de Mazatlan, 2019-2023
(toneladas)

Ano Toneladas

2019 124,204

2020 111,823

2021 140,419

2022 37,230
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[ 2023 | 119,926 |

El Puerto de Mazatldn atiende pasajeros de crucero y de transbordador. El segmento de
cruceros registra una notable recuperacién de niveles alcanzados en afios anteriores, con tasas
de crecimiento medio anual de 61% en los Ultimos cinco afios. Cabe sefialar que ademads de los
cruceristas se transporta la tripulacién del buque, la cual representa un 32% adicional, por lo
que la demanda de servicios es mayor en esa proporcion.

El movimiento de pasajeros en transbordador tuvo un crecimiento de 13% promedio anual en
el periodo 2019-2023. Por este medio se movilizan tanto turistas como personas que laboran
en algunas de las ciudades en el origen o destino del transbordador. La siguiente tabla muestra
el movimiento histérico de pasajeros en ambos segmentos de negocio.

Historico del movimiento de buques y de pasajeros de cruceroy de transbordadordel Puerto de Mazatlén,

2019-2023
(unidades y pasajeros)
- Crucero Transbordador
Ao - =
Buques Pasajeros Buques Pasajeros

2019 127 385,895 265 66,398
2020 32 106,040 303 87,793
2021 50 98,001 307 110,145
2022 141 399,926 271 127,521
2023 128 468,969 306 99,407

En cuanto al movimiento de pasajeros en el mercado relevante local, la siguiente tabla muestra:
a) la cantidad de pasajeros atendidos en embarcacién tipo catamaran, con capacidad hasta 55
pasajeros, cuya operacién estad vinculada al movimiento de cruceristas y otros turistas que
arriban al puerto; b) la cantidad de usuarios de paseos turisticos en lancha, con capacidad para
15 pasajeros, en zonas maritimas aledafas al recinto portuario y frente a las costas de
Mazatlan, el cual corresponde al flujo de turistas nacionales y extranjeros a la ciudad y cuyo
crecimiento tiene un ritmo del 8.7% anual en los Ultimos cuatro afios; y, c) el cruce de personas
de la Isla de la Piedra-Mazatlan y viceversa, que realizan este recorrido riberefio atravesando
el canal de navegacion del puerto y cuya dindmica se vincula al poblamiento de la denominada
isla, estimado en 0.9% para los préximos afos.

En México existe demanda de servicios de construccién, reparacién o mantenimiento de
embarcaciones, considerando que estan matriculadas 4,785 embarcaciones y cada afio se
registran nuevas embarcaciones. Los mercados de los astilleros del Puerto de Mazatldn lo
constituyen embarcaciones pesqueras, turisticas y de recreo, de carga y de apoyo como
remolcadores y barcazas. En el periodo 2025 a 2030 se estima un crecjzBa#8HA actividad
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en un 15%, lo que implica una tasa media de crecimiento anual del 3%. La siguiente tabla
muestra el registro de los diferentes servicios proporcionados en los astilleros del Puerto de
Mazatlan.

Se prevé que el Puerto de Mazatlan proseguird una tendencia de crecimiento a largo plazo,
aunque su crecimiento serd condicionado por las condiciones de la economia nacional en
donde se espera un crecimiento econémico para los préximos afios en rangos que van del 1.4%
al 2.4% de acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econémica, del Centro de Estudios de
las Finanzas Publicas”, y las previsiones de crecimiento moderado para los afios siguientes.
Considerando estas previsiones se identifican tres posibles escenarios:

En un escenario base se estima un crecimiento similar al esperado por la economia mexicana
del 2%, particularmente en el movimiento de carga general y contenerizada. Para el caso del
movimiento de carga de combustibles, se estima un crecimiento con menor dinamismo
ubicandose en 1.5% de incremento medio anual.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Mazatlan, escenario base (tendencial)
(porcentaje promedio anual)

T Py
Aiios Carga total 1 N gl Contenerizada | Petl.'oleo y
(incluye autos) | derivados
2024-2043 1.8 2.0 2.0 [ 1.5

Bajo estos parametros, el volumen de carga total pasara de 4.3 millones de toneladas en el afio
2023 a 5.0 millones de toneladas en el afio 2030y a 6.4 millones en el afio 2043. Se calcula que
la carga a movilizar en el puerto para el afio 2043 sea 1.4 veces el volumen registrado en 2023,

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Mazatlan, escenario medio
(porcentaje promedio anual)

Aiios Carga total 5 Geryal Contenerizada Petn:olep y
(incluye autos) derivados
2024-2043 25 3.0 3.0 1.8

En un escenario medio, se estima un comportamiento de la economia en condiciones similares
a las establecidas para el escenario base, estimando alcanzar un crecimiento en el movimiento
de la carga comercial de 2.5% en promedio anual. En el caso de la carga de combustibles y
derivados, este se encontrard en los niveles definidos en los Criterios de Politica Econdmica.
Con este nivel de crecimiento, se proyecta que en 20 afios se movilicen 7 millones de toneladas
en el Puerto de Mazatldn, es decir, que el movimiento de carga sea 1.6 veces mayor que el

movimiento actualmente operado.
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Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Mazatlén, escenario optimista
(porcentaje promedio anual)

. — e -
Anos | Carga total : Beparal Contenerizada Petl.'oleo y
(incluye autos) derivados
2024-2043 3.2 3.0 4.0 2.0

En el escenario optimista, se estima un crecimiento con mayor dinamismo en la carga
comercial, logrando alcanzar un 3.2% de incremento medio anual. El movimiento de petréleo
y derivados se ubicaria en el rango maximo estimado para la economia mexicana de 2%. Bajo
estas consideraciones, se calcula que el Puerto de Mazatldn pase de un volumen de 4.3 millones
de toneladas en 2023 a 8 millones de toneladas en el afio 2043, con lo que se estaria manejando
un volumen 1.86 veces mayor al volumen alcanzado en el afio 2023.

En las siguientes tres tablas se presentan las perspectivas del Puerto de Mazatlan para los
proximos 20 afios, conforme a los escenarios base, medio y optimista.

Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Mazatlan, escenario base
(toneladas)

| -

Ano Carga total - Genelal - Contenerizada Pett.'oleo y

(incluye autos) derivados
2024 4,531,384 2,333,129 371,630 1,826,625
2025 4,612,879 2,379,792 379,062 1,854,024
2026 4,695,866 2,427,388 386,644 1,881,835
2027 4,780,374 2,475,935 394,376 1,910,062
2028 4,866,431 2,525,454 402,264 1,938,713
2029 4,954,066 2,575,963 410,309 1,967,794
2030 5,043,309 2,627,483 418,515 1,997,311
2031 5,134,188 2,680,032 426,886 2,027,271
2032 5,226,736 2,733,633 435,423 2,057,680
2033 5,320,982 2,788,305 444,132 2,088,545
2034 5,416,959 2,844,072 453,015 2,119,873
2035 5,514,699 2,900,953 462,075 2,151,671
2036 5,614,235 2,958,972 471,316 2,183,946
2037 5,715,599 3,018,152 480,743 2,216,705
2038 5,818,828 3,078,515 490,358 2,249,956
2039 5,923,955 3,140,085 500,165 2,283,705
2040 6,031,015 3,202,887 510,168 2,317,961
2041 6,140,046 3,266,944 520,371 2,352,730
2042 6,251,083 3,332,283 530,779 2,388,021
2043 6,364,165 3,398,929 541,394 2,423,841
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Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Mazatlan, escenario medio
(toneladas)

Afio Carga tota!l = Bengral Contenerizada Pe‘f°'°° y
(incluye autos) derivados 1M
2024 4,563,300 2,356,003 375,273 1,832,024
2025 4,678,215 2,426,683 386,531 1,865,000
2026 4,796,181 2,499,484 398,127 1,898,570
2027 4,917,284 2,574,468 410,071 1,932,745
2028 5,041,610 2,651,702 422,373 1,967,534
2029 5,169,247 2,731,253 435,044 2,002,950
2030 5,300,289 2,813,191 448,096 2,039,003
2031 5,434,830 2,897,587 461,539 2,075,705
2032 5,572,967 2,984,514 475,385 2,113,067
2033 5,714,799 3,074,050 489,646 2,151,103
2034 5,860,429 3,166,271 504,336 2,189,823
2035 6,009,964 3,261,259 519,466 2,229,239
2036 6,163,513 3,359,097 535,050 2,269,366
2037 6,321,186 3,459,870 551,101 2,310,214
2038 6,483,099 3,563,666 567,634 2,351,798
2039 6,649,370 3,670,576 584,663 2,394,130
2040 6,820,121 3,780,693 602,203 2,437,225
2041 6,995,478 3,894,114 620,269 2,481,095
2042 7,175,570 4,010,938 638,877 2,525,755
2043 7,360,528 4,131,266 658,044 2,571,218
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Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Mazatlan, escenario optimista
(toneladas)

Ao Carga total g Gdnarél Contenerizada Petl:oleo y
(incluye autos) derivados
2024 4,125,450 2,378,877 378,917 1,835,623
2025 3,558,440 2,474,032 394,073 1,872,336
2026 3,629,320 2,572,993 409,836 1,909,782
2027 4,173,851 2,675,913 426,230 1,947,978
2028 4,451,355 2,782,950 443,279 1,986,938
2029 4,593,417 2,894,268 461,010 2,026,676
2030 4,740,441 3,010,038 479,450 2,067,210
2031 4,892,612 3,130,440 498,628 2,108,554
2032 5,050,121 3,255,657 518,573 2,150,725
2033 5,213,166 3,385,884 539,316 2,193,740
2034 5,381,954 3,521,319 560,889 2,237,614
2035 5,556,698 3,662,172 583,325 2,282,367
2036 5,737,622 3,808,659 606,658 2,328,014
2037 5,924,956 3,961,005 630,924 2,374,574
2038 6,118,940 4,119,445 656,161 2,422,066
2039 6,319,823 4,284,223 682,407 2,470,507
2040 6,527,863 4,455,592 709,704 2,519,917
2041 6,743,330 4,633,816 738,092 2,570,316
2042 6,966,503 4,819,168 767,615 2,621,722
2043 7,197,672 5,011,935 798,320 2,674,156

En la operacion de cruceros, para el cierre del afio 2024 se tienen programados un total de 158
arribos con una estimacion de 453 mil pasajeros considerando el promedio de pasajeros por
embarcaciéon para el afo 2023 de 2,868 pasajeros. Para proyectar el movimiento de
embarcaciones y pasajeros de crucero, se considera el dinamico crecimiento experimentado
por esta linea de negocio en el periodo 2019 a 2023 y al esperado para el cierre de 2023, el que
puede alcanzar un promedio anual de 31% en el crecimiento de arribos de embarcaciones y del
36% en el crecimiento medio anual de pasajeros. La siguiente tabla muestra el crecimiento
esperado por periodos de tiempo, en donde se considera tanto el comportamiento del
mercado en afos recientes, asi como en el uso de embarcaciones de crucero cada vez de mayor
envergadura bajo escenarios de crecimiento conservadores.

Tasas de crecimiento del movimiento de pasajeros y embarcaciones de crucero en el Puerto de Mazatlan
(porcentaje promedio anual)

= N Escenario Escenario
Aios Escenario base 3 TN,
medio optimista
2023-2024 3.0% 4.5% 5.0%
2025-2030 2.0% 3.5% 4,0% _
2031-2043 1.5% 3.0% 3.5% =7
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Con base en las anteriores tasas de crecimiento, en un escenario base el movimiento
aumentaria de 483,038 pasajeros en el afio 2024 a 650.4 mil pasajeros en el afio 2043. En el
escenario medio, se atenderian 858.9 mil pasajeros en el dltimo afio; y, en el escenario
optimista, 941.5 mil pasajeros también en el afio 2043. Cabe sefialar que en la medida en que
aumenten los arribos de cruceros, crecera la demanda de infraestructura de atraque y de
espacio para la atencién de los turistas, con la consiguiente merma en capacidad dedicada a la

operacién de carga.

Pronésticos del movimiento de pasajeros y de buques de crucero en el Puerto de Mazatlan
(pasajeros y unidades)

Pasajeros Buques
Ao Escenario Escenario Escenario Escenario Escenario Escenario
base medio optimista base medio optimista
2023 468,969 468,969 468,969 128 128 128
2024 483,038 490,073 492,417 132 134 134
2025 492,699 507,225 512,114 134 138 140
2026 502,553 524,978 532,599 137 143 145
2027 512,604 543,352 553,903 140 148 151
2028 522,856 562,370 576,059 143 153 157
2029 533,313 582,053 599,101 146 159 164
2030 543,979 602,424 623,065 148 164 170
2031 552,139 620,497 644,872 151 169 176
2032 560,421 639,112 667,443 153 174 182
2033 568,827 658,285 690,803 155 180 189
2034 577,360 678,034 714,982 158 185 195
2035 586,020 698,375 740,006 160 191 202
2036 594,811 719,326 765,906 162 196 209
2037 603,733 740,906 792,713 165 202 216
2038 612,789 763,133 820,458 167 208 224
2039 621,981 786,027 849,174 170 215 232
2040 631,310 809,608 878,895 172 221 240
2041 640,780 833,896 909,656 175 228 248
2042 650,392 858,913 941,494 178 234 257
2043 660,147 884,680 974,447 180 241 266

Anadlisis de la oferta

El Puerto de Mazatlan dispone de muelles con capacidad para buques medianos, con bodegas
y patios reducidos, ambos a un costado del muelle marginal. Cuenta con canal de navegacion
de 2.5 km de longitud, plantilla de 150 m de ancho, una darsena de ciaboga de 500 m de
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accesos y vialidades, se encuentran en condiciones fisicas adecuadas, que garantizan la
operacion confiable y segura para el tipo de buques que atiende.

Para la operacién de combustibles petroleros, el cesionario Pemex dispone de suficiente
infraestructura portuaria e instalaciones especializadas para el manejo y almacenamiento de
sus productos, atendiendo satisfactoriamente sus requerimientos de transporte maritimo, a
través de su propia flota o mediante servicios charter en movimientos de importacion.

Para la carga general y contenerizada, distinta de la transportada en transbordadores, el
Puerto de Mazatlan dispone de un muelle marginal de 1,300 m, diseflado para embarcaciones
de hasta 200 m de eslora, lo cual permitiria nominalmente hasta 6 posiciones de atraque. El
promedio de las esloras de los buques que arriban al puerto es superior a 230 m y toda vez que
la normatividad de atraque establece un excedente de hasta 30 m. entre embarcaciones para

su amarre, condicién que reduce la disponibilidad real de dicho muelle a 4 posiciones de
atraque simultaneo.

Esas 4 posiciones de atraque son de uso publico, la primera al extremo norte del muelle
corresponde al drea de cabotaje y los tres restantes se destinan a operaciones de altura. El
muelle marginal del Puerto de Mazatlan recibe todo tipo de carga, excepto fluidos. En los
denominados muelles 2, 3, 4 y 5 también atracan cruceros, y en ocasiones en el muelle 6.

La posicion de atraque localizada en el extremo sur e identificada como muelle 6, con 300 m de
largo, esta cesionada a la terminal de carga general, contenerizada y vehiculos, la cual dispone
ademas de 31,800 mil m? de areas de almacenamiento, conformadas por 5 bodegas techadas
de tipo convencional y una bodega especializada para rollos y bobinas de acero, en su conjunto
suman un volumen de almacenaje de 100,000 m?; el sistema de almacenaje corresponde a un
puerto de segunda generacion.

Para la atencion de los buques de crucero, se utiliza principalmente el muelle 4. Cuando existen
arribos multiples se usan los muelles 2 y 6 por lo general, y eventualmente los muelles 1y 3.
En el caso de los muelles 2 y 4, para el atraque de las embarcaciones se requiere del apoyo de
los muelles colindantes (3 y 5), ya que las esloras de los barcos son mayores 270 metros,
ademas de que se requiere de los tramos de amarre. Cabe sefiar, ademas, que el muelle 1 no

esta alineado con los muelles 2 a 6, por lo que la banda de atraque reduce sus posiciones a
tres.

Para la atencién de transbordadores de carga general, el Puerto de Mazatlan cuenta con dos

posiciones de atraque y patios de maniobras de autotransporte para ﬁ"' g y descarga. La
infraestructura de atraque ofe&]@dg‘gg suficiente para atender la d >embargo, los
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4
patios presentan limitaciones para albergar holgadamente a los vehiculos de autotransporte,
por lo que muchos camiones de carga se estacionan en la calle, con lo que se ocasionan fuertes
congestionamientos, al compartir vialidades con el parque vehicular de la ciudad.

México es importante productor pesquero a nivel mundial y mantiene una destacada
participacién en la Comisién Interamericana de Atdn Tropical. Mazatlan es la sequnda entidad
con mayor produccién pesquera en México y registra una tendencia de crecimiento sostenido
en los ultimos diez afos. La capacidad de captura anual de la flota pesquera de altura del Puerto
de Mazatlan se estima en 100 mil toneladas, considerando que cuenta con embarcaciones de
1,200 toneladas y dispone de terminales e instalaciones portuarias suficientes.

En el Puerto de Mazatlan, la infraestructura de atraque para navios menores de carga pesquera
presenta rezagos, principalmente en la zona norte del puerto y en el area del Parque Industrial
Alfredo Bonfil, ya que el abrigo de embarcaciones se realiza a través de un amarre multiple,
acoderandose hasta 10 embarcaciones en una posicién de atraque, y bajo esta misma
configuracion se realiza el avituallamiento y reparacion de las mismas.

Los buques de cruceros utilizan el muelle marginal del Puerto de Mazatlan, para su atraque y
para el desembarque/embarque de pasajeros, alternando el uso de esta infraestructura con
buques de carga, teniendo prelacién los cruceros conforme a la programacién previa de
arribos, comprometida con dos afos de anticipacion.

En el Puerto de Mazatlan existe una plaza para pasajeros de cruceros, en la que se ofertan
diversos servicios turisticos, artesanias, souvenirs, alimentos y bebidas, ademas de disponer de
areas para la estancia temporal y recreacion de los cruceristas.

Para el acceso a esta plaza desde el muelle, los cruceristas son trasladados en shutle terrestre
obligatorio buque-plaza-buque, atravesando los patios de almacenamiento de la terminal de
carga general, contenedores y automoviles. Esta circunstancia genera limitantes de espacio y
de tiempo en la operacién, asi como para el crecimiento de ambas lineas de negocio portuarias.

El Puerto de Mazatlan cuenta con servicios de tour operadores autorizados por la ASIPONA
Mazatlany las lineas navieras, los cuales ofertan servicios turisticos a los cruceristas, a distintos
sitios de atractivo en el destino. También operan guias de turistas y taxis que atienden la
demanda. De manera general estos servicios se desarrollan satisfactoriamente.

El Puerto de Mazatlan carece de una marina y la infraestructura existente es incipiente, con
necesidades para atender embarcaciones particulares de recreo y eportiva que
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demandan instalaciones y servicios de avituallamiento, suministro de combustibles vy
lubricantes, electricidad, recoleccién de desechos, entre otros.

Para el turismo de cabotaje, el Puerto de Mazatlan cuenta con embarcaciones recreativas tipo
catamaran, para uso colectivo, y paseos turisticos en lancha, para uso privado, que realizan
recorridos maritimos a diversos puntos de atraccién cercanos a la costa de Mazatlan. Ambos
tipos de embarcaciones tienen una demanda creciente por el incremento del flujo de turistas
nacionales y extranjeros, generado por las recientes inversiones realizadas por los gobiernos
municipal, estatal y federal en este destino turistico, dentro de las que destacan la conclusion
de la carretera Durango-Mazatlan, la notable rehabilitacién del Centro Histdrico de Mazatlan,
la celebracion del Tianguis Turistico en Mazatlan y de la convencién anual de la Asociacién de
Cruceros de Florida y el Caribe (FCCA por sus siglas en inglés).

La Isla de la Piedra, territorio peninsular localizado frente a la ciudad de Mazatlan, es un punto
de atraccion turistica, que ofrece naturaleza, gastronomia y actividades recreativas y de playa.
La forma mas directa de llegar a este sitio es cruzando el canal de navegacién del puerto, ya
sea mediante un paseo turistico en lancha o en los servicios denominados pasos de lancha que
transitan diariamente con frecuencia regular dentro del recinto portuario del Puerto de
Mazatlan. El progresivo poblamiento de la Isla de la Piedra ha generado el incremento de este
tipo de transportacion riberefia para la poblacién local.

Lainfraestructura de atraque y para embarque/desembarque de pasajeros para estos servicios
turisticos y de transportacion local, es convencional y atiende de manera basica la demanda.
En el canal de navegacion del puerto se estd produciendo gradualmente un incremento de
transito de embarcaciones, con la creciente confluencia de catamaranes, lanchas, buques de
carga, cruceros, transbordadores y barcos pesqueros.

En el Puerto de Mazatlan operan siete astilleros, varios de los cuales presentan condiciones
competitivas en el mercado de la industria naval, con capacidad para la construccion de
embarcaciones de hasta 75 m de eslora y 2,500 toneladas de desplazamiento y para la
reparacion y mantenimiento de embarcaciones de hasta 100 m de eslora y 1,000 toneladas de
desplazamiento. Las empresas cesionarias de astilleros calculan que de su capacidad de
servicios de construccién tienen un nivel de utilizacion del 30% y en reparacion y
mantenimiento del 70%.

Los movimientos de carga en el muelle marginal del Puerto de Mazatlan se operan mediante
maniobras semiespecializadas, de tipo convencional; las de la carga contenerizada se realizan
sin gruas de pdrtico de muelle, ni de patio.

Q\X\DOS
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Para la carga general y la contenerizada, las areas de almacenamiento son reducidas y las
bodegas y patios estan contiguos a muelle. Estas circunstancias condicionan la operacién en
las maniobras y limitan el crecimiento de las cargas, particularmente la que se refiere a
vehiculos. A esta situacion se agrega el hecho de que el puerto esta rodeado por la ciudad, lo
que repercute en la entraday salida al recinto portuario del autotransporte y del ferrocarril.

Cabe sefalar que el Puerto de Mazatlan opera también como puerto feeder de contenedores,

teniendo como hub al Puerto de Manzanillo. En la siguiente tabla se resumen los rendimientos
actuales del Puerto de Mazatlan.

Rendimientos en el Puerto de Mazatlan, 2023

Total de carga R
N z Rendimientos
Terminal o 2 Modo de manejada
instalacion TiRade catgg operacion en el aio
THBM | THBO | C/UHBM | C/UHBO
(toneladas)
Muelles de
TMAZ (1-6) y Carga general | Semiespecializado 2,059,600 2689 | 414.7 - -
PINSA
Muelles 2,3,4,6 Automoviles Semiespecializado 227,782 - - 441 59.9
Muelles de 1-6 Contenerizada | Semiespecializado 364,343 - - 17.9 59.9

Monoboyas Petl"oleo y Especializado 1,799,631 N.D. | N.D. - -

derivados

Movimiento de pasajeros de cruceros, 2023
Total, de pasajeros

Terminal o Tipo de Modo de g

! ~I4 o en un dia de

instalacion carga operacion ¥

operacion
[CHRing| 82 Pasajeros Especializado 13,441
Cruceros

Con base en la productividad registrada durante el afio 2023 y conforme a la metodologia
sugerida por la UNCTAD, se calcula que la capacidad instalada para el manejo de carga
comercial en el Puerto de Mazatlan es de 8.1 millones de toneladas al afio, como se detalla en
la siguiente tabla.

56

40 j=
SECREARIADEMARINA NS Toncion pe s1STEM
«;oonnl»;acnétl N?\ENM?MDEW RTUARIQ NACIONAY
DIRECCION GENERA. DE PUERTOS MARINA



Marina

Secretaria de Marina

MAMINA

Programa Maestro de Desarrollo Portuatrio del Puerto de Mazatlan

Capacidad instalada integral en el Puerto de Mazatlan, por la linea de actividad y terminal, 2023

(toneladas)

Segunda

Linea de Primera - Tercera  Capacida
; Terminal/muelle - maniobr - [l
negocio maniobra U maniobra | d integral
Subtotal 7,035,596 | 3,874,182 | 5,248,965 | 3,465,884
Garga general | 1o inalde carga f:r;i:’" ymuellesdeuso | 3 499 04g | 1,720,714 | 1,312,416 | 1,312,416
Terminal de transbordadores 3,936,549 | 2,153,468 | 3,936,549 | 2,153,468
. Subtotal 893,506 | 1,332,901 | 746,908 746,908
SuTSneR et Terminal de carga general y muelles de uso
a 9 cgomL]n y 893,506 | 1,332,901 | 746,908 | 746,908
]
Subtotal 477,906 238,300 245,984 | 238,300
Vehiculos Terminal de carga ?:r:f_;r:l y muelles de uso 477,906 238,300 245,984 238,300
Subtotal 307,493 401,179 307,493 307,493
Pesca Muelles de uso comun 26,446 26,446 26,446 26,446
PINSA 281,047 374,733 281,047 281,047
Petroleoy Subtotal 3,578,853 | 3,379,121 | 3,578,853 | 3,379,121
derivados Pemex 3,578,853 | 3,379,121 | 3,578,853 | 3,379,121
Total 12'223'35 9,225,683 Ly :8'20 8,137,705

En la linea de actividad de cruceros, Mazatlan tiene capacidad para atender 272 buques de
crucero y el desembarque de 768 mil pasajeros al afio. Los buques de las rutas de crucero
arriban usualmente martes, miércoles y jueves. En la siguiente tabla se presenta la capacidad
de atraque para cruceros.

Capacidad de atraque y de recepcion de pasajeros de crucero en el Puerto de Mazatlan, 2023

Buques/pasajeros/aino
Cantidad de posiciones de atraque 2
Dias maximos de ocupacién al afio 189
Factor de ocupacién 6ptimo 0.72
Capacidad de atraque buques/aio 272
Promedio de pasajeros por crucero | 2,338
Capacidad de recepcion de pasajeros al aio | 636,000

Durante el afio 2023, el Puerto de Mazatlan atendié 513 arribos de buques de carga general y
contenedores; 306 arribos de transbordadores y 142 de cruceros. En el Puerto de Mazatlan se
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lineas navieras de carga general, incluyendo las lineas de transbordadores, y 10 lineas de
contenedores; 65 para el movimiento de combustibles petroleros y 10 lineas de cruceros.

En el afio 2023 el Puerto de Mazatlan recibié 142 buques de carga general, distinta a la
transportada en transbordadores y automoviles, con un embarque promedio de 4,800
toneladas por buque; en transbordadores, el embarque promedio fue de 2,365 toneladas por
embarcacion; en vehiculos, el embarque medio por buque fue de 1,498 unidades. En el rubro
de petréleo y derivados, el embarque promedio fue de 7,257 toneladas; y en contenedores fue
de 2,778 toneladas por barco.

En la tabla siguiente se presentan las caracteristicas principales de los buques que fueron
atendidos en el Puerto de Mazatlan durante el afio 2023.

Datos de buques maximos del Puerto de Mazatlan, 2023

Eslora . Calado Embarque
Iy Eslora tipo de buque 2 L
Lk e nenaeio Total de maxima maximo maximo
buques (m) (m) (m) del buque
(ton/pasajeros)

73% eslora 170.0-200.0
C | 142
arga genera 200 27% eslora 111.0-100 13 20,253 ton

.. 32% eslora 200-229
Automoviles 87 229 93% eslora 168.0-200.0 10 6,470.76 ton
21% eslora 150.0-190.0

306 183 40% eslora 130.0-149.9 7 4,504.44 ton

Carga general en

transbordadores
39% eslora 107.0-129.9
58% eslora 243.1-200
Contenedores 70 24312 42% eslora 180-139.9 13 15,879.77 ton
Petrodleo y derivados 214 200 100% eslora 200-175.3 13 28,427.54 ton
87% esl 334-300
Cruceros 142 334 =l 1 4,937 pax

13% eslora 299-104

Por lo que respecta a la oferta de servicios portuarios, con excepcion de los servicios de
remolque, pilotaje y de transferencia de bienes y mercancias, en donde la entrada de nuevos
operadores se da por concurso publico, mismos que atienden a consideraciones técnicas de
eficiencia y seguridad que determina la autoridad, los demas servicios portuarios y conexos
son de libre entrada, debiendo cumplir con los requisitos de la normatividad competente y de
las Reglas de Operacién del Puerto de Mazatlan.

Para el desalojo de las mercancias, el Puerto de Mazatlan cuenta con vialidades que son
compartidas con el transito vehicular urbano, lo que repercute en congegtifEmmspientos viales
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Para el desalojo o ingreso de las mercancias de comercio exterior al recinto portuario
fiscalizado, el Puerto de Mazatlan cuenta con un acceso para la entrada y salida de vehiculos
de autotransporte, al cual estan comunicadas las distintas terminales e instalaciones del
puerto, mediante su red de vialidades vehiculares, que suma una longitud de 3.5 km. Por su
parte, la terminal de transbordadores, que opera carga de traficos de cabotaje, cuenta con un
acceso propio.

Para el servicio ferroviario dentro del recinto portuario, se dispone de cinco vias, dos de ellas a
costado de muelle y las otras tres en areas mas alejadas de éstos, con una longitud total de 4
kilbmetros, por las cuales ingresa o salen los vagones de carga, utilizando el Unico acceso
ferroviario que existe en el puerto.

La aduana maritima del Puerto de Mazatldn cuenta con un moédulo de verificacién de
pedimentos, una plataforma para revisidn con un carril vehicular, tres carriles para la revision
de vehiculos seleccionados con semaforo rojo y un carril para los vehiculos liberados por
asignacion de semaforo verde. Asimismo, la aduana cuenta con dos equipos mdviles para
revisién de mercancia no intrusiva, un dispositivo con rayos gamma y otro de rayos X. El horario
de operacién de la aduana es de 8:00 a 17:00 horas de lunes a viernes, con servicios
extraordinarios previa solicitud y autorizacién, conforme a la normatividad aduanera aplicable.

El Puerto de Mazatldn cuenta con un Sistema de Gestién Integral, basado en la norma 1SO
9001:2015, la cual es el estdndar internacional de caracter certificable que regula los sistemas
de gestién de la calidad. Dicha norma permite verificar la capacidad de las organizaciones para
proveer productos y servicios que atienden las necesidades de sus clientes y detectar medidas
para elevar la satisfaccién de éstos, mediante mejoras de procesos. El Puerto de Mazatldn
cuenta también con la Certificacion Ambiental ISO 14001:2015, la cual especifica los requisitos
necesarios para establecer un Sistema de Gestion Ambiental en una organizacién, y determinar
acciones para mejorar su desempefio ambiental.

En el dambito laboral, la ASIPONA Mazatlan acredita la Certificacion ISO 45001:2018, que
establece los requisitos minimos de las mejores practicas en gestidn de Seguridad y Salud en
el Trabajo, destinados a permitir que una organizacién controle sus riesgos para la SST y mejore
su desempefio de la SST. ASIPONA Mazatlan tiene la certificacion de la norma NMX-R-025-SCFI-
2015 que establece los requisitos para la certificacién de las normas de igualdad laboral y no
discriminacion.
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El Puerto de Mazatlan tiene la Certificacién de Calidad Ambiental Turistica Nivel de Desempefio
Ambiental 1, por la cual se acredita que el puerto tiene un adecuado desempefo en el manejo
de la infraestructura y los servicios al turismo.

En materia de seguridad maritima y portuaria, el puerto tiene la Certificacion Cddigo
Internacional para la Protecciéon de Buques y de las Instalaciones Portuarias adoptado por la
Organizacién Maritima Internacional.

El Puerto de Mazatlan cuenta con la plataforma informatica Mediport, que utiliza mecanismos
digitalizados para el intercambio de informacién, y permite que las solicitudes de arribos y
operacidn de cargas se realicen electrénicamente, evitando registros en papel y agilizando
tramites. Este sistema posibilita una gestién integral entre lineas navieras y autoridades que
intervienen en la tramitacién de arribos de buques. Ademas se encuentra en proceso de
implementacién la plataforma Puerto Inteligente Seguro (PIS), plataforma tecnolégica integral
desarrollada e implementada desde 2022 por la Secretaria de Marina para fortalecer la
seguridad del Sistema Portuario Nacional, mediante la digitalizacién y sistematizacién de los
procesos operativos y administrativos impulsando la eficiencia recaudatoria de los
Administradores Portuarios.

Balance de oferta y demanda de infraestructura

Con base en el analisis de los mercados atendidos por el Puerto de Mazatlan y el calculo de su
capacidad instalada, en las paginas siguientes se presentan graficos que muestran el
comparativo de la oferta portuaria (capacidad instalada) y la demanda (volumen de carga) para
los proximos 20 afios. En este analisis no se consideran proyectos de nuevas terminales
portuarias e instalaciones en el horizonte de planeacién, con el fin de detectar los
requerimientos, en su caso, de ampliacién de la capacidad portuaria en las distintas lineas de
negocio.

En el manejo de petréleo y derivados, el Puerto de Mazatlan tiene capacidad instalada para
atender la demanda prevista hasta el afio 2035 en el escenario optimista que se ha planteado.
En el escenario intermedio, la capacidad instalada existente permitiria cubrir la demanda hasta
el afio 2036. En el escenario base, el Puerto de Mazatlan podria atender el movimiento de carga
de petréleo y derivados esperado hasta el afio 2038 con la capacidad instalada actual.
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Comparativo de oferta y demanda de petréleo y derivados en el Puerto de Mazatlan, 2024-2043
(toneladas)
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En la linea de negocio de carga general, incluyendo vehiculos y pesca, que es manejada en la
terminal de carga general, en los muelles de uso comtin y de transbordadores, La capacidad
instalada en el segmento de carga general del Puerto de Mazatlan sera suficiente para atender
la demanda esperada hasta el afio 2034 en el escenario optimista, al afio 2038 en el escenario
medio y en el escenario base de crecimiento de la carga, la capacidad instalada permitiria
atender la demanda para el periodo 2024-2043.

Comparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto de Mazatlan, 2024-2043
(toneladas)
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La capacidad instalada en el segmento de carga contenerizada del Puerto de Mazatlan serd
suficiente para atender la demanda esperada hasta el afio 2041 en el escenario optimista, en
el escenario medio y en el escenario base de crecimiento de la carga, la capacidad instalada
permitiria atender la demanda para el periodo 2024-2043.

Comparativo de oferta y demanda de carga contenerizada en el Puerto de Mazatlan, 2024-2043
(toneladas)
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Para la linea de negocios de cruceros, el Puerto de Mazatlan tendrd la capacidad para atender
el arribo de pasajeros de cruceros en los escenarios base hasta el afio 2041. En el caso del
escenario medio hasta 2032 y optimista sélo se tendra capacidad de atencién para el afio 2031.

Comparativo de oferta y demanda de pasajeros de crucero en el Puerto de Mazatlan, 2024-2043

(pasajeros)
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Andlisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento portuarios

La politica del Sector Marina promueve que la inversion en infraestructura aumente con la
realizacion de proyectos de inversion publica con recursos propios.

ASIPONA Mazatlan obtuvo autorizacidon para disponer de recursos para el dragado de
mantenimiento en el canal principal y darsena de maniobras del recinto portuario del Puerto
de Mazatlan, Sinaloa, por $215.0 millones y por $45.0 millones para la Pavimentaciéon con
concreto hidraulico y construccion de infraestructura de servicios en avenida del Delfin.

Con el objeto de revisar la factibilidad financiera de ASIPONA Mazatlan, se realizé un anélisis
histérico de los ingresos y egresos, en el que se observa que esta empresa publica generé un
flujo de efectivo de ingresos propios por $702.0 millones de pesos, durante el periodo 2019-
2024. Estos ingresos se destinaron a inversién en nueva infraestructura, Portuaria. Durante el
periodo 2019-2024, la ASIPONA Mazatlan realizé inversiones en infraestructura portuaria por

un total de 552.0 millones de pesos, y efectud pagos por aprovechamiento en 2020, 2021, 2022
y 2023 que suman 515.0 millones.

Al realizar las proyecciones de resultados de ASIPONA Mazatldn, se estima que, durante el
periodo 2025-2030, la empresa generard recursos propios de operacién del orden de 166.0
millones de pesos anuales, para un total de 996.0 millones de pesos en los cinco afios de
vigencia de este PMDP, los cuales podrian ser destinados para financiar el mantenimiento
mayor y la construccién de infraestructura portuaria de uso comun, definida en las metas de
inversion previstas en este PMDP. Se considera que los recursos que genera ASIPONA Mazatlan
tendrdn un crecimiento estable durante el horizonte de planeacion de este PMDP, ya que deriva
de las tarifas cobradas por el uso de infraestructura portuaria a las embarcaciones y de las
contraprestaciones que recibe por los contratos de cesién parcial de derechos.

Para la construccién y equipamiento de nuevas instalaciones portuarias, se considera que
varios proyectos podrian ser financiadas por empresas privadas, que en su oportunidad
solventen su capacidad técnica y econdémica en los correspondientes concursos de contratos
de cesidn parcial de derechos, conforme marco juridico establecido en la Ley de puertos, que
otorga certidumbre y reglas claras para la participacién del sector privado en el desarrollo y
operacion de infraestructura portuaria.

Con base en lo anterior, se considera que el Puerto de Mazatlan estaria en posibilidad de dar

cumplimiento a las metas de mantenimiento, construccion y equipamiento definidas en este
PMDP.
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2.2. Retos para el desarrollo del puerto

Una sociedad con niveles de bienestar mas elevados para su poblacion, mas justa, que ofrezca
mejores condiciones para el ejercicio de la libertad por sus ciudadanos requiere una
organizacioén social y politica participativa, un estado de derecho eficaz, un gobierno eficiente
que actué bajo condiciones de transparencia y responsabilidad, con una visién de futuro
compartida por sus ciudadanos.

Para ello, el Gobierno de la Republica continda el profundo proceso de transformacion de la
vida nacional, de los objetivos, estrategia de desarrollo e instituciones, asi como en la forma de
gobernar. En espera del proximo Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030, el objetivo
fundamental de la presente Administracion es proseguir elevando el bienestar de los
mexicanos y transformando la vida nacional en lo social, lo politico y econdmico para que la
poblacién viva en condiciones de igualdad, justicia y libertad plenas.

El gobierno de la cuarta transformacion plantea lograr un mayor crecimiento econémico, la
creacion de empleos y programas sociales, en un ambiente de certidumbre, estabilidad
econdmica e igualdad; impulsando el fortalecimiento del mercado interno, el desarrollo de
infraestructura y la inversién; asi como la ejecucion de programas y proyectos regionales y
sectoriales,

La Secretaria de Marina en su Politica Nacional Maritima establece que para el afio 2045, México
contara con un Sistema Portuario Nacional moderno, competitivo y sustentable, adaptado a los
desafios de la logistica global. Este Sistema optimizara los recursos publicos y promovera la
inversion privada, contribuyendo al fortalecimiento de la Marina Mercante y el impulso del
Comercio Maritimo, con un enfoque en la descarbonizacion y la eficiencia.

Por su ubicacion nacional estratégica con conexion a la Cuenca del Pacifico, el Puerto de Mazatlan
destaca por su potencial para ser el nodo logistico del norte de México que atraiga mayor
cantidad de mercancias de comercio nacional e internacional, con origen/destino en las regiones
socioeconomicas de su area de influencia: la extensa meseta de los estados del norte-centro, los
productivos estados del occidente y la desarrollada regidn central de México.

La ubicacién geografica del Puerto de Mazatlan, su avance en el comercio global, su experiencia
y permanencia activa como plataforma logistica, el crecimiento sostenido de su actividad
portuaria, las recientes inversiones federal, estatal y municipal en infraestructura carretera,
turistica y para el desarrollo y diversificacion econémica del estado de Sinaloa, conllevan la
necesidad de fortalecer al Puerto de Mazatlan como nodo logistico del norte de México, para
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equipamiento y tecnologias mas avanzadas para facilitar el traslado de personas y productos
en su regidn de influencia.

El Puerto de Mazatlan tiene el reto de consolidar su papel en las cadenas logisticas de los
mercados relevantes que atiende actualmente, con el incremento de volimenes de carga, asi
como aprovechar la oportunidad de atraccion de nuevas cargas y abrir nuevos ambitos
territoriales de influencia en tres regiones objetivo: norte-centro, occidente y centro de México.

La experiencia intermodal maritima, carretera y ferroviaria, que ha acumulado la comunidad del
Puerto de Mazatlan, lo colocan frente al reto de ser promotor, en su dmbito de actuacién, de
mejorar y potencializar la infraestructura de su conectividad terrestre, considerando como
estratégico: la construccidon del tramo ferroviario Mazatldan-Durango; el uso intensivo del
autotransporte de carga con costos competitivos en su regién objetivo norte-centro de México;
el aprovechamiento de la conectividad carretera y ferroviaria entre el puerto y sus regiones
objetivo occidente y centro de México; la permanencia de condiciones de seguridad para el
transito terrestre de mercancias. Con estas acciones se podra impulsar una mayor colaboracién
y complementariedad con los puertos de Matamoros, Altamira y Tampico, ubicados en el estado
de Tamaulipas, en el litoral del Golfo de México.

El Puerto de Mazatlan es ejemplo de movimientos de cabotaje por mar, por lo que su reto es
reafirmar su avance e impulsar nuevos movimientos interportuarios que fortalezcan al Sistema
Portuario Nacional, que estimulen el uso del transporte maritimo nacional como alternativa
competitiva para el traslado de mercancias y de pasajeros. Su experiencia y crecimiento sostenido
de intercambio comercial y de transporte de pasajeros via maritima nacional, entre el macizo
continental y el territorio peninsular integrado por los estados de Baja California y Baja California
Sur, colocan al puerto ante el reto de consolidar este vital servicio para la conectividad nacional,
impulsando a la vez su complementariedad con los puertos federales de Ensenada, en Baja
California, de Topolobampo, en Sinaloa, y de Guaymas, en Sonora.

La comunidad portuaria de Mazatlan reconoce que la infraestructura de disefio y la tecnologia
del puerto corresponden a un puerto convencional de operacién semiespecializada, con
insuficientes areas logisticas y de almacenaje y una acotada superficie operativa terrestre,
circundada por el arraigado entorno urbano de la ciudad de Mazatlan. Ante ello, el reto
fundamental del Puerto de Mazatldn es transformarse en un puerto moderno, altamente
productivo, rentable y sostenible, que disponga de:

- Nueva infraestructura portuaria basica que satisfaga las actuales demandas del
transporte maritimo, que requiere de grandes calados, amplias gzfsEnas de ciaboga y
funcionales darsenas operatlvas%.\mmos%t
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- Nuevas dreas terrestres con rellenos de superficies maritimas, hacia el norte y noreste
del recinto portuario en el estero de Urias.

- Rehabilitaciéon de las obras de proteccion portuaria y de atraque.

- Nuevas terminales portuarias, equipadas para maniobras especializadas y para
embarque/desembarque de pasajeros, con muelles aptos para recibir a buques de gran
porte.

- Novedosas instalaciones logisticas con servicios integrales, que dispongan de
equipamiento para el adecuado intercambio intermodal, espacios tecnificados
suficientes para almacenaje de mercancias y dreas dedicadas a generar valor agregado,
que cubran los requerimientos del comercio maritimo internacional.

- Nuevos accesos terrestres, distribuidores viales, vialidades y patios reguladores, en la
zona noreste del recinto portuario, eficientes para el autotransporte y ferrocarril y
proyectados como efectiva solucion vial con duracién a largo plazo, para evitar y mitigar
impactos viales en la ciudad portuaria.

- Tecnologias de vanguardia aplicadas al equipamiento y a los procesos portuarios.

- Reserva territorial con vision de futuro, que permita el desarrollo del puerto a largo
plazo para que pueda atender adecuadamente a las economias regionales a las que
sirve.

El monto de inversion para estas construcciones, equipamiento y disponibilidad territorial es
considerable, ademas de que es importante tener en cuenta la temporalidad de los procesos
de incubacién y maduracion de los negocios portuarios, por lo que las inversiones requieren
concretarse en etapas progresivas a corto, mediano y largo plazos, asi como ser financiadas
con recursos publicos y privados. Por el crecimiento econémico y el desarrollo de los diversos
sectores productivos asentados en las regiones objetivo, norte-centro, occidente y centro de
México, asi como por el potencial de nuevos negocios portuarios, se considera factible la
atraccion de inversién privada, nacional y extranjera. La Ley de Puertos, el Plan Nacional de
Desarrollo y los programas del actual Gobierno Federal, asi como la caracteristica de empresa
publica de la ASIPONA Mazatldn, otorgan certidumbre juridica para la concurrencia de
inversiones publicas y privadas en el sector portuario, mediante la adjudicaciéon de contratos
de cesion parcial de derechos y la aplicacién de esquemas de financiamiento que han sido

probados en otros puertos mexicanos concesionados a empresas paraestatales federales.
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la par de la construccién e integracion de nueva infraestructura, superestructura y
equipamiento portuarios, el puerto requiere de la continuidad de su operacion, el
mejoramiento de su productividad, asi como reafirmar su participacion en el comercio global.

El destino turistico de Mazatlan esta en plena transformacién, de manera acelerada, con calidad
ascendente y con sustanciales inversiones publicas y privadas, mientras que el principal nodo
portuario continlia ofertando la misma infraestructura, con instalaciones y un modelo logistico
de hace mas de dos décadas. El reto del Puerto de Mazatlan es incrementar el aprovechamiento
de su vocacién turistica, transformando su enfoque en la actividad turistico-portuaria de
manera sustancial ddndole un sentido social, con los consiguientes cambios en lo fisico y en lo
logistico-operativo para hacer de Mazatlan un destino turistico global y acrecentar
precisamente el valor de ese patrimonio, en beneficio mutuo con su ciudad portuaria.

El Puerto de Mazatlan tiene el reto de continuar la recuperaciéon de su nivel de arribos de
cruceros y estimular el desembarque del buque y la consiguiente derrama econdmica de los
cruceristas, para lo cual podria edificar una terminal de cruceros de clase mundial, con
identidad mazatleca, claramente diferenciada y con una oferta innovadora de servicios que
otorgue una experiencia Unica a sus visitantes. Existe la disponibilidad de areas terrestres y
maritimas con ubicacién estratégica, el negocio esta en marcha y en crecimiento, integra una
ruta regular probada con la recuperacion de la preferencia de las lineas navieras, y ademas se
cuenta con el potencial de un destino turistico renovado, para promover la inversién para la
construccion y operacién de la nueva terminal de cruceros de Mazatlan, que disponga de
muelles dedicados para cruceros, dreas confinadas para la estadia temporal y movilidad de los
pasajeros y la tripulacién, zonas delimitadas para la logistica intermodal y espacios turistico-
comerciales disponibles para los cruceristas y el turismo en general.

Por sus atractivos naturales y urbanos, Mazatlan atrae también turismo nautico; sin embargo,
no cuenta con suficientes espacios y servicios para embarcaciones recreativas y de pesca
deportiva. El puerto dispone de dreas maritimas y terrestres con localizacion estratégica, para
contar con una marina dentro del recinto portuario, con identidad propia, construiday operada
por inversionistas privados. En el mismo segmento de turismo nautico, dentro del recinto
portuario se ha ido conformando progresivamente una oferta disimbola de servicios de
turismo de cabotaje en embarcaciones menores, colectivas y de alquiler de servicio privado,
para cruceristas y otros turistas extranjeros y nacionales, que se embarcan en los atracaderos
del puerto con destino a diversos sitios aledafios de interés turistico. El Puerto de Mazatlan
enfrenta el reto de reorganizar la logistica portuaria y de negocio de este turismo de cabotaje,
para garantizar la seguridad de los pasajeros, mejorar la calidad de los servicios turistico-
portuarios, coadyuvar a reforzar la identidad del destino mazatl erar mayor

rentabilidad y recuperacién de costos de esta actividad portuaria. é{%
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El Puerto de Mazatlan enfrenta el reto de diversificar su oferta turistico-portuaria, destinada a
los cruceristas, otros turistas, pasajeros y tripulaciones que concurren al interior de su recinto
portuario, por lo que podria promover la construccidn y operacién, con inversién privada, de
una instalacién turistico-comercial que aproveche significativamente la vocacién pesquera del
puerto. Existe la disponibilidad de areas terrestres con ubicacién adecuada, para edificar un
conjunto de inmuebles con rasgos identitarios y arquitectura vernacula, abierto a turistas y a
poblacién local, donde se oferten productos pesqueros locales y la experiencia de un mercado
gastronémico regional Unico en el destino turistico de Mazatlan.

Esta propuesta del Puerto de Mazatldn para incentivar sus lineas de negocio turistico-
portuarias, requiere de la participacién de las diversas instancias publicas, privadas y sociales
involucradas en la industria turistica de Mazatlan, para el incremento de atractivos, para la
diferenciacidn del destino turistico y para elevar la competitividad de los servicios. A la par, es
relevante la colaboracién entre los puertos mexicanos del litoral del Océano Pacifico con lineas
de negocio de cruceros y de turismo ndutico, para la consolidacién o apertura de rutas de
cruceros, para la diferenciacién de destinos y para impulsar las escalas nauticas recreativas.

La carga general es la principal linea de negocio no petrolera operada en el Puerto de Mazatlan,
que tiene importantes perspectivas de crecimiento, ya que en los Ultimos afos los volimenes
de esta carga han registrado un notable incremento gracias al crecimiento de los mercados
que atiende el puerto, lo que conlleva el reto de que la terminal de carga general, contenedores
y automéviles, adopte acciones concretas para elevar la productividad y ampliar su capacidad
instalada.

En los dltimos afios se ha registrado un notable crecimiento en el movimiento portuario de
vehiculos, del afio 2022 a 2023 se incrementd 1156% con un total de 163,929 autos en 2023 de
las marcas Nissan, Ford, Chirey, MG, Suzuki, Kia, General Motors y Hyundai y se exportaron
3,538 automdviles de marca Nissan. Se tiene buena coordinacién con Terminal Maritima
Mazatlan para brindar a las armadoras un excelente servicio tomando en cuenta que este
puerto opera como una terminal de transferencia y no de almacenamiento y con el apoyo en
operaciéon 3 patios externos de la iniciativa privada en donde se estdn almacenando
automoviles.

Durante el periodo 2013 - 2023, la carga contenerizada ha tenido un crecimiento con promedio
anual del 1.06% y se estima que podria presentar incrementos similares durante los préximos
afios, por lo que existe el reto de la terminal de contenedores de ele u productividad
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Al concretarse los planes para la construccién de la terminal de cruceros, significaria un avance
sustancial para el Puerto de Mazatlan, ya que todo el muelle marginal quedaria dedicado a
contenedores y a la carga general, incluyendo pesca y vehiculos, tanto de cabotaje como de
altura. Ello permitiria una integracién mas provechosa para la ciudad y el puerto.

La pesca es una de las actividades productivas mas importantes para la poblacién de Mazatlan.
El Puerto de Mazatlan tiene el reto de seguir contribuyendo a esta actividad econémica, con el
mejoramiento de la operacion e incremento de la productividad de las diversas terminales e
instalaciones pesqueras que alberga al interior de su recinto portuario, para mantener el
liderazgo de Sinaloa en la produccidon pesquera nacional. De manera especifica requeriria
promover la modernizaciéon de los muelles pesqueros colindantes con el parque industrial
Alfredo V. Bonfil, con la participacién de los propios pescadores y de las instancias publicas
competentes.

El Puerto de Mazatlan tiene el reto de consolidar la actividad de transbordadores, con el
incremento de la productividad mediante la éptima organizacion de los patios logisticos para
el autotransporte de carga. Para el servicio de transporte de pasajeros en transbordador,
resultaria relevante el mejoramiento de la sala de espera portuaria.

La continuidad de la contribucion del puerto a la industria naval mexicana tiene el reto de
promover la utilizacidn de los astilleros que alberga en su recinto portuario. La concrecién del
proyecto de la marina dentro del puerto abrird posibilidades de ampliacion de este mercado.

La comunidad portuaria de Mazatlan tiene el reto de incrementar sus niveles de productividad
en las tres maniobras, mediante la optimizacion en el aprovechamiento de la infraestructura,
el equipamiento y los procesos operativos, asi como el ordenamiento de la operacion.
Relacionado con estos fines resulta relevante la actualizacidn de las reglas de operacion del
puerto.

El puerto enfrenta también el reto de concretar acciones que generen valor agregado a sus
servicios. La innovacién, la incorporacién de recursos tecnolégicos mdas avanzados y la
implantaciéon de un sistema de calidad para la eficiencia portuaria, representan areas de
oportunidad paraincrementar la productividad y mejorar la integracién del tramo portuario de
las cadenas logisticas de los productos manejados.

Para la eficiente coordlnaaon de las cadenas Ioglstlcas el Puerto de Mazatlan deberd mtegrar
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entre los involucrados en la actividad maritimo-portuaria y permita conocer en tiempo real la
situaciéon de las embarcaciones y de la carga. Esta herramienta tecnoldgica facilitaria la
coordinaciéon entre los diferentes actores y autoridades, evitando costos innecesarios,
mejorando la competitividad de las cadenas logisticas y atenderia la necesidad de los duefios
de la carga de conocer al momento la ubicacion de su mercancia.

Para el desarrollo de competencias y habilidades de los recursos humanos del Puerto de
Mazatlan, la comunidad portuaria tiene el reto de promover programas de capacitacion,
formacién y actualizacién de personal, para el mejoramiento de la capacidad técnica del
personal portuario y de la capacidad gerencial del personal directivo.

La promocién y comercializacion del Puerto de Mazatlan es un reto de la comunidad portuaria,
que podria atender con acciones coordinadas que hagan eficiente la inversién en este rubroy
multipliquen los resultados.

El Puerto de Mazatlan tiene el reto de impulsar la planeacién integral y el desarrollo regional-
urbano-portuario con sustentabilidad. La interrelacion de estos tres ambitos incide
directamente en los planes de crecimiento portuario, por lo que es relevante mantener la
comunicacion y coordinacion con las demas instancias involucradas. Ademads, resulta
importante para el ejercicio de la planeacién responsable, disponer de estudios técnicos que
sustenten la adecuada toma de decisiones.

El Puerto de Mazatlan tiene el reto de coexistir con su ciudad portuaria, reconociendo que las
obras y operacién portuarias pueden producir impactos al medio ambiente y al entorno
urbano, ademds de que el crecimiento del puerto genera flujos vehiculares con cargas pesadas
en areas urbanas. A la vez, se debe resaltar que el puerto genera importantes beneficios a la
ciudad y a su poblacién, ya que es una fuente para su desarrollo econémico y el empleo. Resulta
esencial que la ciudad y el puerto concreten una alianza estratégica, que confluya en una
planeacién y desarrollo integral, basada en el fortalecimiento de los instrumentos de
coordinacién y cooperacién entre los sectores social, privado y gubernamental, a fin de apoyar
un crecimiento sostenible en los &mbitos regional, urbano y portuario.

La problemdtica vial de la denominada ultima milla en el Puerto de Mazatlan representa un
asunto que requiere la participacion decidida de los tres niveles de gobierno, no sélo para la
mitigacién de los conflictos viales actuales, sino para ejecutar soluciones con duracion a largo
plazo. Considerando que la ampliacién natural del puerto estd orientada hacia el noreste del
recinto portuario en el estero de Urias, el Puerto de Mazatlan tiene el reto de promover la
proyeccién de nuevos accesos terrestres, distribuidores viales, vialidades eguladores,
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podria iniciar con los andlisis y estudios formales que sustenten e integren un innovador plan
de vialidad integral, que proyecte una nueva conectividad portuaria terrestre eficiente para la
movilidad y para la productividad, con alcances de ejecucion al interior del recinto portuario y
en la denominada ultima milla, aprovechando el potencial de la proximidad de la linea
ferroviaria y del libramiento de la carretera internacional México 15 Culiacan-Mazatlan-Tepic.

El Puerto de Mazatldn enfrenta el reto de contar con reservas portuarias para su crecimiento,
mediante la posible ampliacién de su recinto portuario y la creacién de areas terrestres con
rellenos de dreas maritimas. Paralelamente requiere regularizar la ocupacién de zonas
portuarias que han sido rebasadas por el crecimiento urbano o que tienen problematicas
derivadas de cesién parcial de derechos.

El desarrollo turistico y poblamiento de la Isla de la Piedra, contigua al recinto portuario, ha
generado necesidades de movilidad de personas entre dicha localidad y la ciudad de Mazatlan,
que requieren cruzar el canal de navegacion, por lo que el puerto afronta el reto de ordenary
regular la operacidn de los denominados pasos de lancha, para minimizar los riesgos para las
personas y para las embarcaciones, menores y mayores, que transitan por el canal de
navegacion, asi como para promover un servicio de transporte nautico seguro y de calidad,
rentable para los prestadores de estos servicios y que sustente la inversién necesaria en
atracaderos y para el mantenimiento correspondiente.

La operacidén de la planta de tratamiento de agua en el drea contigua al Cerro de El Crestén
provoca olores que se dispersan profusamente por el aire marino, afectando a las personas, a
las actividades turisticas de la zona y a la actividad pesquera, por lo que el Puerto de Mazatlan
requiere promover ante las autoridades competentes la reubicacion de dicha planta de
tratamiento, para beneficio de la propia ciudad portuaria y de las actividades productivas
portuarias.

Para el mejor desarrollo del puerto, su comunidad portuaria tiene el reto de lograr un
desempefio ambientalmente responsable, con un compromiso colectivo de sustentabilidad,
que sea integral, medible y evaluable. El desarrollo portuario seria respaldado con los
beneficios a futuro que significa la conservacién de los recursos naturales, promoviendo el uso
de bienes y servicios amigables con el medio ambiente, asi como la utilizacién de tecnologias
de alta eficiencia energética y de baja o nula produccién de contaminantes que causan el efecto
invernadero. Se trata ademas de respaldar con acciones la politica a favor de los mares y las
costas, con el propdsito de promover oportunidades econdmicas, fomentar la competitividad
y la coordinacién para hacerle frente a los efectos del cambio climatico, apoyando
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contribuyendo a la preservaciéon de la salud publica y del ambiente, ayudando con estas
acciones a mitigar el impacto ambiental generado por las operaciones maritimo-portuarias.

3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Mazatlan

En el marco de las estrategias establecidas por el Gobierno Federal en el Plan Nacional de
Desarrollopara consolidar una autoridad maritima nacional sélida para fortalecer la soberania,
la seguridad y la proteccion en las zonas marinas, costas, puertos, recintos portuarios,
terminales, marinas e instalaciones portuarias nacionales., el presente capitulo de planeacién
establece: la situacién deseada o visidn del puerto con un horizonte a 20 afios y la misién para
lograr dicha visién; el objetivo estratégico, estrategias y lineas de accién, que dan concrecion a
las politicas de desarrollo del puerto; las metas de mantenimiento, construccién y desarrollo
portuario; los indicadores de seguimiento, evaluacién y de resultados; y, la zonificacién
maestra, la cual sintetiza el propdsito esencial del PMDP de identificar y definir los usos,
destinos, y modos de operacién de los espacios portuarios, asi como los servicios y las areas en
las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan la
normatividad y Reglas de Operacion del Puerto de Mazatlan.

3.1. Visidon y mision del Puerto del Puerto de Mazatlan

Vision

Ser la plataforma logistica del norte de México, con una oferta integral de
infraestructura y servicios, economica y ambientalmente sostenible, que genera
valor a sus usuarios y contribuye al desarrollo regional.

Mision

Atender de manera confiable, eficiente, suficiente y sostenible, la demanda de
infraestructura y servicios portuarios generada por las cadenas productivas,
turisticas y comerciales de las regiones econémicas que conforman su zona de
influencia.
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3.2. Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accién del puerto

El objetivo estratégico, metas de desarrollo, estrategias y lineas de accién que estable el
presente PMDP tienen como fundamento los principios de confiabilidad, calidad y eficiencia en
la prestacién de los servicios portuarios.

El objetivo estratégico definido en este PMDP, el cual se presenta a continuacién, responde a
los retos que enfrenta el puerto para su desarrollo, los cuales fueron sefialados en el capitulo
anterior, y refleja los aspectos especificos de la visién y misién del puerto, por lo que destaca
los beneficios esperados y las acciones para que brinde mejores servicios y contribuya de
manera mas amplia y efectiva al desarrollo de la economia y a elevar el bienestar y la calidad
de vida de la poblacién.

Linea de accion
Conservar la infraestructura en optimas
condiciones de operacion.
Desarrollar y mejorar infraestructura basica,
instalaciones portuarias y conectividad vial para
elevar la productividad e impulsar el
crecimiento del puerto.
Generar reservas territoriales para el desarrollo
portuario a largo plazo.
Promover la inversién privada en nuevos
desarrolios portuarios. =
Promover la mejora continua en los procesos
Fortalecer la | operativos portuarios.
competitividad portuaria. | Mejorar las capacidades gerenciales, técnicas y
de negocios del personal portuario.
Fomentar la concertacion para el desarrollo
Impulsar la planeacion y | integral y sustentable entre el puerto y su zona
el desarrollo sostenible e | de influencia.
integral de los ambitos | Promover la complementariedad entre los
portuario-urbano- puertos del Sistema Portuario Nacional.
regional. Disponer de informacion para la toma de
decisiones responsables.

Objetivo estratégico Estrategia

Modernizar y ampliar la
infraestructura
portuaria.

Transformar al Puerto de
Mazatlan en un nodo
portuario y logistico
altamente productivo, con
procesos y tecnologias
avanzadas

3.3. Metas e indicadores

Como parte fundamental del proceso de planeacién estratégica, en las tablas siguientes se
establecen las metas que el Puerto de Mazatlan proyecta alcanzar durante la vigencia de este
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el objetivo estratégico del puerto, estan dimensionadas en tiempo, espacio y unidade St
medida y clasificadas en los siguientes tres grupos: :

= Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.

»= Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

SECRETARIA DE MARINA

27 . o a7 RDINACION GENERAL DE PUER
= Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica. D T ATERTHE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento
Inversion |  Afode ejecucién
Objet‘:lv.o Meta estimada Ubicacion Responsable
estratégico M S S il e des o) ' ' '
. pesos)
Rehabilitacion de

instalaciones  eléctricas 2,797

ED61,ED28, ED31
de edificaciones y
Reparaciones hidraulicas
y sanitarias en edificio de 1,526
oficinas y muelles

ED61,ED28,
ED31,0A17

0A26,0A27,
Reparaciones en | OA28,0A29,
iluminacion de Muelles, 1791 | OA30,AL20,
Transformar | patios y Terminal de ' | AL21,AL22,
al Puerto de | transbordadores. AL23,AL24,
Mazatlan AL26,AL33
enun ! Administracién
productivo Reparaciones y | del Sistema
nodo mantenimiento de 12,676 EDSILER28, Portuario
portuario, | egificios. | ED31,ED50, ED51 Nacional
con Mazatlan, SA de
procesosy | reparaciones cv.
tecnologias mapntenimiento muelles)f j OAa8IRray,
de | patios, vias y cambios de , 0A28,0A29,
vanguardia | ias, vialidades, defensas 25; 10:LL2220 '
y bitas, bardas, balizas de 40,310 AL23' AL2 4'
sefialamiento maritimo, g 4
cercas de malla ciclon y _ C\Iﬁe\lclj\?w VE1
acceso al puerto dentro VF2'VF3'VF4' '
del Recinto Portuario. T
Fuera del Recinto
Mantenimiento de 13.560.086 derivado del titulo
Marina Turistica DR de la cesion total de
derechos 1.24.23
74
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433

433

C002

Operadora
Turistica Tivi, S.A.
de C.V.

5,200

867

867

867

867

867 | 867

Ccoo7

Ameriben, S.A. de
CV.

510

85

85

85

85

85 85

C017

Industrial
SA. de

Pesca
Maros,
GV

5,800

967

967

967

967

967 | 967

€061, C070, C125

Pescados
Industrializados,
S.A.de C.V.

3,967

1,983

1,983

C126,

Pesca Azteca S.A.
de C.V.

10,200

1,700

1,700

1,700

1,700

1,700 | 1,700

c188

Terminal
Maritima de
Mazatlan, S.A. de
C.v.

1,470

245

C234

Servicios Azteca,
S.A.de C.V.

3,360

1,680

1,680

€235, C236

Servicios Navales,
S.A.de C.V.

Mantenimiento a la
infraestructura portuaria

600

200

200

200

C009

GNC
Hidrocarburos
S.A.deC.V.

y de servicios

3,300

1,100

1,100

1,100

€021

Inmobiliaria
Pesca Activa, SA
deCV

4,500

750

750

750

750

750 | 750

C030

Organismo
Descentralizado
Pemex Logistica

300

50

50

50

50

50 50

coes

Pesquera Danya,
SA de CV

1,800

300

300

300

300

300 | 300

C255

Astillero Seni, S
DeR.L.de C.V.

600

100

100

100

100

100 | 100

C253

Trabajos y
Rescates
Maritimos, S.A. de
€.V

400

100

100

100

100

€025

Secretaria de
Educacion Publica
y Cultura vy
Direccion General
de S.E.P.D.E.S.

3,000

500

500

500

500

500

Operadora
Turistica
Observatorio
1873,S.Ade C.V.

SECABTARIADE MARINA
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Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento

COORDINACIAM GENER AL =7 DUED
GV : /ﬂ’

'

Objetivo Inversidn total Afio de ejecucion de la meta -
Meta estimada —ts : Ubicacion Responsable
estratégico (pesos) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 12030
Reparacion de los { i I
Rompeolas El Crestény 376,289,565 OP1y OPS
Chivos
Transformar ===
al Puerto de Appiaeiiny y
. Remodelacién del Edificio 49,778,278 | ED61
Mazatlan =
de Oficinas - 2
5 Rehabilitacién de la calle il il
productivo M ! Sistema Portuario
Aodd gapltanjoel Montes 140,000,000 w2 NaciBAal
portuario, amar‘e.na.” — Mazatlan, S.A. de
con procesos Rehablllt.acu.)n de Edificio : Fuera del CV.
y tecnologias | Para Alojamiento del 40,753,064 Recinto
de Personal de la Secretaria Partario
vanguardia | de Marina
. . f Fuera del
i|t1est:tauc10n de Baliza Roca 4,126,000 Recinto
9 Portario
Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica
Objetivo Unidad Afio de ejecucion de la meta
Mg Meta de |_ Ubicacion Responsable
9 ! [ medida
Disefio e instrumentacion
de programa para el
mejoramiento de la
. — Programa
capacidadtécnica del o)
; operando |
personal portuario y de |
capacidad gerencial del
personal directivo
Transformar e >
. | Disefio e instrumentacion
al Puerto de Mazatlan . ) .
) de programa Puerto- - Administracién del Sistema
en un productivo . Recinto ) )
. Ciudad para coadyuvar a 4 Portuaria Nacional
nodo portuario, o Programa portuario .
la planeacioén integral y el Mazatlan, SA de CV.
con procesos y ) operando
3 desarrolloregional -
tecnologias :
urbano-portuario con
sustentabilidad
Suscripcién y ejecucion
de acuerdo de
o Acuerdo
colaboracién con
. ) operando
instancias que
intervienen en la linea de
76
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negocio de cruceros,
para el incremento de
atractivos, la
diferenciacion del
destinoyelevarla
competitividad de
servicios
Disefio e instrumentacion
de programa de
movilidad de
embarcaciones menores
en areas de navegacion
al interior del Recinto
Portuario.
Suscripcidn y ejecucion
de acuerdo de
colaboraciony
complementariedad
entre los puertos del
Sistema Portuario
Nacional del Océano
Pacifico para la
Transportacion Mariima
de Corta Distancia
(TMCD)
Estudios técnicos para el | Estudios
desarrollo portuario concluidos |

Programa
operando

SECRETARIA DE MARINA

CCGROINACION GENERAL DE
Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE

Acuerdo
operando

Recinto
| portuario

*Aplicable al Sistema Portuario Nacional.

Los dos indicadores del desarrollo portuario que se presentan a continuacién tienen como
proposito establecer variables para la medicion del logro del objetivo estratégico de este
PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se esta produciendo un avance y en qué medida.

Indicador del desarrollo portuario 1/2

| Transformar al Puerto de Mazatlan en un productivo nodo portuario, con procesos
y tecnologias de vanguardia.
Indicador Productividad de maniobras portuarias.

o TR, ub - | Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de buque a
Descripcion del indicador A ! £

o muelle, o viceversa, en el tiempo expresado en horas de operacion del bugue.

. Toneladas, Cajas o Unidades Hora Buque en Operacion = toneladas / [Fin de
Método de calculo ras, &9 Ky Suq P b
; operaciones buque - Inicio de operaciones buque].
THBO: Toneladas Hora Buque en Operacién

Objetivo estratégico

Unidad de medida CHBO: Cajas Hora Buque en Operacién
i ' | UHBP: Unidades Hora Bugue en Operacién
Frecuencia de medicién | Anual
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[ Sentido del indicador Ascendente
Linea base 2023 | Meta 2030
Carga general unitizada: 479.1 THBO Carga general unitizada: 527.0 THBO
Carga contenerizada: 29.3 CHBO Carga contenerizada: 32.2 CHBO
Vehiculos: 154.1 UHBO Vehiculos: 157.2 UHBO

Indicador del desarrollo portuario 2/2

Transformar al Puerto de Mazatlan en un productivo nodo portuario, con procesos
y tecnologias de vanguardia.

Indicador Incremento en el empleo en ASIPONA Mazatian o
Cuantifica el nimero de empleados de autoridades, de cesionarios y/o de S
prestadores de servicios, que integran la comunidad portuaria. I

E
Empelos, = [( 5 ) * Pe] * 100

Objetivo estratégico

Descripcion del indicador

sse, il

Egt_base G
Donde: i
Empelos, = Incremento en el empleo en ASIPONA Mazatlin
Método de célculo Eg, = Empleos generados en el afio t %|CRETARIA DE MARINA
- A SEORIMACION GENERAL DE
Eg: pase = Empleos generados en el afio base (2019) i :»-mmmmsnc»g!z
Pe = Ponderador del empleo LIRECTION CENERAL DE

t = Afo de observacion
t_base = Afo base de referencia correspondiente a los datos registrados en 2023

Unidad de medida NuUmero de Empleos Generados de! Recinto Portuario
Frecuencia de medicion Anual
Sentido del indicador Ascendente
Linea base 2023 Meta 2030
50.00 50.8

3.4. Zonificacion maestra para el desarrollo portuario

La zonificacién maestra del Puerto de Mazatldn estd integrada por dos tipos de zonas
portuarias: las que ya han sido asignadas o adjudicadas, tanto a cesionarios o autoridades,
conforme a los procedimientos y normatividad aplicables; y, nuevas zonas portuarias que se
proyectan en este PMDP como de desarrollo.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas a la
fecha de elaboracién de este PMDP.
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Zonas portuarias

Clave de zonificacion Superficie (m2)
Niamero | Uso Midg de Destie Agua Tierra
operacion
4 Pa E Instalacion de escuela técnica pesquera E 9,269.39
5 Pu E Instalaciéon para combustibles - 3,645.27
6 Pu N Instalacion turistico comercial 3,218.60 -
7. Pa E Terminal de petréleo y sus derivados 12,214.87 | 38,272.93
8 Pu S Terminal de usos multiples 13,500.00 | 153,522.24
9 Pu E Instalacion de unidad frigorifica - 9,260.97
10 Pu S Instalacion turistico comercial - 7,104.44
11 Pa N Instalacion para servicio a embarcaciones pesqueras | 27,924.13 | 13,345.78
12 Pu E Terminal de astillero 15,580.56 | 24,529.40
13 Pu N Instalacion para productos pesqueros 3,511.06 | 2,018.67
14 Pa S Terminal de astillero 14,177.80 | 17,489.71
15 Pu N Instalacion para productos pesqueros - 19,973.10
16 Pa S Terminal pesquera 5,792.30 | 10,972.62
17 Pu S Instalacién para productos pesqueros 2,437.29 | 17,215.97
18 Pa E Terminal de astillero 6,965.84 [ 11,716.11
19 Pa E Terminal para combustiples y lubricantes a 242861 1,620.20 )
embarcaciones
20 Pa E Terminal de astillero 10,778.56 | 13,061.59
22 Pa S Instalacion para productos pesqueros 23,864.66 | 8,632.22
23 Pu N Refugio pesquero 81,125.64 | 127,032.04
24 Pu N Atracadero (.je embarcaciones pesquerasy de i 21.129.46
pasajeros de la Isla de la Piedra
25 Pu E Instalaciones para oficinas y para UNAPROP - 902.81
26 Pu E Instalaciones para oficinas de autoridades portuarias - 968.79
27 Pu E Instalaciones de la Aduana Maritima - 7,225.79
28 Pu E Instalaciones para oficinas de Autoridades Portuarias - 5,613.22
29 Pu E Instalacion para Autoridad Fitozoosanitaria - 100.00
30 Pa E Instalaciones para Autoridad Maritima 125,321.59 | 31,007.55
31 Pu E Terminal de Transbordadores 46,168.75 | 62,902.72
32 Pu S Instalacion de usos multiples ' } - 49,142.86
33 Pu N Embarque y desembarque de pasa]eE 167.50 -
34 Pu N Instalacion turistico comercial - 156,610.50
35 Pu N Instalacion turistico comercial 13,281.34 | 21,177.49
47 Pa E Terminal de astillero 1,068.46 9,235.80

Uso.- Pu: publico; Pa: particular. Modo de o_peracién. - N: No especializado; s: Eerﬁie_s;_)ecializado; E: especializado
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En las siguientes tres tablas descriptivas se presentan las zonas portuarias proyectadas en este
PMDP para desarrollo, detallando la correspondiente justificacién técnica, asi como la
determinacién del destino, uso y modo de operacién.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/2

Clave de zonificacion Superficie estimada (m2) |

Ndmero Modo de Destino ) |

: Uso s Agua Tierra t
consecutivo operacién

Turismo nautico, comercial, pesca

1 = i deportiva e investigacion

60,501.62 27,026.65

Justificacion técnica
Es una obra que tiene dos propdsitos:

e La reparacién de la escollera de la Azada, la cual actualmente presenta significativos deterioros
estructurales, misma que une al cerro del crestén con la tierra firme y conforma -al interior del Recinto
Portuario- la zona del Antepuerto.

o La ampliacién y modernizaciéon de la Avenida Capitdn Joel Montes Camarena, esta vialidad conecta el
Cerro del Crestdn con el Paseo del Centenario y al interior del puerto crea la zona ndutica del antepuerto
en donde su ubican un importante nimero de predios cesionables de mdiltiples vocaciones comerciales
turisticos, nauticos, recreativos, deportivos, incluyendo instalaciones investigacién y desarrollo
académico superior, relacionados con la sustentabilidad y proteccién ambiental.

ESCOLLERA DE:
AZADA 4
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La situacion actual de la zona, representa una importante ventana de oportunidad para la ciudad de Mazatlan, asi
como para esta Administracién Portuaria, pues durante los ultimos afios, el importante desarrollo de este destino
turistico, conjugado con su cercania al Centro Histérico; el iconico Faro de Mazatldn; el Paseo Escénico del
Centenario y las instalaciones portuarias de Mazatlan, en combinacién con las numerosas e i ntes obras de
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mejoramiento y embellecimiento urbano, han propiciado una significativa revaloracion de esta area urbana, la cual
actualmente, es sin duda la mayor visitada.

Por otra parte, la reciente incorporacién del Cerro del Crestén y la antigua planta de tratamiento de aguas negras,
al Recinto Portuario de ASIPONA MAZATLAN, representan una notable oportunidad para ampliar y diversificar los
servicios de corte ndutico turisticos con beneficio dentro del PROGRAMA PUERTO CIUDAD.

Es importante mencionar que las cesiones parciales de derechos de los contratos existentes en la zona, muestran
inmuebles e instalaciones con sefalados deterioros fisicos y arquitectonicos, cuyos contratos estan concluidos
situacion que es una ventana de oportunidad para mejorar, diversificar y modernizar los servicios que brinda esta
Administracion y el incremento de los ingresos autogenerados.

Esquema conceptual del disefio urbano y arquitecténico es reparar la estructura de proteccion portuaria de la
escollera de la Azada, asi como ampliar la seccion de la vialidad, que conecta el el puerto de Mazatlan con la zona
de embarcaciones industriales y educativos de Programa Universitario del medio Ambiente de la UNAM. El proyecto
contempla privilegiar la disposicién de andadores sombreados, ciclopista, zonas jardinadas y miradores escénicos.
La vialidad vehicular de cuatro carriles, preferentemente, para desahogar el suministro basico de servicios.

Se considera la dotacién de mobiliario urbano moderno y el uso de vehiculos de transporte eléctrico para la
movilidad interior.

Este proyecto se encuentra dentro de las obras de los Mecanismos de Planeacion, sin embargo, estd en proceso de
integracion documental y técnica para la elaboracidn del Estudio Costo Beneficio para su ingreso ante la Unidad de
Inversiones de la SHCP.
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Zona portuaria proyectada para desarrollo 2/2

Clave de zonificacion | Destino | Superficie estimada (m2)
Numert_) o‘ Uso ppas de Agua Tierra
consecutivi operacion
21 | Pu E Terminal de transbordadores 36,007.72 138,259.18

-j_us-ii_ﬁcacién técnica

El manejo de carga general transportada en transbordadores es una de las principales operaciones del Puerto de
Mazatlan. Esta actividad es de importancia estratégica para el abasto de bienes de consumo, insumos y equipos al
estado de Baja California Sur.

No obstante, la importancia del movimiento de productos y vehiculos en transbordador, se carece de una terminal
eficiente, con muelles y patios suficientes, y accesos y vialidades apropiados. Esta situacion obliga a que el elevado
flujo de camiones de carga utilice las vialidades urbanas que rodean el puerto y convivan con el transito urbano, lo

SRR
- ] - iy g/,‘i'sr%:?
cual genera altos niveles de congestionamiento y contaminacion. &‘?DV?";%,%\X\%
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La terminal de transbordadores se localiza en la parte céntrica de la ciudad, lo cual agudiza los problemas para una ’K\P‘Q}%&@»
convivencia sana entre el puerto y la ciudad, e impide desarrollar actividades de mayor valor para la comunidad, %%@;‘%ﬁ
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que mejoren dicho vinculo y hagan mas atractiva la realizacion de actividades turisticas, recreativas, culturales y g}ll&lfﬁ

comerciales. N
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Ante tal situacion, el Puerto de Mazatlan tiene el reto de consolidar la operacion de transbordadores y elevaichs w&%v&s:::unen{zm
productividad mediante la éptima organizacién de los patios logisticos para el autotransporte de carga. Para gkeccion GENERAL DE PUERTOS

servicio de transporte de pasajeros en transbordador, resulta fundamental el mejoramiento de la sala de espera
portuaria.

Para atender este reto, se requiere reubicar la terminal de transbordadores a la zona anteriormente ocupada por
la Terminal de CFE, lo cual permitirda ademds una operacion eficiente de los vehiculos de autotransporte que
transportan carga general con origen o destino Baja California Sur.

Un beneficio altamente significativo que resultard de la reubicacion de la terminal de transbordadores sera la
posibilidad de utilizar los espacios que ocupa actualmente para la construcciéon de instalaciones turistico
comerciales, asi como integrar adecuadamente la actividad portuaria con la ciudad de Mazatlan.

Las tablas descriptivas que se presentan a continuacion especifican areas de agua, vialidades,
muelles de uso comun y reserva portuaria.

Areas de agua

Clave de zonificacion SHpetficlefestirada
. (m2)
= : Destino
Nimero Modo de
s Uso A Agua
consecutivo operacion
36 Pu E Darsena de ciaboga de uso comun 190,124.72
37 Pu E Canal de navegacién de uso comun 383,085.47
38 Pu E Darsena de ciaboga cruceros N Zc% 125,663.70
\&)
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39 Pu E Dérsena operativa 88,728.34
40 Pu S Darsena de atuneros y camaroneros 78,541.06
41 Pu N Darsena Isla de la Piedra 25,348.63
42 Pu N Areas de navegacion de uso comun 7,628,314.73

Uso. - Pu: publico; Modo de operacion. - E: especializado.

Vialidades y muelles de uso comitin

Clave de zonificacion Superflc(lrentzl)estmada
r— = Destino —————
Numero Modo de ]
: Uso A Agua Tierra
consecutivo operacién > A
43 Pu N Muelles de uso comun 24,694.01 -
44 Pu N Vialidades internas del recinto fiscalizado - 45,829.20
45 Pu N Vialidades - 110,460.12

Uso. - Pu: publico; Modo de operacion. - E: especializado.

Reserva portuaria

Clave de zonificacién S ficie destinad
Numero Modo de Destino i < e
: Uso 3 (m2)
consecutivo | operacién
46 - [ - Reserva portuaria - | 233,338.17

En la tabla descriptiva que se presenta a continuacion, se enlistan los servicios portuariosy las
areas en las que, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que
satisfagan los requisitos que establezcan los reglamentos, reglas de operacion y las

consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad.
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Servicios portuarios y dreas para la prestacion de servicios en el Puerto de Mazatlan

¥ Areaparala
13 4 Cantidad de p_ ,
Servicio portuario prestacion del
prestadores A
servicio
L A definir por la
Pilotaje . P
il | b . autoridad
ervicios a las embarcaciones A definir por Ia
para realizar sus operaciones Remolque )
de navegacion interna dilteridad
9 Amarre de cabos
Lanchaje
Avituallamiento
Agua potable .
g. B - Recinto
Combustible y Lubricantes -
— . portuario
- Comunicacion Libre entrada
Servicios generales a las —
embarcaciones Sl glaag
Recoleccion de basura o desechos
Eliminacién de aguas residuales
Reparaciones a flote
Lavanderia
- . ’ P A definir por la
Servicios para la transferencia de bienes o mercancias . P
autoridad

En la siguiente pagina se encuentra el Plano maestro de destinos, usos y modos de operacion

del Puerto de Mazatlan
determinadas por el re

donde se identifican cada una de las distintas zonas portuarias
sultado de la planeacidon y operacién portuarias, definiendo y

diferenciando graficamente cada una de las zonas adjudicadas y las proyectadas para
desarrollo, asi como su destino, uso y modo de operacidn establecidos en este PMDP.
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