pe Secretaria de Marina
¥ Marlna Coordinacién General de Puertos y
Secretaria de Marina Marina Mercante
Direccion General de Puertos
Oficio Num: 6421/2025

Asunto: Autorizacién del PMDP del Puerto de
Lazaro Cardenas, 2026-2030.

Ciudad de México, a 20 de noviembre de 2025,

Vicealmirante Ret. Heliodoro Alvarez Hernandez
Director General de la Administracién del Sistema
Portuario Nacional Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.
Boulevard de las Islas No. 1 Col. Isla del Cayacal.

C.P. 60950, Lazaro Cardenas, Michoacan.

Ant’s.: Su oficio DG-455-2025, del 18 de
agosto de 2025.

Esta Direccion General de Puertos a mi cargo, con fundamento en lo dispuesto
en los articulos 10, 20, fraccion I, 14, 26, primer parrafo, renglén cuarto, 30, fracciones XIV
Bis, XIV Ter y XIV Quater de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal; 10, 30,
40, fraccion III, 11, 16, parrafo primero, fracciones I, IV, V, VI, XIII y XIV, 20, fraccién I, 39,
40y 41, de la Ley de Puertos; 1, 3y 40, del Reglamento de la Ley de Puertos; 1, 2, 3, 12, 13,
14, 15, 16, fracciones III y X, 35, fracciones 1 y II, 36, 38 y 39 de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo; 1, 2, fraccion III, IV y VII, 3, fraccidn II, inciso j), numeral 6,
33, fracciones 1 y IX del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina y la Condicién
Décima de su Titulo de Concesidn; y con relacién a su documeénto citado en antecedentes,
recibido en Ventanilla de Gestiéon de Tramites de la Unidad de Capitanias de Puerto y
Asuntos Maritimos con la solicitud No. 133185 el 26 de agosto de 2025, mediante el cual,
remite para renovacion el Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) del Puerto
de Lazaro Cardenas, 2026-2030, concesionado a la Administracién del Sistema Portuario
Nacional Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. (ASIPONA Lazaro Cardenas), solicitando se gestione
su Autorizacién por nueva vigencia en apego a los articulos 41 de la Ley de Puertos y 40 de
su Reglamento.

Sobre el particular, comunico a usted que a partir del 01 enero de 2026, y por un
periodo de cinco afios, queda autorizado el PMDP del Puerto de Lazaro Cardenas,
2026-2030, concesionado a la ASIPONA Lazaro Cardenas; toda vez que cumple en lo
general con lo sefialado en los articulos 39, 40 y 41, de la Ley de Puertos y 40 de su
Reglamento, asi como el Titulo de Concesién; no se omite sefalar, que de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 41 de la Ley de Puertos y por la Condicién Décima del Titulo de
Concesion, esa concesionaria a su cargo debera apegarse al mismo durante la vigencia de
ese documento rector.

Es importante sefialar que la informacion es de acceso publico para los usuarios,
por tanto, deberd mantener actualizada la informacién en la pagina de internet de la D
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ASIPONA Léazaro Cardenas, incorporando el PMDP del Puerto de Lazaro Cardenas, 2026-
2030.

No se omite indicar, que derivado de esta autorizacién, la ASIPONA Lazaro
Céardenas deberd actualizar las Reglas de Operacién del Puerto Lazaro Cardenas, asi
mismo, mantener en congruencia con el Programa Operativo Anual correspondiente para

su registro y sus seguimientos.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

Atentamente
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Presentacion

Con el propdésito de impulsar el crecimiento de la economia y del comercio exterior,
asi como lograr un mayor desarrollo regional, la Administracion del Sistema Portuario
Nacional Lazaro Cardenas ha venido realizando inversiones en infraestructura
productiva y de comunicaciones, a la vez de promover la eficiencia de los sectores
productivos e inversiones en nuevos desarrollos en el Puerto.

Lo anterior, haciendo la conjuncién con los objetivos y estrategias del Plan Nacional
de Desarrollo 2026-2030, con la Politica Nacional Maritima y los programas de la
Secretaria de Marina.

Es por esto que, el Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto Lazaro
Cardenas 2026-2030 se dirige a consolidar al Puerto como la plataforma logistica de
mayor crecimiento a nivel nacional, que apoye al aparato productivo y la
competitividad de las exportaciones mexicanas.

Esta planeacion estratégica, proyecta el desarrollo de nuevas terminales e
instalaciones y su modernizacion para el movimiento de la carga con mejores
estandares de productividad y confiabilidad. Asimismo, plantea la entrada en
operacion de la terminal destinada al cabotaje, para favorecer el desarrollo regional,
con mejores conexiones entre las diversas areas del pais y con los mercados
internacionales. Ademas, se orienta a la construccidn y operacion de zonas logisticas
e industriales, con el fin de mejorar los servicios del Puerto y atraer inversiones
productivas.

Incluye acciones para el mejoramiento de la conectividad carretera y ferroviaria del
Puerto. Destacan las mejoras carreteras en la ciudad de Lazaro Cardenas y zonas
circundantes del Puerto.

La Secretaria de Marina, ASIPONA Lazaro Cardenas y la comunidad portuaria,
conjugan esfuerzos para lograr condiciones de sustentabilidad y sostenibilidad en el
desarrollo del Puerto y en la vinculacién con la ciudad en que se ubica, con la vision
de llevar al Puerto a nuevos estadios de desarrollo.
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1. Recursos y competitividad del Puerto de Lazaro Cardenas

Este Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto Lazaro Cardenas 2026-2030 (PMDP),
como lo establece la Ley de Puertos, constituye el instrumento principal de planeacién portuaria
que contiene la visién y la estrategia de corto, medianoy largo plazos, que la comunidad portuaria
y la Administracién del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. (ASIPONA LC)
establecen para impulsar un mayor desarrollo, competitividad y crecimiento del Puerto, con
sustento en el Plan Nacional de Desarrollo 2026-2030 (PND) y la Politica Nacional Maritima (PNM).

Con un periodo de ejecucién de 5 afios, pero con una perspectiva a 20 afios, este PMDP define los
criterios de organizacién, gestién y operacién portuaria, para favorecer la productividad y la
inversion, impulsar el desarrollo logistico y el desempefio operativo de alto rendimiento, ademas
de la innovacién en infraestructura, procesos y sistemas. Esto se sustenta en la
corresponsabilidad entre el administrador del Puerto y la comunidad portuaria. Lo anterior con
el objetivo comtin de alcanzar un desarrollo sostenible del Puerto y una relacién sustentable entre
éste y la ciudad con la que convive.

El Puerto Lazaro Cardenas forma parte del Sistema Portuario Nacional (SPN) y estd concesionado
para su explotacién, uso y aprovechamiento a la ASIPONA LC, empresa paraestatal sectorizada
en la SEMAR, del Gobierno de México. Por lo que la planeacién estratégica definida en este PMDP
incorpora la visién transformadora del Estado mexicano, fundamentada en los Intereses
Maritimos Nacionales (IMN) sujetos a la PNM, como politica de Estado que integra la
gobernabilidad y la gobernanza.

A partir de los criterios rectores de los IMN, este PMDP incluye los principios de proteccion,
seguridad, desarrollo y sustentabilidad, para apoyar el desarrollo social, ambiental y econémico;
asi como coadyuvar al cumplimiento de compromisos internacionales en materia maritima y
portuaria, en una ruta de trabajo colectivo para fortalecer la coordinacion y colaboracion entre
los sectores publico, privado, social y académico.

La operacioén y desarrollo del SPN est4 a cargo de la Coordinacion General de Puertos y Marina
Mercante de la SEMAR, por lo que este PMDP establece la participacion del Puerto Lazaro
Cérdenas en las prioridades y contexto nacional definidos en el PND, el cual incluye el Plan México
como estrategia de largo plazo para el desarrollo nacional y regional, asi como en los programas
sectoriales concurrentes. :
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La vista aérea presentada en la siguiente imagen muestra la maniobra de buque
portacontenedores en la darsena comercial del Puerto Lazaro Cérdenas; en ella se aprecia el canal
comercial, la darsena principal, el canal suroeste y las terminales especializadas de automoviles,

de combustibles de PEMEX y de granel agricola.

Imagen 2. Maniobra en el Puerto Lazaro Cardenas

¥ SECRETARIA DE MARINA Fuente: Archivo fotografico de ASIPONA LC.
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1.1 Alcance legal del PMDP

La concesion del Puerto Lazaro Cérdenas a la concesionaria ASIPONA LC fue otorgada por el
Gobierno Federal el 6 de mayo de 1994. En el correspondiente Titulo de Concesién se fija la
responsabilidad de ASIPONA LC de planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la
promocidn, operacién y desarrollo del Puerto, a fin de lograr mayor eficiencia y competitividad.

Para dar cumplimiento a los compromisos contraidos mediante la concesién otorgada, y lo
sefialado en la Ley de Puertos, le corresponde a ASIPONA LC elaborar el PMDP y someterlo a la
autorizacién de la SEMAR.

En la condicion décima del mismo Titulo de Concesion, se establece que la concesionaria se
sujetard a un PMDP y que este tendrd vigencia de 5 afios contados a partir de la aprobacion de la
SEMAR, razén que justifica la actualizacion de este PMDP con un nuevo periodo de vigencia de los
afios 2026 a 2030, considerando un horizonte de planeacion a 20 afios.

En apego al articulo 41 de la Ley de Puertos y al articulo 40 del Reglamento de dicha ley, este
PMDP tiene como objetivo establecer la planeacién estratégica que posibilite el desarrollo del
Puerto, dreas circundantes y zona de influencia, considerando la infraestructura y servicios
portuarios que se requieran para hacer eficiente la cadena logistica, coordinar la participacion de
la comunidad portuaria, asi como apoyar el desarrollo regional y del SPN.

La fraccién V del articulo 40 de la Ley de Puertos, establece que le corresponderd a la
concesionaria, en su calidad de administrador portuario, prestar servicios portuarios y conexos
por si, o a través de terceros mediante la celebracién de contratos especificos. Dicho precepto
juridico especifico da sustento legal a los contratos de cesién parcial de derechos y obligaciones,
asi como a los contratos de prestacién de servicios portuarios y conexos.

Ambos tipos de contratos no confieren derechos de exclusividad, ni privilegios o condiciones
especiales de explotacién y se podran otorgar (cualquiera de ellos) a favor de terceras personas
para que exploten en igualdad de circunstancias y caracteristicas, las areas o servicios del Puerto.

Este PMDP se constituye como parte integrante del Titulo de Concesién otorgado a ASIPONA LC
para la administracién portuaria integral del Puerto Lazaro Cérdenas, por lo que con el propésito
de cumplir lo estipulado en Ios articulos 41 46 51y 56 de la Ley de Puertos y 40 del Reglamento
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transporte y satisfacer la demanda prevista; compromisos de mantenimiento, metas de
productividad e indicadores para el aprovechamiento de los bienes objeto de la concesion.

Por consiguiente, conforme a las disposiciones de la autoridad portuaria, cualquier disposicion o
medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que
restrinja el desarrollo del Puerto y/o que contravenga el interés publico, se entendera no valida y
no surtira efectos.

Las personas morales o personas fisicas que formalicen con ASIPONA LC cualquier contrato de
cesién parcial de derechos y obligaciones o contrato de prestacién de servicios portuarios y
conexos, seran responsables solidarios, de la parte que le corresponda, del cumplimiento de las
condiciones establecidas en el Titulo de Concesién y de la plena observancia de la normatividad
aplicable.

El Puerto Lazaro Cardenas esté ubicado en el litoral del Océano Pacifico, en la costa de Michoacan,
México. Forma parte de la ciudad de Lazaro Céardenas, cabecera del municipio de Lazaro
Cardenas, justo en la frontera con Guerrero, delimitado por el rio Balsas, en las coordenadas
geogréaficas 17° 54' 58.2" longitud Norte, 102° 10" 22.5” longitud Oeste.

La demarcacion territorial a la que se sujeta este PMDP, se sustenta en el referido Titulo de
Concesion, formalizado el 6 de mayo de 1994 y publicado en el Diario Oficial de la Federacién el
12 de septiembre del mismo afio, asi como en el Acuerdo de delimitacion del recinto portuario
del Puerto Lazaro Cardenas del 17 de enero de 1994 y su modificacién fechada el 13 de febrero
de 2006. Ambos documentos dotan al Puerto Lazaro Cardenas de 3,834.03 hectéreas de superficie
para su recinto portuario, conformadas por agua y tierra como se detalla en la siguiente tabla y
se ilustra en la imagen contigua.

Tabla 1. Areas del recinto portuario Imagen 3. Poligonal envolvente del recinto portuario

del Puerto Lazaro Cardenas del Puerto Lazaro Cardenas
Superficie ‘ SR
~ hectéareas

.-Ar_ea. i

Tierra 1.857, 19
Agua 1,976. 84 |
Total 3,834.03

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC.
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En el drea de agua concesionada estan incluidas 1,330.32 hectareas destinadas a fondeadero,
localizado al frente y préximo al poligono envolvente del recinto portuario.

En la siguiente pagina se presenta el Plano del Recinto Portuario del Puerto Ldzaro Cdrdenas; en él
se detalla la zona federal delimitada y determinada que comprende las dreas de agua y terrenos
de dominio puablico concesionados a ASIPONA LC, que integran el recinto portuario.

En el plano se delimitan los siguientes poligonos excluidos que estdn dentro de la poligonal
envolvente que no forman parte del recinto portuario, dado que son de régimen de propiedad
privada:

1. Poligono de 166.29 hectareas, propiedad de PEMEX.
2. Poligono de 5.04 hectareas, propiedad de CFE.
3. Poligono de 150.27 hectareas, propiedad de FERTINAL.
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1.2 Infraestructura portuaria

El Puerto Lazaro Cardenas dispone de infraestructura portuaria de Ultima generacion, con altas
especificaciones, profundidades de 16.0-17.0 metros en los canales de navegacion y 19.0 metros
en el canal de acceso, de 16.50 metros en las terminales de contenedores y capacidad para
atender a buques mercantes de gran capacidad que sirven a las principales rutas de comercio
maritimo. A la fecha, el Puerto cuenta con la infraestructura que se detalla a continuacion.

Obras de proteccion
Para la navegacion segura de las embarcaciones, la seguridad de la carga, asi como de las
terminales e instalaciones portuarias, el Puerto cuenta con las siguientes obras:

« Dos escolleras, una al norte y otra al sur.

 Protecciones playeras: Isla del Cayacal; Isla de Enmedio.

« Protecciones marginales: canal de acceso ambas margenes; ambas margenes del brazo
derecho del rio Balsas dentro del Puerto; margen derecha del brazo izquierdo del rio
Balsas.

» Senos de escollera: norte y sur.

» Espigones en Isla del Cayacal.

Sefialamiento maritimo

El sefialamiento del Puerto cumple con las normas internacionales para una marcacion claray
sistematica de los canales, darsenas y areas de atraque, utilizadas por las embarcaciones. Se basa
en la norma internacional IALA, cuyo objeto es estandarizar las caracterfsticas del sefialamiento
maritimo que delimita canales navegables y sus aguas adyacentes. Basicamente estd integrado
por los siguientes elementos:

e 2faros
« 38 balizas (23 baliza de situacién, 2 baliza de posicion, 6 baliza de enfilacion, 5 baliza

sectorial, 1 baliza anterior y 1 baliza posterior)
» 28 boyas

Areas de agua
El Puerto dispone de 277.04 hectéreas de infraestructura para la navegacion, mas un fondeadero

de 1,330.32 hectéreas. El canal de acceso tiene una longitud de 1,785 my los canales interiores
suman en su conjunto 7,818 m. El calado oficial del Puerto Lazaro Cérdenas es de 16 m en sus
caq@ggsy darsenas En la imagen siguiente se ilustra la disposicion de las reas de ngvega
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Imagen 4.
Areas de navegacién
del Puerto Lazaro Cardenas

Fuente: Elaboracién propia
de ASIPONA LC.

Obras de atraque

El Puerto Lazaro Cardenas cuenta con 24 posiciones de atraque, que en conjunto suman una
longitud de 6,592 m, que corresponden a 14 terminales portuarias, 8 publicas y 6 privadas, un
muelle para embarcaciones menores y una futura terminal publica de usos multiples IV.

Vias férreas

Para el transporte ferroviario dentro del recinto portuario existen 95.77 kilometros de vias, de los
cuales 81.57 kilémetros son vias férreas publicas y 14.20 kildmetros pertenecen a cesionarios y a
empresas privadas. El Puerto cuenta también con patios para la operacién intermodal, dotados
de infraestructura ferroviaria para carga y descarga de cualquier tipo de mercancias. La
concesionaria federal Canadian Pacific Kansas City Limited (CPKC) presta el servicio ferroviario
dentro del recinto portuario, en las vias férreas de uso publico, ademas de enlazar al Puerto con
el corredor ferroviario Lazaro Cardenas-Houston-Kansas City-Chicago-Canada, y que_conecta
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Andadores peatonales
El Puerto dispone de 900 m de andadores que conectan con el Malecén de la Culturay las Artes.

Edificios
Actualmente, para el cumplimiento del objeto de la concesién portuaria, el Puerto cuenta con las
edificaciones principales siguientes:

« Torre de Control de Trafico Maritimo.

» Centro de Control de Emergencias.

« Centro Unificado para la Protecciéon Maritima y Portuaria.

» Aduana en Isla del Cayacal.

» Casetas de aduanas y control de accesos.

« Area de Servicios Logisticos al Autotransporte.

« Oficinas de ASIPONA LC.

» Centro de Negocios y Servicios Portuarios.

« Frigorifico.

« Incinerador.

« Bermas de servicios que siguen el trazo de vialidades, que contienen lineas eléctricas, de

agua, voz y datos, gas, ductos especializados.

La Torre de Control del Puerto, ubicada en la Isla del Cayacal, alberga al Centro de Control de
Tréafico Maritimo, equipado con radar, estacién de radar remota y cdmaras de vision nocturna; su
funcién es apoyar a las embarcaciones en su navegacion dentro y en los alrededores del Puerto,
con el fin de garantizar la seguridad y la eficacia de la navegacion, la seguridad de la vida humana
en el mar, asi como proteger el medio ambiente marino, la zona costera adyacente y la
infraestructura portuaria.

Areas de almacenamiento
Para el almacenamiento de la carga, el Puerto dispone de las siguientes areas y equipamiento
especializado:

« Patios con superficie total de 3,829,678.82 m*.

« Bodegas con superficie total de 17,159.34 m?.

» Tanques con capacidad total de 29,700.00 m°.

« Silos con capacidad total de 80,000.00 toneladas.

A continuacion, se presenta el Plano de Infraestructura Portuaria del Puerto Ldzaro Cdrdenas, en el
que e describe la delimitacién de cada una de las areas que ocupa la infraestructyrapo A iay
S an las tablas descriptivas correspondientes a dicha infraestructura por] darjg C
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1.3 Comunidad portuaria

En la siguiente tabla se enlistan los 24 cesionarios actuales del Puerto Lazaro Cardenas, los cuales
cuentan con un contrato de cesién parcial de derechos con la ASIPONA LC, en su calidad de
administrador portuario. Dichos contratos otorgan derechos y obligaciones para el
aprovechamiento, uso y explotacién de poligonos de agua y/o tierra de dominio publico para la
construccién, operacién y explotacion de terminales y/o instalaciones portuarias. En conjunto,
estos cesionarios operan 14 terminales y 10 instalaciones portuarias.

Tabla 2. Cesionarios del Puerto Lazaro Cardenas

Conclusion

Superficie cedida m2

Clave de Clave de No. dela

Objeto

: ERetano cesionario.  zonificacién  deregistro | vigencia del Agua Tierra
contrato. ! j )
Terminal de carga |
Promotora Inmobiliaria general, granel |
del Balsas, S.A. deCV. | C001 1PuS 0:%;‘@‘);;1 10de febrero | agricola, mineral, 30,149.90 | 124,889.75
(TUM II) dii contenedores y fluidos
energeéticos.
/ Terminal de carga
Arcelor Mittal
| : APILAZO1- 09 de octubre | general, granel
;(Lrthl;?rlos. SA. de CV. co02 2PusS 002/95.M6.P2 de 2040 agricola, mineral y 12,653.58 39,976.71 .
) contenedores. 5
Grupo Fertinal, S.A. de APILAZO1- 14 de octubre | Terminal de
C.V. (FERTINAL) o 3PaE | g0406M2P1 | de2043 | fertilizantes. Smooga  SAEIASA
gi‘; ﬂ'fi'c?;azeg:e;;’; qe 005 4Pak gg;g;ﬂ; 7deabride | Terminal de carbén. 88,575.38  1,154,736.31
Infraéstructura i 31 de ;
Portuaria del Golfo, 007 SPUE 0:7%:@;; , | diciembre de Te:f:'?a' de granel 102,522.53 | 127,149.78
S.A. de C.V. (IPG) M3, 2034 Agricaia:
; APILAZO1- 7de octubre | Terminal de petréleoy 3
PEMEX Logistica co10 6PaE 010/99.M2.P1 de 2039 derteadlos: 283,938.93 79,842.5
Instalacion de aceites
AAK México, S.A. de APILAZO1~ 1 de abril de !
' co12 7PuE vegetales y grasas - 51,852.80 |
41
C.V. (AAK) 012/00.M2.P1 20 animales. )
Corporacion del 1 Terminal de materias
Balsas, S.A. de C.V. Cco013 8PaE 0?3;{)%;021 ;3 = d;égﬂo de primas y productos del | 42,282.86 61,740.53
(Metales y Minerales) o acero. i
Corporacion del = Terminal de materias ;
Balsas, S.A. de C.V. 014 oPaE | f;%;ﬁ o, | "3delno | primasy productos del | 12,500.00 | 1533750 |
(Metales y Minerales) T acero.
LC Terminal Portuaria ; !
APILAZO1- 15 de abril de | Terminal de carga |
: 850,000.00 |
de Contenedores, S.A. co1s 10PUE 015/03.M5 2033 —— 63,750.00 E
S 73e Instalacién de
SN 7 co18 11PuE 0?;%.‘?:/!021 ;1 noviembre de | verificacién fito-
N e 2034 zoosanitaria. |/ fEfdd e
S g Terminal de
- @’ 019 12PaE APILAZO1- | 9dejuliode | desmantelamiento de
Intebaas SAHE C.V. %€ 01906M3P1 = 2035 | embarcacionesy
- fluidos.
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Conclusién Superficie cedida m2
Cesionario Sl bl he: s : :
; cesionario  zonificacion  de registro vigencia del Agua Tierra
S contrato j :
Terminales Portuarias Terminal para 3
del Pacifico, SAPL de | €020 | 13pug | APILAZOT- | 27demarzo | g ceos mineralesy | 32,500.00 | 201,979.08 |
020/07.M8 de 2033 d ,
C V (TPP) productos energéticos.
APM Termmals Lazaro
APILAZO1- 30demayo | Terminal de carga
Cérdenas, S.A. de C.V. Co21 14PuE 021/12.M8 de 2042 contenarizads. 60,000.00 850,000.00
(APM)
EC Multlpurpose Terminal de carga
Terminal, S.A. de C.V. coz22 15pus | APILAZOT- | 12demayo | ooporg) autosy 1432048 | 195,630.93
022/13.M.1 de 2033
{TUM [II) contenedores.
Instalacién para i
Judith Gardufio APILAZO1- 7 de julio de |
Ednchaz 028 16PUE 028/15.M1.P1 2035 servicios de - 200.00
restaurante.
Instalacién para el !
Canalizaciones y servicio de '
Accesos Profesionales, C030 17PuN A%I;.glzg ~ | B d‘iezf)g?m comunicaciones en el = 200.00
S.de R.L.de C.V. interior del recinto i
portuario. |
SSA Lézaro Cardenas, APILAZO1~ 20 de abrilde | Terminal especializada
SA deCV. Co34 18PuE 034/16.M2 2044 para autos, 30,000.00 473,152.74
Instalacion para el
: servicio de
SAZi:::r?;: ‘;eAS‘;isc v Ccos50 19PuN A?é'gﬁg]“ . g: ;;gjebre comunicaciones en el - 150.00
L o interior del recinto
portuario.
Kansas City Southern APILAZ01- 10 de abril de | Servicios a la carga } 600.00 |
de México, S.A. de C.V. Li56 abPUS 056/18 2028 ferroviaria |
Instalacién de servicio
Poseidén Ship's ASIPONALAZO | 31dejuliode | deincineracién de _ 00
Suppliers, 5.A. de C.V. ez 20PuE 1-063/22.M1 2041 residuos que bajan de 1,600,
' buques. B
* . Venta de refrescos y
Ma. Guadalupe ASIPONALAZO i alimentos propios de ) A5.00
Valencia Aleman e 2tPus 1-064/22.P1 noviezr;;b; B una tienda de ’
conveniencia.
R Renta de vehiculos
Efraim Sandoval Lugo = C065 22pus | ASIPONALAZD | 31deoctubre | o qnicos para - 22,50
1-065/23 de 2028 o
entretenimiento. ) N
Venta de refrescos y
Claudia Patricia Islas ASIPONALAZO = 7deabrilde | alimentos propios de B 40.00
Maldonado co6e GRS 1-066/24 2029 una tienda de r .
conveniencia. | N

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC.
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En la tabla siguiente, se enlistan las nueve autoridades que acttian en el Puerto, las cuales cuentan
con instalaciones al interior del recinto portuario, destinadas a las operaciones que corresponden
a cada una en el ejercicio de sus atribuciones.

Tabla 3. Autoridades del Puerto Lazaro Cardenas
Clave de i '

A_L_tto_rida_d__  Actividades y sewicius

SR ; s zonificacion R T i
Administracién del Sistema Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la
Portuario Nacional Lazaro Cérdenas, 27PuE promocién, operacion y desarrollo del Puerto, a fin de lograr la mayor
S.A. de CV. (ASIPONA LC) eficiencia y competitividad portuaria.

Comisién Federal para la Proteccion Control higiénico e inspeccion en la importacién y exportacién de
contra Riesgos Sanitarios 27PuE comestibles, bebidas, medicamentos y productos bioldgicos, excepto
(COFEPRIS) los de uso veterinario.

Servicio Nacional de Sanidad, Inspeccion fisica de productos y expedicion de certificados sanitarios
Inocuidad y Calidad Alimentaria 27PUE para asegurar la calidad e inocuidad de animales, vegetales y sus
(SENASICA) productos.

Procuraduria Federal de Proteccion 27PUE Realizar acciones de inspeccion, verificacion y vigilancia para
al Ambiente (PROFEPA) garantizar la proteccion de los recursos naturales.

Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccion,
seguridad y prosperidad maritima y portuaria contra amenazas como

Centro Unificado para la Proteccion terrorismo, crimen organizado y narcatrafico en el Puerto Lazaro de
Maritima y Portuaria 30PUE | Cardenas, mediante, entre otros, el establecimiento del Codigo de
(CUMAR) Proteccién a Buques e Instalaciones Portuarias, (Cédigo PBIP), asi

como el Convenio para la seguridad de la Vida Humana en el Mar
(SOLAS) de la Organizacién Maritima Internacional.

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la
navegacién, atraque, servicios de pilotaje y remolque se realice con
sequridad; supervisar que las vias navegables rednan condiciones de
seguridad, profundidad, sefialamiento maritimo y ayudas a la
navegacion; verificar que se respeten las normas aplicables en
materia de seguridad en la navegacion y la vida humana en el mar,
prevencion de la contaminacién marina, con facultades para solicitar
los certificados de las embarcaciones.

Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior dentro
del recinto fiscal; asi como autorizar la internacién de dichas
mercancias al territorio nacional a través del despacho aduanal. Lo
anterior con facultades para vigilar e inspeccionar las mercancias, su
debida clasificacién arancelaria en los pedimentos y el cumplimiento
de las obligaciones fiscales.

Capitania de Puerto 31PuUE

Aduana Maritima Lazaro Cardenas 29PuE

Instituto Nacional de Migracion, 27PUE Revision de visas y documentos migratarios de tripulacién y pasajeros
Secretaria de Gobernacion para el legal ingreso y salida de personas del territorio nac%

Armada de México, institucion militar nacional AT
permanente, cuya mision es emplear el poder nav. de b‘;’? e
£y ’
iy g’a’h

para la defensa exterior y coadyuvar en la autorid dint ‘T
-%‘ﬁ‘.{.{u__

Unidos Mexicanos y leyes que de ella deriyan y\# E it Aco

internacionales. el ;

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC.
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PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
DEL PUERTO LAZARO CARDENAS

2026-2030

En las dos tablas que se presentan enseguida, se enlistan los 37 prestadores de servicios
portuarios y 27 prestadores de servicios conexos, que junto con cesionarios, autoridades y
usuarios integran actualmente la comunidad portuaria del Puerto Lazaro Cardenas.

Prestador

AGM Servicios, S5.A. de C.V.

Tabla 4. Prestadores de servicios

Servicio portuario

Reparacion de
embarcaciones a flote

hortuarios del Puerto Lazaro Cardenas

No. de registro

APILAZ02-126/21.M1.P1

16-06-2024/15-06-2027

Aiba Corporacién Aduanal, S.C.

Maniobras

ASIPONALAZ02-147/25

14-01-2025/13-01-2028

ArcelorMittal Admar, S.A. de C.V.

Maniobras

APILAZ02-017/96.M2.P2

09-05-2016/08-05-2026

Albatros Ship Chandler, S.A. de
CV.

Avituallamiento

ASIPONALAZ02-140/24.P1

12-01-2025/11-01-2026

Amports de México, 5.A, de C.V.

Maniabras

ASIPONALAZ02-139/23

19-12-2023/18-12-2028

Calopus, S.A. de C.V.

Lanchaje

APILAZ02-075/11.M1.P2

01-07-2021/30-06-2026

Constructora y mantenimiento
industrial del pacifico, S.A, de C.V.

Avituallamiento

APILAZ02-123/21.M1.P1

08-01-2024/07-01-2027

Control Ambiental de Residuos,
S.A.de CV.

Recoleccion de residuos
peligrosos

APILAZ02-103/16.M3.P3

10-08-2024/09-08-2027

Control Ambiental de Residuos,
S.A.de CV.

Recoleccién y eliminacién
de basura

ASIPONALAZ02-143/24

01-08-2024/31-07-2027

Corporacién del Balsas, S.A. de
C.V.

Reparaciones a flote de
embarcaciones

APILAZ02-056/07.M2.P3

23-09-2021/22-09-2026

Dalia Lopez Santana

Avituallamiento

APILAZ02-128/21.M1.P1

26-07-2024/25-07-2027

Dalia Lopez Santana

Reparaciones a flote de

ASIPONALAZ02~136/23

06-03-2023/05-03-2026

embarcaciones
gzrcps,rat“’o Interportuario, SA. | \taniobras APILAZO2-067/10.M2.P4 | 22-12-2023/21-12-2026
— Recinto
Manuel Pino Hernandez Lanchaje ASIPONALAZ02-144/24 15-07-2024/14-07-2027 | portuario

Marelub, S.A. de C.V.

Suministro de lubricantes

ASIPONALAZ02-149/25

20-05-2025/19-05-2026

Maritime Procurement Services,
SAPILdeCV.

Recoleccion de residuos
peligrosos y aguas

APILAZ02-127/21

01-08-2024/02-08-2027

residuales
Martha Eréndira Canales Cruz Lanchaje APILAZ02-065/08.M4.P3 | 06-11-2023/05-11-2028
Mexmarine Service, S.A. de C.V. Maniobras APILAZ02-058/07.M4.P4 09-01-2025/08-01-2030
Mexmarine Service, S.A. de C.V. Amarre de cabos APILAZ02-094/13.M2.P4 22-11-2023/21-11-2026
Mextug, SAPL de C.V. Remolgue APILAZ02-105/16.M2.P1 12-01-2017/11-01-2037

Navalmex Combustibles, S.A. de
CV.

Suministro de combustible
y lubricantes

APILAZ02-066/09.M3.P3

27-11-2024/26-11-2029

ASIPONALAZOZ-

; . el L
Oce del Pacifico, S.A. de C.V. Maniobras 148/25.M1.P1-OIC-REST 23-05-2021/22-05-2026
Operaciones Portuarias de 1 APILAZ02-019/96.M2.P2-

08-05-2016/07-05-2026
Michoacan, S.A. de C.V. BagiokiEs OIC-REST
Dperacionesy Maniobres, 5.5 de | paniobras APILAZO2-023/96.PAM3 | 05-12-2021/04-12-2026

-D-

Recoleccién y eliminacion
de basura

APILAZ02-072/10.M3.P3

07-05—2023/06—05768

Avituallamiento

APILAZ02-049/05.M4.P4

07-05~2023/06-0¥2028 (

il

Recoleccion de residuos
peligrosos y aguas
residuales

APILAZ02-102/16.M2.P2

~ Areaenla |
Vigencia del contrato '
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Prestador

Servicio portuario

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
DEL PUERTO LAZARO CARDENAS

2026-2030

No. de registro

Vigencia del contrato

Areaenla

que presta.
el servicio |

Reparacién de

Proesa Electrdnica, S.A. de C.V.
embarcaciones a flote

T ASIPONALAZO2-
137/23.P2.M1

01-05-2025/30-04-2026

Proveedora de Barcos Avimar, S.A. ’ )
Avituallamiento

APILAZ02-122/20,P1

11-02~2023/10-02-2026

de CV.

Purificadora de Agua Las Truchas, o

SA. de CV g Suministro de agua potable APILAZ02-008/95.P7.M5 07-05 2023/06-05-2028

Quality Ship Suppliers, S.A, de . . ASIPONALAZ02~

CV. Avituallamiento 132/22.M1.P1 03-02-2025/02-02-2028
uality Ship Suppliers, S.A. d ;

gv BN HER € |Lanchaje ASIPONALAZO2-129/21.P4 | 14-10-2025/13-10-2026

Saam Towage México, S.A. de C.V. | Remolque APILAZ02-026//97.M7.P3 | 15-02-2023/14-02-2031

Sonora Bunkers, S.A. de C.V. ;
y lubricantes

Suministro de combustible

APILAZ02-104/16.M1.P1

01-05-2021/30-04-2026

Suministros Portuarios DAVSA, ) .
Avituallamiento

ASIPONALAZ02-148/25

05-03-2025/04-03-2028

S.A. de C.V.
senidey FRTBANOs DAVERSN: | Repd rac’é.” de ASIPONALAZ02-146/24.P1 | 14-10-2025/13-10-2026
de C.V. embarcaciones a flote

SSA Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. | Maniobras

ASIPONALAZO2-145/24

18-09-2024/17-09-2029

Recinto
portuario

Fuente: Elaboracion propia de ASIPONA LC.

Prestador

Albatros Ship Chandler, 5.A. de C.V.

Tabla 5. Prestadores de servicios conexos del Puerto Lazaro Cardenas

Servicio conexo

Proveeduria

Vigencia del contrato

12-01-2025/11-01-2026

Barreras Flotantes y Accesorios Maritimos, S.A. de C.V.

Tendido de barreras flotantes

31-03-2022/30-03-2027

Buceo Industrial Construccion e Ingenieria, S.A. de C.V.

Servicios submarinos a las
embarcaciones

28-03-2024/27-03-2028

Cesar Augusto Vallejo Reachi

Transporte de tripulantes

10-01-2024/09-01-2027

Constructora y Mantenimiento Industrial del Pacifico, S.A.
de C.V.

Proveeduria

08-01-2024/07-01-2027

Compafifa Mexicana de Fumigaciones del Golfo, S.A. de C.V.

Fumigaciones

01-07-2023/30-06-2026

Dalia Lopez Santana

Proveeduria

26-07-2024/25-07-2027

Dalia Lépez Santana

Transporte de tripulantes

26-07-2024/25-07-2027

Elizabeth Scott Narce Inspeccién 06-11-2025/05-11-2028
Fast Automotive Solutions, S.A. de C.V, Inspeccion 01-07-2025/30-06-2027
Grupo SLTC, S.A. de C.V. Inspeccion 26-07-2025/25-07-2028
Joen Cargo Surveyors, S.A. de C.V. Inspeccion 13-08-2021/12-08-2026
Inspectorate, de México S.A. de C.V, Inspeccion 06-10-2021/05-10-2026

Juan Manuel Sanchez Gonzadlez

Conexo de inspeccién

24-03-2023/23-03-2026

Jorge Luis Ponce Sagrero

Transporte de tripulantes

01-10-2025/30-09-2028

Marco Antonio Figueroa Orozco

Inspeccion

01-01-2023/31-12-2025

Marine Inspections and Services, S.A. de C.V.

Inspeccion

02-05-2023/01-05-2026,4

Tendido de barreras flotantes

06-04-2023/06-04,2028

mﬁbq,grendlra Canales Cruz

Tendido de barreras flotantes

im,p s Suppliers, 5.A. de C.V. Proveeduria 06-05-2023/08-05-
“@f-‘ i a?e Barcos Avimar, 5.A, de C.V. Proveeduria 11-02-2023/f 0-02-
uppliers, S.A. de C.V. Proveeduria 03-02-2025[02-02-

Transporte de tripulantes

03-02-202

. :,.&.'
*H ?" %0, S.A. deCV

Inspeccion

27-10-2021
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. Prestador i i Servicio conexo Vigencia del contrato  que presta
i S : - i A ‘el servicio

Servicio Fitosanitario del Balsas, S.A. de C.V. Fumigaciones 06-10-2021/05-10-2026
Servicios de Transportes del Balsas, S.A. de C.V. Gruas 02-02-2024/01-02-2027
Suministros Portuarios DAVSA, S.A. de C.V. Proveeduria 01-03-2025/28-02-2028
Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC.

1.4 Vocacién del Puerto, area de influencia y conectividad

En 2024 el Puerto Lazaro Cardenas celebré 50 afios de su fundacion, iniciando operaciones con
vocacién de puerto industrial. En la década de 1970, con la instalacién de plantas industriales de
gran tamafio, se proyecté su desarrollo ind ustrial; en 1974 se inaugurd su primera infraestructura
portuaria, con lo que comenzd su posicionamiento en el manejo de grandes volimenes de carga
de materia prima y de producto terminado de la industria siderurgica.

20 afios después, a partir de la promulgacién de la Ley de Puertos en 1993, cuyo proposito fue
establecer un modelo de gestion eficiente y la atraccion de inversiones, el Puerto Lazaro Cardenas
adquiere la figura juridica de administracion portuaria integral, facultada por el Estado mexicano
para asumir la responsabilidad de desarrollar el Puerto.

En el afio 2000 se inicia con la posibilidad de ampliar la vocacion del Puerto para convertirse en
comercial e industrial, sin embargo, es hasta 2002 con la asignacion de la primera terminal
especializada para el manejo de contenedores en el Puerto que se logra afianzar el manejo de
carga comercial, mismo afio en que se inicia con el manejo de autos. El ejercicio de ambas
vocaciones se refleja en la particularidad de que las terminales portuarias privadas sirven a la
industria siderdrgica, eléctrica y de fertilizantes instalada en el Puerto y en las zonas
circunvecinas, manejando en el afio 2024 alrededor del 40% de la carga total del Puerto; el
restante 60% deriva de la carga comercial movilizada en las terminales publicas.

A la fecha, el Puerto Lazaro Cardenas es uno de los principales en movimiento de carga total,
registrando uno de los crecimientos portuarios més vigorosos. Por la diversificacion de la carga
manejada, apoyado en la capacidad de su infraestructura portuaria, carretera y ferroviaria, as
como en la integracién de corredores logisticos y alianzas estratégicas, el Puerto Lazaro Cardenas
se ha consolidado como plataforma logistica global, que ofrece confiabilidad y oportunidades
para el transporte maritimo y los negocios portuarios. Ademas, el Puerto contribuye
destacadamente al desarrollo econémico como el principal generador de empleos en la region.

2hte del 5.8% respecto al afio anterior. El principal tipo de carga fue la cofit
94/ del tonelaje total manejado (representando la operacion de 2.4 17
/itel granel mineral con el 34.9%, carga general con 9.2%, incluyendo 13

il vehiculos automotores), petréleo y derivados con 7.9% y otros fluidos ton
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Lineas de negocio

Ademas de la ventaja de ser el puerto con la mayor profundidad en sus vias navegables de México,
el Puerto Lazaro Cardenas ha alcanzado altos indices de productividad en atencion a
embarcaciones y despacho de mercancias, desempefiando sus vocaciones de puerto industrial y
comercial en las siguientes siete lineas de negocio.

Contenedores
El movimiento de contenedores representé el 41.1% de la carga total operada en el Puerto
durante el guinquenio 2020-2024.

En el afio 2024, el Puerto movilizé 14.1 millones de toneladas (45.1% de la carga total operada),
que represent6 2.4 millones de TEUs, de los cuales 33.1% fueron de importacién, 31.2% de
exportacién y 35.7% de transbordos. Lazaro Cérdenas es el segundo Puerto con mayor volumen
de TEUs operados en México, con una participacion del 25.6% a nivel nacional; durante los ultimos
14 afios ha mantenido una tasa de crecimiento promedio anual del 8.2%, al pasar de 796 mil TEUs
en el afio 2010, a 2.4 millones en 2024.

La capacidad operativa actual es de 2.7 millones de TEUs, con un potencial de hasta 5 millones de
TEUs. La operacién de carga contenerizada se realiza principalmente en dos terminales
especializadas, de uso publico, a cargo de empresas operadoras globales con reconocimiento
mundial.

Granel mineral
Por el volumen de carga operado, el granel mineral representa la segunda linea de negocio del
Puerto con un 38.3% de la carga total, considerando el quinquenio 2020-2024.

En el afo 2024, la carga de granel mineral manejada fue de 10.9 millones de toneladas (34.9% de
la carga total operada en el Puerto), de las cuales 72.2% fue de importacion, 11.4% de exportacion
y 16.4% de movimientos de cabotaje. El granel mineral se opera en siete terminales: tres
especializadas de uso particular y una de uso publico, ademas de tres terminales de usos
multiples en donde marginalmente ocurren algunos movimientos.

Los principales productos que opera el Puerto corresponden a carbon de importaciony ainsumos
minerales para la produccion de acero y de fertilizantes, destinados a las industrias instaladas
tanto al interior del recinto portuario, como a las localizadas en la periferia, :

: &fgs afios 2020-2024, esta linea de negocio representé el 10.9% de la darga ‘,1.‘ A
rign/promedio anual cercano a 3.0 millones de toneladas, incluyendo automdyiles. ! :
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En 2024, el movimiento de carga general fue por 2.9 millones de toneladas, incluyendo
automoviles. Del total, la carga fraccionada representé 2.4%, mientras que la carga unitizada
participé con 97.6%. Los tres productos principales son planchén, rollos de lamina y vehiculos
automotores. En ese mismo afio, el 36.9% del tonelaje total de carga general correspondié a autos
y 63.1% a productos de acero y mercancias diversas.

Tanto el planchén, los rollos de ldamina, como la general fraccionada, se operan en tres terminales
de usos multiples, de uso publico, y en una terminal de uso particular.

Vehiculos automotores
Esta linea de negocios representd 27.4% de carga general total operada en el Puerto durante el
periodo 2020 - 2024, y 3.0% de la carga del Puerto.

En el afio 2024 se manejaron 675.4 mil unidades, con un peso de 1.07 millones de toneladas, lo
que represent6 3.4% del total de la carga del Puerto, correspondiendo 65.1% a importacion, 34.8%
de exportacién y 0.1% a movimientos de cabotaje.

Esta carga es operada principalmente por la terminal especializada de automéviles, la cual
participa con 85.2% del total y el resto en las terminales de usos multiples 1Ty I1I.

Petréleo y derivados

En el quinquenio de referencia, esta linea de negocio participé con el 6.7% de la carga total del
Puerto, constituyéndose en la cuarta linea de negocio en importancia, por el nimero de toneladas
manejadas.

Los fluidos petroleros y sus derivados participaron en el afio 2024 con 2.5 millones de toneladas,
7.9% de la carga total operada por el Puerto. La carga de importacién representd el 13.4%, la de
exportacién 44.3% y la de cabotaje el 42.3%.

El manejo de petréleo y derivados se realiza en la terminal especializada operada por PEMEX, de
uso particular. Cabe sefialar que la TUM II y la terminal de granel mineral, se encuentran
realizando las gestiones necesarias para operar estos productos. La logistica de distribucion
genera traficos combinados entre importaciéon de gasolinas, exportacién de combustoleo y

cabotaje.

i ,);‘" ?
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Esta linea de negocios estd compuesta de insumos de importaciéon y cabotaje de entrada,
basicamente acidos y amoniaco, asi como por acido sulfurico y nitrato de amonio de exportacion,
que se manejan en la terminal y planta de fertilizantes de uso particular, instaladas en el Puerto
Lazaro Cardenas.

También en esta linea se opera la importacion de aceite de palma para consumo humano a través
de las instalaciones de AAK, mediante la que en el afio 2024 se importaron 201.4 mil toneladas,
22.7% del total de otros fluidos.

Para este tipo de mercancias, la carga y descarga se realiza mediante ductos instalados en los
muelles y los fluidos se suministran por bombeo a los tanques de almacenamiento.

Granel agricola
Durante el quinquenio 2020-2024 ha significado el 0.46% de la carga total del Puerto.

En los Gltimos 14 afios, el volumen de granel agricola operado por el Puerto ha ido disminuyendo,
el més reciente registro de movimiento fue en el afio 2023, en el que operé 272 mil toneladas de
importacién de canola y trigo procedentes de Canada. Para el manejo de esta carga, el Puerto
cuenta con una terminal especializada, de uso publico, con 36 silos con capacidad total de 80 mil
toneladas.

Hinterland

A partir del andlisis de los datos estadisticos de los movimientos de carga en el Puerto durante el
afio 2024, se define que la zona de influencia o hinterland del Puerto Lazaro Cardenas se identifica
en 19 entidades federativas de México, las cuales constituyen los principales origenes/destinos
de la carga tierra adentro en territorio nacional, representando el 98.4% del total de la carga del

Puerto.

Para los fines de anélisis y planeacién de este PMDP, se determina que el Puerto
fundamentalmente tiene seis mercados que son origenes/destinos de la carga que moviliza,
denominados e integrados de la siguiente manera:

e Mercado Local, ubicado en los dos municipios/estados colindantes del Puerto.
« Tres mercados regionales, que incluyen 12 entidades federativas agrupadas en tres
regiones geograficas de México: Centro, Bajio y Norte.
» Mercado de Cabotaje, comprende cinco estados del litoral mexicano del Océa
Q%f““?}ii do de Transbordo Maritimo, ubicado en el propio recinto portuario. /

% ki
i\j@ortante destacar que, de manera incipiente, pero consistente, ef Puel

?jsta agregando a su zona de influencia el mercado del este de los Fst
ente de Texas, con potencial a vincularse en mayor medida a Chicago )
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la costa de Estados Unidos y Canada. En el afio 2024, representé un movimiento de 15 mil
contenedores, por lo que se considera que tiene un gran potencial de crecimiento.

En la siguiente tabla se detalla la informacién de las principales entidades federativas con
movimiento de carga en el Puerto, considerando traficos de altura y cabotaje, durante los afios
2021 a 2024, agrupadas en los seis mercados de origenes/destinos identificados en el hinterland
del Puerto Lazaro Cardenas.

Tabla 6. Principales estados mexicanos con movimiento de carga
en el Puerto Lazaro Cardenas, trafico de altura y cabotaje, 2021-2024 (toneladas)

e 0, Ao . : X e oleg () o
ol 404 Michoacan 45,931,260 6,240,326 2,381,624 373,859 | 30,932,941 3,386,601 2,615,909
Guerrero 572,246 - 1,422 ~ - 570,824 -
Ciudad de México 8,751,518 1,897,031 6,694,187 54,450 82,497 23,353 -
Estado de México 5,592,864 756,302 4,836,562 - - - -
Centro 13.7 | Puebla 953,167 292,617 660,550 - - - -
Morelos 264,630 - 264,630 - - - -
Hidalgo 363,268 4,267 359,001 - - - =
Querétaro 1,995,859 657,382 1,338,477 - - - -
Bajio 35 Guanajuato 1,069,694 389,499 680,195 - - - -
Jalisco 497,758 69,540 428,218 - - - -
San Luis Potosi 542,789 208,023 334,766 - - - -
Nuevo Ledn 3,522,725 147,575 3,375,150 - - - -
Norte 4.2 | Tamaulipas 1,053,907 125 1,053,782 - ~ - -
Coahuila 336,971 1,038 335,933 - - - -
Colima 7,608,929 25,247 615,069 - 6,927,278 41,335 -
Qaxaca 2,663,275 6,519 37,048 - 10,199 | 2,609,509 -
Cabotaje 14.3 | Sinaloa 839,507 35,653 55,359 - 296,671 451,824 -
Sonora 3,669,597 4,364 44,821 - 3,599,590 20,822 -
Baja California Sur 1,796,983 124,758 177,011 - 1,382,071 16,254 96,889
Transbordo Puerto Lazaro
e 23.6 Cardenas 27,416,457 - 27,416,457 - - - -
0.5 | Otros 587,552 161,438 312,028 - 114,086 - -
Total 116,030,956 11,021,704 51,402,290 428,309 43,345,333 7.1 20,522 2,712,798

Nota: Carga contenerizada con cifras estimadas para 2024, a partir de datos estadisticos del afio 2023.
Fuente: Calculos con base en estadisticas de origen-destino de ASIPONA LC.

Cada uno de los seis mercados, ubicados dentro del hinterland del Puerto Lazaro Cardenas, se
enlistan y se describen enseguida, esquematizdndolos en una imagen subsecuente.

Mercado Local

nta mas de la tercera parte del total de la carga movilizada durante el periodo 2021:2024,

Q}g% de participacion; localizado en el municipio Lazaro Cérdenas, MichpdCanaym:&
olindante de La Unidn, Guerrero. :

3 B
' Principalmente, atiende a las industrias sidertrgica y de fertilizantes ubicg
— ff@’%nrmgﬁnde a la planta generadora de energia eléctrica de la CFE, localiza
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granel mineral, azufre, acido sulfarico, amoniaco, roca fosférica y carbén, respectivamente, los
cuales se movilizan en bandas transportadoras desde los muelles hasta las plantas industriales.

La industria siderurgica local fabrica productos de acero que parcialmente son embarcados por
las terminales portuarias, en trafico de altura y de cabotaje.

Mercado Centro

Este mercado participa con 13.7% del total de la carga manejada en el Puerto en los afos 2021 a
2024. Esta integrado por cinco entidades federativas: Ciudad de México, Estado de México,
Puebla, Morelos e Hidalgo. Este mercado tiene como origen o destino el 26.7% de la carga general
y el 24.9% de la carga en contenedores que pasa por el Puerto.

La conexién con la Ciudad de México representa el principal movimiento de carga general del
Puerto, con el 17.2% del total registrado en el periodo referido, asi como el 13.0% de la totalidad
de la carga contenerizada; el Estado de México es la segunda conexién para el movimiento de
carga en contenedores, con 9.4% del total de esta carga del Puerto. Puebla también participa en
este mercado con 1.3%.

Mercado Bajio
Representa el 3.5% de la carga total manejada en el Puerto durante los afios 2021-2024,
comprende los estados de Querétaro, Guanajuato, Jalisco y San Luis Potosi.

En su conjunto representan conexiones con las que se moviliza el 12.0% del total de la carga
general del Puerto durante el periodo, asi como el 5.4% del total de carga contenerizada.

Mercado Norte
Participa con el 4.2% de la totalidad de la carga movilizada por el Puerto, en el periodo 2021-2024.
Esta region genera el 9.3% de la carga contenerizada y 1.3% de la carga general transportada via
Lazaro Cardenas.

Existe una tendencia creciente de moviriento de carga en contenedores en Nuevo Leén, entidad
que representa el 6.6% del total de carga contenerizada manejada en el Puerto en esos afos. Una
situacién similar ascendente se presenta con Tamaulipas, que participa con el 2.1% del total de
carga en contenedores movilizada por el Puerto en ese periodo.

Mercado de Cabotaje
Qg%ﬁﬁn%;}m%rcado partfcipa con el 14.3% del total de la carga Itransportaclia por el p
& & ¢ rder 5 .en el periodo 2021 - 2024, y comprendié el movimiento de mineral de :
%‘ %)\(- Puerto deGuaymas, Sonora, asi como de petroliferos y otros fluidos que provienjen qgiFATet
g Sk kﬂz Oaxaca, con destino a los estados de Michoacan y Colima, ademas d¢ wrmé;-, :
J
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5
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A este mercado contribuye la conexién maritima con el Puerto de Mazatlan, Sinaloa, para el
manejo de petréleo y derivados.

Nodo de Transbordo Maritimo

Corresponde en su totalidad a carga contenerizada. Este mercado representa el 23.6% del total
dela cargay el 53.3% del total de toneladas de carga contenerizada del Puerto en el periodo 2021-
2024. Estos datos muestran la operacion del Puerto Lazaro Cardenas como plataforma
fundamental para traficos de transbordo de contenedores con origen o destino en paises de Asia,

Norte, Centro y Sudamérica.

Imagen 5. Hinterland del Puerto Lazaro Cardenas, 2021-2024
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Fuente; Elaboracion propia de ASIPONA LC, con datos estadisticos del Puerto.
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Para evidenciar la relevancia econémica y social de los estados de la Republica Mexicana que

i%ggran el hinterland del Puerto Lazaro Cardenas, se presenta la siguiente grafica quesmiestra
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\Q}%u conjunto, estos 19 estados representan 74.3% del PIB de México.
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SECRETAQﬁgﬂQQI&e casi 90 millones de habitantes, que representan el 71.4% de la pob acia

UNIDADMERIGETEMO se aprecia en la siguiente grafica, el drea de influencia del Puerto abareg
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mas desarrollados del pafs, con las zonas econdmicas mas importante de México por el tamafio
de su PIB, en donde se localizan la mayoria de las ciudades con mas poblacién y las plantas
industriales que generan alta demanda de servicios para el traslado de sus insumos y productos

en los distintos mercados nacionales e internacionales.

Gréafica 1.
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Lazaro Céardenas es el puerto del litoral mexicano del Océano Pacifico mas cercano al centro del
pais, por lo que su hinterland se favorece con conexiones carreteras y ferroviarias éptimas, que le
permiten realizar un desalojo agil de mercancias con destino a ciudades, regiones y areas
estratégicas del territorio de México. Estos enlaces carreteros y ferroviarios posibilitan que el
Puerto se vincule con el Sureste y Este de los Estados Unidos, en donde habitan mas de 125
millones de personas.

La vialidad de salida de la Aduana del Puerto tiene acceso directo a la autopista Morelia-Lazaro
Cardenas, cuyas caracteristicas facilitan la conexion de manera eficiente con el hinterland del
Puerto. Esta autopista se integra con las redes de carreteras federales y estatales, en las que se
registra la mayor parte de los desplazamientos de pasajeros y carga, ademas de que canaliza.los

z

teaaiyigdos de largo itinerario, como los relacionados con el comercio exterior, asjComEans

@Q CMn de los sectores mas dinamicos de la economia nacional.
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B
% z%@gff@?j} ciudades vinculadas a su area de influencia.
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Tabla 7. Distancias por carretera desde el Puerto Lazaro Cardenas
a las principales ciudades de su hinterland

_ Centro ) _ _ : Al e
Toluca, 544 Querétaro, 503 Monterrey, Nuevo 1,126
Estado de México Querétaro Ledn
Ciudad de México e Guana!uato, e Altamira, Tamaulipas TR

Guanajuato
Puebla, Puebla 739 Ledn, Guanajuato 515 Reynosa, Tamaulipas | 1,354
Cuernavaca, Morelos 616 Guadalajara, Jalisco 515 Saltillo, Coahuila 1,077
Pachuca, Hidalgo 632 San Luis Potosi, SLP 640 Torredn, Coahuila 1,159

Fuente: Elaboracion propia de ASIPONA LC.

Con la siguiente imagen se ilustra la red carretera que vincula al Puerto Lazaro Cérdenas con las
principales poblaciones de su hinterland y con la frontera con los Estados Unidos.

Imagen 6. Enlaces carreteros del Puerto Lazaro Cardenas con sus mercados
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Fuente: Ejes Troncales. Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

. Lie®eapreteras que conectan al Puerto Lazaro Cardenas hacia los destinos de su hinter/gad ti
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La autopista que va del Puerto Lazaro Cardenas a Morelia, ciudad capital de Michoacan, a 321
kilémetros, en su tramo a la localidad michoacana de Uruapan, localizada a 220 kilometros del
Puerto, es de tipo A2 (un cuerpo con 2 carriles de circulacién), de ese punto hasta Morelia es de
tipo A4S (dos cuerpos con 4 carriles de circulacién). A partir de Morelia a los destinos principales
del hinterland del Puerto, son autopistas tipo ET (de 2 o 4 carriles).

La conectividad ferroviaria del Puerto Lazaro Cardenas lo enlaza éptimamente con tres de sus
mercados regionales: Bajio, Centro y Norte. Asimismo, enlaza a Canadian Pacific Kansas City
(CPKC) con las conexiones del ferrocarril operado por Ferrocarril Mexicano, S.A. de CV.
(Ferromex), vinculando al Puerto con las regiones centro y norte del pais.

El 14 de abril de 2023, se constituyé la empresa ferroviaria Canadian Pacific Kansas City,
combinacién de las ferroviarias Canadian Pacific y Kansas City Southern, convirtiéndose en una
linea ferroviaria integrada que conecta México, Estados Unidos y Canada. CPKC opera mas de
32,000 kilometros de via y oferta la prestacién de servicios intermodales, con acceso a los
principales centros de consumo y distribucion del centro y norte de México, asi como de Estados
Unidos y Canada. La operacion de CPCK posibilita que el Puerto Lazaro Cardenas incremente su
competitividad, oferte nuevos servicios logisticos y soluciones de transporte, asfcomo la atraccion
de nuevas inversiones.

En la siguiente tabla se muestran las distancias ferroviarias y tiempos estimados de recorridos,
de la salida del Puerto L&zaro Cardenas a los principales destinos de su hinterland.

Tabla 8. Distancias y tiempos aproximados por ferrocarril

desde el Puerto Lazaro Cérdenas a las prlnupales ciudades de su hinterland
FlemiEHoras ! i RBaller T R Hdres LU Norte

Cuautlt!an, Estado 847 76 Quer?taro, 609 67 Sahnas VIC’tOI’Ia, 1,285 110
de México Querétaro Nuevo Ledn
Papt.aco, Ciudad de ges| 79 Celaya: 564 | 74 Tamplcg/A!tamlra, 1225 103
Mexico Guanajuato Tamaulipas
Toluca (Puerta México), Irapuato, Laredo,
4 1,517 130
Estado de México e Guanajuato Glo | 50 Tamaulipas
Guadalajara, Rojas-Ramos
. T 130
Tepeaca, Puebla 943| 65 Jalisco 896 | 72 Arizpe, Coahuila 73
y San Luis Potosi,
Tlaltepoxco, Hidalgo | 816 74 san Luis Potosi 774 | 62

Fuente: Elaboracion propia de ASIPONA LC.

La imagen siguiente ilustra las conexiones ferroviarias del Puerto, entre las que destacan:

Pantaco Ciudad de México; Toluca y Cuautitldn, Estado de México, Querétaro, Queréetare;-Satina
6\95@5@
& R
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Imagen 7.

Red ferroviaria

que conecta

al Puerto Lazaro Cardenas

Fuente: Elaboracién propia
de ASIPONALC,
con informacién de CPKC,
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Foreland
El andlisis de los principales origenes/destinos de las cargas transportadas en rutas maritimas de
exportacién o importacién, permite determinar el foreland del Puerto Lazaro Cardenas.

Las dos tablas siguientes enlistan los paises de origen o destino de las importaciones y
exportaciones, con su correspondiente tonelaje de carga transportada.

Tabla 9. Origenes y destinos de la carga de comercio exterior
del Puerto Lazaro Cardenas, trafico de altura, 2024

Origenes Destinos
: Pafs : aneladas " Participacion % SRAls Gl '_ Toneladas : 'Partici'mt_cién %
Colombia 3,980,826 24.2 Estados Unidos 1,642,734 35.9
Estados Unidos 2,092,846 2.1 Panama 1,023,708 22.4
Brasil 1,796,457 10.9 China 546,000 17.7
Corea del Sur 1,606,467 9.8 Chile 220,120 11.9
China 1,335,212 8.1 Guatemala 86,753 4.8
Marruecos 734,477 4,5 El Salvador 63,145 1.9
Indonesia 476,103 2.9 Peru 58,614 1.4
320,221 1.9 Japén 51,923 1.3
129,405 0.8 Colombia 43,633
107,209 0.7 Corea del Sur 25,111
: 3,874,177 23.5 Otros 809,447 | [ B
‘g;;(\a@i‘{«;ﬁ;@ Total 16453400 100 . 3'Tofa’1'l - 4,571,188 {cARDENAS
“rEne&t Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC, con datos estadisticos del Puerto.
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Tabla 10. Total de carga de comercio exterior
del Puerto Lézaro Cérdenas, tréf‘ ico de altura, 2024

e ; o Toneladas ~ Participacidn %
Colombia 4, 024 459 19.1
Estados Unidos 3,735,580 17.8
China 1,881,212 8.9
Brasil 1,796,457 8.5
Corea del Sur 1,631,578 7.8
Panama 1,023,708 49
Marruecos 734,477 3.5
Indonesia 476,103 23
Japén 372,144 1.8
Chile 220,120 1.0
Otros 5,128,750 24.4

Total 21,024,588 100

fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC, con datos estadisticos del Puerto.

El dinamismo de las siete lineas de negocio del Puerto Lazaro Cardenas aporta datos adicionales
para la definicién del area de influencia externa o foreland del Puerto, lo cual se aprecia en la tabla
siguiente que enlista los origenes y destinos del flujo comercial y especifica los principales
productos transportados en trafico de altura.

Tabla 11. Principales origenes, destinos y productos por linea de negocio

del Puerto Lazaro Cérdenas 2024
* Origen/destino del flujo comercial i

Productos

'Linea de negacio

Carga general Corea del Sur, China, Taiwan Rollos de ldmina, planchon alambrén
. . : TN tes, e : ria, articul e
China, Japén, Corea del Sur, Australia, Taiwan, Autopartes, electrénicos, ferreter(a, articu o‘sc'i
) . Pk uso personal y para el hogar, productos quimicos y
Contenerizada Estados Unidos, Colombia, Nicaragua, : A ot .
médicos, refacciones, maquinaria y herramienta,
Panama ;
textiles
Granel agricola Sin operaciones en 2024, En 2023 se movilizé importacién de canola y trigo, procedente de Canada.
; Colombia, Brasil, Marruecos, Estados Unidos, | Pellet, pellet feed, carbén, coke, azufre, roca
Granel mineral ; .
Canadd fosfdrica
Petréleo y derivados Estados Unidos Combustéleo, gasolina, diésel y turbosina
. Trinidad y Tobago, Nicaragua, Indonesia, Amoniaco, aceite de palma, acido fosférico, acido
Otros fluidos ; g S L
Costa Rica, China, Peru sulfdrico
Vehiculos automotores | China, Japén, Estados Unidos, Corea del Sur. Vehiculos automotores

Fuente: Elaboracion propia de ASIPONA LC, con datos estadisticos del Puerto.

La imagen de la siguiente pagina sintetiza la definicion del foreland del Puerto Lazaro Cardenas,
en esta se aprecia como sus principales conexiones maritimas:

@fa"rtlapacuones de Colombia 19. 1%, Brasil 8.5% y Panama 4.9%.

e \ A  \v
SECRETARI’;QD“;MCuenca del Pacifico oriental: con un 25.4% de la totalidad de la carga, co tand
UNIDAD DE pugaé@gﬁchlna 8.9%, Japon 8.7% y Corea del Sur 7.8%.
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Imagen 8.

Foreland

del Puerto

Lazaro Cardenas, 2024

China | 8,9%

Fuente: Elaboracion propia
de ASIPONA LC,

con datos estadisticos

del Puerto.

El incremento sostenido de conexiones maritimas del Puerto Lazaro Cardenas se refleja en el
aumento progresivo de las diferentes lineas navieras que arriban al Puerto. En el afio 2024, se
registré el arribo de 54 lineas de carga general, 94 de granel mineral, 42 de vehiculos
automotores, 63 de petréleo y derivados, asi como 16 de otros fluidos. El aumento de las
conexiones maritimas se evidencia también en el incremento de buques que arriban al Puerto:
en el afio 2024, el Puerto recibié 950 buques con carga contenerizada, con un promedio de
movimiento por buque de 14,863 toneladas y 2,534 TEUs.

En la siguiente tabla se describe de manera resumida las conexiones maritimas con las que cuenta
el Puerto para el manejo de contenedores, actualmente se dispone de 49 rutas navieras, en su
mayoria con frecuencias semanales, mediante servicios de lineas regulares.

Tabla 12. Principales lineas y rutas navieras para el manejo de contenedores

en el Puerto Lazaro Cardenas, 2024
: : Ruta

Linea naviera

Kaohsiung-Shekou-Hong Kong-Ningbo-Shanghai-Manzanillo-Lazaro Cérdenas~

Agunea Puerto Quetzal-Callao -Guayaquil-Manzanillo-Pusan-Kaohsiung
Ningbo-Shanghai-Quingdao, Busan-Manzanillo-Ldzaro Cardenas-Puerto Quetzal-

Buenaventura -Valparaiso

Keelung, Taiwan-Yantian, China-Hong Kong, Hong Kong-Shanghai, China-Ningbo,

China-Pusan, Korea-Manzanillo, México-Lazaro Cardenas, México-Callao, Perti-

Iquique, Chile-Antofagasta, Chile-Valparaiso, Chile-Coronel, Chile-Valparai ilec
Bciai Merchant Marine (HMM) | Hong Kong, Hong Kong-Yantian, China Aﬁ%

mpartido (ONE-MSC- Shanghai-China, Xiamen-China, Shekou-China, Hong Keng-Hong

cf;‘? _;(D) China, Pusan -Korea, Manzanillo, México-Lazaro Cérdenas, Méxi
[ "K: \ é Buenaventura-Colombia, Callao-Pert, San Antonio-Chile, Coroglel-Cl
N \r Ve Chile, Puerto Angamos, Callao, Perti-Manzanillo, México-Yokolfama,
¥ 3 Y .ﬁ;? Korea
PERES EGRER
SECRETAR‘A DE MAR]NA MLN;:;TJ‘:‘:%NNDEL 5\5“"w
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UNIDAD b 3
Y MARI[*@,Q%&E‘%%@%' Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas
DIRECCION GENERAL DE PUERTHS ™

MARI



Marina

Secretaria de Marina

| Linea naviera

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
DEL PUERTO LAZARO CARDENAS
2026-2030

o , : GRTRUER BT o e
Ningbo-China, Shanghai-China, Qingdao-China, Pusan-Korea, Yokohama-Japén,
Ensenada-México, Manzanillo-México, Puerto Quetzal-Guatemala, Panama-
Panama, Buenaventura-Colombia, Callao-Perti-Guayaquil, Ecuador-Buenaventura,
Colombia-Panama City, Panamé-Lazaro Cardenas, México-Manzanillo, México-
Ensenada, México-Yokohama, Japén-Pusan, Korea

Guayaquil-Ecuador, Buenaventura-Colombia, Panama-Panama, Lazaro Cardenas-
México, Manzanillo-México, Ensenada-México, Yokohama-Japdn, Pusan-Korea

Mediterrenean Shipping Company
(MSC) Servicio compartido (MSC,
HAPAG, LLOYD, ONE Y HYUNDAI)

shanghai, Xiamen, Shekou, Hong Kong, Ningho, Busan, Manzanillo, Lzaro
Cardenas, Rodman, Buenaventura, Callao, San Antonio, Coronel

Coronel, Lirguen, Puerto Angamos, Manzanillo, Lézaro Cardenas, Yokohama, Busan,
Shanghai

Vancouver, Oakland, Los Angeles, Lazaro Cardenas, Rodman, Colon, Cristabal,
Marsaxlokk, Gioia Tauro, Civitavecchia, Fos-Sur-Mer, La Spezia, Barcelona, Valencia,
Sines

Callao, Guayaquil, Buenaventura, Redman, Lazaro Cardenas, Manzanillo, Ensenada,
Yokohama, Busan, Ningbo, Shanghai, Qingdao

Keelung, Yantian, Hongkong Shanghai, Ningbo, Busan, Manzanillo, Lazaro Cardenas,
Callao, Iquique, Antofagasta, Coronel, Valparafso

Tianjin Xingang-Qingdao-Ningbo-Busan-Manzanillo-Lazaro Cérdenas-Tianjin
Xingang

EVERGREEN Servicio compartido
(WAN HAILINES-YANG MING-PIL~
COSCO -EVERGREEN)

Kaohsiung-Shekou -Hong Kong-Nigho-Hong Kong-Manzanillo-Lézaro Cardenas-
Puerto Quetzal-Callao-Guayaqil, Buenaventura-Guayaquil-Callao

EVERGREEN Servicio compartido
(CMA CGM-APL-PIL-COSCO-WAN
HAI ~-EVERGREEN)

Kaoshiung-Hong Kong-Shekou-Ningbo-Shanghai-Pusan-Manzanillo-Lazaro
Cardenas-Buenaventura-San Antonio-Callao

EVERGREEN Servicio compartido
COs, EMC

Manzanillo, Lazaro Cardenas, Puerto Quetzal, Acajutla, San Lorenzo, Corinto,
Caldera, Balboa

HAPAG-LLOYD

Qingdao, Ningbo, Yantian, Yangshan, Busan, Lazaro Céardenas, Cartagena, Savannah

HAPAG-LLOYD Servicio
compartido (ONE, MSC, HYUNDAI)

Keelung, Hong Kong, Yantian, Shanghai, Ningbo, Busan, Manzanillo, Lazaro
Cardenas, Callao, Iquique, Antofagasta, Coronel, Valparaiso

Callao, Guayaquil, Buenaventura, Rodman, Lazaro Cardenas, Manzanillo, Ensenada,
Yokohama, Busan, Ningbo, Shanghai, Quingdao

Shanghai, Xiamen, Shekou, Hong Kong, Ningbo, Busan, Manzanillo, Lazaro
Cardenas, Rodman, Buenaventura, Callao, San Antonio, Coronel, Lirquen, Puerto
Angamos

HAPAG-LLOYD Servicio
compartido (ONE, HL)

L&zaro Cardenas-Acajutla-Lazaro Cardenas

Maersk Line Servicio compartido
HAMBURGSUD y Sealad

Port Hueneme-Los Angeles-Lazaro Cérden as-Acajutla-Corinto-Balboa

Port Hueneme-Oakland-Los Angeles-Manzanillo-Lazaro Cardenas-Puerto Quetzal-
Balboa-Guayaquil-Puerto Bolivar El Oro

" Shanghai-»Qingdao~Busan—Yokohamé-Manzanii!o—Lézaro Cardenas

Guayagquil-Balboa-Manzanillo-Lazaro Cardenas-Shanghai

FENLE LYY,
Y AN )

compartido
0SCO, WAN HAI

Kaoshiung, Shekou, Hong Kong, Ningbe, Shanghai, Manzanillo, Léz;:?;dans..,\
puerto Quetzal, Buenaventura, Callao, Guayaquil, Manzanillo, Kaoshiing, —eimrs. ]

Ningbo-Shanghai-Qingdao-Busan -Manzanillo-Lézaro CérdenagPu Setzal=-4o)
Buenaventura-Valparaiso g

Kaoshiung, Shekou, Hong kong, Ningbo, Shanghai, Manzanilo, Lazfed ?
Puerto Quetzal, Buenaventura, Callao, Guayaquil, Manzanilld, Kao
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~ Ruta

Puerto Qetzal. Corinto-Nicaragua y Caldera-

Lazaro Cérdnas, Manzanillo, Acajutla,
Costa Rica, Lazaro Cardenas

Cosco Shipping Servicio
compartido WHL, COSCO, OOCL,
EMC, PIL, YML. BAL

Xiamen, Shanghai, Qingdao, Pusan, Manzanillo, Lazaro Cardenas, Callao, San
Antonio, Manzanillo, Ensenada, Yokohama, Shanghai, Xiamen

Kaohsiung, Shekou, Hong Kong, Ningbo, Shanghai, Manzanillo-Ocupa, Lézaro
Cardenas, Puerto, Quetzal, Callao, Guayaquil, Manzanillo-Ocupa, Pusan

Pusan, Dalian, Ningbo, Shanghai, Qingdao, Ensenada, Manzanillo, Lazaro Cardenas,
Pusan

Cosco Shipping Servicio
compartido (EMC, WHL, ONE,
CMA-CGM, OOCL)

Lazaro Cardenas, Manzanillo-Timsa, Puerto Quetzal, Acajutla, Puerto Caldera,
Balboa, Puerto Caldera, Corinto, San Lorenzo, Puerto Quetzal, Lazaro Cardenas

Cosco Shipping Servicio
compartido EMCWHL, CMA-CGM,
00CL

Lazaro Cardenas, Manzanillo-Timsa, Puerto Quetzal, Acajutla, Puerto Caldera,
Balboa, Puerto Caldera, Corinto, San Lorenzo, Puerto Quetzal, Lazaro Cérdenas

OOCL Servicio compartido WHL,
COSCO, 0OCL, EMC, PIL, YML

EB: Dalian, Ningbo, Shanghai, Qingdao, Ensenada, Manzanillo, Lazaro Cardenas,
Buenaventura, Guayaquil, Chancay

WB: Ensenada, Manzanillo, Lézaro Cardenas, Buenaventura, Guayaquil, Chancay,
Shangai, Dalian

0O0CL Servicio compartido OOCL,
COSCO

" EB: Shekou, Hong Kong, Ningbo, Shanghai, Qingdao, Xingang, Pusan, Manzanillo,

Lazaro Cardenas
WB: Manzanillo, Lazaro Cardenas, Shekou, Hong Kong, Ningbo, Shanhai, Qingdao,
Xingang, Pusan

ZIM Integrated Shipping Services
Ltd

Port Kelang, Cai Mep, Vietnam-Haiphong, Vietnam-Yantian, China-Kaohsiung,
Taiwan-Shanghai, China-Lézaro Cardenas, México-Cartagena, Colombia-Baltimore,
USA-Norfolk, USA-New York, USA-Boston, USA

Port Kelang, Cai Mep, Vietnam-Haiphong, Vietnam-Yantian, China-Kaohsiung,
Taiwan-Shanghai, China-Lazaro Cardenas, México-Cartagena, Colombia-Baltimore,
USA-Norfolk, USA-New York, USA-Boston, USA

Pusan, Korea-Xingang, China-Qingdao, China-Shanghai, China-Ningbo, China-
Pusan, Korea-Lazaro Cardenas, México-Buenaventura, Colombia-Guayagquil,
Ecuador-Callao, Peri-San Antonio, Chile

ZIM Integrated Shipping Services
Ltd Servicio compartido CMA
CGM-XPRESS FEDEERS

Lazaro Cardenas, México-Manzanillo, México-Puerto Quetzal, Guatemala-Acajutla,
El Salvador-Corinto, Nicaragua-San Lorenzo, Honduras-Puerto Quetzal, Guatemala

Trasfar Shipping Pte LTD

Carga: Asia. Descarga: USA (Long Beach, Oakland) México (Manzanillo y Lazaro
Cardenas)

Representaciones Transpacificas
TRANSPAC

Servicio compartido CMA CGM,
00CL,COS, EMC

Eb: Shekou, Ningbo, Shanghai, Qingdao, Tianjin, Busan
Wh: Manzanillo, Ldzaro Cardenas, México

Representaciones Transpacificas
TRANSPAC
NG idig.compartido CMA CGM

Lazaro Cardenas, Puerto Caldera, Corinto, Acajutla, Puerto Quetzal, Lazaro Cardenas

ciones Transpacificas

PAC

\i

‘dompartido COSCO, CMA
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Shanghai, Xiamen, Shekou, Hong Kong, Ningbo, Pusan, Manzanillo, Lazaro
OCEAN NETWORK EXPRESS ONE Cardenas, Rosman, Buenaventura, Callao, San Antonio, Lirquen, Coronel, Manzanilio,
Lazaro Cardenas, Yokohama, Pusan, Shanghai

Los Angeles-Manzanillo-Lazaro Cardenas-Puerto Quetzal-Acajutla-Corinto-Puerto
Caldera-Puerto Quetzal-Manzanillo-Los Angeles

Ningbo, Shanghai, Qingdao, Pusan, Yokohama, Ensenada, Manzanillo, Puerto
OCEAN NETWORK EXPRESS ONE Quetzal, Rodman, Buenaventura, Rodman, Lazaro Cardenas, Manzanillo, Ensenada,
Yokohama, Pusan Ningbo

Yantian, Hong Kong, Keelung, Shanghai, Ningbo, Pusan, Manzaniilo, Lazaro
Cardenas, Callao, Iquique, Antofagasta, Valparaiso, Coronel, Valparaiso, Yantian

OCEAN NETWORK EXPRESS ONE Shanghai, Pusan, Lazaro Cardenas, Shanghai
Transmarine Navigation México, Singapur, Shanghai, Inchon, Masan, Kobe, Nagoya, Yokohama, Tacoma, Long Beach,
SA de CV Servicio compartido Lazaro Cardenas, Manzanillo (Panama), Savannah, Newport News, Baltimore

Wallenius Wilheelmsen Logistics
Fuente: Elaboracion propia de ASIPONA LC, con datos estadisticos del Puerto.

OCEAN NETWORK EXPRESS ONE

OCEAN NETWORK EXPRESS ONE

En el afio 2024, el Puerto Lazaro Cardenas recibié 143 buques con carga de granel mineral, con
un promedio de 76,410 toneladas por buque. Las lineas navieras atienden esta linea de negocio
con servicios de fletamento (charter) o con los denominados buques trampa. Ese mismo afio, el
Puerto recibié 73 buques con carga general, con un promedio de 24,911 toneladas por buque,
excluyendo vehiculos. En la linea de negocio de vehiculos automotores, durante 2024 arribaron
al Puerto 284 buques, con un manejo promedio anual por buque de 2,378 unidades. En el afio
2024, el Puerto no recibid barcos de granel agricola.

En el mismo afio 2024, en la carga de petréleo y derivados, el Puerto Lazaro Cardenas recibié 208
buques, con un promedio de 11,912 toneladas por buque. Estos buques son fletados por
contratos temporales. Destaca que el mayor movimiento se da en el cabotaje, principalmente de
gasolina, que tiene como origen Oaxaca y destino en Michoacan y estados circunvecinos.

En la linea de negocio de otros fluidos, en 2024 arribaron al Puerto 57 buques, con 15,511
toneladas por buque en promedio. Para este tipo de carga no cuenta con servicios regulares, ya
que los buques son fletados.

Papel del Puerto en el Sistema Portuario Nacional
El Puerto Lazaro Cardenas tiene una funcién trascendental para la dindmica y desarrollo del
Sistema Portuario Nacional. Su posicién estratégica en rutas maritimas internacionales de
comercio maritimo este-oeste y norte-sur permite que opere como puerto hub continental y
S@ﬂ&gi%uya a la organizacién y dindmica de los puertos de México, tanto en cabotaje o en
FEer 100exterior. - :

: der a}}d}: ascendente de transporte maritimo de contenedores colocé en el ;
‘t@grg g%é_fdenas en el noveno lugar, segun las estadisticas de la Comisidg
itaLatina y el Caribe. De los afios 2019 a 2023, dicha comision cuantificd

Americ .

srcredleImovimiento de contenedores en el Puerto Lazaro Cardenas fue del 41.7%.}
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El dinamismo creciente de operacién de contenedores refleja la relevancia de esta linea de
negocio para el Sistema Portuario Nacional, asi como la importancia de la complementariedad de
los puertos a cargo de las 18 Administraciones del Sistema Portuario Nacional para responder a
la logistica global del comercio de mercancias y para impulsar el transporte de cabotaje.

Lazaro Cardenas es uno de los puertos de mayor importancia estratégica, dinamismo y
perspectiva de crecimiento en el pafs, por lo cual es fundamental el adecuado aprovechamiento
de sus recursos y la eficaz planeacién de su desarrollo.

La siguiente tabla muestra la participacion del Puerto Lazaro Cardenas en el Sistema Portuario
del litoral mexicano en el Océano Pacifico, durante el afio 2024, en la cual destaca el manejo de
31.3 millones de toneladas, incluyendo transbordos de carga contenerizada y cabotaje.

Tabla 13, Participacién del Puerto Lazaro Cardenas
en el Sistema Portuario del Océano Pacifico, por ti

o de carga, 2024 (toneladas)
Granel Petroleo
mineral y derivados

Otros
fluldos

Granel
. agricola

Carga total
comercial

General
 (incluye autos)

' Contenerizada

Ensenada 3,780,484 531,522 2,139,657 - 761,346 = 347,959
Guaymas 5,350,127 30,531 121,224 381,245 2,997,534 1,764,097 55,496
Topolobampo 5,051,761 2,500,402 - 591,671 834,006 1,125,682 -
Mazatlan 4,453,983 2,663,428 422,574 - - 1,367,981 -
Manzanillo 33,499,805 2,083,678 | 23,580,391 1,690,486 4,054,103 | 2,091,147 -
Cuyutlan 182,826 - - - “ - 182,826
Lazaro Cirdenas 31,295,690 2,883,536 14,120,242 - 10,926,685 2,477,699 887,524
Acapulco 465,680 - - 4 - 465,680 =
Salina Cruz 10,967,984 69,494 - 58,302 38,088 | 10,801,200 ~
Puerto Chiapas 247,184 26,044 98,216 115,924 = - 7,000
Subtotal 95,295,520 10,788,635 40482304 2,837,628 19,612,662 20,093,486 1,480,805
Otros 25,990,585 | 4,449,314 354,176 | = 17,081,261 4,054,542 51,292
Total 121,286,109  15237,949 40,836,480 2,837,628 36,693,923 24,148,028 1,532,097

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC, con datos del Informe estadistico de los puertos de México 2024.
de la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante de la SEMAR.

Las estadisticas en el movimiento de carga, que se muestran a continuacién para los dltimos cinco
afios en los puertos del Pacifico mexicano, denotan las condiciones de crecimiento que se han
dado en los mismos, pero sobre todo nos brindan la oportunidad de establecer las estrategias
correctas de desarrollo considerando los mercados potenciales, el crecimiento en el comercio

Tabla 14. Movimiento en el Sistema Portuario del Océano Pacifico,
por tipo de carga, 2020-2024 (toneladas)
General i e e e
Granel

Carga total Granel

SECRET)

comercial

17,840,640

(incluye

autos)
2,625,078

Contenerizada

10,714,759

| agricola

67,934

" ‘mineral

3,205,812

o
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33,259,470

388,026

744,424

3,194,990

20,480,101
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General ;
T mve  cmnema SUS NSNS e

Topolobampo 27,527,109 12,499,426 2 3,087, 23 5,888,126 6,03,703 8,731
Mazatlan 20,271,468 10,373,092 2,007,256 12,025 22,000 7,857,095 -
Manzanillo 166,952,114 10,082,675 112,282,128 8,529,709 24,788,673 11,268,929 5
Cuyutlan 2,905,232 = = - - - 2,905,232
Lézaro CArdenas | 137,659,352 14,979,595 | 56,577,151 | 637,425 52,758,640 | 9,168,000 | 3,538,541
Acapulco 2,944,764 39,595 - - B 2,905,169 -
Salina Cruz 44,971,958 135,727 97,253 535,275 71,987 43,932,979 198,737
Puerto Chlapas 1,645,754 92,248 805,450 641,910 99,146 - 7,000

" subtotal | 455,977,861 |  51,215462 | 183228421 | 16706391 | 107,314,485 | 89,201,606 | 8,311,496 |
Otros 149,333,648 20,484,075 586,421 ” 106,934,337 20,912,216 416,599

- Total 605,311,500 71,699,537 183814842 16706391 214,248,822 110,113,822 8,728,005

Fuente: Elaboracién prop:a de ASIPONA LC, con datos del Informe estad/stico de los puertos de Meéxico 2024,
de la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante de la SEMAR.
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2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto Lazaro Cardenas

Lézaro Cardenas es un puerto al servicio de la economia y el comercio exterior, con una
localizacion estratégica en las principales rutas maritimas internacionales, que opera como
plataforma portuaria hub, lo que le permite enlazar la economia mexicana con las de los paises
de norte, centro y sur del continente de América, y diversas regiones del mundo para vincular los
mercados internacionales de materias primas, bienes de capital y productos para el consumo
final.

El Puerto Lazaro Cardenas ofrece infraestructura, terminales e instalaciones especializadas para
atender, mediante sistemas operativos confiables y de alto rendimiento, a buques mercantes de
dltima generacién, como es el caso de buques portacontenedores de mas de 400 metros de eslora
y 24,000 TEUs, asi como los denominados Bulk Carrier cuya capacidad de carga es de 150 mil
toneladas o mas.

La conectividad maritima a los mercados internacionales y las conexiones carreteras y ferroviarias
a su hinterland, junto con su infraestructura, permite que el Puerto tenga un alto nivel de
competitividad tanto en &mbito nacional como internacional. La calidad y productividad de sus
servicios posicionan a Lazaro Cardenas entre los puertos con menor estadia de los buques
portacontenedores, conforme al estudio que el Banco Mundial publico en el afio 2024, con
informacién a 2023.

La posicién competitiva y los avances en el desarrollo del Puerto lo colocan en una senda de mayor
crecimiento, impulsado por el trabajo e inversiones de la comunidad portuaria para ampliar y
mejorar la infraestructura y, en consecuencia, elevar la calidad de los servicios en beneficio de los
clientes y usuarios de las dreas econdmicas del pais que integran su area de influencia.

Los frentes de agua y espacios disponibles para la construccion de nuevas terminales e
instalaciones especializadas para la atencién de buques, el manejo de las cargas y el desarrollo
de actividades logisticas e industriales, permitiran que el Puerto concrete su gran potencial de
crecimiento y diversifique sus operaciones como puerto hub continental.

ASIPONA LC, su comunidad portuaria y las autoridades, tienen el desafio de aprovechar el
potenual de desarrollo del Puerto, de elevar la eficiencia en el tramo portuario de las cadenas
isticas que lo mcorporan e mcrementar su dinamismo con nuevos tréficos e mversmnes en

onstituye un valioso conglomerado de actividades productivay’y /&
ﬁs de empleos e ingresos para la region, y potencia las capacidades de def s ‘
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Es importante sefialar que el Puerto constituye un complejo logistico e industrial que despliega
sus operaciones en el recinto portuario y sus mercados relevantes. Es por esto gue uno de sus
principales desafios es lograr un desarrollo equilibrado entre la Ciudad y el Puerto.

Imagen 9. Puerto y Ciudad Lazaro Cardenas

Fuente: Archivo fotogréfico de ASIPONA LC.

2.1 Diagnéstico de la competitividad del Puerto

Analisis de la conectividad

Conexiones maritimas

El Puerto Lazaro Cardenas tiene una localizacion estratégica en la geografia del comercio mu ndial,
ya que se ubica dentro del eje de interseccion de las rutas maritimas este-oeste con las rutas
norte-sur en la costa del Océano Pacifico del hemisferio norte del Continente Americano, el cual

se prolonga de la costa de California al Canal de Panama.

Esta localizacién privilegiada, aunada a su infraestructura portuaria de altas especificaciones y
re!ggimientos, capital humano altamente productivo y operadores internacionales, le permiten al
g%:wg@é@fbecibir grandes embarcaciones (de 24,000 TEUs o mas, o con embarques de_ 150 _mil
;. %%de carga comercial), operar crecientes volumenes de bienes y ofrecer atp e
ﬁﬁ}.@idad para nuevos desarrollos.
11
G » , . : |
SELRUerto vincula a México con mercados internacionales a traves de 49 frutagg
S = ; o ; ; 2
secreTkRABA G cor’xt.enedores, fa\tendldas por 2’1 de las principales lineas naviera del
UNIDAITOREXIoTTes maritimas permiten que, a través del Puerto, las empresas mexicgnag
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mercados de 90 paises de América, Asia, Africa, Europay Oceania. En el afio 2024, el Puerto recibio
950 buques portacontenedores y 765 barcos con carga general, autos, granel mineral y fluidos
petroleros y no petroleros.

El crecimiento y consolidacién del Puerto como una plataforma hub internacional, con presencia
continental, depende de que se aprovechen sus conexiones maritimas en servicios directos, se
alcancen mayores flujos de carga con el mejoramiento de las conexiones intermodales, asi como
con mayores traficos de transbordo de contenedores y de transporte maritimo de corta distancia
(TMCD) con origen o destino en paises de la Regién T-MEC y América Latina.

Conexiones terrestres

Lazaro Cardenas traslada la carga a las ciudades del interior del pafs, a través de la red ferroviaria
o por autotransporte, atendiendo los mercados regionales que forman parte de los corredores
intermodales mas densos del pais por los volimenes de carga operada y se conecta sobre todo a
las regiones del Centro, Bajio y el Norte del pais.

Imagen 10. Corredores intermodales de México, 2024

Estados Unidos de América

"L Tjuana

o~ _an?yli ; i £, Judrez
", Nogales ’ .
}:m _— Atumada
\
|

g L N ctlhaakua \ Bledras Negras il G )
T % F S e i 1

i ] 5 i . sl i i N i e
r = T ol - Nuevo Lareds / B & Lo = 3
} = GO Jiménes W 1 ST .
i hey . 4 00‘ it AMoncloya k i ¢
I L Cie \ Lo
) < A s ) , 4
! 9 : . Matsmeros it i
i k i Glimez Palncith #Torrebn g,y L |
{ g - i i 1
i A g i ] i
i /8 il t
i- '

Golfo de México -

CProgresa

W o
ot k- % £ y. Mérida
C Gundleg G o (0
£ e b ; ot
Ao ~ifinn BB : s & Pt ey San Franciseo
Océano Pacifico §i X L R e cfhbiiin

e My Lot
e,

- . ,fP'unnq‘l‘;‘aza_a_r_; ¥
i - Cardenas

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONR’I:E, ¢

on informacién de CPKC.

A, e il e
il W 450 o 7 o .z ¥
”ﬂ@ﬁ;@éﬁé’t’to estratégico para la concrecion del potencial de desarrollo del Puer

SECREmiFaD&mngg)aé@ién y modernizacién de la conexion carretera con el hinterland a

%ﬂ?é ,e%%%?@@geaficas del pafs y del sureste y este de Estados Unidos.

DIREGCION GENERAL DE PUERTOS #4,

Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas



PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
DEL PUERTO LAZARO CARDENAS
2026-2030

Marina

Secretaria de Marina

Conexiones carreteras

Por lo que respecta a la conectividad carretera al interior del Puerto, éste cuenta con una amplia
y eficiente red de 40.23 kildémetros de vialidades internas, las cuales conectan a las terminales e
instalaciones con las vias principales en la “Gltima milla” y la autopista Morelia-Lazaro Cardenas.
Estas vias son en su mayoria de 4 carriles, 2 en cada sentido, construidas con pavimento asfaltico
y concreto hidraulico, lo que permite la eficiente operacién del transporte de carga y pasajeros.

El Puerto tiene tres accesos, dos de éstos estan destinados a vehiculos ligeros y de pasajeros a las
terminales e instalaciones que operan en la Isla de Enmedio e Isla del Cayacal sur; y, uno para el
autotransporte de carga, en la zona de Cayacal norte, en donde la Aduana verifica la carga de
importacién y exportacién que opera por el Puerto y cuya salida conecta directamente con la
autopista Morelia-Lazaro Cardenas.

El hinterland o 4rea de influencia interna del Puerto Lazaro Cérdenas incluye los siguientes
mercados relevantes:

e Mercado Local (municipios Lazaro Cardenas, Michoacan y La Unidn, Guerrero).

e Mercado Bajio.

e Mercado Centro.

e Mercado Norte.

Por via carretera, la comunicacién del Puerto con estos mercados se realiza a través de los
corredores carreteros siguientes:

o Mercado Local: Autopista Siglo XXI Morelia-Lazaro Cardenas.

e Mercado Centro y estados colindantes: autopista México-Guadalajara, a través de su
interseccién en Morelia con la autopista Siglo XXI, y la Red carretera del Valle de México
gue une al Puerto con esa zona.

« Corredor carretero del Bajio: a través de la carretera Morelia-Salamanca, la cual enlaza al
Puerto con Guanajuato, San Luis Potosi y Querétaro.

o Corredor carretero a la zona norte: une al Puerto con Nuevo Ledn, Saltillo y Matamoros y
este de los Estados Unidos, a través de San Luis Potosi.

« Conexién al noroeste: carretera Morelia-Lazaro Cardenas, la cual se enlaza con la México-

Guadalajara y la Guadalajara-Nogales.

El corredor Morelia-Lazaro Cardenas constituye el eje troncal de |a conectividad carretera del
Puerto Lazaro Cardenas hacia el resto del pafs, ya que vincula al Puerto con la red carretera dela
Republica Mexicana. En su tramo Morelia-Uruapan, la carretera es tipo ET y por ella_pueden
ﬁ‘é@é%ﬁ@@miones de doble remolque tipo full; dispone de 4 carriles y cuenta con ACOLaENIS >
eralesp%ra una circulacién segura. /

; & Uruapan-Lazaro Cardenas, la carretera es de 2 carriles, con acofamig ‘,'1
~Toman

\ridé’en consideracion el creciente aforo vehicular de autotransporte dej cargs

‘5"”;. Sl . . ’ . ey e
i sECREq’ﬂﬁﬁF?ﬁ alRuerto, resulta conveniente actualizar sus caracteristicas para pe
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seguro trénsito. Con el crecimiento de la carga registrado en los ultimos afios, |a ampliacién de
esta via se ha vuelto uno de los principales desafios a atender para lograr una operacion eficiente,
confiable y segura de camiones y cargas por ahi transportadas, asi como la circulacion de
vehiculos ligeros particulares.

A través de la interseccién, en la ciudad de Morelia, del corredor Morelia-Lazaro Cardenas con la
autopista México-Guadalajara, el Puerto se conecta por los principales ejes de autopistas a los
centros de produccién, distribucién y consumo més importantes del centro del pais, todos ellos
clasificados tipo ET de 4 carriles, que permiten la circulacién de camiones y traileres en
configuracion full, en condiciones adecuadas de seguridad. Esta via, también permite unir al
Puerto con las regiones Occidente y Noroeste del pais. En la siguiente tabla se sefialan las
distancias por carretera entre el Puerto Lazaro Cardenas y distintas ciudades del pais.

Tabla 15.
Distancias carreteras
a las principales ciudades | Uruapan 229| 0214
del hinterland | Morelia 314 | 03:02
del Puerto Lazaro Cardenas |Salamanca 429| 04:08
Celaya 460 | 04:27
Ledn 515| 05:04
Silao 4811 04:40
Guaymas 1,739 17.10
Hermosillo 1,863 18:21
Culiacan 1,198 11.59
Mazatlan 985! 09:58
Topolobampo 1,411 ] 1405
Guadalajara 514 05:23
Monterrey 1,126 | 11:33
Querétaro 503 | 04:51
Toluca 544 | 0517
Ciudad de México 619 | 06:11
San Luis Potosi 640 | 06:31
Fuente: Elaboracién propia de ASIPONALC, | Puebla 736| 07:00
con datos de Secretaria de Infraestructura, | Chilpancingo 440 | 0506
Comunicaciones y Transportes. | Oaxaca 1,074 | 10:08

Conexiones ferroviarias y corredores intermodales
En cuanto a la conectividad ferroviaria del Puerto Lazaro Cardenas, dentro del recinto portuario
@p%?@mdﬁB 5 km de vias ferreas pubhcas y 25. 5 km de vias privadas en las termmales deEPuerto

e{g%ﬁempresa de servicios ferroviarios que llega directamente al Puertg
oviaria enlaza al Puerto con su Mercado Centro (Pantaco y Cuafitit

5 i
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con capacidad para atender de manera directa a los puertos de Brownsville, Houston y Corpus
Christi, con Chicago y con ciudades del Este de los Estados Unidosy Canada.

CPKC tiene acceso a los pasos fronterizos de Nuevo Laredo y Matamoros. Asimismo, tiene acceso
a los puertos de Lazaro Cardenas, Tampico y a la ampliacién del Puerto de Veracruz.

Tabla 16. Concesionarios ferroviarios

galiente, Ce, ' iudadjuéz.
. Chihuahua, Frontera Mexicali : Guaymas
F ' '
erromex =) Guadalajara, Querétaro Nogales y Altamive y Manzanillo
y Torredn Piedras Negras
5 Celaya, Querétaro, Nuevo Laredo y :
C
CPKC |5 | Montermeyy San Luis otosf | Matamoros | 0P | Lo cordenss
Ferrosur Si Coatzacoalcos y Puebla Ninguno Caphdcbsleos Salina Cruz
y Veracruz -
LER No Fronteray Torredn Ninguno Ninguno Ninguno
(Coahuila-Durango) y g 9 9
FIT No Salina Cruz Ninguno Coatzacoalcos Salina Cruz
Ensenada (el
I
A[.).M i No Tijuana, Tecate y Ensenada | Tijuana Ninguno tendido no ha
(Tijuana-Tecate) . .
sido construido)

Fuente: COFECE. Estudio de competencia en el servicio publico de transporte ferroviario de carga. 2021.

El tendido ferroviario de CPKC conecta al Puerto Lazaro Cardenas con los principales centros
econémicos del pais, destacando Querétaro, San Luis Potosi, Ciudad de México, Toluca y
Monterrey, ademds de conexiones a ciudades como Guadalajara y Puebla.

En Estados Unidos, la ruta de CPKC que parte de Lazaro Cardenas conecta ciudades y puertos
como Brownsville, Laredo, Corpus Christi, Houston, Dallas, Beaumont, Port Arthur, Shreveport,
Baton Rouge, Nueva Orleans, Gulfport, Mobile, Meridian, Kansas City, St. Louis, Davenport,
Chicago, Minneapolis, Milwaukee, Detroit, Bufalo, Albany, Nueva York, entre otras. En lo que
corresponde a Canad4, CPKC incluye ciudades y puertos como Montreal, Toronto, Quebec, Saint
John, Winnipeg, Regina, Calgary, Edmonton, Vancouver y otras conexiones. CPKC comunica
directamente el Puerto Lazaro Cardenas con el Golfo de México, sin necesidad de recurrir al uso
de vias de otros concesionarios.

La estacién de la linea de ferrocarril que conecta al Puerto con sus mercados regionales se localiza
Q@ﬂ‘g%ﬂg la Aduanay de |a salida del Puerto, lo que hace necesario un recorrido de “GlgirTa milla”
3 éﬁgs ferroviarios del Puerto a dicha estacion, para posteriormente realizar | sg/l
Gviaria nacional; el recorrido es de 26 kildmetros adicionales a los que/

s 'i.‘j §
I . ; . ;
FFtE . la velocidad promedio del ferrocarril que sale del Puerto dismin
SECRE/S;@%A ﬁ%g&w&e' idad p q ' s
UnibesuterosFyae existen en la ciudad, como es el caso del que se localiza en la aveRidaje
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Morelos, el acceso principal a la poblacién de las Guacamayas, Michoacan, una de las mas
pobladas de la region y de donde proviene una gran parte de las personas que laboran en el
Puerto. Es necesario resolver estas dificultades en el transito ferroviario y vehicular, a fin de
reducir el tiempo de traslado de las cargas a su destino final y garantizar la seguridad y transito

de la poblacion local.

En la imagen siguiente se ilustran los principales corredores ferroviarios, en donde se muestran

las rutas que conectan al Puerto con sus mercados.

Imagen 11. Corredores estratégicos ferroviarios de México, Estados

Unidos y Canada
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Desde el Puerto Lazaro Cérdenas, CPKC opera 5 trenes diarios, 2 intermodales y 3 de carga
general que conectan a los principales mercados nacionales e internacionales. La capacidad de
desalojo del Puerto, de este tipo de carga via ferroviaria es de 300 mil contenedores anuales, con

%Rig@(/:!iones a doble estiba operada.
S ).
Se s

3

*ﬁ,éﬂ“ ﬁ;}'ﬁ;sin embargo, se requiere la modernizacién y ampliacion e
Thiad ol S ‘ AR
“ﬁﬁ?fg%qﬂrﬂcturas para sostener el crecimiento del volumen de carga esperado para-1i

secreafiosyEcomtinuar elevando la competitividad del Puerto.
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Anélisis del mercado relevante por tipo de carga

El Puerto Lazaro Cardenas tiene una doble vocacién: en primer lugar, opera como Puerto
industrial, actividad que dio origen a su desarrollo; y, en segundo lugar, opera como plataforma
comercial maritima internacional apoyando el crecimiento del comercio exterior e interno de
México.

En su perfil industrial, alberga dentro del Puerto y en sus alrededores la operacidn de plantas de
las industrias metaltrgica, fertilizantes y eléctrica, y tiene potencial para alojar otras industrias
como lo son las de astilleros y manufacturas. En su perfil comercial, el Puerto atiende buques y
cargas con origen y destino en las distintas regiones de la Republica Mexicana, asi como
operaciones de transbordo de productos provenientes o destinados a Norte, Centro y
Sudamérica.

Las lineas de negocios por tipo de carga atendidas por el Puerto son las de contenedores, carga
general, incluyendo vehiculos automotores, granel mineral, granel agricola, fluidos petrolerosy
fluidos no petroleros, siendo las dos primeras las que mayor dinamismo han registrado en la
ultima década.

Contenedores

El Puerto tiene una ubicacién geografica estratégica dentro de las rutas de comercio maritimo de
contenedores, justo en el paso de las rutas de Asia Oriental a Centro América-América del Sur. Su
amplia infraestructura y equipamiento para el manejo de contenedores con las Terminales
Especializadas para Contenedores Iy II, de alto rendimiento, le han permitido posicionarse
competitivamente en este mercado, por lo cual registra una creciente demanda de manejo de
este tipo de carga.

El Puerto tiene suficiencia en su capacidad para servir a la demanda actual y su crecimiento
esperado. En el mediano plazo se concluiran obras de ampliacién para incrementar la capacidad
de las dos Terminales Especializadas para Contenedores; ademas, estas disponen de areas para
su ampliacion.

En el movimiento de contenedores, ademas de constituir una de las dos principales "ventanas” de
la economia mexicana al resto del mundo por la costa del Océano Pacifico, Lazaro Cardenas opera
como Puerto concentrador/distribuidor, por lo que el transbordo de contenedores represento en
2024 el 50.1% del tonelaje total manejado de esta carga y el 36% a nivel nacional, respecto al

numero de TEUs totales operados en dicho afio.
Q&’QNDOS 7S
= ’___g.

i

okl
P

&

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS‘,ﬁ
Y MARINAMERGANTE
DIRECCIONAGRifistkhditniéF§isfema Portuario Nacional Lazaro Cardenas



PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
DEL PUERTO LAZARO CARDENAS
2026-2030

: Marina

Secretaria de Marina

En el afio 2024, el Puerto manejé 14.1 millones de toneladas de carga en contenedores, 45.1% de
la carga total operada en el Puerto, equivalentes al manejo de 2.4 millones de TEUs. Del total de
carga contenerizada, 6.4 millones toneladas fueron de importacién, 650.5 mil de exportacién y
7.05 millones de transbordo.

El mercado de carga en contenedores es de los mas importantes en el futuro de los puertos, es
el que més inversiones ha traido en instalaciones y equipamiento a Lazaro Cardenas y es el que
mejores perspectivas de crecimiento presenta, razones por lo que es fundamental fortalecer la
competitividad del Puerto en esta actividad.

Carga general

Otra linea de actividad con movimiento significativo de carga por el Puerto que tiene como origen
o destino las regiones del Bajio, Centro y Norte de México es la carga general, la cual incluye
productos de acero y vehiculos automotores, entre otros.

Durante el periodo 2010-2024, los volimenes de carga general en el Puerto crecieron a un ritmo
de 4.4%. En el afio 2024, el tonelaje total de carga general ascendié a 2.9 millones toneladas, con
una participacién de 9.2% en el total de carga manejadas en el Puerto. Del volumen total de carga
general manejado en este afio, 51.8% fue carga de importacion, 47.7% de exportacion y 0.5% en
cabotaje.

Los productos del acero manejados en el Puerto, siendo el planchén el mas importante, se
producen en la siderurgica instalada en un area colindante al Puerto, situacién por la cual la
mayor parte de las operaciones en el manejo de la carga general se realiza en las terminales con
que cuenta el mismo grupo industrial (Metales y Minerales, y TUM I); estas terminales concentran
el 60.6% de participacion de este tipo de carga y el 39.4% restante se distribuye entre las TUM II

y TUM 1L

Este tipo de carga es y seguird siendo parte importante del trafico del Puerto Lazaro Cardenas,
toda vez que resulta de un mercado conformado principalmente por los productos que genera la
industria del acero. La carga general también incluye otros productos, como maquinaria,
mercancias diversas y aluminio, los cuales son importados y tienen como destino al Estado de
México, Querétaro, San Luis Potosi y Aguascalientes. Su exportacién esta dirigida hacia los paises
asiaticos y Norteamérica, principalmente.

ﬁgﬁg@;g,%de carga presenta ritmos de crecimiento significativos, se trata de un mercado en buena
O@Jgdﬁ@zg@tivo, y como tal se tiene seguridad en la continuidad de su manejo, por loatie es-tna
£« cdrga “ancla” para atraer otros productos o servicios. '
J
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Vehiculos automotores

En el rubro automotriz, por sus espacios, cercania y conectividad con los mercados regionales del
pais, el Puerto Lazaro Cardenas tiene un papel fundamental en las exportaciones e importaciones
de vehiculos automotores por via maritima.

En 2024, por el Puerto se operaron 675.4 mil autos, 235.3 mil en traficos de exportacion y 440.1
mil de importacion. Entre 2010 y 2024, el movimiento de vehiculos automotores por el Puerto
registré un crecimiento medio anual de 14.6%.

Los movimientos preponderantes son de importacién, principalmente de autos asiaticos para el
mercado interno del pafs, los cuales se distribuyen hacia los grandes centros de consumo, como
Querétaro y la zona metropolitana de la Ciudad de México y el Estado de México.

La exportacién corresponde a vehiculos automotores armados en las plantas localizadas en el
Valle de México, Guanajuato, Puebla, San Luis Potosi, Nuevo Ledn y Jalisco, que tienen como
destino principal la costa oeste de Estados Unidos y paises de Sudamérica.

Granel mineral

Desde sus inicios, Lazaro Cardenas fue desarrollado como un Puerto industrial vinculado a las
industrias siderdrgica, eléctrica y de fertilizantes, las cuales contintian operando y siguen siendo
pilares en las actividades del Puerto, contribuyendo, en 2024, con 34.9% del total de carga que
éste maneja. Estas actividades industriales han impulsado la operaciéon de importantes
voltmenes de granel mineral en el Puerto, especificamente de mineral de hierro, carbon y roca
fosforica destinados a las plantas que operan en el Puerto y sus areas aledanas.

Por el tonelaje de carga operado, esta carga representa la segunda linea de negocio del Puerto
con un 38.3% de la carga total, considerando el quinquenio 2020-2024.

Durante 2024, el Puerto manejé 10.9 millones de toneladas de granel mineral, volumen menor al
méximo de 16.7 millones de toneladas alcanzado en 2019, reduccién que se generd por los
cambios en la operacion de la termoeléctrica Presidente Plutarco Elias Calles, de Petacalco, la cual
sustituyé el uso de carbén en 6 de sus unidades por combustoleo, reduciendo 6 millones de
toneladas anuales de mineral que consumian.

En 2024, la carga de granel mmeral destinada a la industria tuvo una participacion de 87. 4% en el

%qg\l;gﬁjg/? destino fuera del recinto portuario.
Q c‘“ é‘
gL \é

‘ br) disminuciones, se prevé que repunte en los proxlmos afos con ¢
‘gei acero y la entrada de empresas concentradoras de otros tipos dj
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Granel agricola

Entre 2014 y 2024, el volumen promedio de granel agricola transportado por el Puerto ha sido de
270.1 mil toneladas, a pesar de las amplias y modernas instalaciones que tiene para su manejo.
En el afio 2024, no hubo movimientos de esta carga; sin embargo, durante el primer trimestre de
2025, el Puerto tuvo operaciones de granel agricola.

Se observa que ademas de requerirse una mayor promocion de esta linea de negocio en el Puerto,
se deben de vislumbrar otras oportunidades para este tipo de terminal, ampliar las expectativas
para el manejo de otros tipos de graneles agricolas y fortalecer este mercado en el Puerto.

Fluidos petroleros

Los fluidos petroleros transportados via Lazaro Cardenas se componen de gasolinas, turbosina,
diésel y combustéleo, los cuales estdn destinados a abastecer fundamentalmente a la region
conformada por Michoacén, Guerrero, parte del Estado de México y de Jalisco.

Los movimientos de esta carga registran altas variaciones con un movimiento promedio de 2.3
millones de toneladas en el periodo 2014-2024. Estos productos provienen tanto de Salina Cruz,
en traficos de cabotaje, como de importaciones desde los Estados Unidos y paises de Asia.

Fluidos no petroleros

Los fluidos no petroleros consisten basicamente en productos quimicos y petroquimicos
destinados a la industria de fertilizantes y el manejo de aceites vegetales por las instalaciones de
AAK que se localizan en el Puerto. Esta carga ha registrado un ritmo de crecimiento de 6.3% entre
2014 y 2024, lo que permitié que en 2024 alcanzara un volumen de 887.5 mil toneladas, de las
cuales un poco mas de 200 mil toneladas corresponden al aceite vegetal.

Es importante resaltar el manejo del aceite vegetal, toda vez que las instalaciones con que cuenta
AAK en el Puerto han crecido notablemente en el tltimo quinguenio y las expectativas para el
manejo de este tipo de mercancias, representa una oportunidad para diversificar, ain mas, el

desarrollo del Puerto.

Enseguida se analizan la dindmica y composicién de los distintos tipos de carga transportada por
el Puerto Lazaro Cardenas que tienen como origen o destino los mercados relevantes del Puerto.

Mercado Loc:al
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Practicamente todo el granel mineral que ingresa al Puerto por via maritima tiene como destino
final las propias industrias localizadas en el recinto del Puerto industrial, por lo que no se
transfieren a los modos de transporte terrestres para ingresar al interior del pais, sino que se
transportan principalmente mediante grandes bandas desde los patios aledafios a los muelles a
las empresas siderurgica, de electricidad y de fertilizantes del Puerto.

En 2024, esta linea de negocio representd el 34.9% del volumen total de carga del Puerto, con
10.9 millones de toneladas. En Lazaro Cardenas, este mercado es atendido por medio de 7
terminales, de las cuales 3 son privadas y pertenecen al sector industrial y 4 son publicas, una
especializada y tres de usos multiples.

De las terminales privadas que manejaron granel mineral en 2024, la de Metales y Minerales
operd el 41.5% de la carga, seguida por la terminal de carbén con 36.5% y la de fertilizantes con
15.4%. Entre las terminales de uso publico, la terminal especializada manejo 4.4% de la carga y
las terminales de usos multiples participaron con 2.2%.

Los productos significativos en la linea de negocio de granel mineral son: carbon destinado a la
termoeléctrica, manejado en la terminal de carbén y la terminal especializada de granel mineral;
el sequndo producto es pellet de acero destinado a la planta siderdrgica, el cual es operado por
la Terminal de Metales y Minerales; y, en tercer lugar, roca fosférica que ingresa por la terminal
de fertilizantes para la planta de FERTINAL.

Este tipo de carga tiene dos traficos, por un lado, el de importacién compuesto por el carbény
parte del pellet y roca fosférica, y por otro, el cabotaje, compuesto por parte del pellet que se
recibe de los puertos de Manzanillo y Guaymas, y parte de la roca fosforica que se recibe de San
Juan de la Costa, en Baja California Sur.

En la tabla siguiente se enlistan los productos de granel mineral que se transportan por el Puerto.

Tabla 17. Productos operados de granel mineral por terminales especializadas

les en el Puerto La

zaro Cérda 2024 (toneladas)

: Importaciéon
Antracita 49,509 - @ ;s z 49,509
Briqueta 288,259 - - - - 288,259
Carbén 49,498 - 3,940,567 - B 3,990,065
Coke y finos 412,737 s = = A 412,737
%Qmmm,mita 108,800 - - - - 108 806~
o 260,071 o — 1,900 L 9
1,521,454 = - 9,211 -
- 254,471 = - -
- . = = 13,2
- 764,577 5 - =
Jr - 88,469 - . =
SECRETARiA Déubtmmmportacnén 2,690,328 1,107,517 3,940,567 11,111 13,2
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; : - Exportacién _ : i
Fosfato diamanico - 39,541 - - - 39,541
Fosfato monoamonico - 258,290 - - - 258,290
Nitrato de amonio - 19,040 - - - 19,040
Oxido de hierro 36,269 - - - - 36,269
Mineral de hierro - - - 458,997 52,914 511,911
Pellet chips 223,887 - - - 151,882 375,769
Subtotal exportacién 260,156 316,871 - 458,997 204,796 1,240,820
W Cabotaje de entrada deiiy ;
Roca fosforica - 134,965 - - - 134,965
Urea - 20,222 - - - 20,222
Pellet 1,517,640 - - - - 1,517,640
Subtotal cabotaje entrada 1,517,640 155,187 - - - 1,672,827
: Cabotaje de salida : L L
Fosfato diamoénico - 58,298 - - - 58,298
Fosfato monoamadnico - 15,115 - - - 15,115
Sulfonita - 300 - - - 300
Urea - 10,306 - - - 10,306
Escoria 15,020 - - - 20,026 35,046
Subtotal cabotaje salida 15,020 84,019 - - 20,026 119,065

Fuente: Elaboracidn propia de ASIPONA LC.

Granel agricola

Histéricamente, la carga agricola ha tenido como origen y destino Michoacén. Los volimenes de
estos productos manejados han sido relativamente bajos, en torno a un volumen promedio de
270 mil toneladas al afio entre 2014 y 2023; aunque en 2024, no se manejé esta carga, en los
primeros meses de 2025, ya se han reiniciado los movimientos de este granel, en traficos de
importacion.

Uno de los desafios principales en el Puerto es el de atraer cargas agricolas para la exportacion,
tales como citricos, aguacate, berries y otros productos de Michoacan.

Contenedores y carga general

La carga en contenedores con origen o destino en el Mercado Local es préacticamente inexistente.
Como se ha sefalado, uno de los desafios del Puerto es el desarrollo de una zona de actividades
logisticas y de un parque industrial, que generarfa carga en contenedores a operar en el Puerto.

Fluidos petroleros y no petroleros

Lqﬁgj@/gps petroleros y no petroleros que actualmente se transportan via el Puerto Lazaro

éﬁfa;lfd;ﬁaisi%’glenen como destino fundamentalmente los estados de Michoacan y Guegkero.to
«petroleros\éstan dirigidos al abasto de combustibles en la region. .

i

Qa;dfgj;jae los fluidos no petroleros (acido sulflrico, amoniaco y acido ffosfd
$ principalmente a la industria de fertilizantes que opera en el Puerto
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Mercado Centro
(Ciudad de México, Estado de México, Morelos, Puebla e Hidalgo)

Los origenes y destinos mas importantes dentro del hinterfand del puerto, es la Ciudad de México,
Estado de México, Puebla, Morelos e Hidalgo en el centro del pais.

Durante las ultimas dos décadas, los flujos de carga mas dindmicos han sido los productos
manufacturados de bienes de consumo duradero, autopartes, equipo especializado, productos
textiles, ropa, calzado, productos farmacéuticos, componentes y aparatos electrénicos y
eléctricos, entre otros, que se transportan en contenedores, asi como de vehiculos automotores
terminados y de carga general de tipo industrial que por sus dimensiones y peso no se trasladan
en cajas de contenedor.

En estas regiones se encuentran los origenes y destinos de los grupos de productos que mas
rapido crecimiento tienen y, por ello, en el mediano plazo se requerird mejorar la conectividad
terrestre del Puerto, sobre todo en la infraestructura carretera, pero también en la ferroviaria, asi
como en los servicios de transporte, para lograr una vinculacién mas eficiente, asi como la
operacion mas confiable de las cargas.

Ciudad de México y el Estado de México son los centros de consumo y de produccion mas
importantes del pais, mientras que los estados de Puebla e Hidalgo registran una actividad
industrial y de comercio relevante, también atendida por el Puerto Lazaro Cardenas. Fuera de
Lazaro Cardenas, el principal mercado para el Puerto es el Mercado Centro.

Contenedores

El Mercado Centro es uno de los principales flujos de carga en contenedores, la linea principal de
negocios y operaciones del Puerto. El incremento en la carga generada en esta zona durante los
Gltimos cinco afios ha sido exponencial.

En 2024, se multiplicé por diez respecto a 2020. La Ciudad de México y el Estado de México
concentraron 91.4% del volumen de carga contenerizada con origen o destino en este mercado
durante el periodo 2020-2024, como se muestra en el siguiente cuadro.

Tabla 18. Origen y destino de la carga contenerizada por el Mercado Centro
del Puerto Lazaro Cardenas 2020-2024 (toneladas)

L0 ol e e e ‘
Ciudad de México 264,334 584,864 2,783,063 1,192,288 21330972 SOy
- Estado de México 159,108 320,870 237,765 1,511,021
Hidalgo 69,628 135,355 | 124,901 40,636
Puébla 28,692 55,778 32,266 235,599 &
L= ; Total 526,762 1,096,867 3,177,995 2,979,544 {5,295

SECRETARIARYENYE: Blaboracion propia de ASIPONA LC, con datos estadisticos de la Direccion General de Puertos y de ASIPOY
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A nivel general, el Mercado Centro representd 53% del total del volumen de carga operado de
contenedores en el periodo 2020-2024, sin considerar transbordos; si se incluyen, su
participacion baja a 27.7%.

Carga general, incluyendo vehiculos automotores

En el afio 2024, el Puerto operd 675.4 mil vehiculos automotores. Esta carga se atendio en tres
terminales, una especializada que opera 85% del movimiento, y dos terminales de usos multiples,
gque operan 15% restante.

El manejo de la carga automotriz representa para el Puerto un importante desafio de
infraestructura y espacios, ya que en el periodo 2010-2024 esta carga registré un crecimiento
promedio anual de 14.6% en términos de nimero de vehiculos automotores.

Este segmento ha adquirido importancia especial en el SPN y el Puerto Lézaro Cardenas es el mas
representativo de la Costa del Océano Pacifico, al manejar en el afio 2024, el 80.3% de los
vehiculos automotores que se transportan por ese litoral. La industria automotriz aprovecha las
ventajas de capacidad, eficiencia operativa y espacios que ofrece el Puerto, asi como la
conectividad intermodal y cercania a los mercados regionales del pais, por lo que se anticipa un
mayor crecimiento de esta carga.

Como se puede apreciar en la siguiente tabla, el 76.3% de los vehiculos automotores
transportados por el Puerto Lazaro Cardenas tiene como destino entidades federativas de los
Mercados del Centro, del Bajio y del Norte, destacando la Ciudad de México, Guanajuato, Estado
de México y Puebla.

Tabla 19. Origen y destino de la carga de vehiculos automotores
enel Mercados Centro, Bajio y Norte del Puerto Lazaro Cérdenas 2020-2024 (unidades)

Cludad de Mexsco | 108,198 392 882 410,81 6 160,208 449,890
Estado de México 148,140 24,550 31,994 302,999 52,685
Guanajuato 27,655 - 38,730 73,215 70,668
Puebla 24,586 - 44,508 50,807 34,774
San Luis Potosi 15,491 12,514 52,204 39,355 20,914
Nuevo Ledn 10,587 8,692 18,483 31,168 30,268
Jalisco 7,363 911 6,426 16,429
f@;{gl.'etaro i 3 2,665 15,201 18,565
-Gtr{gs 9,969 18,744 28,216 6,385

Total 351, 993 460,959 646 578 699,133

Fuente Elaboracién propia de ASIPONA LC con base en estadisticas de origen y destino de la ca ‘
SECRETAR[A DE MARINA Direccién General de Puertos Yy de ASIPONA LC. \
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Imagen 12. Plantas automotrices en la Reptblica Mexicana
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Los actores del sector destacan el potencial que tiene el pais y, en particular, la zona de desarrollo
del Puerto Lazaro Cardenas y su region de influencia, para el establecimiento de plantas
ensambladoras de vehiculos automotores eléctricos, hibridos y de motor, asi como de autopartes
y de otras industrias.

Gronel mineral, granel agricola y fluidos petroleros y no petroleros

Por el Puerto Lazaro Cardenas no se registran movimientos de cargas de granel mineral, granel
agricola y fluidos petroleros y no petroleros con origen o destino al Mercado Centro. Es
importante sefialar, sin embargo, que, dada la cercania con su Mercado Centro y Mercado Bajio,
ademas de su conectividad carreteray ferroviaria, el Puerto tiene potencial para constituirse en una
plataforma para la entrada de combustibles petroleros que tengan como destino esas zonas. En tal
sentido, uno de los desafios en materia comercial y de mercado, es atraer estos traficos y promover
la construccién de infraestructura especializada, confiable y de alto rendimiento para la operacion
de estos productos.
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region se ha venido especializando en las industrias automotriz, aeroespacial, electrénica,
eléctrica, textil, ceramica, manufacturera y agropecuaria, entre otras.

Los estados de la region se ubican en el corredor logistico y econdmico que va de Puebla y el Valle
de México a Texas, Estados Unidos, pasando por Querétaro, Guanajuato, Aguascalientes, San Luis
Potosi, Nuevo Leén y Coahuila, e incorpora a los estados de la regién occidente, principalmente
Jalisco.

Los movimientos de granel mineral, granel agricola y de fluidos transportados por el Puerto
Lazaro Cardenas con destino a esta regién no han sido relevantes; y no se prevé que a mediano
plazo estas cargas sean representativas en sus actividades portuarias.

En la linea de actividad y negocios de carga general, Querétaro y Guanajuato son los estados que
registran una presencia permanente y preponderante en los volimenes de esta carga que se
trasportan por el Puerto, rubro en que representan los principales origenes y destinos de
productos de acero, vehiculos automotores y mercancias diversas.

Querétaro se caracteriza por la importaciéon de productos de acero, vehiculos automotores y
aluminio; por su parte, Guanajuato importa principalmente acero, mercancias de diversa indole
y, en menor medida, realiza la exportacién de vehiculos automotores; Jalisco mantiene una menor
participacién en la carga con origen o destino en la regién, aunque de manera persistente se
manejan mercancias diversas; por su parte, a San Luis Potosi se destinan principalmente la
importacion de vehiculos automotores, productos de acero y en menor medida la exportacion de
mercancias de diversa indole.

En el cuadro siguiente se presentan los volimenes de carga general de los cuatro estados que
integran el Mercado Bajio, que han sido operados en los ultimos cinco afios.

Tabla 20. Origen y destino de la carga general en el Mercado Bajio
del Puerto Lazaro Cardenas 2020—2024(toetdas)

Querétaro o 122,290 163,729 188,212 182,510 122, 931

Guanajuato 44,355 11,077 64,123 | 141,140 173,159
Jalisco 11,899 6,712 16,254 24,139 22,435
San Luis Potosi 15,941 12,514 52,204 39,355 20,914
Total 194,485 194,032 320,793 387,144 339,439

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC, con datos estadisticos de la Direccién General de Puertos y de ASIPONA LC.

d u fii
B0, &
‘é‘t’q»wnq‘uemo 2020-2024. En particular, Guanajuato ha multiplicado por doce, e \_ solgLuat
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Por su parte, Querétaro ha mantenido un crecimiento estable del 12.9%; Jalisco, 27.1%; y, en el caso
de San Luis Potosi, a pesar de haber disminuido notablemente su volumen en los tltimos cuatro
afios conserva su participacién de mercado, como se puede apreciar en la siguiente tabla.

Tabla 21. Origen y destino de la carga contenerizada en el Mercado Bajio
del Puerto Lazaro Cardenas 2020-2024 (toneladas)

Querétaro 271,497 31 0,1 03 279,088 308,348 440,938
Guanajuato - 28,750 69,946 239,300 342,199
Jalisco 72,809 97,108 10,639 130,704 189,767
San Luis Potosi - 85,427 194,596 32,645 22,098

Total 344,306 521,388 554,269 710,997 995,002

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC, con datos estadisticos de la Direccién General de Puertos y de ASIPONA LC,

En los cuatro estados, como origenes y destinos de carga contenerizada, los principales productos
de comercio exterior son autopartes, articulos para el hogar e higiene, electrénicos, textiles y
materiales para la construccion.

Para el Puerto Lazaro Cardenas, este mercado ha presentado tendencias favorables de
crecimiento y se espera que para los proximos afios contintie esta dindmica.

Mercado Norte
(Nuevo Ledn, Coahuila y Tamaulipas)

Esta region es una de las de mayor dinamismo en su economia y en su intercambio comercial con
el exterior y el resto del pais. Esta zona, en buena parte, es atendida por Lazaro Cardenas, como
puerto hub con servicios directos de transporte por mar a paises de América, Asia y otras
regiones.

Por lo que hace a la operacién de carga general, este mercado se caracteriza basicamente por la
importacién de vehiculos automotores destinados a Nuevo Ledn. Los estados de Coahuila y
Tamaulipas solo han registrado movimientos esporadicos de este tipo de carga. De los afios 2022
a 2024, los movimientos de carga general con origen y destino en esta zona estuvieron en un
rango de entre 30.7 mil y 48.2 mil toneladas, siendo Nuevo Ledn el que mayor volumen de este
tipo de carga registro.

Tabla 22. Origen y destino de la carga general en el Mercado Norte
del Puerto Lazaro Cardenas 2020 2024 (toneladas)

,"éﬂuevo Ledn 18, 088 . 30,158 55,340
| [@oahuila = 37 484 275

-~/ /Tamaulipas 9,061 - 125 -
a 2 Total 27,149 13.896 30,767 55,615
SECRETARIA D@m flaboracién propia de ASIPONA LC, con datos estadisticos de la Direccion General de Puert
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En el movimiento de vehiculos automotores, esta region participa de manera marginal, aunque
con una tasa media de crecimiento anual del 30% en la recepcion de vehiculos durante el periodo
2020 a 2024, representado basicamente por Nuevo Ledn, como se observa en la tabla siguiente.

Tabla 23. Origen y destino de la carga de vehiculos automotores
en el Mercado Norte del Puerto Lazaro Cardenas, 2020-2024 (unidades)
Estado 2020 2021 2022 b 2024

Nuevo Ledn 10,587 18,483 31,168 30,268
Coahuila )
- No se registré movimiento de carga
Tamaulipas
Total 10,587 8,692 18,483 31,168 30,268

Nota: El némero de unidades se estimé a partir'de dividir el tonelaje de vehiculos por el peso promedio por auto.
Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC con base en estadisticas de origen y destino de la carga
de la Direccion General de Puertos y de ASIPONA LC.

En cuanto a carga contenerizada, en los estados que conforman la regién Norte se ha registrado
un crecimiento explosivo durante los tltimos afios. En conjunto, en el afio 2024 el movimiento de
contenedores por el Puerto fue 16 veces mayor al registrado en 2020.

Nuevo Le6n tuvo una tasa promedio anual de crecimiento de 92.7% entre los afios 2020 y 2024;
en Coahuila fue de 54.3%; la carga generada en Tamaulipas siguié practicamente la misma
tendencia de crecimiento que el volumen total de la region, como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 24. Origen y destino de la carga contenerizada en el Mercado Norte
del Puerto Lazaro Cardenas 2020-2024 (toneladas)

_ Estado

‘Nuevo Ledn 116,854 349,158 402,938 1,010,482 1,612,572
Coahuila 24,146 44,383 59,223 95,343 136,984
Tamaulipas - 34,210 50,189 398,923 570,460
: Total 141,000 427,751 512,350 1,504,748 2,320,016

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS'Y de la Direccion General de Puertos.

Fuente: Elaboracion propia de ASIPONA LC, con datos estadisticos de la Direccién General de Puertos y de ASIPONA LC.

Para el Puerto Lazaro Cardenas, Nuevo Ledn representa la principal entidad en el Mercado Norte,
como se puede ver en la gréfica siguiente, ya que durante el periodo 2020-2024, el volumen
acumulado de carga contenerizada con origen y destino en la entidad fue 71% del total de la zona,

mientras que Tamaulipas participé con 22% y Coahuila con 7%.

Grafica 2.
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Mercado de Cabotaje
(Baja California Sur, Sonora, Sinaloa, Colima, Oaxaca)

El mercado de carga en movimientos de cabotaje vincula al Puerto Lazaro Cardenas con los
puertos de la costa este de la Republica Mexicana: al norte, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa y
Colima; y, al sur, Oaxaca.

El cabotaje es un segmento de negocio que se realiza desde hace varias décadas. Sin embargo,
las cargas se concentran en granel mineral y fluidos petroleros y no petroleros. En tal sentido, es
necesario lograr una mayor diversificacion.

En el Mercado de Cabotaje, el Puerto Lazaro Cardenas se vincula principalmente en movimientos
de granel mineral, contenedores, carga general y para el abasto de fluidos petroleros y no
petroleros a Michoacan, con los siguientes puertos del SPN: al norte, con Guaymas (Sonora), La
Paz-Pichilingue (Baja California Sur), Topolobampo y Mazatlan (Sinaloa), y Manzanillo (Colima); y
al sur, con el Puerto de Salina Cruz (Oaxaca).

En 2024, en Lazaro Cardenas los movimientos de cabotaje participaron con 9.6% del total de la
carga, representando 2.99 millones de toneladas. Estas cargas estan directamente relacionadas
con las empresas industriales localizadas en el Puerto y dreas contiguas. La planta siderurgica de
ArcelorMittal ha sido abastecida de mineral de hierro que proviene del Puerto de Guaymas y con
pellets de hierro del Puerto de Manzanillo, Colima. En ambos origenes, esta planta dispone de sus
propias minas, desde donde el material es transportado por buques propios o fletados; la
recepcion de estos productos se realiza a través de la terminal con que cuenta la misma empresa.
Un segundo movimiento de cabotaje sobresaliente es el de la roca fosférica, que es explotada en
San Juan de la Costa, Baja California Sur, 60 km al norte de la ciudad de La Paz; este producto se
utiliza en la fabricacién de fertilizantes en la planta de FERTINAL y es transportada también en
buques fletados por esta empresa.

Otro producto operado en el Puerto y transportado via cabotaje, es el amoniaco, el cual es
producido en la refineria de PEMEX instalada en Salina Cruz, Oaxaca, y trasladado desde ese
Puerto a Lazaro Cardenas.

Asimismo, PEMEX realiza movimientos de cabotaje de productos petroliferos, desde su refineria
de SIa)Ima Cruz, para atender la demanda de combustibles en Lazaro Cardenas y otras poblaciones
Qqée“rcaﬁagﬁ n el afio 2024, los fluidos petroleros participaron con 7.9% del volumen total.de
;:;v c%ej Puerto, rg,on casi 2.5 millones de toneladas. Actualmente, los fluidos petroleros ;
su to:;al‘ic%ad en la terminal, de uso particular, que opera directamente PEMEX
i Ee:ajlg‘e uso publico han iniciado gestiones para operar este tipo de cargs
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El comportamiento histérico de este segmento no mantiene un volumen estable, ya que depende
de la demanda y la distribucién logistica que PEMEX desarrolle. Los productos manejados son
combustibles de cuatro tipos: combustéleo, turbosina, gasolinas y diésel, con una participacion
mayoritaria de las gasolinas. En el afio 2024, el movimiento de estos productos se integré por:
331.2 mil toneladas de importaciones; 1.1 millones en exportaciones; 682.3 mil en entradas de
cabotaje; y 366.1 mil en salidas de cabotaje.

En este tipo de carga se tienen expectativas favorables de crecimiento y el Puerto Lazaro Cardenas
es un punto estratégico para la distribucion logistica de los combustibles en la costa del Océano
Pacifico y para la region.

En lo que respecta a la linea de otros fluidos, en el Puerto Lazaro Cardenas los fluidos no
petroleros representan el 2.8% del volumen general del Puerto, con 887.5 mil toneladas.

Los fluidos no petroleros son operados en dos terminales. En la parte industrial, FERTINAL recibe
amoniaco y acido sulfurico, lo que representa el 77.3% este tipo de carga. Por el lado comercial,
la empresa IPG recibe el 22.7% restante, esto es descargando y enviando, por medio de ductos,
el aceite de palma que se entrega a la empresa AAK, esta ultima no cuenta con frente de atraque,
y es adyacente a la terminal de granel agricola, razén por lo que se reciben los buques con aceite
de palma en esta terminal.

Las cargas de importacién de amoniaco y acido sulfirico, provenientes de China, Japén Australia,
Estados Unidos y Venezuela, se reciben en la planta de FERTINAL ubicada en el interior del recinto
portuario; de esta misma planta se exporta amoniaco a los Estados Unidos. Parte de la demanda
de amoniaco se realiza en movimientos de cabotaje provenientes de los puertos de Salina Cruz y
de Mazatlan.

Michoacan forma parte del hinterland correspondiente al aceite vegetal, el cual se importa de
Costa Rica, Guatemala, Nicaragua y Ecuador, entre otros paises.

Nodo de Transbordo Maritimo
(Puerto Lazaro Cardenas)

Conforme a la Norma Oficial Mexicana NOM-002-5CT4-2013, Terminologia Maritima-Portuaria,
el Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD) se define como el medio de transporte de
mercancn’a en contenedores, cajas o tréileres através de rutas maritimas entre puertos de México
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El transporte maritimo de corta distancia se da en el mismo litoral ya sea en el pais o con otros
paises. Este tipo de trafico se genera de norte a sur, dado que los flujos este-oeste son los que
realizan las grandes lineas navieras y que escalan en puertos de gran calado.

El tamafio de los buques también es menor al tamafio de los barcos que cubren las principales
rutas maritimas internacionales, dado que atienden escalas alimentadoras en puertos que no
cuentan con gran calado, y atienden la demanda de regiones especificas a lo largo de sus rutas,
por ejemplo, transbordadores o ferrys con capacidad para transportar carga rodada,
portacontenedores pequefios o feeder con capacidades limitadas de contenedores o buques
utilizados para los transbordos.

Uno de los propésitos de desarrollar este tipo de transporte de corta distancia es solucionar
problemas de congestionamientos carreteros o ferroviarios en un pais, como resultado de
trasladar mercancias domésticas por estos modos de transporte. Cada puerto deberd contar con
infraestructura especifica para atender esto tipo de trafico de manera tal que garantice los flujos
de trafico, rentabilidad, disponibilidad de carga, eficiencia, confiabilidad, itinerarios y la eficiencia
en los procesos aduanales de ser el caso.

En la actualidad, en el Puerto Lazaro Cardenas existe el trafico tanto en cabotaje de contenedores,
como el transbordo de contenedores con origenes y destinos como los Estados Unidos, Costa
Rica, Guatemala, Nicaragua, Ecuador, Chile, El Salvador, Canada, Perd, Panamd, Colombia,

Honduras, principalmente.

En el Puerto Lazaro Cardenas, el movimiento de contenedores en traficos de transbordo es
fundamental, ya que en términos de TEUs estos traficos representan 36% del total, conforme a
las estadisticas para el aflo 2024, mientras que en toneladas participan con 49.9% del total de
carga contenerizada, y se prevé que este tipo de movimiento seguira aumentado.

En el periodo 2021-2024, los movimientos de transbordo alcanzaron 28.4 millones de toneladas,
de acuerdo con los datos de ASIPONA LC y la Direccion General de Puertos de la SEMAR. El nimero
de paises y mercados que el Puerto vincula es geograficamente amplio y diversificado.

Como se aprecia en la tabla siguiente, el Puerto Lazaro Cardenas constituye una plataforma
fundamental para traficos de transbordo de cargas, con origen o destino en paises de Asia, Norte,

Centro y Sudamérica.

Tabla 25. Principales paises de origen y destino
de Transbordo Maritimo del Puerto Lazaro Cardenas, 2021-2024 (tonejat
‘salida

L rals

Total

! E_n_t_?a&é Ay

China 793,213 2,503,616 3,296,829
Guatemala 1,717,752 962,477 2,680,229
SECRETARIA DE MARINA :
AR DE AR Panama__ 1,250,266 1,412,866 2,663,132
Y MARINA MERCANTE _ Estados Unidos 1,245553 | 1,299,070 2,544,623
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" Transbordo

Entrada salida . Tof :
México! 995,363 1,131,008 2,126,371
El Salvador 1,669,937 355,305 2,025,242
Nicaragua 871,822 286,236 1,158,058
Colombia 798,716 328,316 1,127,032
Costa Rica 790,138 316,616 1,106,754
Corea del Sur 314,498 768,844 1,083,342
Ecuador 642,884 400,057 1,042,941
Chile 500,580 493,926 994,506
Peru 759,260 188,948 948,208
Canada 189,436 421,799 611,235
Italia 31,117 393,084 424,201
Malasia 23,979 381,990 405,969
Japén 249,636 130,310 379,946
Honduras 201,024 152,718 353,742
Taiwan 169,082 148,146 317,228
Espafia 8,875 233,367 242,242
Otros 1,200,304 1,708,337 2,908,641

Total . | 14,423304 14,017,036 | 28,440,471

1/ Este volumen corresponde a carga de puertos mexicanos que operan como alimentadores de Lazaro Cardenas.
Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC, con datos estadisticos de la Direccién General de Puertos y de ASIPONA LC.

De acuerdo con la tabla que se presenta a continuacién, 68.2% tienen origen o destino el
continente americano, que equivale a 19.4 millones de toneladas acumuladas en el periodo 2021-
2024 y a su vez representan 2.4 millones de TEUs llenos (considerando un promedio de 8
toneladas por TEU). Cabe sefialar que, en dicho periodo, diez paises manejaron el 73.3% del total
del mercado de transbordo.

Tabla 26. Origen y destino por region en el Nodo de Transbordo Maritimo
del Puerto Lazaro Cardenas, 2021-2024

Transbordo
Entrada Salida Total
i Toneladas % Toneladas % . Toneladas
Centro América 6,500,408 | 45.1 3,932,906 | 249 9,987,157 351
Norte América 2,430,352 | 16.9 2,851,877 | 20.3 5,282,229 18.6
Sudameérica 2,701,440 | 18.7 1,411,247 | 10,1 4,112,687 14.5
Europa 39,992 0.3 626,451 4.5 666,443 2.3
Asia 1,550,408 | 10.7 3,392,906 | 28.1 5,483,314 | 193
Otros 1,200,304 8.3 1,708,337 | 12.2 2,908,641 10.2
' _ Total 14,423,435 100.0 14 017 036 100 28_}440;471 100

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC,

%“NIDOS/L,
rine destino del transbordo de importacion en el lapso 2021-2024 fue Gdat
icipacién, seguido de El Salvador, Panama y los Estados Unidos. a3
z-- Tabla 27. i onelade
Lo ’_‘} Destino de los transhbordos de | Guatemala 1,717,752 21 ,719;0
o 0%
SECRETARfA DE MARINA importacién en el Nodo de | El Salvador 1,669,937 208742 1::
UNIDAD DE PUERTOS2K NACIONAL
Y MARINAMERCANTE - Ring
DIRECCION At Astrhifiiagea gnrdekpistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas -



'« Marina

Secretaria de Marina

Transbordo Maritimo del Puerto
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Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC.

2026-2030

Panama 1,250,266 156,283
Estados Unidos 1,245,553 155,694
México 995,363 124,420
Nicaragua 871,822 108,978
Colombia 798,716 99,840
Costa Rica 790,138 98,767
Peru 759,260 94,908
Ecuador 642,884 80,361
Chile 500,580 62,573
Honduras 201,024 25,128
Canada 189,436 23,680

Total 11,632,731 1,454,091

En cuanto a la exportacién en movimientos de transbordo por el Puerto, durante el periodo 2021~
2024 fue de 7.7 millones de toneladas, que equivalen a 968 mil TEUs, (considerando un promedio
de 8 toneladas por TEU). El origen principal de este tréfico es Panama, sequido de Estados Unidos
y México, este ultimo dado que el Puerto Lazaro Cardenas opera como puerto hub de puertos con
menor volumen de México, Centro y Sudamérica. Estos paises concentran 49.5% del total de este

mercado.

Tabla 28,

Origen de los transbordos de
exportacion en el Nodo de
Transbordo Maritimo del Puerto
Lazaro Cardenas, 2021-2024

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC.
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Wei Mercado Este de los Estados Unidos.

‘S@to de carga a la region este de los Estados Unidos, principalmente Texas,
| cﬁ;s de la Union Amertcana es |nC|p|ente y se concentra en contenedores c

L Toneladas
Panam 1,412,866 176,608
Estados Unidos 1,299,070 162,384
Mex|co 1,131,008 141,376
) Tonelédas. i )

Guatemala 962,477 120,310
Chile 493,926 61,741
Canaci.; 421,799 52,725
Ecuador 400,057 50,007
El Salvador 355,305 44,413
Colombia 328,316 41,040
Costa Rica 316,616 39,577
Nicaragua 286,236 35,780
Peru 188,948 23,619
Honduras 152,718 19,090

Total 7,749,342 - 968,668
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Tabla 29. Destinos intermodales Imagen 13,
del Puerto Lézaro Cardenas, 2024 Potencial de transito
. Intermodal Estado  Participacion% internacional ferroviario

Pantaco | Ciudad México | 31.00 | del Puerto Lazaro Cardenas

Tlatepoxco Hidalgo 20.00 | 3
Centro |- 73.00

Cuautitlan Estado de México 18.00 ; i

Puerta México Estado de México 4,00

Querétaro Querétaro 2.00 ! Chicago,
Bajio Ahorcado Querétaro 2.00 | 412 : i

San Luis Potosi | San Luis Potos 0.12 @ g ? diaS s
— Salinas Victoria | Nuevo Ledn 18.00 — 1 \C Puerto.Lazaro Cardenas 9 :

Monterrey Nuevo Ledn 0.12 &

Houston Texas 3.00 -@-

Chicago Illinois 1.00 i - e
E:tt:d‘ies Kansas City Missouri —_ == } K } I e E
Unidos Dallas Texas o5 g.

PE— Tévas - B . A sl

Mineapolis Minnesota

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC,

El Mercado Este de los Estados Unidos presenta un gran potencial de crecimiento y diversificacién
considerando los siguientes elementos:

e Conexion ferroviaria directa del Puerto con la zona este de los Estados Unidos y Canada,
que opera CPKC, mediante un tren unitario.

» Crecimiento de las exportaciones e importaciones de Texas y otros estados del este de los
Estados Unidos, con destino a paises de Asia.

e Altos niveles de uso de la capacidad instalada tanto de los puertos de Los Angeles y Long
Beach, cercanos al nivel de saturacidon, como de las carreteras y las lineas ferroviarias que
conectan a ambos puertos con las economias de la zona este de Estados Unidos.

Resulta importante sefalar que para que el Puerto Lazaro Cardenas atraiga volumenes de carga
significativos, se aprecia necesaria la alianza ASIPONA LC-operadores portuarios-ferrocarril, a fin

de ofrecer paquetes de servicios competitivos a los usuarios potenciales.

Analisis de la demanda
EI dinamismo de las actividades econdémicas, el comercio exteriory los puertos de México forman

| @lstrlas de transporte maritimo y portuaria internacional.

SECRETAREA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
Y BARINA MERCAS
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Los puertos son plataformas esenciales para la realizacién del comercio internacional de
mercancias. Este es el caso del Puerto Lazaro Cardenas, el cual no sélo es fundamental para
México sino también para las economias de Centro y Sudamérica.

Durante los afios 2000-2024, la economia mundial registré6 una marcada tendencia de
crecimiento a largo plazo, ya que avanzé a un ritmo promedio anual de 3.5. En ese periodo, todas
las regiones econémicas en el mundo registraron una dinamica de crecimiento, particularmente
el Sudeste Asidtico, Norteamérica, Centro y Sudameérica. A largo plazo, el crecimiento de la
poblacion y del nivel de ingreso de las familias elevara la demanda de bienes y servicios y, con
ello, la producciéon mundial.

Para el periodo 2025-2045, se estima que todas estas regiones tendran crecimientos positivos, y
se prevé que la economia mundial crecerd a una tasa media anual de 3.1%, en un escenario
basico; en uno bajo, creceria a un ritmo medio anual de 2.6% y, en uno elevado, al 3.6%.

Tabla 30. Dinamismo del PIB mundial,
hlstorlco 2020-2024 y proyectado 2025-2045 (tasas medias de crecimiento)
’ ; i Histérico Proyecci6n 2025-2045

12000-2024  Basico  Bajo  Alto

35 3.1 2.6 3.6

Regién TMEC 22 2.1 1.6 2.6
Estados Unidos 2.2 2.1 1.6 26
Canada Z:0 1.7 1.2 22
México 1.7 23 1.8 2.8
Europa 1.6 1.5 1.0 2.0
Sudeste Asiatico 6.4 31 2.6 3.6
China 8.2 38 3.3 4.3
Japén 0.7 0.6 0.1 1.1
Corea del Sur 3.8 1.9 1.4 24
Taiwan 3.7 2.3 1.8 2.8
Centroamérica 4.0 3.6 3.1 4.1
Sudamérica 36 2.8 23 3.3

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC, con datos del Fondo Monetario Internacional, octubre de 2024,

En el periodo 2000-2024, las exportaciones e importaciones mundiales de bienes crecieron 6.8%,
%ﬁlﬁgﬂpmos nominales. Para 2025-2045, se calcula que estos flujos de comercio internacional
@ @uﬁ‘?ﬁtgl@n aun rltmo medlo anual de 5.0%, en un escenario basico; en un escenario baj

:"do En un escenario basico, se estima que seguiran aumentando e

SECRET&@&%W%E)I impulsara el incremento de las cargas por el Puerto.
UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE £
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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Tabla 31. Dinamismo del comercio exterior de México con distintas regiones del mundo,

historico 2000-2024 y proyeccion 2025-2045 (tasas medias de crecimiento)
: oo : Exportai:'ionés -' Importaciones
| Regidn/pais . Historico Proyeccion Histérico Proyeccién

i e 2000-2024 2025-2045 2000-2024  2025-2045
Regién TMEC 6.5 4.3 4.5 53
Estados Unidos 6.5 43 4.4 5.3
Canada 9.7 486 7.0 43
Europa 77 53 7.8 4.7
Sudeste Asiatico 11.6 8.2 12.4 4.8
China 227 9.6 19.9 49
Japon 9.3 6.5 6.8 49
Corea del Sur 16.6 6.5 8.2 43
Taiwan 14.4 74 12.3 46
Centroamérica 7.9 4.9 14.6 55
Sudamérica 10.2 6.7 8.8 6.5

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC, con datos del Banco de México y del Fondo Monetario Internacional.

El incremento en la produccion propiciard mayor comercio en los mercados internacionales y, con
ello, el crecimiento del transporte maritimo y de la operacién portuaria.

Ademas del crecimiento econémico, el mundo registra transformaciones fundamentales en lo
productivo y comercial, tecnologia, politica, sociedad y cultura, con consecuencias a largo plazo.
Entre estos cambios, cabe sefialar: el fortalecimiento de nuevos liderazgos, tales como China e
India, como tendencia observada en el ambito mundial; y, el acelerado cambio tecnolégico.

En el comercio maritimo, destaca el notable crecimiento en todas las cargas. En el periodo 1999~
2023, el tonelaje de la carga maritima pasé de 5.6 miles de millones a 12.2 miles de millones, lo
que refleja un ritmo de crecimiento promedio anual de 3.4%.

Todas las cargas han registrado aumentos notables en el largo plazo. Sin embargo, el ritmo de
crecimiento de la carga en contenedores ha sido especialmente alta. El ritmo anual de crecimiento
promedio de esta carga fue 6.0%, y pasé de 224.7 millones de TEUs en el afio 2000 a 901.0 millones

en 2024,

A largo plazo, como reflejo del aumento del comercio mundial, se estima una trayectoria de

Tapia 82, Afio Total  Petréieo crudo
Volumen 1874 T :
o carga muondal 1979 3,828 1,725
\Jaﬁérada via maritima = 3,364 1’079
AT g
N lones de toneladas ! L
SECRETARIA DE MAR‘ﬁQﬁl\ ) o % 6 g
UNIDAD DE PUERTOS ) .
Y MARINAMERCANTE? -~ 1994 | 4,485 1,498

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Administracion del Sisterna Portuario Nacional Lazaro Cérdenas



PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
DEL PUERTO LAZARO CARDENAS
2026-2030

. Marina

" Secretaria de Marina

1999 5,683 1,553 532 3,598

2004 6758 | 1,770 546 4,442

2009 7,818 1,710 931 5,177

2014 9,816 1712 1,122 6,983

2019 | 11,076 1,860 | 1,308 7,907

2020 10,645 1,794 1,264 7,587

2021 w__M_WM11,131 1,869 1,315 7,947
e/ estimado. | 20229/ | 1190 § 2008 | 1413 | 8539
Fuente: UNCTAD. 2023e/ 12,292 | 2,064 | 1,452 8,776 |

Otras tendencias notables en la economia y el comercio internacionales, son: la importancia
creciente de los puertos y el transporte maritimo como plataformas de la economia y el comercio
mundial; los profundos y continuos cambios tecnolégicos en el transporte por mar y en los
puertos manifestados en el gigantismo de barcos y por ende de puertos y terminales portuarias,
asi como en su organizacién logistica; la integracién creciente de las cadenas logisticas para hacer
mas eficiente el manejo, almacenaje, distribucién y comercio de las mercancias es otra tendencia
que caracteriza al sector maritimo portuario.

La consolidacion del modelo hub & spoke en el sistema mundial de puertos y de transporte por
mar es otra tendencia fundamental en la organizacion del sistema mundial de transporte y
puertos; la reestructuracién y concentracion de las rutas de comercio es un proceso notable en
las industrias maritimo-portuaria; el aumento en los niveles de concentracién y consolidacién de
la integracion vertical de navieras y operadores portuarios, sobre todo en el mercado de
contenedores; la aplicacién de las tecnologias digitales y de automatizacion, lo cual impulsa una
mayor transformacién e integracion de la industria de transporte maritimo y de las operaciones
portuarias constituye otra tendencia notable.

Los cambios en las industrias de transporte maritimo y portuaria mundial presentan fuertes
desafios de desarrollo para los puertos, si se desea participar en las principales corrientes y rutas
comerciales. El gigantismo de los buques es creciente y se registra practicamente en todos los
tipos de carga. La operacion de buques de mayor capacidad y embarques mayores demanda
puertos de nueva generacion, con infraestructura, tecnologias y sistemas mas avanzados.
Asimismo, en el mundo, son desafios primordiales lograr un sistema portuario y de transporte
maritimo sostenible, la descarbonizacién y la lucha contra la contaminacion, lo cual, ademas

constltuye un compromlso para los puertos
q md ')s ,,7
3 ‘

&5’ E?‘nj;‘a tabié s’igwente se presentan los datos de movimiento de carga del Puerto Laz
ias dlstmt%s lineas de negocio, durante los afios 2014-2024.

S "
SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE-PUERTOS
Administracién del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas

PORYUARID HA

\_MARINA




PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO

DEL PUERTO LAZARO CARDENAS

2026-2030

Tabla 33. Historico del movimiento portuario por linea de negocio

del Puerto Lazaro Cardenas, 2014-2024 (toneladas)

2014 28,189,485 2,311,264 7,001,934 524,391 15,505,003 2,367,279 479,614
2015 26,437,913 1,869,976 6,991,283 501,722 13,886,575 2,748,571 439,786
2016 27,057,240 1,769,846 7,769,546 316,936 13,706,059 3,070,012 424,841
2017 29,791,045 2,191,555 7,783,538 280,613 16,137,791 2,677,333 720,215
2018 31,184,989 2,858,070 8,809,746 306,282 15,897,361 2,556,279 757,251
2019 31,544,388 2,571,790 8,445,137 134,197 16,732,202 2,928,603 732,459
2020 21,326,368 2,855,374 6,364,356 209,116 9,152,382 2,055,049 690,091
2021 28,003,924 3,287,137 12,372,454 54,450 9,922,636 1,553,519 813,728
2022 29,795,014 2,808,941 13,846,615 101,200 10,944,296 1,598,071 495,891
2023 27,238,360 3,144,607 9,873,484 272,659 11,812,641 1,483,662 651,307
2024 31,295,686 2,883,536 14,120,242 - 10,926,685 2,477,699 887,524

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC.

Con base en las proyecciones de crecimiento de la economia internacional y mexicana, y en las
tendencias de movimiento de carga registrada en el Puerto Lazaro Cardenas durante las ultimas
dos décadas, se formulan proyecciones de movimiento de carga en el Puerto para el periodo
2025-2045, considerando un escenario base, un escenario medio y un escenario optimista.

Para el horizonte 2025-2045 del escenario base, o medio, se prevé un crecimiento del total de la
carga en el Puerto a una tasa promedio de crecimiento anual del 2.2%. En este escenario, se
proyecta que en los préximos 20 afios el Puerto pase de mover 31.3 millones de toneladas a 48.0
millones en 2045.

Tabla 34. Tasas de crecimiento del volumen de carga en el Puerto Lazaro Cardenas
escenario base o medio (porcentaje promedio anual)

Qtros ﬂuidés

‘ ; General
Granel Granel Petroleo A
Afios Cargatotal {incluye Contenerizada agrfcola AT y derlvatos (incluye
autos) ; il R gas LP)
2014-2024 1.1 2.2 7.3 - -3.4 0.5 6.3
2025-2045 2.2 1.5 3.0 0.3 1.0 0.7 1.5

Fuente: Elaboracion propia de ASIPONA LC,

En el escenario bajo se proyecta un crecimiento promedio anual de 1.7% para los préximos 20
aﬁosb lo cual permitiria que la carga operada por el Puerto Lazaro Cardenas crezca de 31.3

escenario bajo (porcentaje promedio anual)

General
(incluye
autos)

ST udes
(rciave

Petydleo
y derivados |

Granel
mineral

Granel

Contenerizada sgricola

Carga total

UNIDARME-ROZRTOS 1.1 2.2 2:8 - -3.4 i
DIRE\&?I’?(':‘@.:[ VWUMQ% \"L“* it £ £ ' i e
Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC, i - 5mwa
PFTRRIE ypepi:

MﬁRIN&G. /
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En el escenario optimista se proyecta un crecimiento del 2.8% promedio anual para los siguientes
20 afos, con lo que el Puerto Lazaro Cardenas alcanzaria un movimiento de 53.2 millones de

toneladas en 2045.

Tabla 36. Tasas de crecimiento del volumen de carga en el Puerto Lazaro Cardenas

General

escenario optimista (porcentaje promedio anual)

Petrdleo

Otros fluidos

= Granel Granel oy
. Carga total (incluye Contenerizada agricola itaral Hethiadie (incluye
Y autos) s gas LP)
2014-2024 A 2.2 7.3 - -3.4 0.5 6.3
2025-2045 2.8 2.0 3.5 0.8 1.5 1.2 2.0

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC.

En las siguientes tres tablas se presentan las perspectivas de crecimiento del movimiento de carga
del Puerto Lazaro Cardenas durante los préximos 20 afios, en los escenarios base o medio, bajo

y optimista.

Tabla 37. Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio,
del Puerto Lazaro Cardenas, escenario base o medio (toneladas)

(ingﬁrfgi:os) Contenerizada- Granel agricola ' Granel mineral yz_z::\f;i(;s _ Otros fluidos.
2025 | 32,172,470 2,926,789 14,543,849 270,000 11,035,952 2,495,043 900,837
2026 | 32,794,835 2,970,691 14,980,165 270,810 11,146,311 2,512,508 914,349
2027 | 33,432,378 3,015,251 15,429,570 271,622 11,257,774 2,530,096 928,065
2028 | 34,085,518 3,060,480 15,892,457 272,437 11,370,352 2,547,806 941,986
2029 | 34,754,685 3,106,387 16,369,230 273,255 11,484,056 2,565,641 956,115
2030 | 35,440,319 3,152,983 16,860,307 274,074 11,598,896 2,583,601 970,457
2031 | 36,142,876 3,200,278 17,366,117 274,897 11,714,885 2,601,686 985,014
2032 | 36,862,824 3,248,282 17,887,100 275,721 11,832,034 2,619,898 999,789
2033 | 37,600,645 3,297,006 18,423,713 276,548 11,950,354 2,638,237 1,014,786
2034 | 38,356,834 3,346,461 18,976,425 277,378 12,069,858 2,656,704 1,030,008
2035 | 39,131,902 3,396,658 19,545,717 278,210 12,190,557 2,675,301 1,045,458
2036 | 39,926,372 3,447,608 20,132,089 279,045 12,312,462 2,694,029 1,061,140
2037 | 40,740,786 3,499,322 20,736,051 279,882 12,435,587 2,712,887 1,077,057
2038 | 41,575,699 3,551,812 21,358,133 280,722 12,559,943 2,731,877 1,093,213
2039 | 42,431,683 3,605,089 21,998,877 281,564 12,685,542 2,751,000 1,109,611
. 2000 43,309,327 3,659,166 22,658,843 282,408 12,812,397 2,770,257 1,126,255
41, | -44:209.237 3,714,053 23,338,609 283,256 12,940,521 2,789,649 1,143,449

48 %2,035 3,769,764 24,038,767 284,105 13,069,927 2,809,176 | 116078661

46,078,365 3,826,310 24,759,930 284,958 13,200,626 2,828841 4

«%}4’;@’)’43,&3& 3,883,705 25,502,728 285,813 13,332,632 2,848,643

{248,044,278 3,941,960 26,267,810 286,670 13,465,959 2,868,583(
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Tabla 38. Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio,
del Puerto Lazaro Cardenas, escenario bajo (toneladas)

_ i coneenenzacs | BRIGL | DL Omoshukdos
2025 | 32,005,991 2,912,371 14,473,248 260,000 0,981,318 2,482,654 896,399
2026 | 32,465,262 2,941,495 14,835,079 259,480 11,036,225 2,487,620 905,363
2027 | 32,934,245 2,970,910 15,205,956 258,961 11,091,406 2,492,595 914,417
2028 | 33,413,172 3,000,619 15,586,105 258,443 11,146,863 2,497,580 923,561
2029 | 33,902,279 3,030,625 15,975,758 257,926 11,202,597 2,502,575 932,797
2030 | 34,401,809 3,060,932 16,375,152 257,410 11,258,610 2,507,580 942,125
2031 | 34,912,012 3,091,541 16,784,531 256,896 11,314,904 2,512,596 951,546
2032 | 35433142 3,122,456 17,204,144 256,382 11,371,478 2,517,621 961,061
2033 | 35,965,461 3,153,681 17,634,247 255,869 11,428,335 2,522,656 970,672
2034 | 36,509,236 3,185,218 18,075,104 255,357 11,485,477 2,527,701 980,379
2035 | 37,064,741 3,217,070 18,526,981 254,847 11,542,904 3 537 757 990,182
2036 | 37,632,259 3,249,241 18,990,156 254,337 11,600,619 2,537,822 1,000,084
2037 | 38,212,076 3,281,733 19,464,910 253,828 11,658,622 2,542,808 1,010,085
2038 | 38,804,488 3,314,550 19,951,532 253,321 11,716,915 2,547,984 1,020,186
2039 | 39,409,798 3,347,696 20,450,321 252,814 11,775,500 2,553,080 1,030,388
2040 | 40,028,314 3,381,173 20,961,579 252,308 11,834,377 2,558,186 1,040,692
2041 | 40,660,356 3,414,984 21,485,618 251,804 11,893,549 2,563,302 1,051,099
2042 | 41,306,248 3,449,134 22,022,759 251,300 11,953,017 2,568,429 1,061,610
2043 | 41,966,324 3,483,626 22,573,327 250,797 12,012,782 2,573,566 1,072,226
2044 | 42,640,925 3,518,462 23,137,661 250,296 12,072,846 2,578,713 1,082,948
2045 | 43,330,402 3,553,647 23,716,102 249,795 12,133,210 2,583,870 1,093,777

Fuente: Elaboracidon propia de ASIPONA LC.

Tabla 39. Pronédsticos del movimiento portuario, por linea de negocio,

del Puerto Lazaro Cardenas, escenario optimista (toneladas)

General Contonarisatn Granel Granel Petroleo

Otros fluidos

i _ _ {incluye autos) : . agricola mineral y derivados
2025 | 32,338,948 2,941,207 14,614,450 280,000 11,090,585 2,507,431 905,274
2026 | 33,126,072 3,000,031 15,125,956 282,240 11,256,944 2,537,521 923,380
2027 | 33,935,511 3,060,031 15,655,365 284,498 11,425,798 2,567,971 941,848
2028 | 34,767,965 3,121,232 16,203,302 286,774 11,597,185 2,508,786 960,685
2029 | 35,624,156 3,183,657 16,770,418 289,068 11,771,143 2,629,972 979,898
2030 | 36,504,831 3,247,330 17,357,383 291,381 11,947,710 2,661,532 999,496
2031 | 37,410,761 3,312,276 17,964,891 293,712 12,126,926 2,693,470 1,019,486
2032 | 38,342,743 3,378,522 18,593,662 296,061 12,308,830 2,725,792 1,039,876
2033 | 39,301,599 3,446,092 19,244,440 298,430 12,493,462 2,758,501 1,060,673
R0BAS ), 40,288,181 3,515,014 19,917,996 300,817 12,680,864 2,791,603 1,081,887
2035 41,303,368 3,585,315 20,615,126 303,224 12,871,077 2,825,102 | T 10353557
& wl A3 3,657,021 21,336,655 305,650 13,064,143 2,859,004 A /95595
§ B 3,730,161 22,083,438 308,095 13,260,105 | 2893312/ | /9RO
“':{1;; 8 3,804,765 22,856,358 310,560 13,459,007 2,928,03 9,471,089, AM%
03 %»45 668,785 3,880,860 23,656,331 313,044 13,660,892 2,963,168 o480 O ENas
SECRFTMDF /46,841,239 3,958,477 24,484,303 315,548 13,865,805 2,998,72
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Ano ol .__“ngf;:;iios) Contener;zada e :;::::I i ;Zﬁ;‘;ﬂ;ﬁ%g __ Otros f!uidns
2041 | 48048223 | 4,037,647 25,341,253 318073 | 14,073,792 3,034,710 1,242,748
2042 | 49,290,843 4,118,399 26,228,197 320,617 14,284,899 3,071,127 1,267,603
2043 | 50,570,242 4,200,767 27,146,184 323,182 14,499,173 3,107,980 1,292,955
2044 | 51,887,602 4,284,783 28,096,300 325,768 14,716,660 3,145,276 1,318,814
2045 | 53,244,143 4,370,478 29,079,671 328,374 14,937,410 3,183,020 1,345,190

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC.

Analisis de la oferta

Lazaro Cardenas es un puerto con infraestructura de navegacién, atraque y almacenamiento de
altas especificaciones. Tiene calados de 16 metros y muelles con posiciones de atraque de mas
de 300 metros de longitud, para buques de mas de 400 metros de eslora, con capacidad para
recibir a los buques de Gltima generacion; particularmente buques portacontenedores de 24,000
TEUs 0 mas y barcos mercantes con embarques mayores a 150 mil toneladas.

El Puerto ofrece 21 posiciones de atraque, con longitud total de 6,488 metros, integrados en 15
terminales portuarias. Asimismo, para garantizar la operacion intermodal y atender a todo tipo
de carga comercial e industrial, cuenta con 97.2 Km de vias férreas internas y 40.2 km de
vialidades internas que comunican a las terminales e instalaciones con las redes ferroviarias y
carreteras nacionales.

Con base en esta oferta de infraestructura y servicios, el Puerto Lazaro Cardenas ocupa un papel
protagénico como punto de enlace entre Asia y Norteamérica, Centro y Sudamérica, llegando a
los principales centros de consumo de la Republica Mexicana, mediante la autopista Morelia-
Lazaro Cardenas que lo conecta con la red carretera del pais, y a través del corredor intermodal
ferroviario Lazaro Cardenas-Canadian Pacific Kansas City (operado por CPKC), que conecta con
15 terminales intermodales. Lazaro Cardenas también vincula a puertos de los mercados de
Europa, Africa y Oceania.

Infraestructura, equipamiento y operacion de carga en contenedores
En el afio 2024, el Puerto Lazaro Cardenas manejé 2.4 millones de TEUs. Es el segundo puerto con
mayor volumen de TEUs operados en el pais, con una participacién nacional del 25.7%. En el
periodo 2010-2024, en el Puerto, esta carga ha tenido una tasa de crecimiento medio anual del
8.2%, al pasar de 796.0 mil TEUs en 2010 a 2.4 millones en 2024. Los contenedores son
transportados por 21 lineas navieras de itinerario regular, en 49 rutas maritimas, escalando en
g@&gs de Asia y de la costa Oeste de América.
@Q e ‘*-\\'F\_v%

5" Lc¥$ conterf'gdores son operados en dos terminales especializadas (TEC I y TE
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El Puerto cuenta con capacidad para atender con suficiencia el crecimiento de la carga en
contenedores. En 2024, la capacidad operativa fue de 21.3 millones de toneladas, equivalentes a
3.1 millones de TEUs. Con las ampliaciones previstas de las terminales en 2025-2026, la capacidad
aumentard a 29.5 millones de toneladas, equivalentes a 5 millones de TEUs.

Para la operacién de esta carga se destinan 204 hectareas, de las cuales estan ocupadas 150
hectareas, el 73% del area asignada. Adicionalmente, el Puerto cuenta con amplias areas
disponibles que podran destinarse a nuevas terminales especializadas.

La TEC I actualmente tiene: 3 posiciones de atraque en un frente de agua de 930 metros, con
profundidad de 16.5 metros y calado oficial de 15.6 metros; 54.9 hectareas de patios de
almacenamiento; y una bodega para la consolidacién/desconsolidaciéon de contenedores de
33,000 m?. Su equipo principal incluye 9 gruas de pértico super post panamax, 30 grias de patio
Rubber Tyred Gantry Cranes (RTG).

Estos recursos permiten atender buques de séptima generacién tipo Triple E con capacidad de
carga de 16 mil TEUs, esto es, 180 mil Toneladas de Registro Bruto (TRB). El alcance de sus gruas
es de 62.5 metros, lo que permite descargar buques con 23 filas de contenedores.

La TEC Il tiene 2 posiciones de atraque en 750 metros de longitud de muelle, con profundidad de
17 metros y calado oficial de 16.1 metros; ofrece 47.2 hectareas de patios de almacenamiento y
una bodega de consolidacién/desconsolidacién de 3,000 m? Su equipo incluye: 7 grias de pértico
super post panamax, 22 grias de patio sobre rieles denominadas Automatic Rail Mounted Gantry
Cranes (ARMG) y dos grtias de patio intermodal. El alcance de las gruias de esta terminal es de 72
metros, con lo cual puede atender buques Triple E con 24 filas y son capaces de levantar dos
contenedores llenos de 40 pies o 100 toneladas, o bien, 4 de 20 pies vacios, mediante la utilizacion
de dos sistemas simultaneos de elevacién/descenso conocidos como Spreader dobles, con lo cual
la eficiencia en la carga/descarga de contenedores aumenta hasta en 30%.

Se cuenta con otras instalaciones de apoyo; tales como las islas con contactos para contenedores
refrigerados, bascula para camiones y ferrocarril, patios de vias, espuelas y laderos de ferrocarril.
En ambas TECs estas instalaciones se encuentran en éptimas condiciones.

En el Puerto opera un centro de inspeccion fitozoosanitaria con capacidad de almacenamiento de

120 contenedores, 20 posiciones para revisién de carga paletizada, dos cdmaras de refrigeracion
@}%o?@e}acmn asi como dos laboratorios para revision sanitaria para carnes y frutas, el cuai <
QJ’*‘ f;qso pubhcp y es utilizado por la TECIL. -

w',mstaia}pones para la revision de previos son adecuadas, no comprometeny/la
a ‘ga nl la'sequridad de las personas cuando se abren los contenedores para seyf insig

.}/‘L\ e
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Para la operacién y gestion de los contenedores, ambas terminales disponen de sistemas
computarizados robustos y eficientes para la administracién y localizacién de cajas en los bloques
del patio para llenos y vacios, asi como en el acomodo a vehiculo de transporte, inspeccién,
fumigacion, consolidacién y desconsolidaciéon de contenedores. Dichos sistemas permiten la
visibilidad de la operacion de la carga, estatus de operacién del buque en tiempo real, sistemas
de Circuito Cerrado de Televisién (CCTV) y facturacién en tiempo real, por citar solo algunos.

En el Puerto opera un patio regulador de transporte terrestre denominado Area de Servicios
Logisticos al Autotransporte (ASLA) que tiene la funcion de ordenar el flujo de camiones y evitar
las estadias, de la misma manera regula los accesos, lleva las estadisticas de tiempos y
movimientos, controla las entradas a terminales y eficienta el transito dentro del Puerto, ademas
de contar con seguimiento en tiempo real y estar comunicado con la totalidad de las empresas
instaladas en el Puerto.

El Puerto cuenta con una Marca de Confianza que garantiza la prestaciéon de determinados
servicios portuarios con estandares de calidad mediante el cumplimiento de compromisos
adquiridos por los actores de la cadena logistica. Al respecto, en el Puerto opera un Subcomité de
Logistica y Operacién Portuaria el cual funciona como foro en el que se analiza, coordina y se
plantean acciones para el mejoramiento de la logistica para el manejo de la carga en el Puerto,
incluyendo a todos los actores de la actividad, con el fin de que la recepcién y desalojo de las
cargas alcancen los mejores niveles de productividad y eficiencia.

La conectividad carretera y ferroviaria dentro del Puerto y en la dltima milla no representa un
problema ni se constituye en cuello de botella, dado que, tanto las instalaciones de la Aduana
como la salida a carretera se conectan directamente con |la autopista Siglo XXI.

La infraestructura y espacios de la Aduana Maritima de Lazaro Cardenas es la mayor de su tipo
en los puertos mexicanos al contar con 49.5 hectdreas, de las cuales, 44 son para el tréfico de
importacion y 5.5 para exportacién. Cuenta con 94 posiciones de reconocimiento, 8 equipos de
rayos gamma para la revisién de contenedores en ferrocarril, vacios y camiones. A partir del afio
2025, para mejorar la calidad de las revisiones y reducir los tiempos requeridos, la Aduana
sustituira sus equipos de rayos gamma por equipos de rayos X.

La Aduana estd clasificada como Aduana Tipo 2 y tiene un horario de 9:00 a 19:00 horas,
considerando el que se pueden aplicar horarios ampliados en casos especificos de saturacion. Sin
o0, dado el nivel de operacidn alcanzado en el Puerto, es conveniente que la Aduana opere

V‘f@on u\ﬁu\i;gno de 7:00 a 23:00 horas, con lo que se lograra eficientar el despacho de-merc

"‘J *zy"églhzar,;]‘%s servicios aduaneros que se prestan en el Puerto, lo cual const
A imordl ' é}?ue debe atenderse por ASIPONA LC y la Aduana del Puerto.

SECRE@%AmH wktisaen el afio 2020 a 1.4 millones en 2024, lo que representd el ©
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70.2% en 2024. Los desalojos via camion se duplicaron en este periodo, pues pasaron de 511 mil
TEUs en 2020 a 1.1 millones en 2024, registrandose una situacién similar en el desalojo por
ferrocarril, en donde el desalojo paso de 181 mil TEUs en 2020 a 308 mil en 2024, equivalente a 2
millones de toneladas.

dobladl. I TEUS  TEUs  %de A

Porcentaje de desalojo de S opliados diedloiHos desdlog ca“‘m" et
contenedores por el | 2020 | 1,063,675 | 692,328 | 65.1 511,142 | 73.8 | 181,186 |26.2
Puerto Lazaro Cardenas, | 2021 | 1,686,076 | 672,241 39.9 586,259 | 87.2 85,982 |12.8
2020-2024 | 5022 | 2,026,546 | 862,480 | 426 687,587 | 79.7 | 174,893 |20.3
2023 | 1,869,293 | 1,275,998 | 683 | 1,009,723 | 79.1 | 266,275 |20.9

Fuente: Elaboracién propia

de ASIPONA LC. 2024 | 2,046,980 | 1,437,491 70.2 1,129,420 | 78.6 308,071 |21.4

Para contar con un eficiente proceso de entrada y salida de camiones, el Puerto ha habilitado un
area de servicios logisticos para el autotransporte de 14 hectareas para camiones, asi como patios
ferroviarios adecuados.

Para el desalojo de la carga en contenedores por carretera, el Puerto se conecta con los
principales ejes troncales del pais. Actualmente, existe una alta densidad de fulles en la carretera
Morelia-Lazaro Cardenas; el crecimiento acelerado en la Ultima década en el manejo de
contenedores hace necesaria la ampliacién y modernizacion de esta autopista.

Los principales destinos ferroviarios intermodales de las cargas que se transporta por el Puerto
Lazaro Cardenas son Pantaco, Ciudad de México (31%), Tlaltepoxco, Hidalgo (20%), Salinas
Victoria, Nuevo Ledn (18%) y Cuautitlan, Estado de México (18%) y otros destinos en Estados
Unidos (5%).

Como se ha sefialado anteriormente, CPKC opera 5 trenes diarios, 2 intermodales y 3 de carga
general que conectan a los principales mercados nacionales e internacionales. La capacidad de
desalojo del Puerto de este tipo de carga via ferroviaria es de 300 mil TEUs anuales, con
operaciones a doble estiba. La infraestructura del operador ferroviario permite el desalojo de los
trenes que salen del Puerto y convergen en su patio, en el cual se realiza una reclasificacién de
carros para el armado del tren. Considerando que en 2024 se desalojaron 168,000 cajas de
contenedores y la tendencia de crecimiento es favorable para este tipo de carga en el Puerto, el
operador ferroviario debera tomar las medidas necesarias para elevar la capacidad instalada con

que cuenta.
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Infraestructura, equipamiento y operacion de carga general

La carga general se opera en tres terminales de usos multiples, mismas que cuentan con la
capacidad de atender buques de hasta 80 mil toneladas de desplazamiento, mientras que la
Terminal Especializada para Autos (TEA) atiende de forma exclusiva buques Car Carrier.

Las terminales de usos multiples disponen de una sola posicién de atraque. La TUM Ly la TUM II
tienen un muelle de 253 metros de longitud cada una, con calado oficial de 12.31 metros en la
TUMIyde 11.86 metros en la TUMIIL La TUM III cuenta con 286 metros de frente de atraque, con
un calado oficial de 13.10 metros.

Las terminales de usos multiples son de uso publico, con operacién semi especializada. Aunque
pueden manejar otros productos como granel agricola, mineral o contenedores en modo
convencional, en los ultimos diez afios ha predominado la operacién de cinco productos:
planchén, rollos de ldmina, autos, alambrén y algunos otros derivados del acero o minerales.

La TUM I opera basicamente con las gruas de los buques y equipo menor portuario, tales como
montacargas y tractocamiones con planas. El operador de esta terminal esta plenamente ligado
a la planta siderurgica colindante con el Puerto, por lo que la terminal solo opera materiales o
mercancias de o para la siderurgica.

La TUMII cuenta con dos graas Grove de 50 y 75 toneladas, tractocamiones, un tractor ferroviario,
montacargasy plataformas de diversas capacidades. El operador de esta terminal también cuenta
con una superficie de 40.5 hectareas para almacenamiento fuera del Recinto Portuario, en un
predio colindante.

La TUM III cuenta con dos grias tipo Gotwald con capacidad de 100 toneladas, un montacarga y
4 gruas Reach Stacker para contenedores, bandas para descarga a granel de 400 toneladas por
hora, y equipo menor tales como almejas para carga a granel, plataformas y tractocamiones.

La operacion de la carga general se realiza mediante sistemas convencionales, pues se opera con
gruas del buque en la TUM Iy TUMII, en tanto que en la TUM III también se utilizan gruas tipo
Gottwald; en ambos sistemas de carga y descarga se registran niveles de productividad
competitivos con las que se ofertan en otros puertos.

En la carga y descarga de vehiculos automotores en la TEA y en las terminales de usos multiples
del Puerto se lleva a cabo con maniobras similares, esto es como carga rodada.

QQ’%}'
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carga/descarga y apoyo adicional de duques de alba disefiadas para atender buques tipo Roll on-
Roll off. Esta terminal dispone de 46.5 hectareas para almacenamiento de autos.

La TEA tiene un frente de atraque que le permite desplegar las rampas del buque para la carga o
descarga de los vehiculos automotores. La entrega/recepcién de los vehiculos se realiza a través
de rampas a camion especializado denominado madrina, el cual tiene una capacidad promedio
de carga de 10 a 11 unidades o a carros de ferrocarril, bajo tres modalidades: binivel, trinivel o
automax, con una capacidad promedio de 12, 15 y hasta 24 unidades, respectivamente. En 2024
la TEA tuvo la tercera mejor productividad del SPN. La terminal cuenta con 6 espuelas de
ferrocarril, que la conectan directamente al sistema ferroviario.

La carga general se transporta por buques denominados Bulk Carrier, mientras que para los
vehiculos automotores se utilizan buques especializados Roll on-Roll off o Car Carrier.

La conectividad carretera y ferroviaria en general no representa un problema para el Puerto, ni
se constituye en cuello de botella para la carga general, debido a que el Puerto cuenta con
vialidades carreteras y ferroviarias que conectan directamente con las principales rutas hacia el
interior del pais.

La carga de exportacion, compuesta fundamentalmente por el planchén, es trasladada por las
vialidades internas del recinto portuario hacia la terminal de carga y para el caso del ferrocarril se
arma un tren unitario con destino a Monterrey, el cual arrastra alrededor de 120 mil toneladas
mensuales de este producto. El planchon representa 43% del total de la carga general operada
en el Puerto, seguida de los autos con 36%, los cuales ingresan al Puerto via carretera o ferroviaria
para su exportacion y/o importacion.

Infraestructura, equipamiento y operacion de granel mineral
Para el manejo del granel mineral, el Puerto Lazaro Cardenas cuenta con tres terminales
especializadas de uso particular y una de uso publico, ademds de tres terminales de usos
mudltiples en donde se pueden operar este tipo de carga, sin embargo, el manejo de este tipo de
carga es comparativamente bajo. Los tipos de carga que manejan estas terminales son las
siguientes:
« Terminal de Metales y Minerales, de uso particular: atiende movimientos de importacién y
exportacién de insumos destinados a la produccién de acero, principalmente pellet de
mnQgerro y otros minerales de hierro en maniobra especializada y semi especializada. Su
cw ropefg(gor también es duefio de la planta sider(rgica del Puerto.
b Termlnal de fertilizantes, de uso particular: maneja productos destinados a |,
: fertq&&(ptes tanto insumos como roca fosférica, azufre y urea como produg
-md-ﬁbsfatos de amonio principalmente. Su operador también es duef

s, ‘fertﬂrzantes del Puerto.
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« Terminal de carbén, especializada de uso particular: el Gnico producto que maneja es
carbon, el cual es trasladado por bandas transportadoras a la termoeléctrica de CFE, que
lo utiliza como insumo para la generacién de energia eléctrica.

e Terminal de minerales y productos derivados del acero, de uso publico: permite la
recepcion de minerales y productos derivados del acero. Ha manejado principalmente
mineral de hierro en trafico de exportaciéon y carbén de importacién, este Gltimo destinado
como insumo a la planta de CFE.

e TUMI, TUMII y TUM III: |a participacion en la operacion de granel mineral es marginal,
aunque se han manejado productos como mineral de hierro y varios tipos de pellet, entre
otras cargas.

La infraestructura de las terminales que operan granel mineral en el Puerto Lazaro Cardenas es
la siguiente.

Terminales de uso particular
¢ Terminal de Metales y Minerales. Cuenta con una longitud de muelle de 650 metros, dos
posiciones de atraque y calados oficiales como sigue: tramo I, 13.56 metros; tramo I, 14.08
metros; y, tramo III, 13.44 metros. Puede atender buques de hasta 165 mil toneladas de
desplazamiento.

Cabe sefalar que, aunque oficialmente esta terminal cuenta con dos posiciones de
atraque, su capacidad de carga/descarga esta calculada para tres tramos, ya que algunas
veces en las dos posiciones de atraque se pueden atracar hasta tres buques mineraleros,
incluso de forma simultanea, atendiendo a la longitud de eslora de los buques.

El drea que ocupa esta terminal es de 7.7 hectareas para el almacenamiento y distribucién
de esta carga; la siderurgica instalada en el Puerto cuenta con grandes extensiones de
terreno de dominio privado para esta maniobra. El drea total que ocupa dicha planta es de
999.87 hectareas.

o Terminal de fertilizantes. Tiene una longitud de muelle de 497 metros para dos posiciones
de atraque, 13.5 metros de calado oficial para el primer tramo, en tanto que para el
segundo tramo el calado es de 13.4 metros, lo cual permiten la atencién de buques de 60
mil toneladas de desplazamiento.

\““DOS/;
% “\f@extensmn total del area de la terminal es de 3.38 hectareas. Al igual que la industria del

ace_t;o la de fertlllzantes cuenta con areas de uso prlvado disponibles para almacgaamm
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l.m!!DAD DE PUERTOS
ARINA MER Qngtadas de desplazamiento.

DIRI ,CuON GENERAL DE PUERTOS
5\51

; i clon
ORTUARIO N

MARINA

Administracién del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas




PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
DEL PUERTO LAZARO CARDENAS
2026~-2030

Marina

Secretaria de Marina

Su extension actual es de 115.4 hectareas, de las cuales 1.6 hectareas corresponden a
muelle de descarga, una banda transportadora de 1.7 kilmetros que ocupa un area de 3.2
hectdreas, que va desde la terminal hasta los patios de carbén y cenizas, los cuales ocupan
113.8 hectareas y estan ubicados en el interior del recinto portuario.

El equipo portuario incluye gruas especializadas de pértico a bandas transportadoras o a
través de tolvas con descargadores tipo almeja o pulpo, las cuales son suficientes para
manejar los volimenes operados.

Terminales de uso publico
» Terminal de minerales a granel y productos derivados del acero. Cuenta con un frente de
atraque de 340 metros para la recepcién de buques de hasta 110 mil toneladas de
desplazamiento y tiene un calado oficial de 15.1 metros. La extensién actual de esta
terminal es de 20.2 hectareas.

e TUMI, TUMIIY TUM IIL. La suma de frente de atraque de las tres terminales es de 792
metros con tres posiciones de atraque con calado oficial de 12.31 metrosenla TUMT; 11.86
metros en la TUMII; y 13.10 metros en la TUMIII. Cuentan con una extensién total de 36.03
hectareas y con areas de almacenamiento en bodegas y a cielo abierto.

El volumen de operacién de granel mineral por las terminales de uso particular responde a la
necesidad y capacidad de produccién de sus plantas industriales de acero, energia y fertilizantes.
La permanencia de la carga en Puerto o en areas privadas son decisiones de las respectivas
empresas.

En el caso de la terminal de Metales y Minerales, el buque se descarga con gruas especializadas
en modo mecanizado de productos como el pellet feed de mineral de hierro principalmente. Estos
productos son trasladados a través de una banda transportadora al interior de los patios de
almacenamiento de la siderurgica.

Los productos son manejados en forma semi mecanizada, como es el caso de briqueta, coke,
antracita, carbon escoria y en gran medida, también pellet y pellet feed. Estos productos son
depositados a pie de muelle para su posterior traslado o cargados a transporte terrestre

Pemallzado para minerfa hacia el interior de la siderurgica.
\31 S/}»r

S
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{Lﬁ operaé;pn en la termlnai de fertlllzantes es de tipo mecamzado para productos e
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La terminal de carbdn es de uso exclusivo para la importacién de este producto, el cual es operado
mediante gruas especializadas de descarga continia denominada tipo cangilones. Al ser
descargado el carbén se deposita directamente a una banda transportadora, que lo traslada
hasta el patio de almacenamiento a 3 kildmetros del muelle, en el cual se dosifica la cantidad que
sera enviada mediante el mismo sistema de bandas a la termoeléctrica ubicada a 5.5 kilémetros
de distancia.

En términos de productividad, las maniobras en todas las terminales son de las mas altas de este
tipo de carga, comparativamente a otros puertos del pais.

En general, la operacion actual de volimenes de granel mineral es atendida con suficiencia por
esta infraestructura portuaria, sobre todo si se tiene en cuenta que ha disminuido el manejo de
carbon por las condiciones operativas adoptadas en la termoeléctrica de Petacalco, en el periodo
2010-2024.

Las areas de almacenamiento para las terminales de uso particular de Metales y Minerales y de
fertilizantes se encuentran fuera del recinto portuario, en areas de uso privado ubicadas dentro
de las plantas industriales. De manera similar, la maniobra de entrega/recepcion de las terminales
de uso particular, se realiza al interior de las plantas industriales de acero, fertilizantes y
termoeléctrica.

La conectividad carretera y ferroviaria para la linea de negocio de granel mineral no representa
un problema para el Puerto, ni se constituye un cuello de botella, dado que el desalojo de la carga
se realiza en gran medida via banda transportadora al interior de las industrias locales del acero,
fertilizantes y energia. En cuanto al granel mineral manejado tanto por las terminales de
minerales y productos derivados del acero como en las terminales de usos multiples (TUM I, TUM
II'y TUM III) tampoco se vislumbran problemas de acceso o desalojo.

En caso de que se logre incrementar sustancialmente los volimenes de exportacion o
importacion de carga de granel mineral, se debera fomentar el uso del ferrocarril en el caso de
los origenes y/o destinos que asi lo permitan.

En el Puerto se debera seguir coordinando la actividad operativa para un eficiente desalojo de la
carga portuaria, y anticiparse a requerimientos de una mayor frecuencia de colocacién y retiro de
carros de FFCC en el Puerto, por lo que la habilitacion de nuevos patios ferroviarios dentro o fuera
del recinto portuario puede ser un elemento para una mas adecuada, eﬁaente y ordenada
thé@%?ﬁ‘%atygn del transporte terrestre en el mediano y largo plazo.

D GG
Cf:?rs\ii P : D \ﬁ . (\}996\(] : @%
g, -i{n'fraestr‘t&tura equipamiento y operacion de granel agricola / @ - %
Y ] nejé el granel agricola en el Puerto Lazaro Cardenas se reafiza [p w‘ aﬁtmm
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metros que comprende dos posiciones de atraque con un calado oficial de 13 metros en muelle
exterior. La tercera posicion de atraque es el muelle interior de 150 metros y calado de 7.69 m,
que se utiliza como atracadero de los remolcadores en tanto se concluye el dragado del muelle
construido para tales fines por parte del administrador portuario. Esta infraestructura permite las
operaciones de importacion y exportacion de granel agricola con equipo mecanizado para su
carga o descarga. La terminal puede atender buques de hasta 55 mil toneladas de
desplazamiento.

Para el almacenamiento de los granos agricolas a granel cuenta con 36 silos con capacidad
estatica de 80 mil toneladas.

La infraestructura y equipo portuario permiten la carga/descarga de forma mecanizada con
equipo de succion en el caso de importaciéon y de lanzado por gravedad para exportacion
depositando el granel agricola directamente a una banda transportadora para su traslado a
equipo de transporte, almacenamiento en los silos especializados o en su caso a las bodegas del
buque.

La poca actividad en el manejo de granel agricola ha dado pauta para que en este muelle se realice
la operacién de descarga de aceites vegetales.

Un desafio fundamental es lograr mejores esquemas de negocio para fomentar el mayor uso de
esta terminal, dado que tanto la terminal como el equipo portuario presenta muy bajos niveles
de utilizacion.

La conectividad ferroviaria en general no representa un problema para el Puerto, ni se constituye
en cuello de botella para este tipo de carga. La terminal cuenta con conexién ferroviaria directa,
lo que le permite tener acceso a una de las principales rutas ferroviarias que le da acceso a los
mercados nacionales e internacionales.

Infraestructura, equipamiento y operacion de fluidos petroleros

En el Puerto Lazaro Cardenas, el manejo de petrdleo y derivados se puede realizar a través de las
terminales de fluidos petroleros y derivados; hasta el cierre estadistico del afio 2024, la Terminal
de Pemex es la Unica que ha manejado este tipo de productos, en buena medida debido a la
politica nacional sobre la importacién de productos petroliferos.

L@;ﬂ@ﬁgmnal de fluidos petroleros de PEMEX es de uso particular y ocupa un area de~
Q @Dn dosﬁ‘gntes de atraque que suman 650 metros de longitud para atendepd
2 %petroieros\%derlvados, los cuales se bombean a través de mangueras al fuqy
?f ”iﬂe maimaqem;amuento* la terminal puede atender buques de hastaf60 (s
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La terminal tiene un calado oficial de 11.21 metros en el primer tramo de muelle y en el tramo 2,
11.26 metros. Adicionalmente, tiene un terreno en propiedad de 166.3 hectdreas, de las cuales
aproximadamente 66 de ellas estan ocupadas principalmente por 18 tanques de almacenamiento
de combustibles y vias férreas para su transporte.

Asimismo, cuenta con 1,850 metros de frente de agua sin utilizar, de los cuales, 850 metros
cuentan con proteccion marginal a base de roca, disponiendo de 100 hectareas de terrenos de
reserva en su propiedad.

La descarga se realiza a través de bombeo desde el buque, conectando mangueras flexibles a los
ductos ubicados en el muelle, mismos por los que se transfieren a los tanques de almacenamiento
ubicados terrenos propiedad de la empresa paraestatal. Para el caso de la exportacién, se utiliza
el sistema de bombeo en la terminal para transferir los productos petroliferos a los buques
especializados.

Infraestructura, equipamiento y operacion de fluidos no petroleros

El movimiento de otros fluidos esta caracterizado por los insumos de importacion y cabotaje de
entrada que recibe la planta de fertilizantes instalada en el Puerto Lazaro Céardenas, para la
elaboracién de productos terminados, asi como de la importaciéon de aceite de palma para
consumo humano a través de la terminal de granos.

La planta de fertilizantes ocupa un area privada de 147.5 hectareas y recibe la carga de fluidos no
petroleros a través de su terminal especializada adyacente, la cual es uso particular y cuenta con
dos posiciones de atraque. La descarga de los buques de aceite de palma se realiza en los muelles
de la terminal de granel agricola, y esta a cargo de la empresa AAK que cuenta con una instalacion
portuaria para la recepcion, almacenamiento y retiro de aceites vegetales en el Puerto, con una
extension de 5.18 hectareas y 18 tanques de almacenamiento con capacidad de 26,200 m?,

La instalacion de recepcion y almacenamiento de aceites vegetales realiza su operacion mediante
bombas que portan los buques, las cuales se conectan con ductos ubicados en el muelle y estos
a su vez realizan en maniobra directa el bombeo a los tanques de almacenamiento, desde los
cuales se carga a pipas o a carrotanques via ferrocarril hacia su destino final.

La terminal de fertilizantes tiene dos posiciones de atraque en un total de 497 metros de longitud,
con una capacidad de recepcion de buques de 60 mil toneladas de desplazamiento. La terminal
tiene 13.5 metros de calado para el primer tramo, y en tanto 13.4 metros en el segundo
%qumos% -

‘kﬁ
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En ambas terminales no se observan problemas de acceso o desalojo de la carga de fluidos no
petroleros (otros fluidos).

Rendimientos promedio en las descargas, por tipo de carga
En la tabla siguiente, se presentan los niveles de rendimiento promedio en el manejo de las
distintas cargas operadas en las terminales del Puerto, tanto en maniobra especializada como

semi especializada.

Tabla 41 Rendlmlentos promedlo en eI Puerto Lézaro Cardenas 2024

Ton _adas/cajas/vehl’cutos il

/ I : i _ L EHBE e
5 Gsos Midisias1 Unitizada D~ 776 620 toneladas 365 toneiadas
P Fraccionada i 26,752 toneladas 153 toneladas
R Unitizada T, 383,630 toneladas 226 toneladas
P Unidades P 65,049 unidades 80 unidades
Unitizada 282,045 toneladas 378 toneladas
Usos Mdltiples III Unidades Semiespecializada 35,098 unidades 92 unidades
Contenerizada 15,550 cajas 10 cajas
Especializada de L 814,377 cajas Buque més de 300 m: 72 cajas
contenedores I o Bugue menos de 300 m: 27 cajas
: Especializada : ;i
Especializada de e — e Buque mas de 300 m: 90 cajas
contenedores 11 ) ) Bugue menos de 300 m: 24 cajas
Otros fluidos - 201,414 toneladas 284 toneladas
Granelera 2 Especializada - : ; T
| Agricola Sin operacién Sin operacidn
Unitizada T 414,037 toneladas 476 toneladas
Metales y Semimecanizada P 1,301,407 toneladas 423 toneladas
Minerales M izad o
o Especializada 3,181,737 toneladas 817 toneladas
pesada
WiRerIesY Semimecanizada | Semiespecializada 470,108 toneladas 1,437 toneladas
productos de acero
Vehiculos Unitizada Especializada 575,238 unidades 85 unidades
Mecanizada ligera Especializada 1,605,837 toneladas 306 toneladas
Fertilizantes Semimecanizada | Semiespecializada 47,451 toneladas 88 toneladas
Otros fluidos Especializada 686,110 toneladas 300 toneladas
Carbodn Mecanizada Especializada 3,940,567 toneladas 1,852 toneladas
T n— Baja densidad " 1,105,664 toneladas 705 toneladas
P Alta densidad P 1,332,499 toneladas 809 toneladas

Nota: Los datos corresponden a promedios simples por tipo de carga y terminal. THBO: Toneladas hora buque en operacién.
Fuente: Elaboracion propia de ASIPONA LC, con datos estadisticos del Puerto.

Los servicios portuarios y conexos en el Puerto se proporcionan de manera eficiente, conflabie y
sggmm,sa}endlendo a las disposiciones de las Reglas de Operacién del Puerto. :

Q
) P ¢4 '“\'*-\f%w
& Qa’f:iamda #nstalada en el Puerto
{;‘% e acuerc ’éon el calculo de la capacidad instalada realizado para el PMDPJ co
“sobir “fqrv‘rdjfﬁentos e infraestructura de la ASIPONA LC, el Puerto actualmgnte il

m‘Stala‘da‘para manejar 56.36 millones de toneladas al afio.
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Tabla 42. Capacidad instalada integral en el Puerto Lazaro Cardenas, por linea de negocio y terminal,

_ 2025 (toneladas)
* Linea de negocio Terminal Primera maniobra Segunda maniobra  Tercera maniobra Caacndad mtegral'
~ Carga general ' : ' 3,172,569 | 2,915,388 2,915,388 2,915,388
TUMI 1,379,378 1,153,085 1,153,085
TUM II 689,689 518,890 518,890
TUM III 689,689 599,598 599,598
Metales y Minerales 413,813 643,815 643,815
Contenerizada : 21,321,300 27,687,857 | 31,178,000 21,321,300
TECI 13,513,500 17,832,857 15,589,000
TECII 7,807,800 9,855,000 15,589,000
Granel agricola Granelera 775,575 1,460,000 1,457,400 i 775,575
Granel mineral | 25835410 34,501,722 34,501,722 25,835,410
Carbén 8,307,499 10,743,383 10,743,383
Metales y Minerales 6,446,440 n/a n/a
Fertilizantes 4,585,381 10,743,383 10,743,383
Granel mineral 2,961,759 10,743,383 10,743,383
TUMI 1,186,786 1,153,085 1,153,085
TUMII 923,923 518,890 518,890
TUM III 1,423,622 599,598 599,598
Petréleo y derivados Fluidos petroleros | 3,274,071 3,274,071 3,274,071 . 3,274071
Otros fluidos : 1,704,903 1,472,807 : 971,600 971,600
Granelera/aceitera 499,699 928,509 485,800
Fertilizantes 1,205,204 544,298 485,800
Vehiculos R 1,950,845 ; 1,258,388 1,258,388 1,258,388
TUM II 134,919 74,898 74,898
TUM III 161,153 252,288 252,288
TEA 1,654,773 931,202 931,202
Total 58,034,673 72,570,233 75,556,569 56,351,732

Fuente: Elaboracién propia de ASIPONA LC, con datos estadisticos del Puerto.

Tomando en consideracién las inversiones comprometidas en la ampliacién de algunas de las
terminales del Puerto, en el mediano plazo, se estima que la capacidad 6ptima integral del Puerto
Lazaro Cardenas sera de 62.9 millones de toneladas/afo.

Tabla 43. Capacidad dptima integral potencial del Puerto Lazaro Cardenas
por terminal, en el mediano plazo, incluyendo aumentos por ampliaciones de infraestructura

Capacidad Capacidad
integral ' integral
porcarga  porterminal

Primera Segunda  Tercera
maniobra maniobra maniobra

 Terminal Tipo de carga

- Carga general 949,106 1,338,333 1,393,667 949,106 ———

Granel mineral 97,013 669,167 259,459 97,013
Carga general 622,376 1,338,333 1,186,099 622,376
Vehiculos 166,836 166,836 240,284 166,836
Granel mineral 26,557 669,167 172,973 26,557 /y““‘ \\
Fluidos petroleros 1,498,917 1,784,444 1,729,728 1,498,917 B \
Carga general 442,072 1,429,583 489,266 442,072 : '
Contenedores 127,308 506,073 773,930 127,308 | (977
Vehiculos 92,958 149,106 390,461 92958

- Granel mineral 299,240 428,875 518,918 299240
Carga general 894,771 894,771 894,771 8944771

SE%TE')E: ﬂ%%%ﬁﬁﬂy Granel mineral 6,049,756 6,049,756 6,049,756 6,049,¥56 |,
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Primera Segunda Tercera LaBaclt Cenisitnt

Terminal ; Tipo de carga T alohra A aliabrs integral integrall
il i porcarga porterminal
TECI Contenedores 14,123,849 23,073,214 20,629,891 14,123,849 14,123,849
TECIL Contenedores 15,230,839 23,073,214 20,629,891 15,230,839 15,230,839
TEA Vehiculos 1,277,458 1,303,571 3,003,549 1,277,458 1,277,458
Granel agricola* 563,451 1,524,889 2,122,848 563,451
Gr
anelera Fluidos 329,246 892,697 329,246 329,246 i
Granel mineral 1,719,223 1,719,223 1,719,223 1,719,223
EEGEIE. Fluidos 799,750 799,750 799,750 799,750 2,518,973
CFE Granel mineral 5,219,657 5,718,333 5,718,333 5,219,657 5,219,657
TPP Granel mineral 6,748,293 7,147,917 9,974,016 6,748,293 6,748,293
PEMEX Fluidos petroleros 4,330,203 4,330,203 4,330,203 4,330,203 4,330,203
TUM IV Carga ger_wral 504,843 1,873,667 741,312 504,843 1,313,287
Granel mineral 808,443 936,833 2,162,160 808,443
162,922,167 87,817,957 86,259,736 62,922,167 | 62,922,167

* Durante el periodo en analisis, no se operd granel agricola, por lo que se considerd informacién de otros afos.
Fuente: Elaboracion propia ASIPONA LC, con metodologia propuesta por la UNCTAD.

Como se ha sefialado, una ventaja competitiva de gran importancia que tiene el Puerto Lazaro
Cardenas frente a otros puertos es el calado de sus canales de navegacion y de sus posiciones de
atraque. Lo anterior le permite recibir buques de gran porte y Ultima generacién; actualmente,
gran parte de los buques que recibe son en promedio de 330 metros de eslora o mas. En la tabla
siguiente, se presentan los tamafios de buque atendidos en el Puerto durante el afio 2024, en dos
rangos de longitud de eslora, por linea de negocio.

Tabla 44. Datos de bu

ues maximos del Pueto Lazaro Cardenas, 2024

j i i Calado Embarque maximo
/ v Total Eslora Eslora tipo i
Linea de negocio deblales madimainy. dag e Bugues maximo del bugue
i T . i (m) (TEUs/ton/unidades)
Carga general 73 g3g | ;gg : ;ig ;g . 134 49,952 toneladas
' 100 a 197 464 T
Contenedores 950 398 2002400 486 16.1 : 4,297 TEUs
o ' ~ 100a197 d.
. Granel agricola 0 n.d. 500 : 406 T : d n.d. | n.d.
! 1002197 | 51 !
y t | ; 1 t I d
Granel mineral | 143 300  200a300 | 92 15 3 159,815 toneladas
Petréleo [ 100a197 | 169
yderivadas | 208 | 229  200a230 | 39 18:3 47,981 toneladas
i | 7 40
Otros fluidos ? 57 205 ;gg : ;30 f 17 11.6 33,000 toneladas
D0y ghculos | ~ 100a199 | 106 ——
S < autbinotores A 232 1 a00a240 178 b i
&Y ‘ Nota: Otros fluidos |nc|uye buques gaseros Fuente Elaboracién propia de ASIPONA LC.

UNIDAg} I@#ﬁ@@gglnas se presentan siete gréaficos con los balances de oferta-demjanda
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Estos balances no consideran aumentos de capacidad que no estan en proceso de ejecucién, con
objeto de visualizar los requerimientos de infraestructura de terminales o instalaciones.

Como se aprecia en la siguiente grafica, la capacidad instalada del Puerto permitira atender con
suficiencia la demanda de manejo de contenedores en el periodo 2025-2045, en los tres
escenarios de crecimiento calculados: basico, bajo y alto.

Gréfica 3.
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propia de ASIPONA LC.

En el caso de la carga general, sin incluir vehiculos automotores, la capacidad instalada del Puerto
es suficiente para atender la demanda esperada durante los proximos 20 afios en los tres
escenarios de crecimiento de la carga proyectados.
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En la linea de negocio de vehiculos automotores, la capacidad instalada que existe en el Puerto
Lazaro Cardenas permite atender el crecimiento de la demanda hasta finales de la presente
década, por lo que se requeriré prever la ampliacion de capacidades.

Gréfica 5. | o S
. 1.672.6
Comparativo 1800

de capacidad | 1590
instalada | 1,400

y movimiento | 1,200
proyectado | 1 000
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propia de ASIPONA LC.

En el rubro de granel mineral, la capacidad instalada que existe en el Puerto Lazaro Cardenas es
suficiente para atender la demanda para la operacién de esta carga durante el periodo 2025~
2045, considerando los tres escenarios de crecimiento proyectados.

Grafica 6.
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En el caso de granel agricola, la capacidad instalada que existe en el Puerto Lazaro Cardenas es
suficiente para atender la demanda para la operacién de esta carga durante el periodo 2025-
2045, considerando los tres escenarios de crecimiento proyectados.

Gréfica 7.
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Para la operacion de petréleo y derivados, la capacidad instalada actual es suficiente para atender
el movimiento proyectado de esta carga durante el periodo 2025-2045.

Grafica 8.
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quinguenio, sin embargo, mas del 77% de los fluidos no petroleros que se manejan, consisten en
productos quimicos y petroquimicos destinados a la industria de fertilizantes que opera en el
Puerto, y su capacidad depende principalmente de la logistica de la misma.

Gréfica 9.
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de ASIPONA LC.

Anélisis financiero para la inversidn en infraestructura y equipamiento portuarios
La construcciéon de infraestructura basica y de terminales e instalaciones, asi como la
incorporacion de equipos y tecnologias para la recepcion de buques de Ultima generacién y el
eficiente manejo de las cargas, hace necesario importantes montos de recursos financieros.

Conforme a la Ley de Puertos, la gestion y desarrollo del Puerto conlleva la concurrencia de
ASIPONA LC, que tiene la concesion integral del Puerto y las tareas de impulsar el desarrollo del
Puerto mediante la construccién y operacion de la infraestructura basica y servicios de uso
comun, y la participacién de operadores e inversionistas privados que construyen y operan las
terminales e instalaciones para la atencion de embarcaciones y el manejo de las cargas.

Este modelo de gestién y desarrollo portuario ha permitido la conjuncién de esfuerzos e
inversiones en obras estratégicas que han resultado en que Lazaro Cardenas sea un Puerto hub,
que vincula a la economfa mexicana con las principales economias y mercados internacionales.

NA LC es una entidad con capacidad financiera y de gestion para realizar de manera
@autoxuf@epente las inversiones que requiere el desarrollo y la eficiente operacion delPu

§~ c.\su parte,: las empresas operadoras de terminales e instalaciones, asi como |4
'rwcuos ptﬁlrtuareos y conexos reallzan tamblen sus actividades de manera renta
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El Puerto Lazaro Cardenas es un conglomerado de actividades maritimas y portuarias en
crecimiento y con perspectivas positivas para inversiones en nuevos desarrollos de
infraestructura basica y terminales e instalaciones. La principal fuente de financiamiento de las
inversiones en infraestructura de uso publico ha sido obtenida por la operacién y administracion
del Puerto Lazaro Cardenas.

En los cinco afios, comprendidos en el periodo 2020 a 2024, ASIPONA LC obtuvo recursos por la
venta de servicios por un monto de 9,423 MDP, mas otros ingresos y productos financieros por
566 MDP, los cuales se aplicaron a cubrir gastos de operacién y contraprestaciones al Gobierno
Federal por 5,203 MDP, quedando un flujo de efectivo de operacién por 4,786 MDP; de estos
recursos, 2,432 MDP fueron canalizados a inversiones en infraestructura de uso comun que
desarrolla ASIPONA LC. Sus ingresos, ademas, le permitieron realizar retiro de capital por parte
del Gobierno Federal por 2,783 MDP. En particular, en el afio 2024, ASIPONA LC generd una
disponibilidad para inversion por 1,034 MDP, de los cuales 671 MDP, fueron destinados a
inversion en infraestructura y el resto se utilizoé para cubrir parte del pago al Gobierno del Estado
de Michoacan, por la adquisiciéon de 608 hectareas en la Isla de La Palma.

Con los recursos de operacién generados, ASIPONA LC no ha requerido de apoyo gubernamental
para financiar las inversiones en infraestructura y actualmente se realizan pagos anuales por la
adquisicion de la Isla de La Palma, lo que le permitira contar con una mayor Reserva Territorial
para la construccién de infraestructura basica para atraer mayor inversién privada productiva que
le genere carga para el Puerto.

Basados en los ingresos esperados por el crecimiento en las operaciones del Puerto, asi como por
los recursos derivados de los contratos de Cesién Parcial de Derechos, se realizaron proyecciones
de resultados para el periodo 2025-2029, que arrojan una estimacién de disponibilidad para
inversion por $5,358 millones, los cuales se prevé utilizar para financiar el adeudo por adquisicion
de laIsla de La Palma, asi como los proyectos de infraestructura portuaria basica y de uso comun
descritos en el capitulo 3 de este PMDP.

La construccién de nuevas terminales e instalaciones, con sus muelles, patios y equipamiento,
ser4 financiada por empresas de capital privado, para lo cual ASIPONA LC llevaré al cabo los
correspondientes concursos publicos de asignacién de areas en el recinto portuario y en la Isla
de La Palma, propiedad de ASIPONA LC para nuevos desarrollos.

Elczph\’fé’baijconcepto de captacién de recursos corresponde a los contratos de cesién parcial de
@eﬁ’?echos qﬁ‘g aportan el 75% de los ingresos de ASIPONA. Esto representa una importante

:g;\rentaja R un %orlzonte favorable para el desarrollo del Puerto, ya que los €505 Msste
AR\
concey 3
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El segundo concepto de captacién de recursos para ASIPONA LC, corresponde al uso de
infraestructura portuaria que contribuye con el 16% de los ingresos; el arrendamiento de espacio
con el 5%, y la prestacion de servicios portuarios, aeroportuarios y cuota se seguridad PBIP el 4%.

Conforme a las proyecciones para el periodo 2025-2029, realizados con una tendencia
conservadora en el crecimiento de la carga, se estima la disponibilidad para inversion por un
monto de $5,358 millones, como se muestra de manera resumida en la siguiente tabla.

Tabla 45. Proyecciones financieras de Administracion del Sistema Portuario Nacional
Lézaro Cardenas S A. d C V (mlles de pesos)

Ingresos _ _

Uso de infraestructura 456,481 463,329 470,279 477,333 484,493 |

Servicios portuarios 39,187 39,775 40,371 40,977 41,591 ?
Servicios aeroportuarios 676 686 697 707 718
Arrendamiento 226,964 230,369 233,824 237,332 240,892

“Contratos de cesuﬁn de derechos 1,569,859 1,593,407 1,617,308 o 164}568 1%&615& 1
Total de ingresos 2,293,168 2,327,566 2,362,479 2,397,917 2,433,885

Costos y gastos de operacién E
Servicios personales 53,228 54,026 54,836 55,659 56,494
Materiales y suministros 18,219 18,493 18,770 19,052 19,337
Servicios generales 1,264,643 1,283,612 1,302,867 1,322,410 1,342,246
Total de costos y gastos 1,336,090 1,356,131 1,376,473 1,397,120 1,418,077
Ingresos menos gastos 957,079 971,435 986,006 1,000,797 1,015,808
Productos financieros 46,156 46,849 47,551 48,265 48,989
Otros ingresos 36,738 37,289 37,848 38,416 38,992
Disponibilidad para inversién 1,039,973 1,055,572 1,071,406 1,087,477 1,103,789

Fuente: ASIPONA LC.

Como se ha sefalado, los recursos captados por ASIPONA LC han sufragado los costos de
operacion y las inversiones necesarias para mejorar su desarrollo y elevar su competitividad.

Para los afios 2025-2029, las mejoras en infraestructura de uso comun para potenciar el Puerto
Lazaro Cardenas podran ser cubiertas de manera amplia con los recursos propios de ASIPONA
LC, tomando en cuenta que la construccion de terminales e instalaciones para el manejo de cargas
gqgﬁimgqllzados por inversionistas privados, como ha venido ocurriendo.
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2.2 Retos para el desarrollo del Puerto

El Puerto Lazaro Cdardenas, concesionado a ASIPONA LC, empresa paraestatal de la
Administraciéon Publica Federal de México, fundamenta la planeacién estratégica de este PMDP
en los principios de la planeacién nacional establecidos en la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, que en su articulo 26 estipula que habra un Plan Nacional de Desarrollo al que
se sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracién Publica Federal.

La vision del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND) la constituye el Plan México, parte
integrante del propio PND que promueve la colaboracién entre el Gobierno de México y el sector
privado, para fomentar un desarrollo econémico equitativo y sustentable, a largo plazo, basado
en el aprovechamiento del mercado interno. Dentro de sus criterios rectores aplicables a este
PMDP, se destacan:

a. Promover el desarrollo regional, mediante la descentralizacién del crecimiento econdmico
y el aprovechamiento de las vocaciones productivas regionales.
b. Inversion en infraestructura productiva: expansion de la red ferroviaria y modernizacion
de puertos y aeropuertos.
Impulsar la inversién privada.
. Generar empleos formales y de calidad.
. Aumentar el contenido nacional en los procesos productivos.
Simplificar los tramites administrativos.
. Incentivar la relocalizacion de empresas hacia México.

o an

Los retos para el desarrollo del Puerto Lazaro Cardenas, que se identifican en este PMDP,
atienden los objetivos nacionales definidos en el PND, el cual define también acciones de corto,
mediano y largo plazos, mediante cuatro ejes generales y tres ejes transversales que estructuran

la politica publica en su conjunto.

Este PMDP tiene sustento principalmente en el Eje General 3 denominado “Economia moral y
trabajo”, por lo que se alinea especificamente con el Objetivo 3.7 que consiste en: mejorar la
movilidad de personas y mercancias en todo el territorio nacional y transfronterizo,
incrementando la competitividad del pais mediante la consolidacién de una red intermodal de
infraestructura para un transporte eficiente, sostenible y seguro. De este objetivo se destacan las
siguientes estrategias:

e 3.7.1. Incrementar la conectividad entre regiones para mejorar el acceso a comunidades
\\““ “Sf‘*alsladas y promover el desarrollo de centros poblacionales, econémicgs '—;-,b.
mtegrando el ordenamiento territorial con criterios de movilidad susgéniz "‘,' seqUrY
accémbie e incluyente, que contribuyan al bienestar regional, al cgme

trar}sfronteruzo y al turismo. ‘,
AL 3?2 Fomentar la construccién, modernizacion y conservacion de lg | infragst
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e internacionales, aseqgurando condiciones de seguridad vial, accesibilidad, eficiencia,
sostenibilidad, calidad, inclusién e igualdad.

e 3.7.3. Desarrollar infraestructura ferroviaria para mejorar el transporte de pasajeros y
carga mediante la expansién e integracion de la red con un enfoque intermodal,
fortaleciendo la integracion territorial y ofreciendo un servicio econémico, seguro,
sostenible y eficiente.

¢ 3.7.4. Incrementar la conectividad regional a través del transporte aéreo y maritimo, con
el desarrollo de infraestructura y adquisicion de equipamiento, para ofrecer servicios
seguros, modernos y sostenibles, que cumplan con las normativas nacionales e
internacionales y promuevan el dinamismo del sector turistico.

e 3.7.5. Garantizar un transporte eficiente, incluyente, moderno, seguro y sustentable
mediante la regulacion, verificacion y modernizacién de la flota vehicular, con el objetivo
de preservar la integridad y seguridad de los usuarios.

e 3.7.6. Fortalecer la coordinacion y cooperacién entre las dependencias de la
Administracién Publica Federal y sus diferentes sectores, con el fin de impulsar el
desarrollo nacional mediante la implementacién de la Politica Nacional Maritima.

A partir de esta Gltima estrategia enunciada, se destaca que los retos para el desarrollo del Puerto
Lazaro Cardenas estan directamente vinculacion con la Politica Nacional Maritima (PNM), emitida
por la Comisién Intersecretarial para el Desarrollo Maritimo, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de septiembre de 2024. La PNM es politica de Estado orientada a contribuir al
logro de los objetivos estratégicos del Gobierno de México en torno a los Intereses Maritimos
Nacionales (IMN) al afio 2045.

Los IMN se consideran prioritarios por su valor estratégico, social y comercial, por la generacion
de riquezas y beneficios, asi como por su contribucién al desarrollo nacional a través de las vias
de comunicacién maritima, la exploraciéon e investigacion de los mares mexicanos y el
aprovechamiento sostenible y responsable de las riquezas del mar, la cultura maritima y el
turismo. La promocién de los IMN esta a cargo de diferentes dependencias federales, estatalesy
municipales, asi como en los sectores social y privado.

Los IMN objeto de la PNM son diez: Seguridad Maritima; Sistema Portuario Nacional; Proteccién
Maritima y Portuaria; Cultura Maritima; Industria Naval; Recursos Naturales Marinos; Comercio
Maritimo; Marina Mercante; Medio Ambiente Marino; y, Turismo Nautico.
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desarrollo econémico del pais, se requiere desarrollar y modernizar la infraestructura portuaria
y, a la par, garantizar que la gestién del sistema sea competitiva y eficiente.

La prospectiva de la PNM proyecta que para el afio 2045: México contarda con un SPN mas
moderno, competitivo y sustentable, adaptado a los desafios de la logistica de los mercados
internacionales y regionales. Este sistema optimizard los recursos publicos y promovera la
inversion privada, contribuyendo al fortalecimiento de la Marina Mercante y al impulso del
Comercio Maritimo, con un enfoque en la descarbonizacion y la eficiencia.

Para tal propdsito prospectivo define como estrategias:

a. Establecer un programa de modernizacién continua del SPN, considerando escenarios de
cambio climatico y de sostenibilidad energética, a fin de que el sistema sea competitivo y
capaz de adaptarse a las demandas del Comercio Maritimo.

b. Concientizar a la APF y la sociedad acerca de los beneficios que el SPN ofrece al Comercio
Maritimo, a fin de incentivar la captacién de recursos que impulsen el sector portuario.

c. Priorizar el transporte maritimo de mercancias para incrementar el uso de los puertos
nacionales e incentivar el cabotaje.

d. Incrementar las capacidades de dragado del Estado mexicano a fin de ofrecer servicios de
calidad y competitivos.

e. Fomentar una cultura honesta y transparente del servicio plblico a fin de evitar las malas
practicas en el ambito portuario que puedan dar lugar a actos de corrupcion,

f. Desarrollar actividades productivas concernientes al Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec y todos los nodos de interconectividad.

g. Eficientar y en su caso desarrollar la infraestructura y los sistemas de movilidad y
transferencia de transporte de personas y productos a través de otros sistemas de
transporte como son: ferroviario, carretero, aéreo, fluvial, etcétera.

De manera general, las anteriores referencias puntuales al PND, a la PNM y a los IMN, son
vinculatorias para este PMDP y en especifico orientan la identificacion de los retos principales que
deberd enfrentar el Puerto Lazaro Cardenas para resolver sus problematicas, mejorar su
desempefio e impulsar su desarrollo con objeto de brindar un mayor apoyo a la economia y al
comercio de México, y, con ello, impulsar mayores niveles de bienestar para la poblacion.

Conforme a los instrumentos de politica pablica antes referidos y al proceso de analisis realizado

para fines de este PMDP sobre las condiciones de competitividad del Puerto, se presentan a

cé‘é‘ﬂhﬁmacmn los retos identificados, a la fecha de elaboracion del presente PMDP, para el
,“- fdesarroifo’;del Puerto Lazaro Cardenas. -
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cobertura en los mercados portuarios y una sélida participacién en los mercados de inversion
portuaria. A partir de la innovacién en la gestion comercial y en la atraccion de inversiones, se
impulsaria la generacion de nuevos negocios y actividades, favoreciendo el desarrollo del Puerto,
su crecimiento y mayor competitividad.

El avance en este desafio contribuird a fomentar el Comercio Maritimo, uno de los IMN que se

define como la actividad econdmica de intercambio de mercancias, bienes y servicios por via

maritima, basada en criterios de facilitacion, fortalecimiento, oferta y demanda, a traves de
- infraestructura portuaria y conexiones entre modos de transporte.

Otro reto fundamental, recogido en la PNM, es el de lograr mayor eficiencia en los procesos
administrativos, operativos y aduanales involucrados en la cadena logistica, con el objeto de que
México incremente su participacion en el Comercio Maritimo, aprovechando el potencial de su
posicién geografica estratégica, sus acuerdos comerciales y su infraestructura portuaria, por lo
que se estima necesario crear una estructura robusta con interfaces portuarias de vanguardia y
conexiones &giles terrestres, que garantice una conectividad integral, asi como generar sinergias
con los sectores productivos del pais, con el fin de estimular el transporte de cargas a través de
vias generales de comunicacién por agua.

Los operadores de terminales y ASIPONA LC precisan del trabajo colaborativo, como comunidad
portuaria, para aprovechar mejor sus ventajas competitivas y ampliar sus estrategias para atraer
nuevas cargas al Puerto:
o En las lineas de negocio que ya mantienen tendencia creciente como contenedores y
vehiculos automotores ampliar la eficiencia y los servicios a las mercancias.
» Aumentar la capacidad para el almacenamiento y manejo en patio de vehiculos.
e Ampliar la capacidad para el manejo de fluidos no petroleros.
o Aprovechar su ubicacién para operar un volumen mayor de productos derivados del
petréleo, carga general y granel mineral, para fortalecer el abasto regional.
e Promover, mejorar y aprovechar las instalaciones con que se cuenta para el manejo de
granel agricola.

Para el desarrollo de su capacidad de inteligencia comercial, se considera sustancial que la
comunidad portuaria de Lazaro Cardenas debe definir estrategias para el mejoramiento de su
comunicacién con actores relevantes dentro y fuera del Puerto, a fin de facilitar la colaboracion,
la coordinacién y la adaptacion al cambio. La mejora de comunicacién implica un trabajo colectivo,
que incluya la recopilacién, anélisis y utilizacion compartida de datos e informacion, i
Baﬁé“*”igsftgma de decisiones estratégicas. El objetivo principal seria convertir }
ftcﬁ pc:mgen@a en informacién basada en datos concretos y confiables que sean W i
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La comunidad portuaria de Lazaro Cardenas tiene el reto de enriquecer sus procesos de
comunicacion, a fin de lograr una mayor coordinacién en torno a los objetivos de desarrollo del
Puerto. En particular, resulta necesario avanzar en una mejor coordinacion con las autoridades
que actdan en el Puerto, a fin de elevar la eficiencia en las operaciones portuarias, sincronizar los
tiempos de revision de cargas y embarcaciones, asi como reducir costos y estadias.

Como actores globales del Comercio Maritimo, los integrantes de la comunidad portuaria de
Lazaro Cardenas podrian impulsar sinergias para consolidar que el traslado de mercancias entre
los lugares de origen y los de destino, se realice bajo sistemas logisticos integrados, entre los que
se encuentran el transporte intermodal, con los cuales se favorece la trazabilidad en tiempo real
del transito de los bienes. Para el eficiente movimiento de los productos y la visibilidad de los
puntos de recorrido de éstos, la comunidad portuaria tiene el desafio de enriquecer la
comunicacion entre los distintos agentes que intervienen en la cadena logistica, desde el lugar de
origen al lugar de destino, para agilizar el flujo de bienes y atender posibles problemas y puntos
de retraso.

Un entorno de comunidad portuaria informada contribuiria a una mayor eficiencia en los flujos
de bienes y servicios, derivado de la participacion directa de quienes intervienen en el movimiento
de mercancias entre el lugar de origen y el de destino: administrador portuario, terminales
portuarias, empresas navieras, prestadores de servicios, autoridades en el Puerto, duefios de la
carga, agencias aduanales, empresas de transporte ferroviario y autotransporte, empresas de
logistica, autoridades en los corredores de transporte y en los sitios de destino.

Impactos como el calentamiento global, requiere que los actores del Puerto desarrollen
soluciones, por ejemplo, contar con nuevos perfiles formados en puertos digitales e inteligentes,
sustentabilidad ambiental o programas comunes entre el Puerto y la Ciudad. Es fundamental que
la comunidad portuaria esté al tanto e incorpore, en su caso, los trascendentales avances
tecnoldgicos que se registran en materia maritimo portuario.

El desarrollo del capital humano no sélo garantizaria que el Puerto tenga las habilidades
adecuadas, sino contaria con un equipo de calidad que contribuya a consolidar empresas y una
comunidad portuaria sélidas, que mejore la productividad, germine la innovacion y sea un
entorno para la atraccion y retencién de talentos, claves en el desarrollo de la economia global,
generacién de riqueza y bienestar de la poblacion.

El Puerto Lazaro Cardenas enfrenta escasez de disponibilidad de capital humano local. Ante esta
@?‘3}/%?&%@, la comumdad portuarla tlene el reto de emprender estrateglas con elr s
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Este enfoque tripartito se basa en el entendimiento de que la innovacién contribuye al
crecimiento econdémico. Cuando las tres entidades interesadas, gobierno, empresa y academia,
unen sus fuerzas y conciertan direcciones estratégicas, programas y financiacién de innovaciones
tecnoldgicas, se crea un efecto multiplicador de beneficios. Las tres entidades interactuarian en
alianzas igualitarias, impulsando ideas y difundiendo tecnologias que generen nuevos formatos
productivos, amplien conocimientos y desarrollen nuevas aplicaciones. Ayudaria a crear mas
oportunidades laborales, fortaleceria, e incluso se podria comercializar, la investigacion,
mejoraria sistemas y técnicas, aumentaria la competitividad portuaria.

La operacion de ASIPONA LC con finanzas sanas es uno de los aspectos mas sélidos del Puerto,
ya que ello permite asegurar programas adecuados de mantenimiento de la infraestructuray la
construccién de infraestructura bésica estratégica que el Puerto requiere para su desarrollo.

ASIPONA LCy la comunidad portuaria deberan promover el desarrollo de infraestructura logistica
e industrial dentro y fuera del recinto portuario, ademas de la incorporacion de nuevas
terminales, y sobre todo la incorporacién de nuevas lineas de negocio como podrian ser el nicho
de mercado de astilleros u otros negocios potenciales.

Un rubro de subrayada importancia, que se alinea al desarrollo regional promovido por el Plan
México, es el reto de la ASIPONA LC de incursionar exitosamente en la habilitacién y operacion de
un zona logistica industrial, en las areas aledafias al recinto portuario, lo cual ademas de la
potencial generacién de carga para el Puerto, contribuiria a reordenar la distribuciéon de patios
de almacenamiento en la ciudad portuaria y a lograr una operacion logistica mas eficiente,
ademaés de mejores condiciones econémicas y comerciales para la Region.

La oferta de espacios e infraestructura confiable y competitiva para el establecimiento de nuevos
negocios, conjugado con la provechosa cercania del Puerto, daria impulso al crecimiento de la
ciudad portuaria, la entidad federativa y la region. ASIPONA LC tiene el reto de proyectar y
desarrollar tanto la infraestructura y servicios necesarios para la industria, como aportar su
capacidad gerencial requerida para impulsar un nodo terrestre logistico e industrial, beneficiado
por las oportunidades que ofrece la dinamica portuaria.

B. Conectividad integral del Puerto

Ante la importancia que la conectividad tiene para el desarrollo del Puerto y la adecuada atencion
de Ios requerlmlentos de los duefios y operadores de carga por via maritima, uno de los retos
‘% ord”faes de la comunldad portuaria es el de integrar e mstrumentar una mejora contlnua de
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incluso incrementar los niveles de conexién maritima alcanzados, ya que los servicios directos del
Puerto y su funcidn de nodo logistico continental le dan la posibilidad de mayor crecimiento y
diversificacién de sus operaciones.

Por su infraestructura de atraque, el Puerto tiene gran potencial para el cabotaje y el transporte
maritimo de corta distancia, actividades de transportacién maritima que la comunidad portuaria
debe impulsar, mediante alianzas estratégicas con otros puertos del SPN del litoral, empresas
navieras y transportistas terrestres.

Dada la importancia de la autopista Morelia-Lazaro Cardenas, modo principal para el traslado de
las cargas entre el Puerto y su hinterland, es fundamental promover la ampliacién a cuatro carriles
del tramo que va del Puerto a la ciudad de Uruapan.

La capacidad del transporte ferroviario que une al Puerto con su hinterland es suficiente para
atender el movimiento actual; sin embargo, es importante promover con CPKC, el que tome las
medidas necesarias que atiendan el crecimiento esperado de la carga del Puerto.

Renglén fundamental para la comunidad portuaria sera la estructuracion de servicios
intermodales, impulsada mediante el esfuerzo concertado y compartido con la empresa
ferroviaria que atiende al Puerto, para generar la atraccion de cargas y el aprovechamiento pleno
de las capacidades y conexiones ferroviarias portuarias.

Las destacables condiciones de seguridad que prevalecen en el Puerto y en su ciudad portuaria,
generan certidumbre en los negocios, estabilidad, propician un ambiente atractivo para invertir
y crear mas oportunidades.

La conectividad integral propuesta en este PMDP incluye la transformacion digital del Puerto
Lazaro Cardenas, cuyo impulso contribuira al desarrollo del Comercio Maritimo y al SPN, ambos
considerados como IMN.

El aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y la comunicacién en la actividad
portuaria es un renglén clave para la competitividad y el futuro desarrollo del Puerto. Es crucial
gue la comunidad portuaria evalle la situacién y las oportunidades de mejora que existen, con la
incorporacién de nuevas tecnologias, infraestructura, equipos y sistemas. Se considera
fundamental que, a partir del concepto de comunidad portuaria, se avance en la aplicacién y
operacmn de la plataforma tecnolégica Puerto Inteligente Seguro (PIS), creada para la
%@tﬁ\\}“m&%é’emn de la operacién portuaria, que permite la realizacion de transacgi 165 -LALIE
C)éhve;sos actoy,es que concurren fuera y dentro del Puerto, a fin de lograr proceso
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la Organizacién Maritima Internacional, sobre la autenticacion, integridad y confidencialidad en
el intercambio electronico de la informacién requerida a la llegada, estancia y salida de los buques
en los puertos de México.

La inteligencia comercial propuesta implicaria el uso de diversas herramientas, tecnologias y
metodologias para recopilar datos de diversas fuentes, como bases de datos internos, fuentes
externas, redes sociales y otras fuentes de informacion. Estos datos se procesan y analizan para
identificar patrones, tendencias y relaciones que proporcionen informacién valiosa sobre el
mercado, los clientes y otros aspectos relevantes para la toma de decisiones comerciales.

C. Evolucion aduanal

A partir de los criterios de oferta y demanda, facilitacién y fortalecimiento del Comercio Maritimo
que consideran los IMN, resalta la conveniente mejora de los procesos logisticos en el manejo de
las cargas y su desalojo, por lo que resulta trascendente promover que los procedimientos de
revision aduanal se realicen de manera eficiente, con tiempos y costos menores.

Es fundamental que la comunidad portuaria reafirme su pronunciamiento de que la Aduana del
Puerto evolucione a Aduana Tipo 1, lo cual permitird ampliar horarios, tener mayor operacion,
mas asignacion de personal y de recursos en general.

Paralelamente, resulta prioritario que ASIPONA LC, los operadores portuarios y las autoridades
aduanales portuarias, motiven la generacion de sinergias para establecer acciones concretas para
el mejoramiento de los procesos de entrada y salida de las cargas y su desaduanamiento, a la vez
de colaborar para lograr la facilitacion de los procesos administrativos y operativos involucrados
en la cadena aduanal. Los operadores portuarios y las empresas de servicios portuarios y conexos
deberan prever el mejoramiento de sus procesos y a una mayor eficiencia en la logistica integral
en el manejo de las cargas.

D. Relacion Puerto-Ciudad

El Puerto Lazaro Cardenas constituye un conglomerado de actividades productivas y comerciales
altamente dindmico que genera riqueza, empleos e ingresos para la region, y potencia sus
capacidades de desarrollo. Como complejo logistico e industrial, el Puerto despliega sus
operaciones en el recinto portuario y zonas aledafias.

Q}Edélstéruen desbalance en Ios nlveles de desarrollo dei Puerto y de ia ciudad, reglstréndose un
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Una mayor colaboracién entre la ciudad y el Puerto llevard a una mejora de los procesos
portuarios y urbanos, los cuales se entrelazan de manera natural, por lo que la participacion en
el ordenamiento territorial y el desarrollo urbano redundara no solo en una mejoria de la ciudad
sino también en una mayor eficiencia de las actividades de la ciudad y el Puerto.

Uno de los retos fundamentales de la comunidad portuaria y de las autoridades federales y
locales es lograr un desarrollo méas equilibrado de la ciudad, estableciendo estrategias de
convivencia Puerto-Ciudad con sostenibilidad.

En beneficio de la ciudad, ASIPONA LC y la comunidad portuaria podrian desarrollar acciones
conjuntas para promover en la poblacién la Cultura Maritima, como uno de los IMN, definida
como factor social que integra a la conciencia maritima nacional, la difusion del entorno maritimo,
los conocimientos, las practicas, las tradiciones, las competencias maritimas y los objetos
tangibles vinculados con el mar, que constituyen la base de interacciéon y del desarrollo.

E. Planeacién con vision sustentable y sostenible

La PNM incluye de forma complementaria los paradigmas de la economia del bienestar y de la
economia azul, con el impulso de un desarrollo sostenible que oriente el crecimiento, fortalezca
tanto el mercado interno como la proyeccion de México en el mercado internacional,
contribuyendo de este modo a la generacion del empleo y buscando lograr autosuficiencia
econémica y social.

La prospectiva de este PMDP se basa especificamente en los conceptos de sostenibilidad y
sustentabilidad especificados por la PNM:

e Sustentable. Uso, aprovechamiento responsable y proteccién de los recursos naturales
mediante instrumentos de conservacién y preservacién que eviten su agotamiento o
degradacion y permitan el bienestar social, econémico y cultural.

¢ Sostenible. Se refiere a la capacidad de mantener o sostener una actividad o proceso a
largo plazo sin agotar los recursos naturales disponibles a través de la implementacion de
técnicas de manejo. Es decir, busca encontrar un equilibrio entre las necesidades
presentes y las futuras, asegurando que las generaciones venideras también puedan
satisfacer sus necesidades y posibilitar un desarrollo social, ambiental y econémico.

Reto basico para la comunidad portuaria es el de profundizar acciones orientadas a la
sustentabilidad y la sostenibilidad, con atencién prioritaria a reducir la huella de carbonoen el
Pga?%ﬂ Ias mdustrlas que operan en zonas contiguas. Para Ia conserva 2
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objetivo es alcanzar un balance adecuado entre la actividad econémica y la proteccion del medio
ambiente en los puertos nacionales, favoreciendo el uso de combustibles limpios, con emisiones
de carbono bajas o nulas, asi como el desarrollo de infraestructura y tecnologias innovadoras que
contribuyan a una gestion logistica mas eficiente y menos expuesta a interrupciones de las
operaciones portuarias con el consecuente incremento en las condiciones ambientales y en la
competitividad de los puertos, que redunden en mejores condiciones comerciales.

Con objeto de garantizar el uso eficiente de los espacios del Puerto en el largo plazo y evitar la
asignacion de espacios a proyectos portuarios que puedan interferirse en su operacién y
desarrollo, es fundamental establecer y hacer cumplir las bases para el ordenamiento territorial
y la definicion de las vocaciones portuarias, logisticas e industriales en las distintas areas del
recinto portuario y sus zonas de desarrollo.

El Puerto cuenta con importantes reservas territoriales, las cuales es necesario preservar y
asegurar su utilizacién eficiente para el futuro crecimiento del Puerto y la construccién de nuevas
terminales e instalaciones.

Resulta indispensable planear adecuadamente los usos y destinos de las distintas areas del
Puerto mediante la distribucion y asignacion de sus vocaciones, de acuerdo con las caracteristicas
fisicas de los espacios, la actual distribucién de usos y destinos de los espacios ocupados, la
cercania a vialidades ferroviarias y carreteras, la disponibilidad de frentes de agua y, en su caso,
las profundidades existentes, entre otros aspectos relevantes.

En materia de infraestructura, el reto principal es incentivar un mejor aprovechamiento de la
infraestructura en terminales e instalaciones que presentan niveles relativamente bajos de uso

de su capacidad instalada.

En 2024, el nivel de utilizacion de la capacidad instalada para la operacion especializada de
contenedores fue mayor al recomendable para un manejo eficiente de las cargas. Por ello, las dos
TECs han procedido a ampliar sus capacidades, con lo cual podran atender el crecimiento de la
demanda durante los proximos veinte afios.

En el caso de la operacién de vehiculos automotores, los niveles de rendimientos son
competitivos. Sin embargo, el nivel de utilizacién se ha visto afectado por la falta de zonas para el
almacenamiento y custodia de este tipo de mercancias, por lo que la construccion de patios para
el almacenamiento de vehiculos en zonas que no afecten la capacidad de las termi

porgunarlas es importante, a fin de asegurar su manejo eficiente.
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Uno de los retos fundamentales de la administracién portuaria, en el que, por la importancia de
este tipo de infraestructura para el desarrollo de la actividad portuaria, logistica e industrial,
podria canalizar inversiones, es el desarrollo de zonas de actividades logisticas e industriales fuera
del Puerto, en areas aledafias.

La Industria Naval es uno de los IMN, que abarca las actividades econémicas enfocadas en la
investigacion, disefio, construccién, reparaciéon, mantenimiento, desguace y reciclaje de
embarcaciones o artefactos navales, que involucra aspectos metalmecanicos, tecnolégicos,
logisticos, normativos y legales, que se llevan a cabo con infraestructura especializada y personal
calificado. La prospectiva de la PNM estd dirigida a que México en el afio 2045 habra consolidado
la Industria Naval como una actividad sostenible, competitiva y socialmente responsable, que
contribuira al fortalecimiento del Poder Maritimo del Estado mexicano y a la prosperidad nacional.
Esta industria contard con infraestructura especializada en astilleros modernos y eficientes,
operando con alta competencia técnica, junto con una industria auxiliar robusta y fortalecida,
dentro de un marco juridico armonizado con la normatividad internacional.

En alineacion a la PMN y en especifico a la Industria Naval, se considera que el Puerto Lazaro
Cardenas tiene potencial para desarrollar la industria de reparacién y construccion de
embarcaciones, que no solo significa una oportunidad para el desarrollo de nuevos mercados,
sino representa abrir un nuevo segmento de negocios. Esta industria genera nuevos
requerimientos de materiales, equipo y capital humano, la atraccién de otros tipos de negocios,
representa el explorar nuevas condiciones en el mercado internacional y nacional de la industria
naval, esto derivado de que México cuenta con poco o casi nulo servicio de astilleros para buques
de gran calado. Lo anterior, considerando que para el litoral mexicano del Océano Pacifico ésta
podria ser una oportunidad de negocio con visién a largo plazo.

Imagen 14,

Potencial

del Puerto Lazaro Cardenas
para desarrollar

la industria de reparacién
y construccion

de embarcaciones
Fuente: Elaboracién propia
de ASIPONA LC.
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Sin embargo, en areas contiguas al Puerto, existe y opera un gran nimero de patios para el
almacenamiento y consolidacién/desconsolidacién de carga en contenedores y para el
almacenamiento de autos y productos de acero. La mayoria de estos establecimientos operan
con infraestructura y equipos de bajas especificaciones, con lo cual se generan ineficiencias y
mayores costos en la cadena logistica y de valor en el tramo portuario. Se calcula que fuera del
recinto portuario hay alrededor de 70 patios y bodegas en donde se maneja carga que entra o
sale del Puerto.

El ordenamiento y aprovechamiento de esta actividad es un reto que deberan atender ASIPONA
LC y la comunidad portuaria de Lazaro Cardenas a fin de lograr un manejo mas eficiente y seguro
de los productos que pasan por el Puerto y para el ordenamiento de las actividades de la ciudad,
mediante una oferta de espacios organizados fuera del Recinto Portuario, con la infraestructura
y servicios adecuados y una estructura de tarifas competitiva.

El Puerto tiene la oportunidad de contribuir al logro de objetivos y estrategias del Plan México, el
cual busca forjar nuevos polos de desarrollo y parques industriales, conectados con corredores
comerciales, acordes con la vocacion y caracteristicas de cada region que incentiven la inversién
privada, asi como la integracién de los puertos con sistemas de transporte seguros y competitivos
para generar crecimiento econémico, empleo, desarrollo social y regional.

Uno de los retos esenciales de Lazaro Cardenas es el de atraer inversiones industriales al Puerto
y a su zona de influencia, por lo que se estima necesario que ASIPONA LC invierta en desarrollar
y operar infraestructura destinada a empresas industriales, ya que ello es una actividad
complementaria a la gestion y operacion portuaria. El desarrollo de infraestructura orientada a
empresas hace necesario, en muchos casos, la asighacion de capital semilla e incluso
infraestructura bdsica.

Considerando que la Administracion Federal busca que los puertos sean enlaces estratégicos para
el desarrollo costero, multiplicadores de inversiones, que generen crecimiento del mercado
interno y desarrollo nacional y que potencien la competitividad, el comercio exterior e interior, el
Puerto Lazaro Cardenas tiene el potencial de desarrollar una plataforma logistica y de valor
agregado, que aproveche las rupturas de carga en las cadenas de transporte y logistica para
concentrar actividades y funciones técnicas de valor agregado. Se trataria de un conjunto de
instalaciones (bodegas, patios, terminales intermodales, edificios de oficinas, entre otros,
r@c&:@g@@gmanos y materiales), sistemas de informacion y de gestién necesarios, para realizar
ﬂqg,nfe“‘rﬁ‘éﬁfgg las operaciones de las cadenas de suministro o logistica.
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o Descongestionar el trafico en las zonas urbanas y suburbanas.

e Facilitar los cambios modales de transporte.

e Prestar servicios integrados de valor agregado que permitan ofrecer mejor calidad al
proceso productivo y logistico.

e Desarrollar e impulsar la instrumentacion de procesos aduanales que faciliten el
intercambio de cargas entre las terminales portuarias y la plataforma logistica.

Los potenciales usuarios serian empresas que requieren dar un valor agregado a sus mercancias
una vez que han sido importadas, realizar algtin proceso de modificacién o accesorizacién antes
de su exportacion o distribucién, asi como las que requieren mejorar sus procesos de reparto o
simplemente almacenajes y custodias de mercancias.

El Puerto Lazaro Cardenas dispone de diversas Zonas de Desarrollo Portuario, para el
establecimiento de instalaciones industriales y de servicios o de cualesquiera otras relacionadas
con la funcién portuaria y, en su caso, para la ampliacién del Puerto.

La Zona de Desarrollo Portuario denominada Isla de la Palma, propiedad de ASIPONA LC, ubicada
al norte del recinto portuario, cuenta con 608 hectdreas disponibles para ser desarrolladas como
parque de actividades logisticas e industriales. La infraestructura actual incluye un patio
ferroviario para todo tipo de carga y una zona semi urbanizada de 57 hectareas, cuenta con
drenaje, agua, electricidad, sistemas de seguridad y de telecomunicaciones. Se podrian
desarrollar, por ejemplo, proyectos para la industria metalmecanica, automotriz, plasticos
agroindustriales, habilitar un recinto fiscalizado estratégico de gran tamafio o cualquier otro
relacionado con la actividad portuaria.

Imagen 15.
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3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto Lazaro Cardenas

La planeacion estratégica que se concreta en este capitulo esté vinculada estrechamente con los
dos primeros capitulos de este PMDP, que refieren respectivamente a las funciones descriptiva y

diagnéstica de este programa.

Este capitulo esta desarrollado en cuatro etapas fundamentales: declaracién de visién y misién
del Puerto; formulacion de objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién; definicién de
metas e indicadores; y, zonificacion maestra.

Con este instrumento de planeacién estratégica, el Puerto cuenta con una visién de mediano y
largo plazo de su desarrollo portuario, dispone de objetivos y metas, a la vez que aporta recursos
y esfuerzos para coadyuvar a la ejecucién de las politicas publicas del sector, al desarrollo del
Sistema Portuario Nacional y a la concrecién de la Politica Nacional Maritima.

3.1 Vision y misidn del Puerto

La declaracién de la vision que se presenta enseguida, considera al Puerto Lazaro Cardenas en su
funcién social y econdmica, desde la perspectiva de la comunidad portuaria, estableciendo la
situacion deseada para el Puerto en un horizonte a 20 afios.
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En su mision institucional, el Puerto Lazaro Cardenas manifiesta especificamente su proposito,
servicios, productos y beneficiarios, como elementos sustanciales para concretar la visién del
Puerto.

Operar con altos estandares de productlv:dad y sustentabilidad,
contando con la infraestructu
servicios portuarios y-logistico

: _de usua__msﬂnvers;omsta y.

e |mpulsando Ia mdustr

3.2 Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién

Los objetivos estratégicos estdn formulados bajo los principios de competencia, calidad y
eficiencia en la prestacién de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de desarrollo
correspondientes, y las estrategias y lineas de accién establecidas para su logro, por lo que
cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia,
ca!tda%&&f‘aenaa que restrinja el desarrollo del Puerto y/o que contravenga el interés publlco
se eh?gnder%@p valida y no surtira efectos. ; o

wpvpceso de planeacién de este PMDP, enseguida se presentaf
J;és estrateglas y sus correspondlentes lineas de acciof
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. ijetivo eSti_'a'té_gico i

Consolidar la planeacion y el
desarrollo sustentables y
sostenibles, del recinto portuario
y sus areas potenciales, para el
1| equilibrio presente y futuro entre
la operacion y crecimiento de
vocaciones productivas, la
dinamica econémica regional y el
bienestar ambiental y social.

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO

DEL PUERTO LAZARO CARDENAS
2026-2030

(Estrategia

Construir y dar mantenimiento a
infraestructura y equipamiento
con enfoque de sustentabilidad
y sostenibilidad.

Linea de accién i

Dar mantenimiento a infraestructura y

equipamiento portuarios.

Construir y maodernizar infraestructura y
equipamiento portuarios.

Construir y mejorar infraestructura de
conexiones fisicas al Puerto.

Profundizar acciones orientadas
a la sustentabilidad y la
sostenibilidad.

Desarrollar las operaciones portuaria,
logistica e industrial con responsabilidad
ambiental.

Participar activamente en la Estrategia de
Descarbonizacién de Puertos.

Generar la convivencia
armonica y de bienestar Puerto-
Ciudad con sostenibilidad.

Colaborar en el desarrollo urbano sostenible
de la ciudad portuaria.

Fortalecer la conectividad integral

Incrementar los niveles de
conexion maritima y terrestre

Optimizar la infraestructura y la interaccion
del transporte ferroviario y carretero con la

del Puerto para incrementar la | del puerto. interfaz portuaria.
2| competitividad y cobertura de |Impulsar la transformacién
conexiones maritimas, terrestres | digital del Puerto para el|Intensificar el uso de plataformas digitales y
y digitales. incremento de la | tecnologias.
competitividad.
Fomentar el desarrollo de |Desarrollar la Industria Naval.
Impulsar el dinamismo logistico- | infraestructura  logistica e
industrial del Puerto y su zona de | industrial dentro y fuera del
3 influencia, para la atraccién de | recinto portuario, para | Impulsar el desarrollo del predio Isla de la
inversiones y potencializacion de | actividades  productivas, de | Palma como Zona para actividades logisticas
capacidades productivas | movilidad y  acopio  de |y portuarias.
regionales. mercancias y funciones técnicas

de valor agregado.

3.3 Metas e indicadores

Las metas que la comunidad portuaria plantea lograr durante la vigencia del PMDP, las cuales se
presentan enseguida, derivan directamente de los objetivos estratégicos, representan los
resultados esperados, dimensionados en tiempo y espacio y cuantificados en unidades de medida
o montos de inversion estimados. En concordancia con el articulo 40 del Reglamento de la Ley de
Puertos, las metas se agrupan en tres tematicas aludidas en dicho precepto legal: mantenimiento

de infraestructura y equipamiento; construccion y modernizacion de
equilgamiento; y, desarrollo de la operacidn portuaria y logistica.
N
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Al
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e Obj e Inversién = Aﬂa de ejecucién de la meta s i
iy total estimada Ubicacién Responsable
estratégico 2026 2027 zozs zuza 2030 ; ) i
: R X {pesos) i
sostenibles, del AL30,
recinto portuario ’;rs“c‘;'li::ig: og: Ralios. el Hesinia 103,580,134 AL31,
vy 5uUs Areas i 25Pus
potenciales, para Areas
el equilibrio Vialidad  alterna  al  Recinto 1 aledanas al
presente y futuro | Portuario. L recinto
entre la portuario.
opeljaczon y AL33 APM Terminals
crecimiento de Desarrollo de la Etapa Il de la TEC I1. 1,191,336,596 | ! Lazaro Cardenas,
vocaciones $ARKE SA de CV
productivas, la LC Terminal
dinamica el Portuaria de
dcahomiica Desarroilo de la Etapa Il de la TEC I, 3,338,424,712 AL32, T
regional y el 10PUE de cv '
bienestar
sientaly Equipamiento de la TUM I1L. 146,800,000 15Pus #erT;Z?ZTEZeCV
social. i i i 1
Equrgamrento de la terminal de 2,038,709 4PaE Comisién federal
carbén, de Electricidad.
Cesionario ganador del
Acondicionamiento de la TUM 1V. 431,513, 676 <GLAI, e
. Ll 3 AL28 ASIPONA/LAZAROCARD
ENAS/TUMIV/01/25
g : 38Pus,
) B '
Construccién de patio (Amports) ,000,000 AL38, AL39 ASIPONA LC
" . 38Pus,
Construccion de patio (CIMA). 52,499,000 AL4D ASIPONA LC
Cons_truccaén de patio (Hyundai 51,602,040 38Pus, ASIPONA LC
Glovis). | AL36

Dentro de las metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento bajo
responsabilidad de ASIPONA LC, referidas arriba, destacan por su impacto y beneficios de
bienestar Puerto-Ciudad, las que integran la linea de accion definida en este PMDP denominada
Construir y mejorar infraestructura de conexiones fisicas al Puerto. Por su relevancia y ubicacion
geografica fuera del recinto portuario, se presentan a continuacion las justificaciones técnicas de
un proyecto de este tipo, considerados a desarrollarse durante la vigencia de este PMDP.

Vialidad alterna al Recinto Portuario

Las conexiones carreteras del Puerto son un factor fundamental para la eficiente operacion del Puerto y la existencia
de condiciones seguras y eficientes de llegada y salida de los vehiculos de autotransporte, asi como para una mejor
circulacién de los vehiculos por la ciudad.

Mas del 70% de la carga entra o sale del Puerto en vehiculos de autotransporte, lo cual ha generado un rapido
incremento en la cantidad de vehiculos que operan y entran o salen del recinto portuario, a lo cual se agrega el
notable crecimiento del parque vehicular de la ciudad.

-\‘ﬁfﬁ“

@QqEI elevadcmr{hlel de ocupacion de la conexién carretera denominada “de Ultima milla” con que cuenta g
7 < pﬁr demas mglspensable la construccién de vialidades para acceso al Recinto Portuario y para con
alma’ son \'lagautoplsta siglo XXI, ademds de construccion de drenes pluviales e instalaciopfes ¢
~bradﬂ» J;lbhco que permita la eficiente llegada y salida del autotransporte de carga y/de 143

SECREM}ZéeﬁNGmema el desarrollo ordenado del transito de los vehiculos locales, evitandp congggtior amieit

\l;?ig?Mg&%neﬁaos se destaca el agilizar el trénsito de acceso y salida del Puerto, epar
DIRECCION GENERAL DE PUERT:

Administracién del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas

: Amzm iiﬁl oyttt
PSRTAIG N

MARINA




Marina

Secretaria de Marina

2026-2030

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
DEL PUERTO LAZARO CARDENAS

vehiculos pesados con el trdnsito de vehiculos ligeros en la ciudad y salida directa de la zona norte de la Isla de la
Palma con la autopista siglo XXI sin afectacion a la poblacién. Para ello, ASIPONA LC proyecta la realizacién de una
inversién por 1,937.4 MDP.

Conforme a los objetivos estratégicos definidos en este PMDP, a continuacién, se presentan las
Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica, consideradas como las medidas y
previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacion de los espacios portuarios, su
desarrollo futuro y la conexién de los diferentes nodos de transporte, asi como los compromisos
del Puerto para la satisfaccién de la demanda prevista y el 6ptimo aprovechamiento de los bienes
concesionados.

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica
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PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
DEL PUERTO LAZARO CARDENAS

2026-2030
B 0 tad
028 ) 030
- | Comunidad
Programa de Vinculacién Puerto- | Programa PorFuarxa Y| ASIPONA LC
Ciudad. operando Recinto
Portuario
Ciudad portuaria
Realizar un estudio de | Contar con el y poblaciones
ordenamiento territorial, estudio aledafias al AEIFCRIA
Puerto
Concertar acuerdo de ]
aprovechamiento de conexiones Acuerdo Puertos del
maritimas del Sistema Portuario litoral del | ASIPONA LC
; PR operando ; 2
Fortalecer la | Nacional, para la habilitacién y 3 Océano Pacifico
conectividad ‘operacién de rutas de cabotaje. ;
integral del Puerto | Mantener la certificacién ISO 27001 | Certificacién | Recinto
; g ASIPONA LC
para Incrementar | Seguridad de la informacion. vigente | portuario
2 la competitividad y | Implantar programa de :
cobertura de | ordenamiento de la operacién del | Programa | Recinto ASIPONA LC
conexiones autotransporte  en el recinto | operando portuario
maritimas, portuario.
terrestres Y | Integrar un sistema de inventario SISténia Ratints
digitales. i .

g g;a vehiculos en los patios del CR aperando fiscalizado 031 ASIPONA LC
Cre..ar un f::urmuiarlo de interfase en | Sistema Recmto_ ASIPONA LC
el directorio web. operando portuario

Impulsar el | Instalar con inversién privada un
dinamismo astillero para buques de gran | Contrato
logistico-industrial | porte, mediante concurso publico | formalizado 4eRuE ARIPChIR LG
del Puerto y su | de cesion parcial de derechos.
zona de influencia,
3 | para la atraccién — 7
de inversiones y | Elaborar proyecto de Zona de Provacis | Desarrolio
potencializacion Desarrollo Portuario del predio Isla ¥ ! ASIPONA LC
+ elaborado Portuario Isla de
de  capacidades | de la Palma.
d la Palma
productivas
regionales.

Con el propésito de disponer de variables para medir el logro de cada uno de los tres objetivos
estratégicos definidos en este PMDP, en las siguientes fichas técnicas se presentan cinco
indicadores del desarrollo portuario, los cudles proveeran informacién para identificar si se estan
generando avances y en qué medida, asi mismo permitirdn comparar resultados reales con los
previstos, representando importantes referentes para la toma de decisiones.

Indicador del desarrollo portuario 1/5

Consolidar la planeacién y el desarrollo sustentables y sostenibles, del recinto portuario y sus areas
potenciales, para el equilibrio presente y futuro entre la operacién y crecimiento de vocaciones
productivas, la dindmica econdmica regional y el bienestar ambiental y social.
| Aprovechamiento del recinto portuario.
Especifica el porcentaje de la superficie del recinto portuario a cargo de ASIPONA LC tra
ocupada para su uso, aprovechamiento, explotacion y operacion portuaria, log[
(Superficie del recinto portuario a cargo de ASIPONA LC) ocupada / Total d?( supgit - e BEIIED
portuario a cargo de ASIPONA LC) X 100, Sool
Frecuencia de medicién = Anual
Linea base 2025

. B5%

Objetivo estratégico

Sentido del inflicadgg)
M ata 20:i5

Porcentaje

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS %
Y MARINA MERCANTE
RECCION ki

Indicador del desarrollo portuario 2/5
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PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
DEL PUERTO LAZARO CARDENAS
2026-2030

iy

T
i

Fortalecer la conectividad integral del Puerto para incrementar la com petitividad y cobertura de

| conexiones maritimas, terrestres y digitales.

 Indicador | Estandares minimos de productividad.

- Descripeion del | Mide las toneladas, unidades, o contenedores cargados o descargados de bugue a muelle, o viceversa,
indicador | en el tiempo expresado en horas de operacion del bugque.

i _ | Toneladas, contenedores o unidades hora buque en operacién = toneladas o contenedores o unidades

) Uhjétivq'es_ﬁ{atégicbf

s .Mét.o_dq t.‘e “é*‘*',"’ operadas / [Fin de operaciones bugue - Inicio de operaciones buque] .
Unidad de'medi.da | THBO Toneladas Hora Buque en Operacién ~ CHBO Cajas Hora Buque en Operacién
R R | CHGO Cajas Hora Gancho en Operacién UHBO Unidades Hora Bugue en Operacién
Frecuencia de medicién | Mensual S ‘Sentidodelindicador Igual 0 mayor que el minimo
S : NIl O e e : [ 'Unidad de medida | ‘Minimo 2025 |  Meta 2030
Fraccionada 77 77 <= Resultado
Unitizada piezas THBO 450 450 <= Resultado
Atados/rollo (lamina en rollo/importacion) 350 350 <= Resultado
Atados/rollos (alambrén/varilla/palanquilla) 130 130 <= Resultado
S A ‘ L Tipo L e s Unidad deimedida | Minimo 20250 1 Meta 2030
Terminal especializada (buques mayores o iguales a 300 m de eslora) 95 95 <= Resultado
T CHBO
Terminal no especializada 10 10 <= Resultado
Terminal especializada (bugues menores a 300 m de eslora) CHGO 30 30 <= Resultado
O B Flpai R | Unidad demedida | Minimo2025 | Meta 2030
Mecanizado pesado (Metales y Minerales) 1,150 1,150 <= Resultado
Semimecanizado pesado (TPP) 1,500 1,500 <= Resultado
|_Mecanizado ligero (FERTINAL) 620 620 <= Resultado

Mecanizado ligero (Metales y Minerales) 450 450 <= Resultado
Mecanizado ligero (CFE) Cape Size THBO 1,628 1,628 <= Resultado
Mecanizado ligero (CFE) Panamax 1,100 1,100 <= Resultado
Semimecanizado ligero (TPP) 875 875 <= Resultado
Semimecanizado (coke/Metales y Minerales) 334 334 <= Resultado

Semimecanizado (TUM 1, TUM II, TUM III, FERTINAL, Metales ¥ Minerales) 450 450 <= Resultado
: : ; Granel agricola
Granel a

 Unidadde medida | Minimo 2025 10 Mata 2030

B Tin s
THBO 377 377 <= Resultado

ricola mecanizado

s R b s | Unidad de medida. Minimo 2025 | Meta 2030
Alta densidad PEMEX 850 850 <= Resultado
Alta densidad (Metales y Minerales) THBO 650 650 <= Resultacdo
Baja densidad PEMEX 1,000 1,000 <= Resultado
Otros fluidos 304 304 <= Resultado |

R e ‘Unidad de medida | Minimo 2025 | Meta 2030
Vehiculos automotores (unidades) UHBO 100 100 <= Resultado

Indicador del desarrollo portuario 3/5 _ :
Fortalecer la conectividad integral del Puerto para incrementar la competitividad y cobertura de
conexiones maritimas, terrestres y digitales,

Estadia 6ptima del autotransporte de carga contenerizada.

Promedio de tiempo de permanencia de un camién para entrega o retiro de carga contenerizada,

desde que ingresa al puerto por el ASLA hasta que egresa por Torre 8,

Hora de salida por Torre 8 - Hora de registro de entrada al puerto.

Minuto Frecuencia de medicién __Mensual  Sentido del indicador /Bescetiiiite 295
Linea base 202 ' Meta 2037

S R R A

]

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
\(f."u.“ﬂ ARAED AR L

DIRECCI

Indicador del desarrolio portuario 4/5
Impulsar el dinamismo logistico-industrial del Puerto y su zona de influencip, pars

e D_‘!_:jetl\_.tqes_tratégicol_ inversiones y potencializacion de capacidades productivas regionales,
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Indicador

Inversién productiva.

ljes'cripcién del
indicador.

Mide el crecimiento de nueva inversién publica y privada, destinada a actividades productivas
logisticas, industriales y de valor agregado en el Puerto.

:Métédo de céleulo

Sumatoria de montos de inversién pablica y privada, destinada a actividades logisticas, industriales y
de valor agregado en el Puerto.

| Unidad de medida

Pesos Frecuencia de medicién = Anual Sentido del indicador  Ascendente
a pase 20 eta 2030

643 MDP : R 965 MDP

Objetivo estratégico

Indicador del desarrollo portuario 5/5 .
Impulsar el dinamismo logfstico-industrial del Puerto y su zona de infiuencia, para la atraccién de
inversiones y potencializacién de capacidades productivas regionales,

Indicador

*Desarrollo de la Isla de La Palma.

Descripcion del
. indicador

Especifica el porcentaje de la superficie del 4rea adquirida de la Isla de La Palma que se encuentra
ocupada en apoyo a las actividades logisticas y portuarias.

Método de calculo

Superficie adquirida de la Isla de La Palma ocupada / Total de la superficie adquirida de la Isla de La
Palma) X 100.

Unidad de medida

Frecuencia de  Anual Sentido del indicador ~ Ascendente
o medicion
Linea base 2025

Pesos

Meta 2030
- 60%

*Zona de desarrollo portuario.

3.4 Zonificacién maestra para el desarrollo portuario

En congruencia con el diagndstico realizado, las lineas de negocio analizadas y con la
determinacién de los mercados relevantes, en este apartado se define la zonificacién maestra
que representa uno de los propésitos fundamentales de este PMDP, consistente en identificar y
justificar los destinos, usos y modos de operacién de las diferentes zonas del recinto portuario
del Puerto Lazaro Cardenas concesionado a ASIPONA LC.

Clave de mniﬁcaciél_i

Zonas portuarias asignadas
B e Superficie asignada m?

| ' Destino _ Titular de la asignacién
Namers Aiss Modo‘_ie S Agua rferra e .g e
“consecutivo operacion ; L
. ) Promotora Inmobiliaria
1 pa| 5 [ erminaldecsrgs general granel aghicold, 30,149.99  124,889.75 | del Balsas, SA de CV (TUM
mineral, contenedores y fluidos energéticos. m
Terminal de carga general, granel agricola, o .| Arcelor Mittal Portuarios, |
2,653, ,976.71 i
2 (P 5 mineraly contenedores, - 1205358 | IO [sasecvrumn
, . Grupo FERTINAL, SAde |
3 Pa E Terminal Qe fertlilzantes.r - - 30,000.00 33,819,34“ CV (FERTINAL) .
. Comisi6n Federal de !
4 Pa E | Terminal de carbén. 88,575.38 | 115473631 | b vricidad (CFE) |
. , ) B 1 Infraestructura Portuaria |
E | Terminal de granel agricola. 102,522.53 | 127,14978 | i G, sy, |
E Terminal de petréleo y derivados. 283,93893 | 79,842.53 i
E Instalacién de aceites vegetales y grasas _ 51,852.80
animales. e e ettt e e sttt b S— —
; i ’ | :
E Terminal de materias primas y productos de 42.282.86 | 61,7405
acero.
SECRETARIA DE WARIT < o b ur “'“_ odut;.:ts;é '
UNIDAD DE PUERTOS erminal de materias primas y pr e 50000 15.337.5
Y MARINA MERCATEZ © | acero, gl S

NIRECCION-GENERAL DEPHERTOS
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G o Zonas portuarias asignadas
Clave de zonificacion ; : el § - Superficie asignada m?

Ntmera Meitio de Destino : A Titular de la asignacion
consecutivo operacion Agun e ; A
| LC Terminal Portuaria de |
10 Pu E Terminal de carga contenerizada. | 63,750.00 | 850,000.00 | Contenedores, SAde CV |
R R | - HECTRG). s
T_ 1 i Pu E Instalauén de verificacion fito- zoosamtana - 13,471.37  Uttsa, SAde cv(;_n-rsA) J
Terminal de desmantelamiento de -  Gen) Mane]os lntegrales g
12 P = )
- 2 8 embarcaciones y fluidos. 20000000 SA de CV i
Termi d ; | Terminales Portuarias
13 Pu E efminal parapraductos mineralesy productos | ey sanig | 959:575.08 | del Pacilics, SAPT de &V
energethOS (TPP)
T - | APM Terminals Lazaro
T L T s i | Bgaan _’f?_o_{?‘f(i?p Cardenas, SA de CV (APM).
d LC Multipurpose
15 Pu s Terminal de carga general, autos 14,329.48 | 195,630.93 | Terminal, SA de CV (TUM
contenedores. ’ 111)
16 Pu E lnstalaaﬁn para serwcuos de restaurante - 200.00 | Judith Gardufio Sanchez
Instalacion para el servicio nes Canallzaciones y Accesos |
17 Pu N P o aeeRumlorels - 200.00 | Profesionales, S de RL de |
en eI mtenor del recinto portuario v
18 Pu E | Terminal especializada para autos. 30/000:00 | .4737152:7a | S SIELanenas,
19 Pu N Instalacion para el servicio de comunicaciones _ 150,00 | OPeradora de Sites i
" en el interior del recinto portuario. LT | mexicanos, SAde TV |
Instalacion de servicio de incineracién de Poseldén Ship's !
20 P E - !
Rl s residuos que bajan de bugues. 10000 | suppliers, sadecy |
5 - - ;
21 PU S enta de refrescos y alimentos propios de una _ 40.00 Ma. Guadalupe Valenaa ‘
S tienda de conveniencia. _ B R S Meman |
22 PU S Renta de vehiculos mecanicos para _ 2250 | BRI SHROGVAILUGH
S entretenimiento . VORI SUVSRTUI! (U, i . |
23 Pui s Venta de refrescos: y alimentos | proplos de una _ 40.00 Claudia Patricia Islas .
P tienda de conveniencia. T {Maldonada |
24 Pu S Instalacién turistico-comercial. - 21 884 82 ASIPONA LC
25 Pu S Instalamones para manejo de carga general. = 216,708.35 | ASIPONA LC
= = e i = sy
26 Pu E erminal de carga general, granel agricola 17.536.28 | 188,774.14  ASIPONALC TUMIV
________ mineralyautos. - . R
27 Pl E Instalaciones de oficinas administrativas de B 34.961.31 | ASIPONA LC
Autoridades. o . (.
28 Pu E Torre de Control de Trafi ico Marlt:mo - 2,607.00 | ASIPONA LC
; I Agencia Nacional de
e T SR ) T 9859 duanasdemexico
30 Pu E Instaiacmnes del CUMAR - 11 632 69 Secretaria de Marina
31 Pu E Capltanla de Puerto - : 14 536 16 Secretaria de Marina ‘
32 Pu E Instalacion faro de |a Capltania de Puerto = 2,875.41 | secretaria de Marina ;
33 Pu E Patio para almacenamiento de vehrculos. - 164,609.21 | ASIPONALC i
Instalacion para servicios logisticos al |
- 129,370.03
& autotransporte (ASLA), i -
E | Centrode Control de Emergencias (CCE). - | = 729 10 A
S Kansas City Southern de México, S.A, de C.V. - 600.(
S Instalacion para servicio a embarcaciones . _ 1018449
o menores. |
SECRETM"%E s BRyA S Patio para almacenamiento de carga general. | - t 479,085.‘4

UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANT

| CRALDE PUERTOS
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Zonas portuarias asignadas _
: : ' Superficie asignada m?

Clave de zonificacion

Titular de la asignacion

Nimero Maodo de Destine

. tonsecutivo hekid operacion Agus; e
Patio para almacenamiento de carga | | i
25 Pu 5 - i
= O A—— 357,318.25 | ASIPONA LC E
40 Pu N Bermas de servicio. - 532,987.75 | ASIPONA LC f
M B — Reserva portuaria. s 1,043,297.60 | ASIPONA LC 5
Uso: Pu, Publico; Pa, Particular. Modo de operacién: E, Especializado; S, Semiespecializado; N, No eépecializadb‘

En las siguientes tablas se describen las areas del recinto portuario concesionado, que estan
proyectadas en este PMDP para ser adjudicadas por ASIPONA LC para el desarrollo de nuevos
proyectos, para su uso, aprovechamiento y explotacién, con su justificacién técnica.

_Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/2

o Clave de zonificacidh

Numero ! i Modo de ! Desting ; ; i ek . S“*’ef*i.‘“’.e"*“?ac‘a mz
consecutivo e operacion i : ; y : ; ¢ : A
42 I Pu l E I Astillero para embarcaciones mayores 495,151.77

Justificacion técni:a_ } :
Cada afio se construyen y entran en operacion nuevos buques mercantes, transporte de pasajeros, turismo nautico y de cruceros,
y apoyo a distintas actividades industriales o de servicios. En México, durante las tltimas décadas, la industria naval ha venido
creciendo gradualmente y registra un importante nimero de astilleros para la construccion y mantenimiento fundamentalmente
de embarcaciones de tamafio medio y menores.

Derivado de las condiciones de crecimiento de la flota mundial y nacional de embarcaciones y del dinamismo del mercado
internacional y nacional de construccién, mantenimiento y reparacién de embarcaciones, existe la oportunidad de construir y
operar un astillero dedicado al mantenimiento y reparacién de buques de gran porte, segmento en el cual se registra la inexistencia
de estos servicios en México. La operacién de un gran niimero de buques mercantes en el Océano Pacifico, particularmente en las
costas y puertos del litoral de la costa oeste del Continente Americano constituyen un rea de oportunidad para desarrollar un
proyecto de astillero destinado a dar servicio a buques de gran porte.

En este contexto, el proyecto tendria como primera etapa la reparacién/mantenimiento que se puede dar a embarcaciones mayores
y construccion de pequefias embarcaciones; y, como una segunda etapa de desarrolio, dependiendo de las condiciones que el
mercado presente, la construccion de buques de grandes dimensiones. El desarrollo del proyecto de astillero es técnicamente
factible, por lo que se le asignard un drea de 49.51 hectareas, para la instalacién de la infraestructura necesaria para su construccion
y operacion.

El astillero deberd de considerar que seria de uso publico, con un modo de operacién especializado, tomando en cuenta todas las
medidas de prevencion que establecen las normatividades aplicables para la operacion de un astillero en el palis y el estar en
posibilidades de brindar el servicio de recoleccién y tratamiento de aguas de sentinas.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 2/2

nificacion -

St i Destino
operacidn
. p— |
E | Terminal especializada para autos IT |

Justificacion técnica

eFsector automotriz en el Sistema Portuario Nacional ha evolucionado de manera aceleradan los i

esta ot la que se torna importante tener determinadas las posibles dreas en que se estara en posibilidades de
E&é@% ivado de |o cual, resulta que una nueva terminal para el manejo de autos tendria cabida ep

" SEC

UNI
Y MARINAMERCANTE . FleTine
DIRECCION GENERAL DE PUERTASP - e ok
T TAEIIN By, 61515
RTUanit yacions
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Tk Zona portuaria proyectada para desarrollo 2/2
Clave de zonificacién : ;

Niimero. ] Modo.de
consecutivo Hig operacisn T : 2
Los afios resultado de la necesidad de la posible segunda terminal para el manejo de autos, se regiran de acuerdo con las
condiciones que el mercado establezca, si las tasas de crecimiento anual aumentan o después de estos afios si las tasas de

crecimiento anual disminuyen, asf como la capacidad y niveles de ocupacién de la infraestructura actual.

Desting : 3 “Superficie estimada m?

Por lo anterior es conveniente hacer las consideraciones debidas en el PMDP, para garantizar que en el momento que se requiera
se tenga determinada el drea para el desarrolio del negocio, area que se establece en una superficie terrestre de 32.04 hectireas,
con un frente de agua de 510 metros. Asi mismo, se prevé que la terminal sea de uso publico.

Asi mismo, en las siguientes tablas se describen las areas del recinto portuario concesionado, en
las cuales no se considera el desarrollo de estas zonas en este quinquenio, sin embargo, es
importante considerar su uso y destino para futuros crecimientos.

) Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/1
Clave de zonificacion ; ]

Nimers Hlay Modo de : ‘ Pestino. é:;f:;g:i:.lz
consecutivo operdcion : i : ] : ;
44.1 Pu E Terminales portuarias por desarrollar 1,403,068.06
44.2 Pu S Terminal portuaria por desarrollar 56,081.33
45 Pu E Terminal para carga industrial 1,745,349.94
46.1 Pu 5 Instalaciones portuarias por desarrollar 2,415,945.76
46.2 Pu 5 Instalaciones portuarias por desarrollar 670,031.81
46.3 Pu S Instalaciones portuarias por desarrollar 228,974.00

Justificacion técnica

El Puerto de Lézaro Cardenas tiene vocacién industrial y comercial que le permite recibir embarcaciones de gran porte y ofrecer
dreas de desarrollo que respondan a los crecimientos de carga de terminales futuras, asi como para el establecimiento de nuevas
plantas industriales-comerciales y del sector logistico. Actualmente se encuentran asentadas industrias y terminales portuarias en
el recinto portuario y la zona aledafia que apravechan la infraestructura del puerto y que han contribuido a la generacién de
economias de escala.

Para responder a nuevas necesidades y tendencias de la industria maritima Y portuaria, se considera viable un ordenamiento
territorial con 6 poligonos de desarrollo, destinados principalmente a la construccion de terminales e instalaciones de carga
industrial y comercial.

Este ordenamiento permitira aprovechar integral y eficientemente los espacios portuarios, promoviendo la inversion privada, y el
desarrollo econémico de la region,

Las terminales serian de uso publico (Pu), y modos de operacién especializaclo () o semiespecializado (S) y en cuanto a las
instalaciones, operarian con uso publico (Pu) y modo de operacién semiespecializada (S).

Er&l%giguiente tabla se muestra la Isla de La Palma, que se ubica al norte del recinte=
Qoﬁﬁ_lmfﬁge cuenta con disponibilidad de espacios para ser desarrollados copf
T ) %ﬁ?i\kida"de%logl’sticas e industriales.

SRR ©

R o

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTES
DIRECCION GENERAL DE PUERTO®
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Zona de désarrollo!pbri:a'rio 1/1

Clave de zonificacion

Niibiars ' Mol Destino : : Superﬁcie-eéﬁmada m?
consecutivo % operatién ; ; : i ; MR : i :
47 I Pu { 5 | Instalacion para carga industrial y comercial } 6,089,127.86 I

Justificacién técnica -. :

El Puerto Lazaro Cardenas, cuenta con una oportunidad de negocio, en La Isla de La Palma, toda vez que, estos terrenos alrededor
del Puerto pueden fomentar el desarrollo econémico de la Region, siendo una alternativa para el establecimiento de empresas
productivas vinculadas al ambito portuario, que brinden servicios agregados a las cargas que lleguen al Puerto, las cuales pueden
ser transformadas y exportadas como producto terminado, asi como la logfstica de las mercancias que llegan para consumo
nacional (almacenaje, distribucion y transformacién), toda vez que, existen cargas que ocupan mucho espacio y dada la necesidad
de movilidad que requieren es necesario que estas sean almacenadas fuera del Recinto Portuario, por tal motivo resulta una gran
oportunidad de negocio el generar el desarrollo y aprovechamiento de La Isla de La Palma,

Este ordenamiento permitira aprovechar integral y eficientemente los espacios portuarios, promoviendo la inversién privada, y el
desarrollo econdmico de la regién,

Las instalaciones, operarfan con uso puiblico (Pu) y modo de operacion semiespecializado ().

La determinacion de uso y destino de las areas de agua del Puerto se detallan a continuacion;

Areas de agua

Clave de zonificacion

Nimero " Moda de Destino o Dhpericls
. consecuitive Hio operacion : S ; anstnacemt
48 Pu E Canal de navegacion de acceso 346,865.18
49 Pu E Canal de navegacién suroeste 213,808.24
50 Pu E Canal de navegacién noroeste 77,785.71
51 Pu E Canal de navegacion comercial 237,107.00
52 Pu E Canal de navegacion norte 348,979.18
53 Pu E Canal de navegacién oriente 180,945.92
54 Pu E Dérsena de ciaboga principal 384,845.10
55 Pu E Dérsena de ciaboga comercial 384,845.10
56 Pu E Darsena de ciaboga norte 282,743.34
57 Pu E Dérsena de ciaboga oriente 282,743.34
58 Pu N Areas de navegacion de uso comiin 2,034,569.94
59 Pu N Areas de agua no navegable 1,596,634.91
60 Pu E Fondeadero 13,303,243.74
Uso: Pu, Publico. Modo de operacion: E, Especializado; N, No especializado.

Las areas destinadas para vias de comunicacién terrestre se presentan enseguida:

WNIDOS — ’
chﬁé(,‘._q“s/""‘ b : Vialidades de uso comtin
& € Clave de zonificacion .' Sy i
5 Wy S Modo de Destino . Superficie destinada m2
3 : Uso. et !
4 consecutivo . operacién S 5F G\QE@&Z’)
61 Pu S Vialidades de uso comun 715889354 7S %
A 62 Pu S Andadores peatonales 10,069,62 & 2
P 63 Pu E_ | Vias férreas 77828840 | [R5 e |12
SECRETARIA DE MARINA Uso: Pu, Publico, Modo de operacién: E, Especializado. % i : CARDENgg 5
UNIDAD DE PUER ‘7‘; e ; 5)
ERCA W S

DIRECCION Agsrdela o ' é8tablecido en la fraccion IV del articulo 40 del Reglamento de la Lkey ﬁ§$§}<§@

.« e . . . " . o Srsiiar.
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PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
DEL PUERTO LAZARO CARDENAS
2026-2030

- Marina

Secretaria de Marina

aquellos prestadores de servicios que satisfagan los requisitos que establezca dicho reglamento,
las reglas de operacion respectivas y las consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad:

Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios L i
Survicio HortugHs Cantidad Areaparala pre:stacicin
de prestadores del servicio
Pilotaje A definir por la autoridad
Remolque A definir por la autoridad

Servicios a las embarcaciones | Amarre de cabos
para realizar sus operaciones Lanchaje

de navegacién interna Avituallamiento Libre entrada
Suministro de agua potable

Suministro de combustible y lubricantes
Reparaciones a flote de embarcaciones Recinto portuario
Recoleccion de basura
Recoleccion de residuos solidos
Eliminacién de aguas residuales Libre entrada

Servicios generales a las

embarcaciones R

Comunicacion

Energia eléctrica
- Lavanderia :
Servicios para la transferencia de bienes o mercancias A definir por la autoridad

La zonificacion maestra tiene su representacion grafica en el Plano maestro de destino, usos y
modos de operacion, el cual se presenta en la pagina siguiente. Su objetivo es identificar cada una
de las distintas zonas portuarias determinadas por el resultado de la planeacion y la operacion
portuarias, diferenciando graficamente cada zona portuaria, su destino, uso y modo de operacién
definidos en este PMDP.

SECRETARIA DE MARINA
UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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AAK
ADMICARGA
APM

ASLA
ASIPONA LC

CFE
CHBO
COFECE
COFEPRIS
CPKC
CUMAR

FERTINAL
Ferromex
Ferrosur
FIT

IALA

IMN

IPG

ISO 1400:2015

km

LCD
LCTPC

m
MDP

PIS
PEMEX
PMDP
PND
PNM
PROFEPA

SEMAR
SENASICA
SHCP

SSA

SPN

TEA
TECI
TECII
T-MEC
TEU
THBO
TMCA
TMCD
1
Q%“E\..PPQS e

T

t’"‘I’!.-JM?

-y

SECRETARIA HETSARIMKSa, SA de CV
UNIDAD DE PUERTOS
Y MARINA MERCANT
DIRECCION GENERAL DE PUERT™

Administracién del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas

Marina

Secretaria de Marina

- €< TRB~ Tonelaje de Registro Bruto

& ey #¢ . TUM L% Terminal de Usos Multiples I

> 5500 TUM D ZTerminal de Usos Multiples IT

MI - ZTerminal de Usos Muiltiples 111
J.J_A_Ej‘lE{hmfﬁr Unidades Hora Buque en Operacién
. UNCTAD

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
DEL PUERTO LAZARO CARDENAS
2026-2030

Siglas y abreviaturas

AAK México, SA de CV

Administradora de la Via Corta Tijuana Tecate, SA de CV

APM Terminals Lazaro Cardenas, SA de CV

Area de Servicios Logisticos al Autotransporte

Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas, SA de CV

Comisién Federal de Electricidad

Contenedores Hora Bugue en Operacion

Comisién Federal de Competencia Econdmica

Comision Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios
Canadian Pacific Kansas City Limited

Centro Unificado para la Proteccion Maritima y Portuaria

Grupo FERTINAL, SA de ¢V

Ferrocarril Mexicano, SA de CV

Ferrocarril del Sureste SA de CV

Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, SA de CV

International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authorities
Intereses Maritimos Nacionales

Infraestructura Portuaria del Golfo, SA de CV

International Organization for Standardization 14000:2015

Kilometros

Linea Coahuila Durango, SA de CV
LC Terminal Portuaria de Contenedores, SA de CV

Metros
Millones de pesos

Puerto Inteligente Seguro

Petrdleos Mexicanos

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto Lazaro CArdenas 2025-2030
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Politica Nacional Maritima

Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente

Secretaria de Marina

Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Alimentaria
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SSA Lazaro Cardenas, SA de CV

Sistema Portuario Nacional

Terminal Especializada para Autos

Terminal Especializada en Contenedores I

Terminal Especializada en Contenedores II

Tratado entre México, Estados Unidos y Canadé
Twenty-foot Equvalent Unit (unidad equivalente a 20 pies)
Toneladas Hora Buque en Operacién

Tasa Media de Crecimiento Anual

Transporte Maritimo de Corta Distancia

Terminales Portuarias del Pacifico, SAPI de CV

United Nations Conference on Trade and Development

ot e
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